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INFORME FINAL DE EVALUACION EXTERNA

“Fortalecimiento de capacidades para una educaciéon despatriarcalizadora
(coeducativa) en estudiantes de secundaria, lideres/as adolescentes y jovenes,
profesorado, familias y autoridades educativas en los municipios de El Alto, Sucre,
Oruro y Tarija (Bolivia)”

Introduccién

La Fundacion Entreculturas Fe y Alegria (en adelante, Entreculturas) e INTERED, ambas organizaciones
espafiolas con amplia experiencia en cooperacion al desarrollo en el Sur durante mas de 20 afios y con un
fuerte compromiso con la educacién como instrumento transformador, en consorcio, solicitaron a la
Generalitat Valenciana (GVA) el financiamiento del proyecto “Fortalecimiento de capacidades para una
educacion despatriarcalizadora (coeducativa) en estudiantes de secundaria, lideres/as adolescentes y jévenes,
profesorado, familias y autoridades educativas en los municipios de El Alto, Sucre, Oruro y Tarija (Bolivia)”,
siendo ejecutado por Fe y Alegria Bolivia, como organizacién socia local (OSL) de Entreculturas, y CEMSE
(Centro de Multiservicios Educativos) como contraparte de INTERED.

El proyecto fue aprobado por la GVA el 23 de noviembre de 2018, otorgando una subvencion de 506.705,03
Euros, estableciéndose como fecha de inicio el 01 de julio de 2019 y fecha de conclusion el 30 de junio de
2021. Sin embargo, como se verd a lo largo del desarrollo del informe, debido a los retrasos que se originaron
a raiz de la emergencia sanitaria por COVID-19, la fecha de cierre fue postergada el 30 de noviembre de 2021.

Paralaimplementacién del proyecto INTERED, como lider del proyecto, suscribié un convenio de cooperacién
interinstitucional el cual define que Fe y Alegria implementard el proyecto a través de sus oficinas regionales
en los municipios de Tarija y Oruro y CEMSE en los municipios de El Alto y Sucre, interviniendo un total de 20
UE ubicadas en zonas urbanas y periurbanas que presentan alta vulnerabilidad social.

El proyecto tuvo como finalidad contribuir a garantizar el derecho a una educacién igualitaria de calidad, que
elimine las disparidades de género para las y los adolescentes de los sectores mas desfavorecidos de Bolivia.
Para ello, el proyecto implementd una estrategia de intervencion centrada en el fortalecimiento de
capacidades de estudiantes de secundaria, lideres/as adolescentes, profesorado, familias y autoridades
educativas de los municipios priorizados.

Al cierre del proyecto resulta imprescindible abordar un proceso evaluativo que permita analizar y valorar los
resultados alcanzados, asi como los aprendizajes generados en la implementaciéon del proyecto
contribuyendo de esta forma a los procesos de aprendizaje y toma de decisiones de las instituciones
involucradas en su implementacion.

En este marco, el presente informe expone los resultados de la evaluacidn final externa del mencionado
proyecto. La evaluacion se desarrollé entre los meses de noviembre 2021 y marzo 2022, a través de un equipo
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consultor externo que abordd tanto a las entidades solicitantes, las OSL y principalmente a los grupos
beneficiarios del proyecto.

El documento aborda las prioridades establecidas por las organizaciones involucradas que han priorizado, en
primer lugar, la valoracidn de la eficacia del proyecto y la consecucidn de resultados, y en segundo lugar, la
pertinencia de los procesos llevados a cabo, asi como la alineacién de la intervencidon con las prioridades y
politicas de la Generalitat Valenciana.

El documento esta compuesto por cuatro capitulos. El primer capitulo aborda un resumen de la estructura y
alcances del proyecto. El segundo acépite se enfoca en los objetivos y metodologia de la evaluacién. El tercer
capitulo presenta los resultados de la evaluacion que se abordan a partir de cuatro criterios abordados en la
evaluacion. Finalmente, el cuatro capitulo contiene las lesiones aprendidas, las conclusiones vy
recomendaciones que brinda el equipo evaluador.
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1 Descripcion resumida del proceso de implementacion del proyecto

1.1 Sintesis del disefio e implementacion del proyecto

Bolivia es uno de los paises de la regidon que mayores avances normativos en relacién a equidad de género ha
tenido en la ultima década. A pesar de ello, su implementacion presenta avances incipientes puesto que las
brechas de desigualdad entre hombres y mujeres permanecen tangibles en todos los dmbitos de la sociedad
y la economia, siendo la violencia contra la mujer una de sus peores manifestaciones, ubicando al pais entre
los que presentan mayores indices de feminicidios de toda la regidon suramericana, cada dos dias y medio es
asesinada una mujer por el solo hecho de serlo?.

Nuestra realidad actual esta sesgada por estereotipos y roles sexistas, y asi lo manifestamos y trasmitimos a
las personas que nos rodean a través de nuestro lenguaje y comportamiento. La escuela no es un espacio
ajeno a esta realidad y los miembros de la comunidad educativa pueden reproducir estos mandatos sociales
y naturalizar comportamientos que no condicen con valores de igualdad y equidad, esto lleva a la necesidad
de generar espacios de reflexién sobre los factores sociales y culturales que inciden en nuestra concepcién
del mundo y que las personas no estdn predeterminadas “naturalmente” para asumir las concepciones
identitarias patriarcales inherentes al sistema sexo - género®.

Las Unidades Educativas - como contexto fundamenta de socializacién- juegan un rol importante en la
transformacion de la trayectoria histérica de la concepcién del “género”. Para ello, es necesario que la
estructura y organizacion educativa de la escuela aporte a la despatriarcalizacion de la educacién y genere
condiciones para el ejercicio igualitario de derechos entre hombre y mujeres, promoviendo que se valoren y
fortalezcan las capacidades y potencialidades de las personas, independientemente de su sexo y de los
estereotipos y roles sexistas®.

Frente a esta realidad, el proyecto se formula con la finalidad de contribuir a garantizar el derecho a una
educacion igualitaria de calidad que elimine las disparidades de género para las y los adolescentes de los
sectores mas desfavorecidos de Bolivia.

Para ello, se plantearon tres estrategias que fundamentalmente se enfocaron en el fortalecimiento de las
capacidades para una educacién despatriarcalizadora (coeducativa) de las y los titulares de derechos,
responsabilidades y obligaciones del subsistema de Educacidon Regular del nivel secundario, focalizando los
esfuerzos en 20 Unidades Educativas de los municipios de El Alto, Oruro, Sucre y Tarija.

El siguiente cuadro presenta la estructura resumida del proyecto, el objetivo especifico, los resultados
propuestos, los actores involucrados, la cobertura de la poblacién objetivo y las principales actividades
realizadas en el periodo de implementacién.

1 Basado en los Términos de Referencia y los documentos técnicos del proyecto.

2 https://coordinadoraongd.org/2020/04/voces-contra-la-violencia-patriarcal-en-bolivia/
3 Sobre la base de (Garcia Perez, Quifionez Delgado, Espigarez Pinazo, 2013)

4 ibidem
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Cuadro 1.

Estructura general del proyecto
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directa
= Proceso formativo
Lideres y lideresas 500 = Proyectos sociales de movilizacidn, sensibilizacidn y
Titulares de derechos réplicas
Empoderamiento  y  ejercicio  de
liderazgos transformadores por Iz = Conformacidn de GE bajo criterios de paridad y
igualdad de género en la educacidn. Bobiarmo estudianti <00 ) :E:::;::;mﬁun
= Incorporacidn de actividades en el plan de gobierno
= Proceso formativo
Fortalecer las capacidades para una Profesorada = Acompafiamiento técnico en la construccidn de los
educacidn despatriarcalizadora Titulares de derechos  y 300 planes de delsarmllu nurric’ula!r' con la i””'""’”"“i”:”
(coeducativa) en las ylos titulares de responsabilidades de E']I“tE”"_i”S y practieas  de  educaridn
derechos.  responsabilidades Aplicacicn de una gestidn curricular y despatriarcalizadora.
obligaciones en el sistema de educativa igualitaria y libre de violencia Familias 00 (e T
Educacidn Regular Secundaria a nivel de género
ml:l:i:;;:T R B - Comunidad = Conformacidn de las comisiones de convivencia
educativa = Elaboracidn de planes de convivencia
= Implementacidn de planes de convivencia
Direcciones de LE n
Titulares de obligaciones Direcciones = Intercambic de experiencias

Construccidn de una propuesta de una
educacidn coeducativa-
despatriarcalizadora.

distritales = trabajo técnico de construccidn de indicadores
Instituciones del = Socializacidn de la propuesta de indicadores

sistema de

proteccidn

Fuente: Elaboracion propia en base a documentos del proyecto

El proyecto promovié que 1.100 adolescentes estudiantes de secundaria (600 lideres/as y 500 representantes
de Gobiernos Estudiantiles) de entre 12 y 19 afios contaran con conocimientos, actitudes y practicas para
identificar, rechazar y denunciar la violencia de género en el dmbito escolar; cuestionar roles y estereotipos
desiguales de género en las UE; desmitificar el ideal del amor romantico que da lugar a los noviazgos violentos
y para ser referentes con sus pares en la prevencion de la violencia de género y promocién de relaciones
igualitarias entre hombres y mujeres.

El proyecto también promovidé la conformaciéon de Gobiernos Estudiantiles (GE) y Brigadas de lideres y
lideresas (BL) conformados con criterios de paridad democratica y alternancia. De manera posterior a los
procesos de capacitacidn, una vez fortalecidas sus capacidades de liderazgo, implementaron proyectos
sociales con sus pares para la prevencion de la violencia de género y promocién de la igualdad de derechos
entre hombres y mujeres.

La segunda estrategia abordé al profesorado y a las familias como titulares de derechos y responsabilidades
para que apliquen una gestién curricular y educativa igualitaria y libre de violencia de género. El proyecto
promovio la formacién de 300 docentes que fortalecieron sus conocimientos y capacidades para cuestionar
practicas sexistas y machistas que perpetudan las desigualdades y la violencia contra las mujeres. El
fortalecimiento de capacidades también estuvo orientado a que el profesorado incorpore en sus planes de
desarrollo curricular (PDC) y en su practica de aula contenidos y practicas coeducativas. A nivel de contenidos,
se abordaron los siguientes temas: género y desigualdad; construccién de identidad masculina y femenina
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hegemonicas, roles y estereotipos, violencia de género: causas y consecuencias; valorizacion y visibilizacién
de los cuidados, DDHH, educacién afectivo-sexual, diversidad sexual, recuperacidn histérica de las mujeres
en la historia.

En cuanto a las practicas de aula se promovid la aplicacién de estrategias de resolucién de conflictos que no
perpetuen los roles y estereotipos de género, participacion igualitaria de estudiantes en aula, comunicacion
inclusiva, uso de herramientas y materiales pedagdgicos con perspectiva de género, aplicacion de dindmicas
de trabajo no sexistas, procesos de evaluacion objetivos libres de sesgos de género, promocion de literatura
coeducativa y acceso igualitario a recursos de aula.

Por otro lado, 450 madres y padres de familia participaron en procesos de capacitacién para identificar las
desigualdades de género causantes de la violencia y para sensibilizarlos sobre la importancia de hablar de
afectos, enamoramiento y sexualidades con sus hijos e hijas.

De igual forma, se apoyd a las UE para la conformacidon de comisiones de convivencia, asi como en la
elaboracion e implementacién participativa de planes de convivencia que incorporaron acciones para
prevenir la violencia de género y promover la igualdad de género en la convivencia de los centros educativos.

Finalmente, |a tercera estrategia, se centré en el trabajo con titulares de obligaciones (directoras/es distritales
de educacién y de las UE; autoridades educativas del nivel nacional e instancias del sistema de proteccion)
para la construccién de la propuesta de una educacion despatriarcalizadora (coeducativa), que rescata los
aprendizajes generados en la implementacién del proyecto y que plantea un sistema de indicadores que
permita valorar los procesos de despatriarcalizacién en el espacio educativo.

El proyecto también aporté al fortalecimiento de los mecanismos previstos por el reglamento de la Ley N°
070 Avelino Sifani Elizardo Pérez, la Ley N° 348 Por una Vida Libre de Violencia y las Normas para la Gestién
Educativa y Escolar que el Ministerio de Educacién emite cada afio (Resolucién 001/anual), para la prevencion
y atencién de los casos de violencia por razones de género en el marco escolar, a partir de la articulacion
entre las instancias de gestion de los centros educativos, el SLIM, la FELCV y DNA para la prevencion y
referencia de casos de violencia por razén de género.

El siguiente cuadro recoge los principales datos referidos al disefio y ejecucién del proyecto:
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Cuadro 2. Datos relevantes del disefio y ejecucion del Proyecto

“Fortalecimiento de capacidades para una educacion despatriarcalizadora (coeducativa) en
Titulo del Proyecto: estudiantes de secundaria, lideres/as adolescentes y jévenes, profesorado, familias y
autoridades educativas en los municipios de El Alto, Sucre, Orura y Tarija (Bolivia)”

m Departamento -M Institucidn Ejecutora

- " La Paz El Alto CEMSE
Fals y area geng.ralfma i . (ruro Cercado Fe y Alegria
intervencian: Bolivia
Chuquisaca Sucre CEMSE
Tarija Cercado Fey Alegria
(NG Local Solicitante: lE':\lTTERRE%DI_ILTLIRAS
Organizaciones Socias CEMSE
Locales (OSL) Fey Alegria
Presupuesto total del
Brovect: E B55.163,13
| nstitwgion | Fwos | %
Generalitat Valenciana o0B.705,03 17.34%
Entidades financiadoras: Entrécutturas 1400.00 06%
INTERED 6.950.00 0.21%
CEMSE 70.054,05 10,69%
Fey Alegria 70.054,05 10,69%

Objetivo general del Contribuir a garantizar una educacidn igualitaria que elimina las disparidades de género para las y los
Proyecto: adolescentes de |os sectores mas desfavarecidos de Bolivia.

Fortalecer las capacidades para una educacion despatriarcalizadora (coeducativa) en las y [os titulares
[bjetivo especifico del de derechos. responsabilidades y obligaciones (estudiantes de secundaria, lideres/as adolescentes y

Proyecto: jovenes juveniles, profesorado, familias y Autoridades educativas) en Educacian Regular Secundaria a
nivel municipal (El Alto, Orura, Sucre y Tarija).

= Rl Titulares de derechos (adolescentes mujeres y hombres estudiantes de secundaria y lideres/as
juveniles) empoderados y ejerciendo liderazgos transformadores por la igualdad de género en la
educacidn.

= RZ Titulares de derechos y responsabilidades (profesorado y familias) aplican una gestidn

Resultados: curricular y educativa igualitaria y libre de violencia de género.

= R.3: Titulares de obligaciones (directoras/es distritales de educacidn y de las UE; autoridades
educativas del nivel nacional e instancias del sistema de proteccian) aportan y apoyan desde sus
atribuciones en la construccion de la propuesta de una educacion coeducativa-
despatriarcalizadora.

Fecha planificada de inicio 0L07.2018 Fgcha planificada de 30062071
del Proyecto: cierre del Proyecto:

Fecha efectiva de inicio del 0L07.2018 Fecha efectiva de 20117021
Proyecto: cierre del proyecto

Fuente: Elaboracion propia en base a documentos técnicos del proyecto.
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1.2 Entidades implementadoras®

Como se ha mencionado en la introduccién, el proyecto fue implementado a través de un consorcio
conformado por INTERED y la Fundacién Entreculturas, que a nivel operativo tuvieron como Organizaciones
Socias Locales a CEMSE y Fe y Alegria. A continuacidn, se realiza una breve presentacion de las instituciones
que participaron en la implementacion del proyecto:

A. Intered (Lider del consorcio)

Es una ONG de Desarrollo, promovida por la Institucion Teresiana, que trabaja en 16 paises apostando por
una educacioén inclusiva, gratuita y de calidad, como un derecho del que todas las personas deben disfrutar a
lo largo de toda la vida, independientemente del lugar en el que hayan nacido y de sus capacidades innatas o
adquiridas.

INTERED trabaja en el Estado Plurinacional de Bolivia desde 1995 en el ambito socioeducativo y siempre desde
un enfoque de derechos y de género. Su visién es impulsar procesos educativos para el cambio personal y
colectivo a favor de la justicia social, la equidad y el cuidado de las personas y la naturaleza, abierta a la
participacidn y al didlogo con grupos y personas en distintos paises.

B. Entreculturas - Fe y Alegria

Es una ONG de desarrollo de la Compaiiia de Jesus, que trabaja como una red de transformacion para el
cambio social a través de la educacion. Son miembros de la Federacion Internacional de Fe y Alegria, nacidos
y enraizados en el Sur, y apuestan por la educaciéon como derecho, instrumento de desarrollo, transformacion
y didlogo entre culturas. Buscan contribuir, junto con otros, al cambio social a través de la educacion,
impulsando procesos de transformacién personal y comunitaria que generen capacidades para salir de la
pobreza y para construir una cultura de la solidaridad a nivel local y global; y promoviendo procesos de
incidencia en las estructuras de poder a través de acciones de movilizacion ciudadana.

C. Fey Alegria

Fe y Alegria es un “Movimiento de Educacion Popular Integral y Promocion Social” cuya accidn se dirige a
sectores empobrecidos y excluidos para potenciar su desarrollo personal y participacién social, atiende a mas
de 169.733° estudiantes de nueve departamentos a nivel nacional, a través de 405 Centros y Unidades
Educativas que ofrecen diversas ofertas educativas.

Fe y Alegria, como movimiento de educacién populary promocién social, promueve una educacién de calidad
a través de un trabajo directo con mads de 9.264 directivos y docentes, ademads de padres y madres de familia,
lideres y autoridades locales. Todas las unidades educativas de Fe y Alegria son instituciones publicas,
gestionadas en convenio con el Ministerio de Educacidn, con quién Fe y Alegria coordina y trabaja
estrechamente, tanto a nivel nacional como a nivel local y regional.

> En base al documento de formulacion del proyecto

6 Informacién Memoria Institucional 2020
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D. CEMSE

El Centro de Multiservicios Educativos (CEMSE) es una obra social de la Compafiia de Jesus en Bolivia. Nace el
31 de julio de 1985, esta legalmente constituida en el Estado Plurinacional de Bolivia como Organizacién sin
fines de lucro, que trabaja al amparo del Convenio Marco de Cooperacidn Interinstitucional entre la Iglesia
Catodlica en Bolivia y el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia. El CEMSE tiene como misién desarrollar
acciones concentradas en las personas, fortaleciendo sus conocimientos, destrezas, actitudes y valores
mediante experiencias innovadoras en educacion, salud, ciudadania principalmente en los sectores de
poblaciéon menos favorecidos. Se visualiza como un instrumento de articulacion y operativizacidn de la politica
educativa, de salud y de desarrollo de Bolivia, apoya las politicas y estrategias nacionales y departamentales
impulsadas por las autoridades del nivel distrital y/o municipal, a través de programas que abarcan toda la
gestidn educativa: gestion administrativa, gestidn curricular y gestion comunitaria; para apoyar a que la oferta
educativa fiscal sea de calidad y garantice procesos educativos pertinentes al desarrollo local y nacional.

1.3 Poblacién beneficiaria

El proyecto trabajo en cuatro municipios de los departamentos de La Paz, Oruro, Chuquisaca y Tarija. La
intervencidn se realizé en 20 unidades educativas emplazadas en espacios periurbanos de los municipios de
El Alto, Oruro y Tarija, en el caso de Sucre, las UE abordadas se encuentran en el distrito 7 en el 4rea rural de
Sucre.

La cobertura de beneficiarios directos fue planificada para alcanzar a 1.820 personas, de las cuales 60% fueron
estudiantes entre 13 y 19 afios, 17% fueron docentes, 22% madres y padres de familiay 1% directores de UE.
Cémo poblacion indirecta, se programd alcanzar a 9.000 estudiantes sensibilizados a partir de procesos de
réplica desarrollados en los proyectos sociales impulsados por los lideres y lideresas, asi como en las practicas
de aula implementadas por el profesorado.

En el siguiente cuadro, se detalla la poblacién beneficiaria del proyecto por titularidad:
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Cuadro 3. Cobertura del proyecto planteada en el documento de formulacion

TII].Ia|ES de derechos ms ponsabilidades Titualres de obligaciones

Titulares de Derechos (T.DD) 12 a 19 afios

Lideresas y Lideres Estudiantiles

Municipios/D

Dunentes Directoras/es de LIE.
OSL Departamentos |, . Unidades Educativas
¢ istrt Tool | lderesas | Lderes | Tow | TOTAL To
Alunns Alumnado | Muij ems Huni:nas hdam dunenlr.s adms IFM Mujeres [llmnnlnms LE
428

Jorge Araoz Campero 184 358

Jesiis de Nazaret 378 327 |

Tarija Cercado  Nazaria lgnacia March 66 73 BBEI IE IE BI] SEH IE I7 32 II] I[I 2I] | |

Humberto Portocarrero 2 181 123 304 15 15 30 334 q [} 25 0 10 20 | |

Fe y Nlegri José Maria Velez 2 187 123 3i0 15 15 30 340 12 2 24 0 [ 20 | |

la Kantuta 3 3a0 362 mn 15 15 30 Th2 I 3l 42 0 [ 20 | |

Jests de Nazaret Sec. 342 336 698 15 [ 30 728 22 23 47 0 10 20 | |

Oruro Oruro  Corazon de Jests Kill a0 B0 15 5] kil a0 B 2 8 10 10 20 | |

Santa Claudia Thevenet 132 158 290 15 [ 30 320 [ 0 25 0 10 20 | |

Virgen del Mar 3 236 228 484 15 [ 30 ald 13 I 30 0 10 20 | |

Total, Fe y Alegria 2 2 ] 2204 2084 4298 150 150 300 4598 134 164 298 00 oo 200 3 b ]
Titulares de Derechos (T.DD) 12 a 19 afios Tituales de derechos msunsahllldads
Departamentos| . . Uridades Fiucativas ideresas y Lideres Estudiantiles . Docentes

/ Municipio Total eresas ideres Tmal TOTAL Total Tulal
e i e e mmmm
. Jests Marfa FyA 113 31 349

T e e 128 155 287 15 u] |

la Paz - Fl Ao German Busch 219 23 430 15 IE 3I] 4E|] EI 7 IE 0 II] 2|] | |

£l Mo Distrio San José FyA 433 389 824 15 15 30 804 12 27 39 0 [ 20 | |

CENSE Santa M. Angeles Fyh. 320 1 a9 15 [ 30 629 10 15 25 0 10 20 | |

Adrian Castrillo 463 419 882 15 15 30 812 15 26 4 0 10 20 | |

la Palma a3 a8 [ 15 15 30 141 3 B g 0 10 20 | |

Chuguisaca - Suare 07 Luis Espinal 73 10 183 15 [ 30 213 7 a 12 0 10 20 | |

Sucre Chuqui Chugui a7 Th 131 15 15 30 i 4 B 10 0 10 20 | |

Surima la [14 229 15 [ 30 238 a 8 13 0 10 20 | |

Total, CEMSE 2 3 ] 2036 1973 4015 150 150 300 4315 n 115 186 1111 11} 200 3 5 ]

Fuente: Documento de formulaciéon del proyecto
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1.4 Contexto de implementacion

El proyecto inicid oficialmente sus actividades en julio de 2019, los primeros meses se desarrollaron en un
contexto relativamente estable que coincidié con el segundo semestre del afio escolar, esta primera etapa
(julio-septiembre) se destiné a la planificacidon, coordinacidn y organizacidn de las acciones con los distintos
actores involucrados en la intervencion.

El 20 de octubre de 2019 se realizaron los comicios electorales presidenciales, este evento desembocé en una
serie de conflictos politicos y sociales, marcados por un paro civico que paralizo a las ciudades capitales del
eje central del pais y que afecté el libre desplazamiento en la red vial fundamental. Los conflictos resultaron
en la renuncia del entonces presidente y todo su gabinete, dando paso a la asuncién de un gobierno
transitorio que polarizd aun mas los conflictos sociales que se extendieron hasta la tercera semana de
noviembre. Durante la escalada de violencia, las UE en algunos municipios paralizaron las actividades
educativas debido a los riesgos que implicaban para el estudiantado, esto determiné que el cierre de fin de
afio fuese irregular, con poca presencia de estudiantes y la cancelacién de algunas actividades.

El conflicto social coincidid con el desarrollo de la Linea Base del proyecto, por lo cual se lograron desarrollar
las actividades previstas en los municipios de El Alto y Sucre, pero en el caso de Tarija y Oruro se tuvieron
muchas dificultades debido a la imposibilidad de que el equipo consultor se desplazara a estos municipios y
alarenuncia masiva de autoridades que se dio como resultado del conflicto social, por lo cual, en varios casos,
los cargos de autoridades que se debian entrevistar estaban acéfalos.

En el mes de febrero de la gestion 2020, al inicio del nuevo afio escolar, el equipo técnico retomd las
actividades en las UE, sin embargo, el 12 de marzo el gobierno declaré estado de emergencia sanitaria por la
pandemia del COVID-19 asumiéndose como una de las primeras medidas de contencién la suspension
temporal de clases en todo el pais. Posteriormente, el 22 de marzo se instaurd la cuarentena rigida que se
prolongd hasta el mes de mayo, para luego dar paso a la etapa de ‘cuarentena dindmica y condicionada' que
se extendid hasta fines de agosto.

Durante este periodo de tiempo las actividades escolares presenciales se suspendieron dando paso a la
educacioén virtual, la cual enfrentd muchos tropiezos debidos a las deficiencias que existen en cuanto a
conectividad, acceso a dispositivos, acceso a internet y desconocimiento -tanto del profesorado, estudiantes,
madres y padres de familia - sobre el manejo del entorno virtual. Debido a este contexto adverso y a la
imposibilidad de dar respuestas efectivas desde el Gobierno, el 1ro de agosto el Ministerio de Educacion
emite un comunicado en el cual se procede a la clausura de la gestion educativa 2020 para el Subsistema de
Educacion Regular en sus niveles Inicial, Primario y Secundario de la educacion fiscal, privada y de convenio
con la promocién de los estudiantes al curso inmediato superior’.

El 18 de octubre de 2020 se celebraron nuevamente elecciones presidenciales lo que conllevd a que en los
meses de noviembre y diciembre se diera el cambio de autoridades nacionales. En marzo de 2021 se atravesod

7 https://www.minedu.gob.bo/index.php?option=com_content&view=article&id=4587:gobierno-anuncia-la-clausura-de-la-gestion-educativa-
2020&catid=182&Itemid=854
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por un nuevo proceso electoral, esta vez para la eleccién de autoridades subnacionales departamentales y
municipales generandose un cambio masivo de funcionarios publicos en todo el pais.

A la par de estos procesos politicos, el pais atraveso en las gestiones 2020y 2021 por tres rebrotes de contagio
por COVID-19 que repercutieron en que el sistema educativo adopte distintas modalidades de educacién
dependiendo de la situacidon sanitaria de cada territorio descentralizado. En los espacios urbanos en general
se ha implementado de manera alterna la educacion virtual y la semipresencialidad.

En este contexto de constantes cambios, el proyecto tuvo que migrar en la gestidon 2020 del trabajo presencial
al trabajo virtual, adecuando todos sus procesos- tanto técnicos como administrativos- para dar continuidad
a las acciones planificadas. El cierre del afio escolar, representé un reto debido a que en varios casos, tanto
estudiantes como profesores migraron a otros espacios territoriales- en muchos casos rurales- como
consecuencia de los riesgos sanitarios y problemas econdmicos que implicé la pandemia.

En la gestion 2021, el contexto brindé mejores condiciones, tanto por que ya existia un habito de trabajo a
través de medios virtuales como por la disminucion de restricciones en el desarrollo de actividades
presenciales, dado el inicio del proceso de vacunacién contra el COVID-19 en el mes de septiembre de 2020.
En este periodo, algunas de las actividades programadas se desarrollaron de manera presencial, sobre todo
con el grupo de madres y padres, se retomaron las actividades de monitoreo presencial y en el caso de Sucre
-dado su contexto rural- el proyecto retorné a la presencialidad adoptando estrictas medidas de bioseguridad.
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2 Metodologia de la evaluacion

La finalidad de la presente evaluacidn es mostrar los resultados alcanzados por el proyecto en las zonas de
intervencién y contribuir a su mejora en cuanto sea posible. En este marco, la metodologia empleada busco
conocer la voz de todos los actores involucrados en la ejecucidn de la intervencion para identificar las
fortalezas y a su vez, establecer un proceso de aprendizaje que aporte a futuras intervenciones realizadas por
las entidades que participaron en este proyecto. Cobra especial relevancia la valoracién del desempefio del
consorcio frente a las posibilidades de mantener esta alianza y emprender nuevos proyectos de manera
conjunta.

2.1 Finalidad y objetivos de la evaluacion

De acuerdo con los TdR, a continuacidn, se detallan los objetivos previstos para el trabajo de consultoria:

= Seialar el grado de coincidencia o diferencia en la consecucidn de los resultados por Unidades Educativas
(en qué centros ha funcionado mejor el proyecto y en cudles peor y por qué, es decir, factores que los
han condicionado positiva o negativamente. Ademas, realizar un analisis por municipio y organizacion
socia local.

® Valorar laidoneidad de las estrategias de formacion, sensibilizacién llevada a cabo tanto con estudiantes,
familias, asi como con docentes en relacidn a los resultados logrados. Valorar especialmente el efecto de
la no presencialidad debido al Covid-19.

= Analizar la relacidn entre los procesos formativos llevados a cabo y la transformacion de sus liderazgos
en cuanto la puesta en marcha del reconocimiento (identificacion), cuestionamiento (actitud) y rechazo/
denuncia (comportamientos) de practicas machistas y sexistas por parte del ambito educativo
(estudiantes, familias, profesorado y direcciones).

® Analizar el las transformaciones de la gestidn curricular y praxis docente en cuanto al desarrollo de planes
curriculares y su acogida en la incorporaciéon de contenidos (género y desigualdad; construccidon de
identidad masculina y femenina hegeménicas, roles y estereotipos, violencia de género: causas y
consecuencias; valorizacién y visibilizacién de los cuidados, DDHH, educacion afectivo-sexual, diversidad
sexual, recuperacion histérica de las mujeres en la historia) y practicas (resolucidon de conflictos sin
perpetuar roles y estereotipos y sin discriminar; dindmicas de trabajo que no sean sexistas; acceso
igualitario a recursos de aula).

= Analizar cémo los Gobiernos Estudiantiles, Brigadas de Lideres/as y Comisiones de Convivencia han
logrado impactar desde conformacion, liderazgo y planes estratégicos en la prevencion de violencia de
géneroy en la promocidn de la igualdad de género en las unidades educativas.

®= Valorar la labor y reconocimiento dentro del dmbito educativo de las Comisiones de Convivencia
conformadas en la transformacién de la gestion escolar teniendo en cuenta su funcién en prevenir la
violencia de género y promover la igualdad de género en la educacion.

®  Analizar las transformaciones en la vinculacién de la escuela con la comunidad en cuanto a las relaciones
construidas para la prevencion de la violencia de género y promover laigualdad de género en la educacion
entre las UE y los SLIM, FELCV y DNA como organizaciones parte del sistema de proteccién; y con las
Distritales de Educacién y Direcciones municipales de educacién como parte del sistema educativo 19
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= Valorar si el cumplimiento de indicadores reflejado en el informe final da cuenta de los logros de la
intervencién (valoracion de la idoneidad de los indicadores con relacion a los resultados de la Linea de
Base “LDB”). Alcances de la evaluacién

2.2 Principios metodologicos

El proceso de evaluacién estuvo guiado por una serie de principios que se resumen en los siguientes puntos:

a. Objetividad: En la medida de lo posible, todas las conclusiones estdn basadas en el andlisis de
evidencias contrastables.

b. Participacion y aprendizaje: Los actores abordados por el proyecto en el proceso de implementacién
se incorporaron a la evaluacidn en las diferentes fases del trabajo de campo.

c. Alineamiento con lo establecido en los TdR: El trabajo de consultoria siguié las premisas establecidas
en los términos de referencia, dando respuesta a las necesidades de informacién y valoracidn objetiva
de resultados planteados por el consorcio conformado por Entreculturas e INTERED.

d. Uso de diferentes herramientas: Con la finalidad de contar con informacidn cualitativa y cuantitativa
gue permita el contraste de datos, se consideraron varias modalidades, herramientas y técnicas de
recoleccion de informacion para garantizar que todos los actores relevantes participaran en el
proceso y se recogieran todos los datos necesarios para el proceso de analisis y valoracion de los
resultados alcanzados por el proyecto.

2.3 Herramientas metodologicas y actores que participaron en el proceso de relevamiento
de datos

Para el recojo de informacidn se aplicaron distintas herramientas, tanto cuantitativas como cualitativas las
cuales se detallan a continuacién

a. Encuestas

Con la finalidad de obtener informacién cuantitativa sobre los cambios en los conocimientos, actitudes y
practicas de los actores fortalecidos por el proyecto, se aplicaron encuestas a los participantes de los procesos
de formacion: estudiantes miembros de GE y BL, profesorado, madres y padres de familia.

b. Taller de co-construccion

Para la reconstruccion del proceso de implementacién del proyecto, se aplicé la metodologia de co-
construccion del conocimiento, en la cual el equipo consultor actud de facilitador para que sean los equipos
técnicos los que identifiquen los principales componentes del proyecto de acuerdo con su importancia
percibida.

c. Entrevistas semiestructuradas Individuales y grupales

Se identificaron una serie de variables que el equipo necesitaba conocer con relacidn a la ejecucién del
proyecto, a partir de las cuales se establecié una guia de temas a ser conversados con directores de UE,
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servidores publicos de las entidades del sistema de protecciéon, asi como con otros actores relevantes que
tuvieron participacién en la ejecuciéon de las acciones en el proyecto.

d. Grupos focales

La técnica de grupos focales permite reflexionar sobre temas especificos con un grupo de personas que tienen
caracteristicas en comun. Esta técnica se aplicd con estudiantes de secundaria, miembros de los GE y las BL,
profesorado, madres y padres de familia.

2.4 Trabajo de campo

La organizacion del trabajo de campo fue un proceso planificado y coordinado conjuntamente con las
entidades del consorcio. Partié de una primera reunién en la que se revisé la metodologia propuesta por el
equipo consultor y se definieron las herramientas y el cronograma de ejecucién, este fue un proceso ejecutivo
y expedito debido a que las actividades de la consultoria iniciaron a fines del mes de octubre y el cierre de la
gestion escolar estaba previsto para el 15 de diciembre, por lo que el periodo de tiempo disponible para el
desarrollo de las herramientas y el desplazamiento del equipo consultor a los municipios bajo intervencion
era bastante corto.

El trabajo de campo se desarrolld entre los meses de noviembre de la gestién 2021 y febrero de la gestidn
2022 y estuvo dividido en tres etapas, la primera contempld actividades presenciales y dos posteriores se
realizaron a través de medios virtuales.

®  La primera etapa se desarroll6 del 15 de noviembre al 3 de diciembre de la gestion 2021 a través de
actividades presenciales y se implementé una primera ronda de encuestas en formato impreso,
grupos focales y entrevistas con miembros de la comunidad educativa y del sistema de proteccién en
los 4 municipios bajo intervencion.

® lLa segunda etapa implicd la aplicacion de encuestas virtuales, debido a que en las actividades
presenciales no se tuvo la asistencia de todos los actores para llegar a la muestra establecida, este
periodo se extendid desde el 8 de diciembre hasta el 15 de enero de 2022.

® Finalmente, en la tercera etapa del trabajo de campo, se desarrollaron grupos focales
complementarios que abordaron a mayor profundidad los procesos de capacitacion, esta ultima
etapa se desarrollé del 24 de enero al 18 de febrero de 2022.

El proceso de campo, aunque enfrentd algunas limitaciones debido a que se desarrolld al cierre de la gestion
2022, fue muy productivo y altamente participativo como se aprecia en el siguiente cuadro:
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Cuadro 4. Detalle de la cobertura del trabajo de campo

Grupos focales

]
focales

Equipo técnico OSL

Personal de las entidades solicitantes 7
GE y BL 307 g 116 14
Profesorado 197 g 67 13
Madres y padres de Familia 114 B 40 |
Directores de LE 13 18
Servidores publicos

TOTAL 628 24 223 B4

Fuente: Reporte de trabajo de campo

Con relacién a la aplicacion de las encuestas, la muestra fue superada en el caso de estudiantes y profesorado.
En el grupo de madres y padres no se alcanzé la muestra minima debido a que existié muy poca asistencia a
las actividades presenciales y a pesar de los esfuerzos realizados tanto por las OSL como por el equipo
consultor, tampoco se logré que se llenaran las encuestas en formato virtual. A pesar de este inconveniente,
se considera que la informacién recabada ha permitido valorar de manera adecuada los resultados alcanzados
por el proyecto.

Cuadro 5. Detalle de la cobertura de la muestra
Encuestas Cobertura de la
ACTOR gjecutadas muestra
Estudiantes GE y BL 285 307 108%
Maestros y maestras 169 192 114%
Madres y padres de familia 196 114 a8%
TOTAL B70 B13 91%

Fuente: Reporte de ejecucion de encuestas

2.5 Criterios de evaluacion

Considerando que el proyecto ha contado con el apoyo de la Generalitat Valenciana, se ha considerado
importante tomar en cuenta los lineamientos de evaluacidn que establece la Oficina para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos CAD/OCDE para proyectos y programas financiados con fondos de ayuda para el
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Desarrollo, por lo cual, los criterios bajo los cuales se desarrollé la evaluacidn son: pertinencia, eficacia,
eficiencia y sostenibilidad.

Cuadro 6. Criterios de evaluacion CAD/OCDE

Pertinencia:
La medida en que una intervencidn se ajusta a las necesidades y prioridades de |os grupos
objetivo y las politicas de los paises receptores y donantes.

Eficacia:
La medida en que |a intervencidn ha alcanzado sus objetivos, teniendo en cuenta su importancia
relativa.

Eficiencia:
La medida en que los costos de la intervencion pueden estar justificados por sus resultados,
teniendo en cuenta las alternativas.

Sostenibilidad:
La continuacidn o longevidad de |os beneficios de la intervencian de desarrollo tras el cese de

|a ayuda.

Fuente: Peck, Jassey y Johansson; 2005

2.6 Fases de evaluacion

El trabajo de evaluacion se desarrolld en cinco fases que se presentan en el siguiente cuadro y se describen
de manera breve en los siguientes parrafos:

Cuadro 7. Fases de la evaluacion
Fase 5
F 4 Elaboracidn del informe
ase de evaluacidn
Fase 3 Procesamiento y anélisis

. . = Redaccion  del informe
de informacidn

preliminar de evaluacidn

Trabajo de campo - ;
Fase 2 I > = Revisitn ~ del  informe
Fase 1 ) " lSistematilz,aniﬁn de preliminar por parte de las
Estudio de Gabinete " T'allelres con el equipo informacitn. instancias contratantes.
tecnico = Analisis de resultados = Redaccidn y presentacidn
Planificacitn V' u Anlisis documental = Grupos  focales  con = Consultes del informe final de

organizacidn:

= Reunidn de coordinacicn

= Solicitud de informacitn

= Disefio de herramientas de
recoleccin de informacitn

= Presentacién del plan de
trabajo

Fuente: Elaboracion propia

= Analisis de la MML y logro
de indicadores

= Revision de medios de
verificacidn

Estudiantes, profesorado,
madres y padres de familia
= Entrevistas a personal del
sistema de proteccitin
= Aplicacian de encuestas

complementarias al equipn
técnico

evaluacitin corregido.
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Fase I: Planificacion y organizacion del proceso de evaluacién

En esta primera etapa, se realizd la reunidn de arranque con las instituciones del consorcio, espacio que
permitié contar con un primer acercamiento a los objetivos, alcance y caracteristicas generales que guiaron
laintervenciéony se pudo identificar las expectativas sobre los alcances de la evaluacién. Esta primera reunién
permitio definir el cronograma de ejecucidn, asi como las caracteristicas del trabajo de campo.

En base a esta primera reunion, se realizaron reuniones complementarias en las que se abordaron los
aspectos metodoldgicos del proceso de evaluacion, los alcances y la organizacion del operativo de campo.
Resultado de este proceso se presentd un documento metodoldgico e instrumentos para la recoleccion de
datos.

Fase Il: Estudio de Gabinete: Revision documental y disefio del operativo de campo

Tanto Entreculturas como INTERED facilitaron documentacidn referida al disefio del proyecto y a su
implementacién, la misma fue revisada y analizada por el equipo consultor como parte del proceso de
contraste de informacién para desarrollar las conclusiones de la evaluacion.

Fase lll: Trabajo de campo

Como ya se ha mencionado, el trabajo de campo se realizd a través de talleres con el equipo técnico,
aplicacién de encuestas, desarrollo de entrevistas y grupos focales con distintos actores. El proceso de
relevamiento de datos incluyé tanto a los beneficiarios directos como a instituciones y otros actores que
estuvieron relacionadas a las acciones del proyecto.

Fase IV: Procesamiento y analisis de informacién

Una vez relevada toda la informacidn, los datos cuantitativos fueron procesados en el programa estadistico
SPSS. En el caso de la informacion cualitativa esta se sistematizé y analizé en fusién de los criterios de
evaluacion establecidos.

Fase IV: Elaboracion del informe de evaluacion

En base a toda la informacién obtenida, se redacté el informe preliminar de evaluacion, que fue revisado por
las entidades contratantes y en base a las complementaciones solicitadas se consolidé el informe final de
evaluacion, de acuerdo con el cronograma acordado.

2.7 Limitantes del estudio realizado

La evaluacioén inicia en un contexto caracterizado por la conclusién del aio escolar 2021, la etapa final de la
tercera ola por COVID-19 y el cierre de un afio laboral en el cual se retomaron y concluyeron procesos que
durante los 15 meses anteriores habian sufrido demoraras o habian quedado rezagadas debido a la
emergencia sanitaria Este escenario repercutié en una sobrecarga de actividades tanto en el sector publico
como privado lo que requirié que el equipo evaluador adecue la metodologia del trabajo de campo para lograr
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la mayor cobertura de participacion de los actores beneficiarios del proyecto. A continuacidn, se detallan
algunas de las dificultades que se afrontd en el proceso de relevamiento de datos para la evaluacién:

a. Limitada presencia de actores en las actividades presenciales de evaluacion

Inicialmente se tuvo la expectativa que las actividades presenciales contarian con la presencia de un
mayor numero de actores, debido a que los miembros de las comunidades educativas habian
manifestado el deseo de retomar paulatinamente la “normalidad” después de la emergencia sanitaria.
Sin embargo, las actividades presenciales no lograron convocar la cantidad necesaria de personas, por lo
cual se optd por implementar un proceso virtual complementario para alcanzar la muestra de encuestas
establecidas. Mientras este proceso estaba en curso el afio escolar cerrd y los equipos técnicos de las
entidades solicitantes y las OSL tuvieron un corte de actividades por el cierre de fin de afio, lo que
repercutié en que el proceso de trabajo de campo se extendiera hasta enero acortando el tiempo
disponible para el procesamiento de datos, que inicialmente se habia previsto en la programacién de
actividades.

b. Sobrecarga de actividades en todos los actores

Como ya se ha mencionado, a la conclusidn del tercer rebrote por COVID-19, el avance en el proceso de
vacunacién mejoré las condiciones para el desarrollo de actividades presenciales, por lo cual, el dltimo
semestre de la gestion 2021 las instituciones en general pudieron retomar con mayor normalidad la
ejecucion de actividades, retomando aquellas que habian quedado postergadas. Esta también fue la
realidad de las OSL por lo cual se tuvo una congestionada agenda de trabajo que resulto en la
postergacion de los talleres con el equipo técnico, por lo cual las actividades de la evaluacion se
retomaron paulatinamente en la tltima quincena de enero cuando el personal técnico de las OSL retomé
sus actividades.

c. Rotacién del personal técnico

Existié una alta rotacidn de personal técnico dentro del proyecto, las coordinadoras que concluyeron la
implementacién de la intervencién en ambas OSL se integraron al equipo en la gestién 2021, de igual
forma, el personal técnico que estuvo en el cierre del proyecto en el distrito 6 de El Alto, Sucre y Tarija
se integraron al proyecto en las gestiones 2020y 2021.

A pesar de las limitaciones que se mencionaron anteriormente, se considera que estas han sido
superadas adecuadamente y se ha logrado reconstruir el proceso de implementacion de la intervencién
para valorar en toda su dimensidn los resultados alcanzados por el proyecto

Cabe destacar, que todas las entidades que conforman el consorcio han colaborado de manera muy
proactiva y transparente en todo el proceso de evaluacién y las limitaciones que se mencionan en
parrafos anteriores corresponden a caracteristicas del contexto que no estuvieron bajo control de las
instituciones implementadoras del proyecto.
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2.8 Presentacion del equipo de trabajo

La evaluacién estuvo a cargo de un equipo conformado por cuatro profesionales con formacidn y experiencia
en procesos de planificacion, monitoreo y evaluacidon de Proyectos de desarrollo. Se ha previsto, ademas,
que las y los profesionales vinculados a los procesos de recoleccidn de informacién cuenten con especialidad
en procesos de relevamiento y procesamiento de datos cualitativos y cuantitativos. De la misma forma, todos
los miembros del equipo tienen experiencia en procesos de evaluacion externa de proyectos en el sector
educacion, proteccion de la nifiez y adolescencia, prevencién y atencién de las violencias.

Cuadro 8. Perfil del equipo consultor

“ CUALIFICACIONES

= Profesional en administracion de empresas con amplia experiencia en proceso de planificacidn,
monitoren y evaluacian de programas y proyectos de desarrollo en entidades piblicas y privadas,
ejecutados con fondos de distintas agencias de Cooperacian: AECID, KFW, DANIDA, LE, BID, UNICEF
y DFID.

= Ha realizado lineas de base y evaluaciones de proyectos y programas aplicando los enfoques de
derechos humanos, género, generacional e interculturalidad, asi como los criterios de la
CAD/OCDE.

* Ha evaluado proyectos y programas de desarrollo en las siguientes tematicas: desarrollo de |a
primera infancia, prevencidn de la violencia en el &mbito educativo, procesos de atencidn y
prevencion de |a trata de personas y violencia sexual comercial (VSC), Medio Ambiente, Sequridad
y Proteccion Social y Justicia Penal Juvenil.

= En el marco de intervenciones financiadas por la Cooperacion Descentralizada Espaiiola ha
evaluado y realizado lineas de base para proyectos financiados por la: Agencia Andaluza de
Cooperacian Internacional para el Desarrollo, Generalitat Valenciana, la Agencia Catalana de
Cooperacidn al desarrollo y el Ayuntamiento de Madrid.

» Ha sido consultora de UNICEF para el desarrollo de lineas de base. protocolos y modelos de
atencion en el drea de proteccion y educacidn.

= Ha desarrollado protocolos, programas y guias de atencion y ha realizado procesos de
capacitaciones para personal de sistema de proteccion que trabaja con NNA, javenes en situacidn
de calle y adolescentes con responsabilidad penal.

Angélica Lanza
Lider de equipo
Especialista en procesos de
evaluacion de programas y
proyectos.

= Psicaloga con especialidad en psicologia cognitivo-comportamental con mencidn en Psicologia
Educativa.
= Experiencia en desarrollo de procesos de monitoreo y evaluacion de impacto y de resultados en
los cambios de actitud, aptitud, practicas y comportamientos generados a partir de las
Daniela Tapia intervenciones desarrolladas en &mbitos formales y no formales.
Especialista en procesos * Ha sido consultora de UNICEF para brindar asistencia técnica en el desarrollo de estrategias de
educativos y formativos para la prevencidn de la violencia y convivencia pacifica en el &mbito educativo, asi como para
prevencidn de la violencia y desarrollar el componente psicoafectivo de contencian para las y los las estudiantes y docentes
cultura de paz en el marco del protocolo para el retorno sequro a clases gestion 2021 y el componente
comunicacional del retorno seguro a clases.
= Autoridad en el desarrollado e implementacidn de Procesos de Aprendizaje en Educacian para la
Paz, Mediacion Escolar, Prevencian de Violencias en el aula, Comunicacion no Violenta en el
Municipio de La Paz. Experiencia en proceso de capacitacion y formacidn, que potencian,
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m CUALIFICACIONES

incentivan y propician un bienestar integral con el objetivo de mejorar los entornos
organizacionales, sociales, educativos y familiares de las personas

= Experiencia en el desarrollo de herramientas y materiales de apoyo para toda la comunidad
educativa (maestros, padres/madres de familia y estudiantes), asi como para instancias piblicas
de proteccian de la nifiez y adolescencia.

= Especialista en disefio, elaboracion metodoldgica y de contenido de Procesos Educativos dirigidos
a distintos piblicos.

» Autoridad en la implementacion de Programas y Proyectos enfocados al desarrollo y
fortalecimiento de cultura ciudadana a través de procesos de educacidn y formacion en el
Municipio de La Paz.

= Profesional en Sociologia

= Amplia experiencia en procesos de relevamiento de informacian tanto con metodologias
cualitativas como cuantitativas.

Paola Marquez = [onocimientos y experiencia laboral en procesos de evaluaciones externas y desarrollo de Lineas
Asistente de relevamiento de de base de proyectos sociales.
informacidn primaria = [onocimientos y experiencia de trabajo en el &mbito educativo, nifiez y adolescencia, género,

interculturalidad, violencia, sequridad alimentaria y salud.

= Amplia experiencia en procesos de facilitacion de grupos focales y aplicacion de otras
metodologias participativas.

= Profesional en ingenieria civil con amplia experiencia en procesos de relevamiento de datos para
estudios cuantitativos relacionados con programas y proyectos en movilidad urbana sostenible
y transporte: encuestas, aforos, encuestas origen desting, etc.

Danilo Alborta = Ha sido responsable de la Elaboracian de la encuesta digital de mercado inmobiliario para
Administracian de |a base de recabar informacidn de |as caracteristicas de bienes inmuebles con la que se realizaron 7.000
datos y procesamiento de encuestas a nivel nacional.
informacian = Experiencia en la administracidn de bases de datos y disefio de encuestas en aplicaciones
virtuales.

= Experiencia en aplicacion de estudios cuantitativos para lineas de base y evaluacidn de proyectos
de desarrollo en diversas areas: Movilidad urbana, estudios del mercado inmobiliario y catastro,
prevencion de la violencia en el ambito educativo, atencidn y prevencidn de |a trata y VSC, justicia
penal juvenil, sequridad alimentaria.
Fuente: Elaboracion propia
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En esta tercera parte del documento se presentan los principales resultados del proceso de evaluacién, los
mismos que se exponen en funcidn de los cuatro criterios establecidos para el analisis: pertinencia, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad.

La valoracién general del proyecto es muy positiva, tanto por el andlisis sobre los resultados alcanzados en la
intervencién y que se encuentran documentados, como por las apreciaciones del grupo de beneficiarios que
evidencia los procesos reflexivos que se han generado en torno a la tematica y la satisfaccion con relacion a
las acciones desarrolladas y los beneficios que estas han generado en las comunidades educativas en las que
se ejecuto el proyecto.

La lectura y el andlisis de los resultados, debe realizarse comprendiendo el complejo contexto de
implementacion que enfrentd el proyecto y que ocasiond ajustes en las modalidades y estrategias de
implementacion. Se valora de manera muy positiva la capacidad de respuesta y adecuacion que tuvo el
consorcio para dar continuidad al proyecto y alcanzar el objetivo especifico manteniendo la estructura de
objetivos, resultados y el techo presupuestario.

Finalmente, es importante considerar que, para valorar los resultados alcanzados por la intervencion del
proyecto, los datos cuantitativos que se reportan en los valores de los indicadores son solo un factor en el
proceso de analisis. La revision documental y el trabajo de campo ha brindado informacién cualitativa que da
cuenta de los resultados alcanzados en la ejecucidn de la intervencién y los beneficios que se han generado
para la poblacion beneficiaria.

3 Pertinencia

Bajo este criterio se analizé en qué medida la intervencion se ajusto a las necesidades de las y los titulares de
derechos, tomando en cuenta las condiciones y caracteristicas del dmbito de intervencién, asi como las
necesidades de involucrar y coordinar con las y los titulares de responsabilidad y los titulares de obligaciones.

El analisis de pertinencia responde a las siguientes preguntas de investigacién:

Cuadro 9. Preguntas guia del proceso de evaluacidn de la pertinencia del proyecto

¢En qué medida responde la intervencion a una necesidad clara y prioritaria de la poblacidn
beneficiaria?

¢Ha sido pertinente |a seleccian de beneficiarios y actores abordados por el proyecto?

¢Es adecuada la participacian (en cantidad y calidad) que se ha ando a los principales actores del

proyecto (entidades socias, autoridades nacionales de educacidn, titulares, etc.)?

Fuente: Elaboracién propia.
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De manera general, se observa que la problematica abordada, la propuesta conceptual de la intervencién, asi
como la seleccidn de titulares y actores fueron pertinentes a las caracteristicas del ambito de intervencion y
estuvieron orientadas a dar soluciones a problematicas relevantes que afectan el acceso igualitario a la
educacién de calidad y la igualdad de oportunidades en el espacio escolar. A continuacién, se desarrolla a
detalle el analisis de cada aspecto abordado por la evaluacion.

3.1 Pertinencia en el contexto de la implementacion

De acuerdo con el andlisis del contexto para el cual se disefid e implementd el proyecto, las entrevistas
realizadas a los distintos actores y beneficiarios, asi como los datos de contexto que se presentan en la Linea
de Base (LB) del proyecto, se aprecia que la intervencidon fue pertinente a la situacién de inicio que
caracterizaba los municipios y las UE bajo intervencion.

Se aprecia la pertinencia del proyecto tanto en relacién a la problematica social que aborda, asi como al marco
normativo nacional y a los objetivos de desarrollo sostenible que guian las intervenciones de la cooperacion
para el desarrollo. Del mismo modo, se ha valorado que el proyecto ha tenido un efecto positivo en la
prevencion de la violencia durante el periodo mas critico de la pandemia, que ha estado caracterizado por
una ola de casos de violencia en las familias que ha tenido como sus principales victimas a las NNA y a las
mujeres.

A. Pertinencia en relacion de la problematica social y el marco normativo nacional

Los datos estadisticos muestran que las mujeres conforman la mitad de la poblacién mundial, sin embargo,
esta igualdad cuantitativa no se refleja en las igualdades sustantivas. Los datos del PNUD muestran que las
ninas y las mujeres adultas viven en un mundo donde ocupan el 70% de la poblacién pobre, es decir que sus
vidas dependen de menos de un délar al dia y forman parte del 90% de las familias pobres que estan
encabezadas por una mujer; donde las mujeres son Unicamente propietarias del 1% de las tierras; o donde
las mujeres suponen dos tercios de la poblacidn analfabeta®.

La violencia de género surge como una problematica que afecta a mds de un tercio de todas las mujeres a
nivel mundial. Este problema social responde a la cultura patriarcal dominante que estd enraizada y ha tejido
un sinnumero de redes institucionales, familiares y sociales, donde la violencia, resultado de las relaciones
desiguales de poder histéricamente ejercidas sobre las mujeres y es utilizada para desplegar control sobre
sus cuerpos y decisiones®.

Una sociedad patriarcal y androcentrista implanta mecanismos que normalizan la desigualdad, entre los mas
significativos se encuentra el sistema de reproduccién social conformado por los espacios educativos, los
medios de comunicacién, la familia, la cultura, la religidon y el derecho mismo. En estas estructuras la mujer
ocupa una posicién de subordinacidn que la relega a la exclusion, la discriminacidn y la vulneracién de sus
derechos. En este contexto, la violencia contra las mujeres surge como una herramienta de dominacién y

8 (Daysi Aparicio)
°( ONU Mujeres, 2020)
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disciplinamiento que muestra su lado mds perverso en la ola de feminicidios que afectan a toda la region y
en particular a Bolivia.

La Encuesta Nacional de Prevalencia de Violencia (2016) reveld que, 7.5 de cada 10 mujeres en Bolivia ha
sufrido al menos un incidente de violencia psicoldgica, econdmica, fisica o sexual en algin momento de su
vida. En la gestion 2018 se contabilizaron 218 casos de feminicidios en el pais, para la gestion 2020 este dato
alcanzé la cifra de 213 casos, posicionando al pais entre las 5 naciones de Sudamérica que presentan la mayor
incidencia de feminicidios por cada 100.000 mujeres.

Si bien la violencia feminicida se expresa con mayor intensidad durante las edades reproductivas de las
mujeres, en realidad estd presente durante todo su ciclo de vida, las nifias y las mujeres adolescentes no estan
exentas de ser victimas de este delito. La situacidn particular de vulnerabilidad de las nifias y adolescentes
mujeres es un tema que permanece invisibilizado cuando se maneja la violencia que sufre la poblacién de
NNA como una categoria genérica, sin observar las caracteristicas y matices de las situaciones de violencia
por las cuales atraviesan las mujeres desde la nifiez, una reflexion realizada por la Defensoria del Pueblo indica
al respecto:

El 20 % del total de la poblacion boliviana es nifia y adolescente mujer. un porcentaje importante. pero notoriamente
invisibilizado en el pais... su condician de dependencia material y afectiva respecto de los adultos les ubica en una posician
de desventaja para el ejercicio de su libertad y sus derechos. Su vulnerabilidad frente a diversas expresiones de violencia
en todos los d&mbitos de su vida se traduce en graves situaciones con especial presencia de violencia sexual y de maltrato
fisico y psicoldgico como formas aceptadas de crianza y disciplina.

El anélisis de la normativa muestra, por ejemplo que, pese a su importancia poblacional y sus caracteristicas especificas,
sus derechos, prerrogativas y deberes se encuentran insertas en leyes referidas a la nifiez y adolescencia en general,
y a las mujeres, pese a que, en este dltimo caso, las leyes de proteccian tienen una fuerte orientacion hacia las mujeres
adultas. De hecho, la normativa boliviana coloca en un mismo grupo a infantes, nifias, nifios, adolescentes mujeres y
adolescentes hombres.

El CNNA sefiala, por ejemplo, que las nifias y adolescentes mujeres gozan de los mismos derechos y el acceso a las
mismas oportunidades que los nifios y los adolescentes. sin embargo, no repara en las diferencias en cuanto a los altos
niveles de vulnerabilidad diferenciada en algunos aspectos ni distingue las caracteristicas de poblacian en riesgo
especial, si nos referimos a temas como los derechos sexuales y reproductivos, la formacian de familias e incluso el
trabajo.

Esta omisidn generalizadora ha provocado que el Estado y |a sociedad ignoren |os graves problemas que les afecta como
poblacian en detrimento de los valores fundamentales establecidos en la Constitucion Politica como la “igualdad,
inclusian. dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad, armonia. igualdad de oportunidades.
equidad social y de género en la participacian, bienestar coman, responsabilidad, justicia social”, entre otros”.

La violencia que afecta a la nifiez y adolescencia es estructural y esta presente en todos los espacios de su
diario vivir. De acuerdo con la informacién sobre las caracteristicas del espacio en el cual se intervino, las 'y

10 (Defensor del Pueblo, octubre, 2015)
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los estudiantes que asisten a estas UE, dada su situacién de vulnerabilidad, estaban expuestos a sufrir
maltrato tanto en la escuela, en la familiacomo en la comunidad y también replicaban estos comportamientos
en sus entornos inmediatos, entre ellos la escuela. Muchos de estos comportamientos se han naturalizado y
se han adoptado como medios validos para resolver las diferencias y los conflictos e incluso como parte del
relacionamiento cotidiano entre estudiantes en el que se observaban empujones, jalones, pellizcos, gritos,
insultos y bromas ofensivas.

Este no era un problema que afectaba solo al estudiantado, es un problema que también se asentaba en las
respuestas que daban las y los maestros ante esta situacién, que en muchos casos atribuian estos
comportamientos a la edad, el género o a deficiencias en la educacién que brinda la familia. Las situaciones
de violencia también afectaban a las y los maestros, que en algunos casos fueron victimas de sus colegas, de
madres y padres de familia, e incluso en algunos casos, de los mismos estudiantes.

La violencia de género y el acoso escolar son dos formas de violencia frecuentes y cotidianas en los espacios
de socializacion de NNA y son expresiones de un modelo basado en el dominio y la sumision que representan
la antitesis de los valores democraticos. La presencia de este tipo de violencias en el espacio escolar era
evidente, asi como las debilidades existentes para que se identifiquen, atiendan y denuncien a las entidades
correspondientes.

En este contexto, el proyecto aborda la violencia de género en el espacio escolar como un problema
estructural y sistémico que esta respaldado por una estructura social, politica, econdmica, cultural y juridica,
que promueve, permite, genera la desigualdad y la violencia contra las nifias y las adolescentes mujeres. La
educacién, como la cultura o la socializacién, no son elementos neutrales ya que, o bien pueden ser
responsables de normalizar y reproducir sociedades desiguales, o bien pueden servir como herramientas de
transformacion para promover la igualdad de oportunidades®®.

Bajo esta perspectiva el proyecto plantea una propuesta de intervencion que pretende contribuir a garantizar
una educacion igualitaria que elimina las disparidades de género para las y los adolescentes de los sectores
mas desfavorecidos de Bolivia a partir del fortalecer las capacidades para una educacion despatriarcalizadora
en las comunidades educativas bajo intervencion.

La propuesta desarrollada por el proyecto se fundamenta en la base conceptual que propone el feminismo
comunitario con relacion a la despatriarcalizacién de la educacién, planteamiento concordante con los
preceptos establecidos en la Constitucién Politica del Estado sobre igualdad y equidad de género y que se
ratifican y especifican en la Ley 070 de educacidn “Abelino Sifiani y Elizardo Perez, donde se establece que:

11 (Daysi Aparicio)
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COSTITUCIAN POLITICA DEL ESTADD PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Articulo 8

El Estado se sustenta en los valores de unidad, igualdad, inclusian, dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto,
complementariedad, armonfa, transparencia, equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad social y de género en la participacian,
bienestar comin, responsabilidad, justicia social, distribucian y redistribucian de los productos y bienes sociales, para vivir bien,

Articulo 14.

El Estado prohibe y sanciona toda forma de discriminacion fundada en razdn de sexo, color, edad, orientacidn sexual, identidad de génera,
origen, cultura, nacionalidad, ciudadania, idioma, credo religioso, ideologfa, filiacidn politica o filoséfica, estado civil, condicign econdmica
o social, tipo de ocupacian, grado de instruccion, discapacidad, embarazo, u otras que tengan por objetivo o resultado anular o
menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio, en condiciones de igualdad, de los derechos de toda persona.

Articulo 15.

El Estado adoptara las medidas necesarias para prevenir, gliminar y sancionar /a violencia de género y qeneracional, asi coma toda
accion u omisién que tenga por objeto degradar la condicion humana, causar muerte, dolor y sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico,
tanto en el &mbito pablico como privado.

Articulo 79.
La educacian fomentara el civismo, el didlogo intercultural y los valores ético morales. Los valores incorporarén la equidad de géner,
a no diferencia de roles, la no violencia y la vigencia plena de los derechos humanos

LEY 070 - LEY DE LA EDUCACION ABELIND SINANI Y ELIZARDD PEREZ

Articulo 3. (Bases de |a educacitn): La educacidn es...

..Descolonizadora, liberadora, revolucionaria, anti-imperialista, despatriarcalizadora y transformadora de las estructuras econdmicas
y sociales; orientada a la reafirmacian cultural delas naciones y pueblos indigena ariginario campesinos, las comunidades interculturales
y afrobolivianas en la construccian del Estado Plurinacional y el Vivir Bien.

.58 sustenta en |os valores de unidad, igualdad, inclusin, dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad,
armonia, transparencia, equilibrio, igualdad de oportunidades. equidad social y de género en la participacion, bienestar comin,
responsabilidad, justicia social, distribucian y redistribucian de los productos y bienes sociales, para Vivir Bien.

Articulo 4. (Fines de la educacidn).
Promaover una sociedad despatriarcalizada, cimentada en |a equidad de género, la no diferencia de roles, la no violencia y la vigencia
plena de los derechos humanos.

En este marco, el proyecto abordé un modelo que se sustenta en las transformaciones en 1) la gestién
educativa institucional,2) la gestion pedagdgica curricular y 3) Gestién comunitaria, todas ellas orientadas a
promover una educacion que sea capaz de visibilizar las desigualdades, promover conciencia sobre ellas,
cuestionar el fondo del sistema patriarcal y generar acciones para transformar y apoyar relaciones sociales y
humanas, en igualdad y con justicia social.

En este sentido, una educacién despatriarcalizadora, es una educacién que no reproduce los mecanismos que
relegan a las nifias y a las mujeres a los espacios privados, al trabajo infantil doméstico, a los matrimonios y
embarazos no deseados, a las tradiciones culturales sexistas y machistas, a los trabajos informales
infravalorados, a la desercién escolar o al acoso politico que las limita en su deseo de acceder a espacios de
liderazgo.
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Bajo este planteamiento, el proyecto promovid de manera muy pertinente un proceso de fortalecimiento en
el estudiantado, el profesorado y las familias para que identifiquen, cuestionen y minimicen practicas sexistas,
machistas y desarrollen acciones de prevencion de la violencia de género.

Con el grupo de estudiantes, se trabajo a partir de las Brigadas de Lideres y lideresas, y los Gobiernos
Estudiantiles quienes pusieron en practica los conocimientos adquiridos a través de proyectos sociales y
planes de gobierno que incorporaron acciones para visibilizar las desigualdades entre hombres y mujeres y
desarrollaron acciones de prevencién de la violencia de género.

En el caso de las y los docentes, se promovido la incorporacién de contenidos de educacion
despatriarcalizadora en los PDC y en la praxis de aula, de esta forma se garantizé, en primer lugar, que las
acciones promovidas por el proyecto llegaran atodo el estudiantado de las UE bajo intervencion y, en segundo
lugar, que estas acciones se mantengan en el tiempo promoviendo de manera permanente la igualdad de
oportunidades y la prevencién de la violencia.

Con madres y padres de familia se han promovido procesos de sensibilizacién para que identifiquen al interior
de sus hogares los valores que refuerzan comportamientos machistas y sexistas, impulsandolos a generar
cambios que promuevan una convivencia libre de violencia y que brinde igualdad de oportunidades para sus
hijas e hijos.

El proyecto también impulsé la conformacién de comisiones de convivencia pacifica y armdnica que
desarrollaron planes en los cuales se incorporaron acciones de prevencién de la violencia de género.

Finalmente, el proyecto sistematizé el proceso de implementacidn, sus principales componentes, asi como
los resultados alcanzados, para que esta informacion sea la base de la construccion de una propuesta de
educacién despatriarcalizadora y de un sistema de indicadores que fue socializada con las autoridades
educativas y del sistema de proteccion con la finalidad de que, a partir de sus atribuciones, puedan promover
su aplicacién en el sistema educativo con la finalidad de avanzar hacia una educacién que promueva la
igualdad de oportunidad y una convivencia libre de violencia entre hombres y mujeres.

B. Pertinencia en el marco de los objetivos de desarrollo

La agenda 2030 le otorgan una atencién especial a la lucha contra la violencia y sitian la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres y nifias como un elemento central para lograr el desarrollo sostenible
de los pueblos.

La igualdad de género es una prioridad en la Agenda de Desarrollo Sostenible, la misma que se encamina a
partir de la educacion como motor para para generar formas de relacion mas justas, equitativas y sostenibles.
En este marco, hablar de la despatriarcalizacion de la educacidn, implica abordar la transformacién desde la
escuela para que se constituyan espacios que incentiven el acceso igualitario a la educacién, que eliminen las
disparidades y estereotipos basado en el género, que promuevan la convivencia pacifica y armdnica y que
impulsen acciones para prevenir la violencia de género. Todos estos elementos se incorporan en la propuesta
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de educacién despatriarcalizadora que implementd el proyecto y que contribuyen al logro de los siguientes
ODs:

ODS 4: EDUCACION DE CALIDAD. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos.

= Meta4.1. Asegurar que todas las nifias y todos los niflos terminen la ensefianza primaria y secundaria,
gue ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y
efectivos

= Meta 4.5. Eliminar las disparidades de género en la educacién y garantizar el acceso en condiciones
de igualdad de las personas vulnerables

= Meta 4.7. Garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible

ODS 5: IGUALDAD DE GENERO. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias,
®= Meta 5.1. Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las mujeres y las nifias en todo
el mundo
®= Meta 5.2. Eliminar todas las formas de violencia contra las mujeres y las nifias en los ambitos publico
y privado, incluida la trata y la explotacién sexual y otros tipos de explotacion

C. Pertinencia en relacion al contexto de la emergencia sanitaria

El proyecto inicidé su implementacidon en un contexto en el que no se preveia una pandemia mundial que
cambiaria la manera en que las NNA se educan, mucho menos previsibles eran las terribles consecuencias
gue la emergencia sanitaria y las medias de contencién que se aplicaron tendrian en las situaciones de
violencia que afectan a las mujeres y a las NNA.

En el periodo marzo septiembre de 2020, el cual estuvo caracterizado por el ler brote de la pandemia por
COVID-19 que fue controlado a partir de la aplicacidn de cuarentenas rigidas y dindmicas que restringieron
la libre circulacion y promovieron el confinamiento de millones de mujeres y NNA en sus casas; la Fiscalia
General del Estado de Bolivia reportd 24 mil episodios de violencia fisica, psicolégica, sexual, econémica, y
simbdlica en todas sus variaciones, ademas de 125 feminicidios?? .

Los hechos de violencia no fueron las Unicas vulneraciones de derechos que se dieron en este periodo, puesto
que el derecho de las NNA a la educacion de calidad ha sido uno de los mas afectados debido a la aplicacién
de la modalidad virtual, se estima el 40%*2 de las NNA no accedieron a clases virtuales debido a la falta de
recursos, equipos y las debilidades en la calidad y cobertura de los servicios de internet. Por otra parte, el
cierre anticipado del afio escolar en la gestién 2020 privé del acceso a la educacién a todos los NNA que
asisten al sistema publico de educacion.

12 https://violentadasencuarentena.distintaslatitudes.net/portfolio/bolivia/
13 Estudio realizado por UNICEF en la gestion 2020 a través de U-report
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En este contexto, el proyecto aportd de manera significativa al fortalecimiento de las capacidades de los
actores de las UE bajo intervencion para identificar, prevenir y denunciar los casos de violencia, en algunos
casos, ha sido el propio personal técnico que ha referido a las direcciones de UE y/o instancias del sistema de
proteccién situaciones de riesgo que exponian a las y o adolescentes a episodios de violencia.

Las sensibilizaciones brindadas a las madres y padres han permitido socializar una nueva mirada sobre la
disciplina en la educacidn de las hijas e hijos, promoviendo el dialogo para la resolucidon de conflictos y
visibilizando el castigo fisico como una forma de violencia. Estos procesos han permitido mitigar los efectos
del estrés por la pandemia como detonantes de la violencia al interior del hogar.

En el caso de las direcciones de UE, las capacitaciones les han permitido identificar las vulneraciones de
derechos que tenia subyacente el componente de género y que ocasioné que durante la pandemia y sus
rebrotes las estudiantes mujeres enfrenten mayores barreras de acceso a la educacidon debido a los usos y
costumbres de las familias, que relegan a las mujeres a las labores de la casa y privilegian la educacién de los
hijos varones.

Otras vulneraciones de derechos, como el ingreso temprano de hijas e hijos en la fuerza laboral, el
relegamiento de las hijas mujeres al trabajo doméstico o la violencia por omisidn y negligencia, han sido
identificadas oportunamente gracias a los procesos de sensibilizacidon desarrollados durante el periodo de
intervencién.

En este marco, se valora que las acciones del proyecto y la decisién del consorcio de no interrumpir
actividades ha sido pertinente y oportuna al contexto de la pandemia y ha permitido a los actores de la
comunidad educativa fortalecer sus capacidades para prevenir la violencia de género y mitigar los posibles
efectos que esta hubiese tenido en su integridad fisica y psicoldgica.

3.2 Pertinencia en la seleccion de los actores

En el disefio del proyecto se identificd al grupo de beneficiarios directos y actores relevantes para la
intervencién. Desde el enfoque de Derechos Humanos, estos actores pueden ser clasificados como titulares
de derechos, titulares de responsabilidades y titulares de obligaciones, los cuales se detallan a continuacion:
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Cuadro 10. Beneficiarios del proyecto

= 8313 estudiantes de secundaria (4,240 alumnas y 4073 alumnos) de las 20
Unidades Educativas seleccionadas

= B0 lideresas y lideres (300 lideresas y 300 lideres adolescentes y javenes) y

= 300 Estudiantes representantes de Gobiernos estudiantiles que farmaran parte de
|os procesos de capacitacidn

Titulares de Derechos

= 484 docentes de educacion reqular secundaria (205 docentes mujeres y 279

Titulares de responsabilidades docentes varones) de las 20 Unidades Educativas seleccionadas

= 300 docentes (180 mujeres y 120 hombres) que formaron parte del proceso de
capacitacian

= 700 madres y 200 padres de familia

= |0 directoras mujeres de UE y |0 directores varones de LE (total: 20 directoras/es
Titulares de obligaciones de LE)
= A4 directores Distritales de Educacian de las areas de intervencin del proyecto.

Fuente: Documento de formulacion del proyecto, descripcion de beneficiarios, 2018

El documento de formulacién establece de manera clara los criterios de seleccién tanto para las UE como
para los publicos objetivo priorizados**:

" Unidades educativas publicas del drea urbana, periurbana y rural de educacidon regular que
desarrollan directamente acciones educativas en el marco del Modelo Educativo Socio Comunitario
Productivo (MESCP) promovido en la ley de Educacion.

= Se priorizaron a maestras y maestros que manifestaban la voluntad de: proseguir su proceso de
autoformacion, de involucrase en proceso de transformacion socioeducativa, en la implementacién
de los lineamientos de la Ley de la Educacidn 070 "Avelino Sifiani y Elizardo Pérez" y de participar en
las acciones promovidas por el equipo de trabajo de CEMSE y Fe y Alegria.

= Se concretaron acuerdos con UE que muestran predisposicién y compromiso para involucrarse en las
acciones de la intervencidn y para dar continuidad a acciones destinadas a promocionar la equidad
de género y la prevencién de la violencia de género, con resultados exitosos y/o en proceso de
consolidacion pero que muestran un gran potencial de éxito, debido a la motivacién e implicacion de
profesorado y familias con esta tematica en particular.

= Se intervino en zonas en las cuales existe un incremento acelerado en la cantidad de la poblacién
escolar por el incremento de la migracion de familias de zonas rurales. Las familias que habitan estos
espacios territoriales, debido a su economia precaria e informal, son mas vulnerables ante la
explotacion laboral, el trafico de personas, la prostitucion, el expendio ilegal de bebidas alcohdlicas 'y

14 Sobre la base de: Documento de formulacién del proyecto, descripcién de beneficiarios, 2018
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el tréfico de drogas. De igual forma tienen menor acceso a informacién y a oportunidades de atencidn
de instancias del sistema de proteccién que atiendan la vulneracidn de sus derechos, entre ellos el
derecho de las mujeres a una vida libre de violencia.

El documento de formulacidn expone de manera clara y concisa la definicién y alcance de cada uno de los
grupos de titulares. De igual forma se establecieron resultados y actividades concretas a desarrollarse con
cada grupo de beneficiarios.

De manera general se aprecia que la identificacidn, seleccidn y participacion de actores fue pertinente dentro
del proyecto y respondié a los criterios prioritarios establecidos en el disefo del proyecto, a continuacidn, se
realiza el andlisis por titularidad de los actores que formaron parte de la intervencién:

A. Titulares de derechos

El proyecto selecciond a poblacién adolescente y joven comprendida entre los 12 y los 19 afos,
pertenecientes a los pueblos indigenas aymara, quechua y guarani, de sectores sociales vulnerables que
asisten al sistema regular de educacion secundaria.

Las 20 Unidades Educativas seleccionadas para la intervencién del proyecto estdn emplazadas en cuatro
municipios, todas ellas son de dependencia publica y en varios casos de convenio, especialmente en el caso
de las UE que trabajaron con Fe y Alegria. En varios casos ya existia alguna experiencia de trabajo previo con
las OSL y en otros la intervencidn se realizo a solicitud expresa de la propia unidad educativa. De acuerdo con
las Entrevistas realizadas a Directores, las UE se encuentran emplazadas en espacios geograficos que en los
alrededores la UE presentan una serie de riesgos para la seguridad ciudadana existiendo grupos antisociales,
expendio de bebidas alcohdlicas y drogas, casos de violencia intrafamiliar e incluso casos de trata de personas.

Las y los estudiantes que fueron abordados por el proyecto pertenecen a familias en situacién de
vulnerabilidad. En lo grupos focales con estudiantes y en las entrevistas desarrolladas con directores de UE
se pudo evidencias que la poblacién estudiantil corresponde a los criterios de vulnerabilidad establecidos en
el diseio del proyecto, varios de las y los adolescentes provienen de familias migrantes de escasos recursos
gue se dedican al comercio, el transporte y la construccién en el drea urbana y a la agricultura de subsistencia
en el caso del drea rural de Sucre. Las y los directores manifiestan que es recurrente la presencia de familias
de padres separados con problemas complejos sobre la tenencia de hijas e hijos, también se evidencias casos
de violencia intrafamiliar y violencia de género que afectan con especial incidencia a las madres y a las hijas
e hijos de estas familias.

En el caso de familias migrantes, se percibe que el componente sociocultural mantiene practicas patriarcales
vinculadas a los roles de género, lo que repercuten en una mayor carga de las actividades de cuidado en las
mujeres de la familia. Por otra parte, la pandemia del COVID-19 también ha puesto de relieve que en algunos
casos se ha priorizado el acceso en la educacidn de los hijos varones en detrimento de las hijas mujeres que
han sido relegadas al cuidado de la familia y a actividades laborales para apoyar la economia familiar.

En algunos casos, las UE también han reportado que las y los estudiantes que asisten a sus aulas presentan
una serie de factores de riesgo que los hace susceptibles a presentar comportamientos antisociales debido a
que ya han sido expulsados de otras UE por su mal comportamiento, existe sospecha de consumo de
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substancias, tienen actitudes violentas con sus pares o han estado en contacto con el sistema penal para
adolescentes.

En este marco, se considera que la seleccidn de titulares ha sido pertinente, puesto que aborda una poblacién
altamente vulnerable a sufrir y replicar esta violencia en los distintos entornos de socializacion en los que se
desenvuelve. Los procesos de formacidén que se han brindado al estudiantado les han permitido reflexionar
sobre sus propios comportamientos y el relacionamiento con los miembros de sus familias y con el grupo de
pares, asi como los comportamientos en el mundo adulto que les rodea, permitiéndoles comprender como
esta construido el sistema patriarcal y que cambios se necesitan como sociedad para vivir valores de equidad,
igualdad de derechos, paz y justicia social.

B. Titulares de responsabilidades

Dentro de los procesos de intervencién del proyecto priorizé dos grupos de trabajo, el primero orientado al
fortalecimiento del profesorado y el segundo enfocado en la sensibilizacién de madres y padres de familia.

El abordaje del profesorado forma parte de la estrategia medular del proyecto puesto que es a través de ellos
gue se materializa el proceso de despatriarcalizacién de la educacién y permite generar la sostenibilidad de
las acciones en el mediano y largo plazo. En este marco, es fundamental su posicionamiento con respecto a
una propuesta de despatriarcalizacion educativa que promueva la deconstruccidn de roles y estereotipos que
promueven la desigualdad de género y que son la base de comportamientos violentos en el espacio escolar.

En este contexto, el proyecto involucré a docentes de las unidades educativas que participaron en procesos
formativos sobre educacion despatriarcalizadora a partir del andlisis de la realidad del contexto cultural y
sociales de las propias UE con la finalidad de que, en una segunda etapa, se desarrollen estrategias y
metodologias coeducativas que permitan cuestionar practicas sexistas y machistas y promuevan cambios que
garanticen la igualdad y equidad de género en la educacién.

Uno de los aspectos mas relevantes del procesos de fortalecimiento del profesorado ha sido la concrecion
curricular de temdticas vinculadas a la despatriarcalizacidn y la prevencion de la violencia en razén de género,
puesto que en muchos casos el plantel docente enfrenta problemas a la hora de plantear contenidos o
practicas de aula que permitan materializar este tipo de conceptos, debido a ello, se considera altamente
pertinente que el proyecto haya brindado herramientas y acompafiamiento a las y los maestros para
incorporar estos temas en los contenidos que imparten a sus estudiantes.

En las entrevistas realizadas con directores y profesorado, se ha tenido una valoracién muy positiva sobre los
procesos formativos y los materiales abordados, destacdndose que este tipo de intervenciones permite al
plantel docente contar con informacidn y recursos pedagdgicos para trabajar contenidos
despatriarcalizadores, temas de género y de prevencidn de la violencia en el aula.

Se considera muy valorable que el proyecto haya aportado al trabajo con madres y padres de familia que, si
bien es un actor fundamental para la sostenibilidad de intervenciones que abordan tematicas tan complejas
como las que desarrolld el proyecto, son un grupo complejo de abordar debido al poco involucramiento que
usualmente manifiestan para participar de procesos extracurriculares. En este marco, las familias de las y los
estudiantes formaron parte de procesos de capacitacién orientados a mejorar sus conocimientos, actitudes
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y practicas para identificar las desigualdades de género causantes de la violencia al interior de la familia y
para fortalecer sus capacidades para hablar de afectos, sexualidad y noviazgos saludables con sus hijas e hijos.

Se considera que la intervencién con madres y padres fue muy pertinente debido a que la familia — como
espacio primario y fundamental de socializacidn- es donde se transmiten los valores que a futuro modelaran
las actitudes y comportamientos de las hijas e hijos con relacién a la equidad de género vy la igualdad de
derechos entre hombres y mujeres.

La realidad muestra que madres y padres han recibido una educacién machista y patriarcal por lo que se
tienen interiorizadas actitudes y comportamientos sexistas. Es por ello que, de manera sutil e inconsciente se
transmiten esas ideas a las hijas e hijos. Debido a ello, es muy importante que los miembros de la familia
paulatinamente vayan desaprendiendo estos mandatos e incorporando la perspectiva de género en sus vidas.

A diferencia de las acciones desarrolladas con el estudiantado y el profesorado, en el caso del grupo de
madres y padres no se han contemplado acciones concretas de réplica. Si bien las comisiones de convivencia-
de las cuales las madres y padres de familia son parte- han incorporado acciones para promover la igualdad
de género, en los grupos focales realizados con madres y padres se ha manifestado la necesidad de sensibilizar
a un mayor numero de madres y padres de familia y se ha mostrado predisposicién para desarrollar acciones
que permitan llevar estos contenidos aun nimero mayor de familias. Este punto debera ser considerado para
futuros proyectos en los cuales se pueda incorporar acciones de réplica a cargo de madres y padres de familia.

C. Titulares de obligaciones

El proyecto identific6 como titulares de obligaciones a las y los directores de las 20 UE asi como a las y los
directores distritales de educacion, en merito a las atribuciones y responsabilidades que tienen para la
aplicacion y cumplimiento de la normativa que estipula el mandato de promover la despatriarcalizaciéon de la
educacion.

Con este grupo se mantuvo un dialogo y coordinacién constante sobre las actividades del proyecto, en
particular con las y los Directores de UE que fueron protagonistas en el proceso de implementacién del
proyecto.

En el marco de la intervencién también se realizé un amplio esfuerzo por involucrar a las autoridades del
sistema de proteccién durante todo el ciclo del proyecto, debe considerarse que a lo largo de los dos afios de
ejecucidn existio una alta rotacion de autoridades y servidores publicos en todos los niveles de gestidn publica
por lo que el personal técnico tuvo que realizar varios procesos de induccidn para garantizar la continuidad
de las actividades conjuntas, sobre todo con el personal de los SLIM, DNA y FECV.

3.3 Cobertura de la intervencion

El proyecto programd una cobertura de 1.820 beneficiarios directos entre estudiantes (lideres y Gobierno
estudiantil), profesorado, direcciones y madres y padres de familia, distribuidos en 20 UE emplazadas en 4
municipios y 5 distritos municipales. De acuerdo con los registros documentales y la verificacion realizada en
campo, el proyecto cumplié a cabalidad con los parametros establecidos para la cobertura geogréfica del
proyecto, de igual forma se trabajo con las 20 UE, que en algunos casos incluyen a UE que tienen mas de un
turno (mafiana, tarde y noche) y que pueden adoptar nombres diferente para cada uno de ellos. A nivel de la
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cobertura de la poblacién beneficiaria directa, en los siguientes parrafos se realiza un andlisis detallado de la
cobertura alcanzada.

El siguiente cuadro se ha desarrollado en base a los datos reportados en los informes de seguimiento, con la
finalidad de establecer la cobertura real alcanzada por el proyecto y tratar de estimar la tasa de desercién de
actores a partir de la poblacidn inicial y final del proyecto, en algunos casos no se cuenta con el datos precisos
y desagregados de la poblacidon que inicialmente se adhirié a los procesos de formacién, en estos casos, se
asume a partir de la informacidn disponible, que las convocatorias realizadas para inscripciones a procesos
de capacitacién alcanzaron la meta de cobertura programada.

Cuadro 11. Cobertura programada y alcanzada

Pablacitn de beneficiarios directos programada y efectivamente alcanzada

. . Poblacidn de inicio del Poblacidn final del proceso .
Unidades Educativas o oy Tasa de desercidn
proceso de capacitacitn de capacitacidn
o s e | T s e T s e Tl ™ s
Lideres y lideresas™ 00 300 300 GO0 300 300 G8! 44 240
0, (1]

USRI s0 o0 0 s 20 w0 wm me oug D 3%
Gobiernos™ estudiantiles
Profesorado 300 180 120 300 180 120 Al 180 9 10% ] 24%
Madres y padres de familia 400 200 200 4al 347 103 4o 347 03 0% ] 0%
Directores y Directoras 20 10 10 20 20 10 10
Autoridades 0 0 0

TOTAL 1.820 940 880 1870 1077 173 1704 1142 a6z 9% 0% -29%

*En el caso de lideres y GE se han fusionado los datos porque no se cuenta con el desglose de la poblacion inicial, solo se indica que el
proceso inicié con mas de 1.100 estudiantes por lo cual se asume que el desglose correspondia a las cantidades establecidas en las metas
de cobertura.

** En el caso de mujeres no se registra desercion, por el contrario, en la poblacién final se registra un incremento de participantes, debido
a ello, la tasa de desercion de la poblacion en general no es muy alta porque existe una compensacion.

En la informacidon que expone el cuadro anterior se puede apreciar el desglose de metas por tipo de actor.
Los datos muestran que el proceso inicié con un nimero de beneficiarios superior a la meta programada,
alcanzando un total de 1.870 personas, superando en un 3% la cobertura planificada. Este incremento
corresponde puntualmente al grupo de madres y padres, en el cual se logré convocar un 10% adicional al
total de personas inicialmente esperadas, con la caracteristica de que el grupo estuvo compuesto
mayoritariamente por mujeres (77%). En el resto de los grupos de actores se logré un equilibrio de 50% entre
hombres y mujeres.

Los datos de cobertura reportados al concluir el proceso muestran que el grupo meta se redujo en un 9% en
relacion al numero inicial de personas registradas y en un 6% en relacion a las metas programadas. La tasa de
desercién se concentra en el grupo de hombres, donde se observa que el 29% abandond los procesos de
capacitacion. El grupo que presenta una mayor tasa de desercion son los estudiantes, donde el 35% de los
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adolescentes varones se retiraron, en el caso de maestros, el 24% dejaron el proceso formativo. En el grupo
de padres, posiblemente porque los procesos fueron cortos y concretos, no se registra desercién a partir de
los datos disponibles.

Ala conclusidn del proyecto, se observa que los beneficiarios que permanecieron a lo largo de todo el proceso
alcanzan a 1.704 personas, un 6% por debajo de la cobertura programada. Dentro de este grupo el 67% son
mujeres y el 33% hombres. Como se verd mas adelante en el capitulo de eficacia, la tasa de desercion no tiene
relacidn con la eficacia de los procesos de formacion, puesto que los indicadores vinculados a la calidad del
proceso formativo han sido logrados y en varios casos superados, sin embargo, es importante realizar un
analisis de estos datos para adoptar estrategias que, a futuro, permitan al proyecto cumplir de manera
efectiva con las metas de cobertura.

En primera instancia es importante mencionar que una tasa de desercion del 6% -dado el complejo contexto
de implementacidn- es una merma natural y esperada considerando las repetidas interrupciones del proceso
educativo en el sistema regular de educacién a lo largo del periodo en el cual se implementé el proyecto. Este
dato nos indica que en futuras intervenciones es posible que el proyecto deba convocar entre un 5%y 10%
de elementos por encima de las metas programadas como margen de seguridad, dado que es de esperarse
que a lo largo del proceso existan bajas. El dato que si debe llamarnos la atencion es la tasa de desercion por
sexo, que muestra rotacién -relativamente alta- en los hombres, sobre todo en el grupo de estudiantes, y
estabilidad en las participantes mujeres, en algunos grupos, incluso se registran incremento de poblacién
beneficiaria a lo largo del proceso. De acuerdo con el andlisis realizado con el equipo técnico, un factor que
también influyé fue la poca respuesta del grupo de hombres a las convocatorias, si bien se hizo un esfuerzo
por alcanzar las metas, en la practica, la conformacién de los grupos inicié con un nimero menor de hombres.

De acuerdo con las entrevistas realizadas, existe una mayor predisposicidn tanto de las estudiantes mujeres
como de las madres a involucrarse de manera mas estable en los procesos de capacitacion. En el caso
especifico de madres y padres, existe muy baja participacién de los hombres en la educacién de los hijos, lo
que dificulta el desarrollo de este tipo de actividades con ellos, este factor es un claro ejemplo del sistema de
roles de género que asigna el cuidado y educacién de los hijos a las mujeres, liberando a los hombres de esta
responsabilidad.

Por otra parte, en los grupos focales realizados con padres y maestros, también se ha identificado que, si bien
los varones han valorado de manera muy positiva los procesos desarrollados, también indican que en las
primeras capacitaciones se sentian “observados” e incluso “culpabilizados” por las problematicas que se
mencionaban, por lo que algunos participantes se sintieron incomodos y abandonaran los procesos.

Por otra parte, el profesorado ha indicado que, en esta ocasion en particular, el desarrollo de los cursos de
capacitacion a través de medios virtuales ha contribuido a reducir la “incomodidad” que se menciona en
parrafos anteriores, debido a que es un proceso impersonal y que de alguna forma permite el anonimato
cuando las cdmaras estan apagadas, lo que ayudd a que algunos maestros se sintieran mds cdmodos en la
etapa introductoria y posteriormente asumieran mayor protagonismo en los procesos cuando tuvieron una
comprensidon mas clara y positiva de la tematica que se abordaba.
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Estos datos muestran la necesidad de promover el desarrollo de estrategias que permitan tener una mayor
incidencia en el grupo de hombres, es importante comprender los motivos por los cuales no se involucran en
este tipo de formaciones y las medidas que podemos adoptar para generar mayor interés en ellos.

3.4 Pertinencia en la coordinacion y relacionamiento con actores

Para poder establecer como se desarrollé el trabajo y relacionamiento con las y los actores externos del
proyecto se realizd una dindmica con los equipos técnicos en la cual se identificaron los principales actores
con los cuales las OSL coordinaron a lo largo del periodo de ejecucidn del proyecto. Este ejercicio califica la
relacidn del proyecto con otros actores en tres dmbitos: el primero relacionado con la importancia de cada
actor para el proyecto, el segundo ambito aborda la frecuencia de la coordinacién y el tercero se enfoca en la
calidad del relacionamiento, este ultimo, entendido por el establecimiento o no de un vinculo de
colaboracion.

Este ejercicio permitid comprender la red de relaciones institucionales que se construyeron en torno al
proyecto. De acuerdo con los resultados del procesamiento de la informacidn, el proyecto afianzé de manera
positiva la relacién con los actores que estuvieron involucrados en la ejecucion de la intervencién. En su
mayoria, las instituciones que han sido calificadas como relevantes para el proyecto mantuvieron una
coordinacién contintda y un buen relacionamiento con el proyecto: entidades del sistema de proteccion,
autoridades municipales y departamentales de educacién. En los casos de Tarija y El Alto se observa un
relacionamiento mas dindmico que incluye a otros actores como Redes de prevencién de la violencia, otras
organizaciones no gubernamentales que trabajan en materia de derechos de la nifiez y adolescencia, medios
de comunicacion, etc.

Si bien se ha logrado establecer una coordinacién continua con las instituciones relevantes para el proyecto,
se ha mencionado en las entrevistas que, a diferencia de otras gestiones, el trabajo coordinado con otras
instituciones ha estado limitado debido a la pandemia y al cambio de autoridades en todos los niveles de
gestién del Estado.

La coordinacidn con las entidades del sistema de proteccién: DNA, SLIM y FECV; se planted como una
prioridad en el proyecto debido a las responsabilidades que tienen en la prevencion y atencion de casos de
violencia, particularmente de la violencia de género. En este marco, el proyecto promovié un acercamiento a
estas instancias con la finalidad de vincularlos con las UE y que se establezca un trabajo coordinado entre el
sistema educativo y el sistema de proteccion. En general se ha visto una respuesta muy positiva por parte de
las instituciones, sin embargo como se detalla en el analisis del resultado 3, |a alta rotacién de autoridades y
funcionarios requiere que el personal del proyecto se acerque periédicamente para retomar el contacto,
difundir las acciones del proyecto y dar continuidad a los acuerdo y actividades comprometidas.

En el caso de CEMSE, a través de otros proyectos se ha facilitado la implementacién de Redes de proteccion
en las zonas de intervencion que aglutinan a varias entidades que trabajan en temas de prevencion y atenciéon
de violencia, por lo que la coordinacidn ha sido mas fluida. En el caso de Fe y Alegria, de igual forma se observa
un trabajo continuo a nivel institucional con estas entidades publicas lo que fortalece la articulacion con las
UE. Sin embargo, se observa que esta relacién esta mediada por el proyecto y es necesario generar estas
capacidades de articulacion interinstitucional en las direcciones y personal administrativo de las UE.
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En el siguiente cuadro, se observa la red de relacionamiento interinstitucional en cada municipio:

Cuadro 12. Mapa de actores por municipio
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4 Eficiencia

La evaluacién de la eficiencia del proyecto aborda los costes, el tiempo y otros aspectos relacionados con la
gestion de los recursos en el desarrollo de las actividades necesarias para alcanzar los resultados previstos.

Es una medida del logro de los resultados en relacion con los recursos que se emplean, es decir, la busqueda
de una combinacién dptima de recursos financieros, materiales, técnicos y humanos para maximizar los
resultados. Si los resultados estan predeterminados, una intervencién serd mdas eficiente cuanto menos
recurso consuma; si los recursos estan predeterminados, la eficiencia estard relacionada con el alcance de
mas o mejores resultados. La evaluacién de la eficiencia compara, por lo tanto, recursos con los resultados
logrados.

Las preguntas de evaluacion que guian la valoracién de la eficiencia del proyecto son las siguientes:

Cuadro 13. Preguntas guia del proceso de evaluacién de la eficiencia del proyecto

¢Han sido los medios del proyecto eficientemente transformados en los resultados a través de las actividades?
¢Fueron llevadas a cabo las actividades a tiempo?

¢Se pusieron a disposicion de la intervencian los medios adecuados en tiempo y forma suficientes?

¢Ha sido |a ejecucian presupuestaria conforme a lo planificado?

Fuente: Elaboracion propia en base a los TDR y criterios de evaluacion

De manera general, se valora positivamente la transformacion de los recursos existentes en resultados. Es
destacable la cantidad de actividades desarrolladas en un plazo de tiempo relativamente corto (2 afios). Es
importante hacer énfasis que, dentro del periodo de ejecucidn, el 40% del tiempo del proyecto se vio
fuertemente afectado por los conflictos sociales y las medidas de contencidn dispuestas para el control de la
pandemia por COVID-19. Durante el periodo de ampliacién, se adoptaron estrategias para contactar a los
actores a partir de medios virtuales, a pesar de estas circunstancias adversas, el equipo técnico supo
reprogramar y adecuar las estrategias de implementacién para que se pudieran alcanzar los resultados
propuestos, fueron muy pocas las actividades que después del inicio de la pandemia se realizaron de manera
presencial, a excepcion de Sucre, donde el contexto rural necesité que se implementaran acciones
presenciales.

De acuerdo con las entrevistas realizadas, se aprecia que el presupuesto y las actividades fueron
suficientemente flexibles para adaptarse a los procesos de ejecucién del proyecto, a las demandas de los
beneficiarios y a las dificultades que se dieron a lo largo del proyecto.

A continuacion, se realiza un analisis detallado de la valoracidn sobre el uso de recursos en el proceso de
implementacion.
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4.1 Eficiencia financiera

El andlisis de eficiencia, parte de la valoracién sobre el desempefio en la ejecucidn financiera del proyecto y
la forma en que los recursos econémicos fueron utilizados para el logro de los objetivos establecidos en la
MML. En este marco, como primer paso se analizan las fuentes de financiamiento y los fondos aportados
para la ejecucién, el siguiente cuadro muestra que la inversion total realizada en la intervencidn ascendio a
655.163,13 € (Seiscientos cincuenta y cinco mil ciento sesenta y tres 13/100 euros), con la siguiente
composicion de aportantes:

Cuadro 14. Estructura de la subvencion del proyecto

Entidad Aportante %

Generalitat Valenciana all6.705,02 T71.34%
ESIT;EE:SE entidades 8.350.00 1.27%%
= Entreculturas 1.400,00 .06%
= INTERED 6.9a0.00 0.21%
Contraparte OSL [40.108.10 21.35%
= feyAlegria 70.054,0a 10,69%
= [EMSE 70.054,0a 10,69%
Otros Aportantes I 0
TOTAL B55.163.13 100%

Fuente: Informacion proporcionada por el area administrativa de INTERED

Como se observa, la GVA fue el principal aportante financiando el 77,34% del fondo de implementacion, las
OSL aportaron el 21,39% vy las entidades solicitantes el 1,27%. En el analisis del presupuesto inicial y final
ejecutado no se ha encontrado ninguna partida o valor que se juzgue no acorde con respecto a valores de
mercado, de la misma forma, las partidas programadas y ejecutadas guardan relacién con las acciones
desarrolladas a lo largo del periodo de ejecucidn, incluyendo algunas adecuaciones que se abordan mas
adelante referidas a las acciones de respuesta ante la emergencia sanitaria.

La subvencion total asignada por la GVA ascendié a 506.705,02 €, de acuerdo con los datos proporcionados
por INTERED el 81% de los fondos fueron transferidos a las OSL para la ejecucidn de las actividades del
proyecto y el 19%, correspondiente en su mayoria a gastos indirectos, fue administrado por las entidades
solicitantes.
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Cuadro 15. Ejecucion por institucion de los fondos de la subvencion
asignada por GVA

vt | Manto | Porcentaje |

CEMSE 20844278 41%
Feé y Alegria 203.376.37 40%
IRBO 314054 1%
Entreculturas 35.986.80 1%
Intered aa.7a8.58 [1%
TOTAL alB.705,04 100%

Fuente: elaboracion propia en base a la Informacién proporcionada por el drea administrativa de INTERED

Con relacion al ritmo de ejecucidn, se observa que han existido 4 desembolsos realizado a cada una de las
OSL, en el caso de Fe y Alegria, se observa un 5to desembolso que corresponde a saldos remanentes. De
acuerdo con las entrevistas, no han existido incidencias significativas en el proceso de ejecucién mas alla de
un ritmo de ejecucion desacelerado en la gestion 2020 debido a la emergencia sanitaria que, a pesar de las
complejidades del contexto de implementacidn, no se valora que haya existido un retraso significativo que
afecte el alcance de objetivos y resultados.

En el caso de CEMSE, se observa un ritmo de ejecucién regular a lo largo del periodo de implementacién. En
el caso de Fe y Alegria, la grafica muestra que entre diciembre de 2020 y diciembre de 2021 se concentra el
periodo de mayor ejecucién financiera, aplicdndose el 74% de los fondos. Esto se debe a que la institucidn
estuvo a la espera de que la reformulacién de fondos solicitada a la GVA se apruebe para solicitar el segundo
desembolso, por lo que en la gestidon 2020 se gestiond las actividades con el primer desembolso recibido en
la gestidn 2019 y, para evitar retrasos en la ejecucidn, se dispuso provisionalmente de fondos propios que
posteriormente fueron compensados con el segundo desembolso. En el caso de CEMSE, la institucién ejecutd
el 80% del primer desembolso hasta marzo de 2020, por lo que recibié un segundo desembolso que se ejecutd
alo largo de toda la gestion.



Pagina | 48

Cuadro 16. Desembolsos realizados a las OSL

20 220 | o Jox

J J#£AS ONDEFMAMIJ] J] AS ONDEFMAMIJ J AS ONDE F

€59.429,26 €50.000 €50.000 €49.013,52
ler desembolso 2do desembolso 3er desembolso 3er desembolso
29% 24% 24% 24%
€ 52.389,89 €50.269,99 €50.000 €50.000 €716
1er desembolso 2do desembolso 3er desembolso 4to desembolso 5to desembolso
26% 24,72% 25% 25% 0,35%
(]
CEMSE | FeyAlegria N

Fuente: Elaboracidn propia en base a la Informacién proporcionada por el area administrativa de INTERED

En cuanto a las reformulaciones, es importante mencionar que el documento de formulacién presentado a la
GVA solicitaba una subvencion de fondos de 593.699,12 €, sin embargo, la aprobacién del proyecto
contemplé un recorte del 15%, por lo que el presupuesto final ascendié a 506.705,02 €. Esta disminucidn en
la subvencién implicé que en marzo de 2020 el consorcio realizara un reajuste interno, recortando 86.994,10
€ en las partidas de: materiales y suministros, personal, otros servicios técnicos profesionales, gastos
indirectos y viajes alojamientos y dietas.

Posterior a este primer ajuste, se realizaron dos reformulaciones en noviembre de 2020 y en abril de 2021,
esta ultima fue parte de la solicitud de ampliacién del plazo de finalizacion del proyecto.

La primera reorientacién de actividades implico la variacion del presupuesto entre partidas dentro de los
limites marcados por la normativa que rige la convocatoria, superando en algunos casos el 15%, por lo cual,
de acuerdo con el articulo 50.2 de la Orden 3/2017 de la GV, supone una modificacidon sustancial del proyecto
que requirié la aprobacion oficial de GVA, misma que fue otorgada en fecha 3 de febrero.
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Cuadro 17. 1ra reformulacién presupuestaria

T S T
inicial

A6 Arrendamientos 1.824.32 |.621,.62 20270
A9 Materiales y Suministros 143 441,50 141.927 48 1.914,02
Al2 .[ltrns servicios  técnico 40275 68 5251081 1373513
profesionales

A 14 Viajes, alojamientos y dietas 11.798.27 60.680.0a 11.118.22

Fuente: Elaboracién propia en base a la Informacidn proporcionada por el area administrativa de INTERED

Las modificaciones que se muestran en el anterior cuadro se realizaron con la finalidad de facilitar los procesos

de implementacidn del proyecto en el contexto de COVID-19, por lo cual los fondos que estaban destinados

al desarrollo de actividades presenciales se destinaron a generar mejores condiciones y herramientas en el

entorno virtual, asi como para brindar condiciones de bioseguridad en aquellos municipios en los cuales se

desarrollaron algunas actividades presenciales. Entre algunas de las acciones que se fortalecieron con la

reformulacién de fondos estan:

Compra de licencia de plataformas virtuales para el desarrollo de procesos formativos con las y los
beneficiarios.

Transferencia de crédito a beneficiarios para que accedan a servicio de internet de manera gratuita 'y
segura y participen de manera activa en las acciones del proyecto.

Servicio de edicién y produccidn de productos comunicacionales, audiovisuales y material de
visibilizacion con la finalidad de apoyar los proyectos sociales, los planes de convivencia y planes de
accion.

Contratacion de un/a facilitador para procesos formativos con profesores/as de las Unidades
Educativas bajo intervencion de Fe y Alegria

Contratacién de servicios de consultoria para elaboracién del documento de propuesta de educacion
despatriarcalizadora y sistematizacion del proyecto.

Insumos de bioseguridad para garantizar la seguridad de los participantes a las actividades puntuales.
Kit de materiales y memorias USB con material bibliografico virtual para apoyar a la implementacién
de una educacion despatriarcalizadora.

La segunda reformulacién no superd el 15% del total de la subvencién concedida, por lo que solo fue

comunicada oficialmente a la GVA para su registro, estas modificaciones se realizaron con miras a optimizar

el proceso de ejecucidon en el Ultimo tramo de implementacion. Como ya se ha mencionado, esta

reformulacidon acompaid la solicitud de ampliacién de plazo de ejecucién por lo cual una de las finalidades
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de la reformulacién fue la de garantizar la presencia del personal necesario para ejecutar las actividades del
proyecto.

Cuadro 18. 2da reformulacion presupuestaria

T T
inicial

A B Arrendamientos 1.621,62 114,87 allB.7a
A9 Materiales y Suministros 141,027 48 13488401  BB43.4T
A0 Personal 145.095.73 6817043  23.074,70
ﬁ'r'ffﬂsigtn"jss Servicios t6eico g cyn g 5297230 53851

A 14 Viajes, alojamientos y dietas 60.680.05 4B.0B4TT 1461528
A5 Gatos bancarios 1,948 .46 117827 770,89

Fuente: Elaboracidn propia en base a la Informacién proporcionada por el area administrativa de INTERED

De acuerdo con la descripcidn de las partidas modificadas y las justificaciones presentadas ante el financiador,
se parecia que los ajustes realizados al presupuesto fueron coherentes y concordantes con el contexto de
implementaciéon del proyecto y favorecieron la implementaciéon de estrategias que permitieron dar
continuidad a la intervencién y alcanzar los objetivos y resultados plateados.

Adicionalmente a las dificultades del contexto de implementacién que ya se han nombrado, no han existido
otros incidentes que dificulten el proceso de ejecucion presupuestaria. Se valora de manera muy positiva el
proceso de gestion presupuestaria realizada por el consorcio en su conjunto, puesto que ha permitido tomar
medidas oportunas para optimizar los fondos y favorecer la ejecucion del proyecto.

4.2 Eficiencia en el cumplimiento del cronograma de ejecucion

Como se ha mencionado en la primera parte de este documento, el proyecto se implementd desde su inicio
en un contexto bastante complejo, marcado por una serie de circunstancias adversas que pueden resumirse
en:

=  Conflictos politico sociales que paralizaron varias ciudades del pais y que repercutieron en una etapa
de funcionamiento irregular de varias UE en el dltimo trimestre de la gestion 2019.

=  Emergencia sanitaria por la pandemia de COVID -19 y sus rebrotes que fueron afrontadas a través de
medidas de contencidon que restringieron o limitaron el desarrollo de actividades presenciales y
grupales entre marzo de 2020 y junio 2021.

= Cierre del aifo escolar en agosto de 2020 que limito el trabajo con actores de la comunidad educativa

= Cabio de autoridades nacionales en la gestion 2019 y 2020 y eleccién de nuevas autoridades
departamentales y municipales en la gestion 2021, que configurd un escenario con alta rotacion de
autoridades y funcionarios publicos.

A pesar de estas circunstancias, la capacidad de respuesta del consorcio en su conjunto permitié tomar
decisiones oportunas e implementar medidas de mitigacion y estrategias de continuidad que favorecieron el
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logro de resultados requiriéndose Unicamente 5 meses de ampliacién (21% del tiempo de ejecucion), aun
cuando las incidencias han afectado de manera significativa al menos el 40% del periodo de ejecucion.

Es importante mencionar que en junio de 2020 la GVA a través de la resolucién 29/05/20 Num.
8827/04.06.2020 realizé la ampliacion de oficio al periodo de ejecucion de proyectos subvencionados por
esta instancia bajo el siguiente tenor: se resuelve ampliar con cardcter general, en un plazo mdximo de 4
meses, el periodo de ejecucion y en su caso, de justificacion y comprobacion de ejecucion de (1) los proyectos
concedidos al amparo de la orden de la Orden 3/2017, de 31 de mayo, de la Conselleria de Transparencia,
Responsabilidad Social, Participacié i Cooperacio . En este sentido, el consorcio se acogidé a esta decision
asumiendo 4 meses de ampliacidon de oficio y solicitd6 1 mes adicional, con lo cual, la fecha de cierre
programada para julio de 2021 se extendié a noviembre del mismo afio. Esta ampliacidn, como se detalla en
el anterior capitulo, estuvo acompafiada de una reformulacién presupuestaria que permitid optimizar las
actividades en el ultimo tramo de ejecucion.

En la siguiente grafica se observa los desfases entre el cronograma presentado en la formulacién del proyecto
ala GVAYy el cronograma final ejecutado.
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Blogue I: Proceso formativo y organizativo con estudiantes (Bobiernos Estudiantiles).

ACTIVIDAD / MESES

AL Elaboracitn de propuesta formativa y de materiales educativos para gobiernos
estudiantiles,

A.1.2. Apoyo a la conformacitn de gobiernos estudiantiles con criterios de participacion y
representacitn democrética, paritaria y elaboracidn de planes de gobierno.

A.1.3. Implementacitn y desarrollo del proceso formativo con gobiernos estudiantiles.

Blogue II: Proceso formativo y organizativo con adolescentes lideres/as (brigadas).

A\.1.4 Elaboracitn, validacidn y ajuste de una propuesta formativa para adolescentes y jovenes
lideres/as.

A.1.5. Apoyo a la conformacidn de brigadas de lideres/as. - _|

0 | |

o

A.|.B. Implementacitn y desarrollo de la propuesta formativa con
lideresas.

lideres y

A.1.7. Acompafiamientn y asesoramiento técnica en el disefio y elaboracitn de proyectos
sociales de movilizacidn, sensibilizacion y réplicas.

A.|.8. Puesta en marcha de proyectos sociales de movilizacian, sensibilizacian y réplicas, en
unidades educativas y otros ambitos de la comunidad.

A.1.9. Disefio e implementacitn de una Red Virtual para el intercambio de experiencias entre
adolescentes, jovenes lideres y lideresas.

A.LID. Desarrallo de espacios de intercambio de experiencias presenciales, entre
adolescentes, jdvenes lideres y lideresas.

ACTIVIDADES DEL RESLILTADD 2

Blogue : Proceso formativo con docentes.

A.2.1. Elaboracidn de una propuesta de ciclo formativ en educacion despatriarcalizadora
para las y los maestros.

1.2.2. Validacitn y adecuacidn del ciclo formativo con CEMSE y Fe y Alegria e instancias
estatales educativas (INEFCO o la U. Pedagdgica o una DDIE).

1.2.3. Aplicacin del ciclo formativo con maestras y maestros de las 20 UE que incorporen la
propuesta de educacitn despatriarcalizadora.

A.2.4. Apoyo y acompafiamiento técnico en la construccidn de los planes de desarrallo
curricular en las 20 UE del proyecto.

1.2.5. Observacidn de aula y sesiones de reflexion y enriquecimiento colectiva con maestras y
maestros en las 20 UE del proyecto. Seguimientos | vez por semana.

A.2.B. Intercambio de experiencias, socializacion de buenas practicas y aprendizajes en
educacin despatriarcalizadora.

Blogue II: Actividades: procesn farmative con familias.

A.2.7. Elaboracign de propuesta formativa y materiales educativos para madres y padres de
familia (junta escolar) en educacian despatriarcalizadora.

1.2.8. Talleres de Capacitacian de madres y padres en educacitn despatriarcalizadora (OPM;
familias fuertes).

Blogue Ill: Actividades: proceso de comisiones de convivencia y planes de convivencia.

A.2.8. Apoyo en la conformacign de las comisiones de convivencia en cada UE.

n

A.2.10. Elaboracidn de planes de convivencia gesti participati con todos los
actores (estudiantes, familias, docentes).

A.2.1|. Eventos/Espacios de socializacidn de planes de convivencia a las
socioeducativas.

A.2.12. Apoyo y sequimiento a implementacitn de planes de convivencia en UEs.

ACTIVIDADES DEL RESLLTADD.3
Blogue |. Actividades dirigidas a que Directoras/es Distritales de EDU y de LIE, conozzan la propuesta.

A.3.1. Eventos de intercambio de experiencias en los municipios de intervencitn entre las DSL
con las autoridades educativas.

ﬁlnque . Actividades dirigidas a la vinculacitn escuela-sistema de protecciin.

1.3.2. Eventos de intercambio de experiencias en los municipios de intervencin entre las OSL|
con las autoridades del SLIM, FELVy DNA.

Blogue Ill. Actividades dirigidas a la elaboracidn de indicadores de coeducacin/despatriarcalizacidn.

1.3.3. Reuniones de trabajo técnico de construccian de indicadores. A partir del ltimo
cuatrimestre del primer afio, reuniones bimensuales.

A.3.4. Eventos reuniones de socializacion de los indicadores.




Pagina |53

Entre las dificultades que se han dado en el proceso de ejecucion se encuentran:

®  La cuarentena rigida reconfigurd los espacios de trabajo de presenciales a la modalidad virtual, esto
significd un proceso de adaptacién tanto para el equipo técnico, las UE como para las y los
beneficiarios. Si bien se valora de manera muy positiva la capacidad de respuesta del proyecto, fue
inevitable que durante este periodo la ejecucién de actividades fuera irregulares y existieran demoras
y reprogramaciones.

® Las guias de capacitacidn fueron validadas en marzo de 2020, sin embargo, debido a la cuarentena
rigida estos materiales fueron entregados a los equipos técnicos en el ultimo trimestre de la gestion,
por lo cual, sobre todo en el caso de CEMSE, los procesos de capacitacion a estudiantes se realizaron
con las versiones preliminares de las guias.

® Lademora en la autorizacion de la primera reformulacién que consideraba la recarga de crédito a las
y los beneficiaros para acceder a internet, repercutié en que fe y Alegria iniciara los procesos de
capacitacion recién en el mes de septiembre 2020, por lo cual el periodo para capacitar a los tres
actores fue muy corto y exigente para el equipo técnico.

= El cierre del afio escolar en agosto de 2020, implicd la movilizacién de algunas familia, estudiantes y
profesorado hacia otros espacios territoriales, en otros casos, se dedicaron al desarrollo de otras
actividades lo que mermo su presencia en los procesos de capacitacion

Por el analisis de los reportes técnicos, la observacidon en campo y las entrevistas, se aprecia que, a pesar de
las contingencias a lo largo de todo el periodo de ejecucidn, las 26 actividades programadas en la MML fueron
concluidas satisfactoriamente, apuntando hacia el logro de los resultados y objetivos planteados en el
proyecto, mismos que serdn analizados en el acdpite de eficacia.

Con relaciéon al cumplimiento de la programacién inicial de actividades, se aprecia que el desempefio en el
ritmo de ejecucién fue en general eficiente en el primer semestre de ejecucion, se evidencia que algunas
actividades sufrieron retraso en el periodo afectado por los conflictos sociales, sin embargo, estas demoras
no eran significativas y era previsible que el proyecto concluyera en los tiempos previstos.

En el 2do y 3er semestre de ejecucion se hace evidente que la pandemia afectd la ejecucidn regular de
actividades, por lo cual durante la gestidn 2021 el consorcio maximizé esfuerzos para alcanzar las metas de
cobertura de beneficiarios que fue una de los principales retos que se afrontaron, sobre todo en el grupo de
madres y padres. En este ultimo punto, como se analizara a detalle mas adelante, el sistema de monitoreo y
evaluacion jugé un rol muy importante para apoyar las acciones del equipo técnico, tomar decisiones
oportunas y generar estrategias de apoyo contextualizadas para el logro de metas.

4.3 Eficiencia en el mecanismo de implementacion

El proyecto se implementd en el marco de un consorcio estratégico integrado por INTERED y la Fundacién
Entreculturas. El lider del consorcio fue INTERED vy articuld el proyecto en Bolivia a través de CEMSE y Fe y
Alegria.
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La estructura de gestion directa de la intervencién contempld una coordinadora que estuvo bajo dependencia
de INTERED Bolivia y que dio seguimiento a los procesos de implementacion desarrollados por CEMSE y tuvo
un dialogd continuo con el representante de Entreculturas en Bolivia quien brindd asesoramiento técnico y
realizd seguimiento cercano a las acciones desarrolladas por Fe y Alegria para la ejecucion del proyecto.

Cuadro 19. Organigrama del proyecto

Administracidn
I " ENTRECULTURAS
del proyecto INTERED ESPANA £sauil
ENTRECULTURAS
INTERED BOLIVIA AOLIVIA
]
COORDINACION DEL PROYECTD e 1
Administracidn
INTEREDBOLVIA —— "~~~ T T oo mrm e
Gerencia de
proyectos CEMSE
Administracidn 5 [:l]l]l'!iillildl]l’d Administracidn
Cocrdinadora de Nacional de
Departamental — - — - — . — eto Edusasitn — e = Bepartamental Fe
CEMSE proy y Megria
Reqular
Coardinasin Direceidn Director
El Aito El Alto Regianal departamental Fe departamental Fe
CRP Distrito 5 CRP Distrito & gglona y Alegria y Alegria
ucre s
Oruro Tarija
Técnica del Técnica del Técnico del Técnica del Téenico del
proyectn proyectn proyecto proyecto proyectn

I
I Personal vinculado directamente al proyecto

Personal indirecto en acciones de monitoreo y evaluacidn

Fuente: Informacién proporcionada por el equipo técnico del proyecto

A nivel institucional, tanto las entidades solicitantes como las OSL han valorado de manera muy positiva la
conformacion del consorcio y la experiencia en el proceso de ejecucion conjunta, sobre todo por el grado de
coordinaciéon y colaboracion que ha existido entre todas las instituciones y el aprendizaje que se ha generado
para la implementacion de préoximos proyectos.

En cuanto a la coordinacién general del proyecto, la valoracién de la gestion del proyecto es muy positiva
tanto en niveles estratégicos como operativos. La ejecuciéon de una intervencién a través de un consorcio
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implica varios retos a la hora de establecer un enfoque unificado de trabajo y en este marco, el liderazgo
establecido por IRBO ha logrado unificar esfuerzo entorno a los objetivos y resultados del proyecto. Se aprecia
qgue la coordinadora tuvo la capacidad de conciliar miradas y visiones técnicas y se construyeron varios
elementos valiosos a partir de las experiencias y fortalezas de cada institucion.

Los equipos técnicos han valorado positivamente la labor de la Coordinadora en la generacion de espacios y
acciones de planificacion conjunta de monitoreo continuo, la fluidez en la comunicacion, la apertura a
identificar e implementar estrategias particulares que permitieran afrontar las complejidades de cada
contexto, el planteamiento claro de criterios de calidad para la implementacidn de actividades y la generacion
de herramientas estandarizadas de seguimiento. Finalmente, se considera que la coordinacién, ha canalizado
e implementado de manera muy pertinente, las recomendaciones y contribuciones de INTERED vy
Entreculturas, para motivar y cohesionar al equipo para que alcancen las metas del proyecto a pesar del
complejo contexto de implementacion.

Durante el proceso de ejecucidn se establecieron varios espacios y herramientas para facilitar los procesos
de planificacién y ejecuciéon de actividades. Anualmente se generaron talleres de planificaciéon con las
instituciones que conforman el consorcio, del mismo modo se desarrollaron bimestralmente espacios de
seguimiento y evaluacién con las coordinadoras de cada institucién y semestralmente se promovid espacios
de coordinacién con los equipos técnicos de ambas instituciones.

A nivel operativo, CEMSE asignd una coordinadora de proyecto que tuvo bajo su dependencia a un técnico
por distrito de intervencion, dos profesionales que implementaron las acciones en los distritos 5y 6 de El Alto
y un profesional en el distrito 7 del municipio de Sucre. En el caso de Fe y Alegria, el proyecto estuvo bajo
dependencia de la Coordinadora Nacional de Educacion Regulary se asignd a un técnico por municipio (Oruro
y Tarija) para el desarrollo de actividades.

Al igual que en el caso de la coordinacidn general del proyecto, ha existido una valoracion muy positiva del
rol de las coordinadoras en cada institucion, sobre todo de la labor realizada en la gestion 2021, donde existio
un sistema de monitoreo y apoyo a la ejecucién bastante dindmico y continuo, que canalizé todos los
esfuerzos para mitigar los efectos de la pandemia y plantear alternativas de continuidad de las acciones que
favorecieron el logro de resultados. Es importante también poner de relieve que ha existido un dialogo
horizontal con la coordinadora general, lo que ha generado procesos dindmicos y expeditos para la atencién
de problematicas y para la generacién de soluciones.

De acuerdo con las entrevistas, se considera que de manera general el personal ha sido suficiente para la
ejecucion del proyecto, sin embargo, también se ha identificado etapas mas criticas que otras, este es el caso
del dltimo tramo de implementacidn, donde existid una sobrecarga de actividades en el equipo técnico
debido a que en la gestion 2020 el desarrollo de actividades fue irregular y era necesario generar mayores
esfuerzos en la gestion 2021 para alcanzar las metas de cobertura y eficacia.

Sobre este Ultimo punto se observa que, en el caso de CEMSE, se contd con mayor personal dedicado
exclusivamente al proyecto y la estructura institucional orientada a la gestion de proyectos permitié generar
sinergias para la ejecucion y monitoreo de la intervencidon con personal propio. Por ejemplo, en el caso del
tramo de control para la ejecucion de actividades, en el caso de CEMSE, las técnicas asignadas al municipio
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de El Alto tuvieron a su cargo 3 UE y en Sucre 4 UE; por su parte, Fe y Alegria en los municipios de Tarija y
Oruro asigné 5 UE a cada técnico.

Por otra parte, la estructura institucional de gestion de proyectos de CEMSE contempla una gerente de
proyectos, un/a coordinador/a especifica por proyecto, oficinas regionales departamentales y equipos
técnicos en cada distrito bajo intervencidn. Esta estructura permite un mayor soporte tanto a la ejecucién
como al seguimiento y la evaluacion de las intervenciones. En el caso de Fe y Alegria se observa una estructura
mas genérica que, si bien contempla oficinas regionales que en este caso apoyaron la implementacion y
monitoreo del proyecto, no incluyé un coordinador/a especifico para el proyecto. Debido a esta situacion, Fe
y Alegria realizé un proceso de reasignacion interna de fondos para contar con el apoyo de consultores que
fortalecieron los procesos de capacitacién y favorecieron el logro de la cobertura y metas propuestas para los
indicadores.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a los equipos técnicos, una de las debilidades en el proceso de
implementacién ha sido la rotaciéon del personal. Entre el inicio de la ejecucion del proyecto y el desarrollo de
la evaluacién, practicamente el 90% de equipo técnico -desde las coordinadoras en cada OSL hasta los
técnicos/as de campo- ha rotado y en la mayor parte de los casos ya no se encuentran trabajando en las
instituciones. En este punto debe destacarse que cada OSL apoyd los procesos de implementacion con equipo
perteneciente a su planta estable o a personal de otros proyectos, lo que permitié mitigar los cambios que se
dieron en el personal de proyecto y dar continuidad sin interrupcién a las acciones programadas.

Con relacién a los aspectos que pueden fortalecerse en préximas intervenciones, se ha sugerido aprovechar
en mayor medida el potencial de aprendizaje del consorcio generando mayores espacios de intercambio de
experiencias a nivel operativo, estos espacios pueden motivar la innovacion en los procesos y herramientas
de implementacion a partir de la riqueza de visiones y experiencias que el equipo técnico genera en el trabajo
cotidiano en campo.

También se ha valorado que, si bien se han propiciado espacios de fortalecimiento de capacidades del equipo
técnico para la implementacién de la temdtica en particular, este es un tema bastante complejo que nos
confronta con nuestras propias actitudes y comportamientos en la vida cotidiana y que muy pocas veces se
aborda con la profundidad con la que se planted en el proyecto. Debido a ello se considera importante generar
mayores espacios de capacitacion y formacidn para fortalecer las capacidades del equipo técnico.

Finalmente, las entrevistas realizadas al equipo técnico en todos sus niveles han puesto de relieve el alto
compromiso que ha existido con la ejecucion del proyecto. La pandemia por COVID-19 ha representado para
toda la poblacién, una etapa de vida muy critica marcada por situaciones de alto estrés y las pérdidas
personales en todos los planos. El equipo técnico no ha estado ajeno a estas situaciones y no solo han
afrontado en primera persona los efectos de la enfermedad, la pérdida y la crisis; sino que también han
asumido la responsabilidad de brindar contencién a los actores de la comunidad educativa que han
atravesado situaciones muy complejas, entre ellas, situaciones de violencia que devinieron de la crisis
sanitaria. En este marco, a la conclusidon del proyecto, es recomendable que las instituciones valoren el
impacto de crisis sanitaria en el bienestar de su personal y generen estrategias de recuperacién psicoafectiva
gue permitan aportar al bienestar del talento humano.
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5 Eficacia

En el criterio de eficacia se valora hasta qué punto los resultados del proyecto han contribuido a la
consecuciéon del objetivo especifico, o si es previsible que esto suceda en el futuro sobre la base de los
resultados realmente alcanzados. Se presta especial atencién a los resultados o efectos (positivos o
negativos) no incluidos en la logica de intervencién original.

Las preguntas de evaluacion que guian el analisis de eficacia en este capitulo son las siguientes:

Cuadro 20. Preguntas guia del proceso de evaluacién de la eficacia del proyecto

¢Cudles son los principales logros alcanzados?

tLa ejecucian del proyecto ha contribuido al logro del objetivo especifico?

¢Se ha cumplido con los resultados planteado en el disefio del proyecto?

4l sistema de monitoreo y evaluacion ha contribuido a medir los avances en el logro de indicadores

y a tomar medidas oportunas en casos de incidencias?

Fuente: Elaboracion propia.

El andlisis de eficacia se basa fundamentalmente en el andlisis critico del cumplimiento de los indicadores
previstos tanto para el objetivo especifico del proyecto como para los tres resultados planteados en la MML.
Se tienen en total 13 indicadores, de los cuales tres corresponden al objetivo especifico y diez al nivel de
resultados. Todos los indicadores fueron logrados de manera satisfactoria y en el 50% de los casos se ha
superado la meta establecida en el disefio inicial de la intervencion.

Como se ha mencionado en el analisis de eficiencia, el proceso de ejecucion del proyecto afrontd varios
momentos criticos que inevitablemente afectaron el desarrollo normal de las actividades e incidieron en que
no se implementaran como se habian previsto, motivando que el consorcio adoptara nuevas estrategias que
les permitieran concluir las actividades programadas y, ante todo, contribuir al logro de los resultados vy el
objetivo especifico.

En este marco, se valora de manera muy positiva la capacidad de respuesta que tuvo el consorcio para realizar
ajustes en la intervencion y a las modalidades de ejecucidn de actividades con la poblacién beneficiaria, lo
que permitié dar continuidad al proyecto y alcanzar las metas y resultados propuestos.

De acuerdo con los datos obtenidos, el proyecto adoptd estrategias de mitigacidn de las incidencias ocurridas
alo largo del periodo de ejecucién, lo que permitié controlar los efectos negativos de los conflictos sociales y
la emergencia sanitaria en la programacién de actividades, asi como optimizar el uso de recursos para alcanzar
y -en muchos casos- superar las metas propuestas.

Por otra parte, la temdtica en si presentaba retos para el proceso de implementacién, afrontar la problematica
de la violencia de género desde la mirada de la despatriarcalizacién de la educacién, significa generar
transformaciones en estructuras complejas al interior del dambito educativo que -como componente del
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sistema de reproduccidn social- puede tener una incidencia significativa en promover la igualdad de
oportunidades y el relacionamiento igualitario entre géneros basado en valores de convivencia pacifica y
armonica. En este marco, promover la despatriarcalizacion significaba abordar variables complejas, en su
mayoria cualitativas, que resultaban dificiles de medir; debido a ello, el proyecto invirtié en el desarrollo de
herramientas que permitieran valorar de manera objetiva las transformaciones y cambios generados a partir
de la implementacion de la intervencidn. Para este fin, se contd con un sistema de monitoreo y medicién de
indicadores que contempld herramientas estandarizadas que permitieron garantizar la calidad de la
intervencién y la medicién objetiva de resultados, en este sentido, con base en los reportes generados por el
proyecto y a el relevamiento de datos en campo se valora que los resultados planteados fueron alcanzados
al igual que el objetivo especifico.

En los siguientes capitulos se analiza a detalle el alcance de los resultados propuestos por el proyecto, es
importante considerar que la tematica que aborda la intervencién, como ya se ha mencionado, incide en
temas estructurales que cuestionan el cdmo se concibe el relacionamiento entre géneros dentro de nuestra
sociedad, en este sentido, los resultados deben valorarse considerando el tiempo y el contexto de
implementacion, comprendiendo que se ha generado un primer aporte significativo que, como se explica mas
adelante, debe tener continuidad para garantizar el impacto deseado y en el largo plazo, aportar a la
consecucion del objetivo general.

A nivel metodoldgico, el equipo evaluador, siguiendo los lineamientos de los TDR, ha desarrollado un proceso
cuantitativo de recojo de informacidn a partir de la aplicacién del instrumento que se utilizé para medir el
valor de inicio de los indicadores en la linea de base. Esta herramienta nos da una referencia de los cambios
positivos que se han generado como resultado de las acciones desarrolladas por el proyecto, sin embargo, no
implican una nueva medicion de los indicadores sino una referenciales que enriquece el andlisis de los
mismos.

5.1 Analisis de los valores alcanzados en los Indicadores del Objetivo Especifico

En el siguiente apartado se analizan los indicadores del objetivo especifico, como se aprecia en la siguiente
tabla, los tres indicadores planteados para medir el logro del objetivo especifico fueron logrados
satisfactoriamente.
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Cuadro 21. Indicadores del objetivo especifico

Contribuir a garantizar una educacion igualitaria que elimina |as disparidades de género para las y los adolescentes de los sectores

mas desfavorecidos de Bolivia.

I_il-ma dB I.l’nEa dE

base salida El Alto Sucre Oruro Tarija

Indicador Meta

DEI. 1. Al finalizar el proyecto, al menos el 70% de las unidades educativas
bajo intervencicn reflejan transformaciones que les permite constituirse — 70% 0 Ta% 100% 100% 20% Ta%

en escuelas coeducativas modelo.

[E.1.2. Al finalizar el proyecto, al menos el B0% de las y los titulares de

derechos y respun.sahﬂlda.dss |mp||cad|’ls, o capaces de identificar, B0% 0 ™% 81% 8% 8% 799
rechazar y denunciar la violencia de género en el ambito escolar y/o

participan en acciones de sensibilizacin para su prevencitn.

[E.1.3. Una propuesta de educacian despatriarcalizadora desarrollada por

el proyecto ha sido socializada con el 100% de las y los titulares de  100% 0 100% 100% 100% 100% 100%

obligaciones.

Indicador OE1: Fortalecer las capacidades para una educaciéon despatriarcalizadora
(coeducativa) en las y los titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones

El indicador mide el porcentaje de Unidades Educativas bajo intervencién que han logrado las cuatro
transformaciones propuestas por el proyecto para constituirse en escuelas Coeducativas Modelo, las
transformaciones propuestas fueron:

1. Llas y los lideres estudiantiles y profesorado disponen y aplican herramientas para promover la
igualdad de género y la prevencién de la violencia de género en la educacién.

2. Lasasignaturas incorporan contenidos que promueven la igualdad de género en el Plan de desarrollo

curricular bimestral.

3. Llasylosdocentes de las Unidades Educativas bajo intervencidn, desarrollan bimestralmente procesos
co-educativos con enfoque de despatriarcalizacion.

4. Se cuenta con 1 comisidn de convivencia pacifica activa, conformada por todos los miembros de la
comunidad educativa, que desarrolla e implementan planes de convivencia que promueven la

igualdad de género.

Estas transformaciones se consideran como subindicadores del indicador principal que recogen los logros
alcanzados en los resultados 1y 2 de la MML. Para valorar el cumplimiento de cada transformacién, cada una
de ellas fue operacionalizada en variables criticas y estas, a su vez, en criterios concretos que permitieron
establecer si la transformacion fue lograda o no. Para medir el indicador solo se consideraron las UE que
lograron las 4 transformaciones, por lo cual, el reto planteado para la intervencién fue muy alto puesto que
no dio oportunidad para valorar los logros parciales en el proceso de implementacion.
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La matriz de planificacion establecia un meta de logro de 14 UE que cumplian las 4 transformaciones, el
proyecto logré superar levemente este objetivo logrando que 15 UE alcancen las 4 transformaciones que se
trabajaron a lo largo de la intervencion.

Como se observa en el cuadro anterior, los municipios de El Alto y Sucre lograron que todas las UE bajo
intervencién cumplieran con las cuatro transformaciones establecidas. En el caso de Tarija 4 de 5 UE bajo
intervencién cumplieron con los criterios del indicador. En el municipio de Oruro solo una de las UE logro las
metas del indicador, como se verd a mayor detalle en los siguientes parrafos, el tiempo fue un factor
determinante en este caso, puesto que las incidencias ocurridas a lo largo del proyecto redujeron el tiempo
de trabajo efectivo con las UE incidiendo en que la transformacidon N°3 no fuera alcanzada en este territorio.

Cuadro 22. Logro de transformaciones por Unidad Educativa

el
S S I R

El Alto T6% 100% 100% 100%
Jesis Maria FyA 83% 100% 100% 100%
Boliviano Portugal 76% 100% 100% 100%
German Busch 12% 100% 100% 100%
San José FyA T5% 100% 100% 100%
Santa M. Angeles FyA. 80% 100% 100% 100%
Adrian Castrillo 10% 100% 100% 100%
Sucre 19% 100% 100% 100%
La Palma 0% 100% 100% 100%
Luis Espinal T6% 100% 100% 100%
Chuqui Chugui 872% 100% 100% 100%
Fray EEhFiEF Maria Landini 87% 00% 00% 00%
(Surima)
Tarija 13% 100% 84% 100%
Jorge Aranz Campero 14% 100% 100% 100%
Jesis de Nazaret 1% 100% 100% 100%
Nazaria |gnacia March T6% 100% 100% 100%
Humberto Portocarrero 2 14% 100% a9% 100%
José Maria Vélez 2 62% 100% G0% 100%
Oruro 8% 100% al% 100%
La Kantuta 3 T4% 100% 40% 100%
Jesis de Nazaret Sec. 18% 100% 39% 100%

Corazon de Jesis 88% 100% 80% 100%
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i
e S I R

Santa Claudia Thevenet 97% 100% 30% 100%
Virgen del Mar 3 1% 100% a8% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por el proyecto

Como se observa en el cuadro anterior, la transformacién 1 mide que al menos el 60% de las y los lideres
estudiantiles y profesorado dispongan y apliquen herramientas para promover la igualdad de género y la
prevencion de la violencia de género en la educacién. Esta transformacidn esta vinculada a los procesos de
formativos y se calculé a partir de los datos de aprobacion de las encuestas CAP aplicadas a miembros de las
BL y el profesorado. Los datos muestran que en todas las UE mds del 60% de los actores que participaron de
los procesos formativos adquirieron los conocimientos, fortalecieron sus actitudes y tuvieron un cambio de
practicas para promover la igualdad de género y la prevencién de la violencia de género. Los municipios que
muestran mejor desempefio son Oruro (83%) y Sucre (79%). Los municipios de El Alto (76%) y Tarija (73%),
aunque presentan porcentajes menores, también lograron valores que se encuentran mas de diez puntos
porcentuales por encima de la meta inicial. A nivel de UE, a excepcion la UE José Maria Vélez (que también
cumplié con el indicador), en el resto de las UE entre el 70% y 90% de la poblacién capacitada aprobd las
encuestas CAP aplicadas.

La transformaciéon 2 mide que el profesorado que fue capacitado incorpore en al menos una asignatura
contenidos que promueven laigualdad de género en el plan de desarrollo curricular. Como se aborda a mayor
detalle en el resultado 2, esta meta se ha superado en todos los casos debido a que el 70% de los maestros
capacitados han incorporado contenidos de educacién despatriarcalizadora en sus PDC.

En el caso de la transformacidn 3, se mide que al menos el 60% de las y los docentes formados en cada UE
por el proyecto desarrollen bimestralmente procesos co-educativos con enfoque despatriarcalizador. Esta es
la transformacién en la cual se ha enfrentado mayores dificultades, debido al contexto de implementacion
que planteo la modalidad virtual en el sistema educativo y que generd ciertas dificultades para desarrollar las
practicas de aulay que se pueda realizar la observacién correspondiente para garantizar que cumplan con los
criterios establecidos para la medicion de la transformacién. Es importante indicar que las observaciones de
aula no tenian que ser desarrolladas al 100% de los PDC aprobados, de acuerdo con la ficha del indicador
“Para la observacion de praxis en Aula se definird una muestra" y, bajo estos parametros, el consorcio definio
una muestra del 50%, es decir, solo era necesario observar las practicas de aula del 50% del total de docentes
que entregaron los PDC despatriarcalizadores.

En este marco, en el municipio de Tarija, la UE Humberto Portocarrero no cumplié con los criterios
establecidos y en el Municipio de Oruro 4 de 5 UE no alcanzaron la meta. De acuerdo con la informacién
recabada, en el municipio de Oruro solo 34 docentes presentaron los PDC y formaron parte del proceso de
observacién en aula, esto debido a que factores externos vinculados al ajuste de cronograma escolar de la
gestion 2021 limitaron el tiempo disponible para que el profesorado desarrollara los PDC. Entre las
contingencias que el equipo técnico ha citado, se encuentran las siguientes:

= En el primer semestre de la gestion 2021, varios docentes desarrollaron sesiones de nivelacion de
estudiantes por lo cual el tiempo para el desarrollo de los PDC fue limitado.
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= Las vacaciones de invierno se adelantaron, lo que repercutié en que el cronograma planificado para
realizar las practicas de aula no se cumpliera.

= Enelsegundo semestre de la gestidon 2021 existieron varios procesos de evaluacidn del estudiantado
lo que implica una carga adicional de trabajo para el profesorado dejando poco tiempo para el
desarrollo de los PDC.

Finalmente, la dltima transformacién mide la conformacién de 1 comisién de convivencia pacifica en cada UE,
la cual debe cumplir con los siguientes criterios:

a. Comisién de convivencia constituida por representantes de todos los actores de la comunidad
educativa: estudiantes, profesores/as, madres y padres de familia.

b. Planes de convivencia desarrollados de manera participativa que incorporen acciones para prevenir
la violencia de género y promover la igualdad de género en la educacién.

Como se observa en el cuadro, todas las UE cumplieron con esta transformacion y cuentan con un comité que
impulsa el desarrollo e implementacion de planes de convivencia los cuales incorporan acciones para la
prevencion de la violencia de género. Este espacio de participacion y el desarrollo del plan estan
contemplados dentro del CNNA y en las resoluciones ministeriales que cada afio se emiten para el
ordenamiento de la gestién educativa, debido a ello, son elementos clave de sostenibilidad que permiten que
la prevencién de la violencia de género se incorpore como una transversal de los procesos educativos.

Indicador OE2: Al finalizar el proyecto, al menos el 60% de las y los titulares de derechos y
responsabilidades implicados, son capaces de identificar, rechazar y denunciar la violencia de
género en el ambito escolar y/o participan en acciones de sensibilizaciéon para su prevencion.

Este indicador mide el fortalecimiento de capacidades en el grupo de estudiantes, maestros y madres y padres
de familia para:

a. ldentificar, rechazar y denunciar la violencia de género en el ambito escolar
b. Impulsar acciones para la prevencion de la violencia de género.

La meta establecida para el logro del indicador fue del 60% en el conjunto de poblaciones abordadas. De
acuerdo con los resultados de la medicion del indicador, la valoracion general muestra que un 77% de los
estudiantes, docentes y madres y padres de familia que estuvieron implicados en el Proyecto cuentan con las
capacidades para identificar, rechazar y denunciar la violencia de género y han fortalecido sus capacidades
para proponer e impulsar acciones para la prevencion de la violencia de género.

Como se aborda de manera detallada en el andlisis de los resultados 1 y 2 del proyecto, los procesos
formativos han aportado de manera significativa a la construccidon de conocimiento con relacién al sistema
patriarcal y sus manifestaciones en las desigualdades de género y la violencia como una de las formas mas
perversas de sometimiento de las mujeres. Las y los actores beneficiarios del proyecto han interiorizado estos
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conceptos y generados procesos reflexivos sobre su propia realidad y la de su entorno inmediato, llevandolos
a identificar, rechazar y denunciar comportamientos y situaciones violentas.

La medicion realizada por el equipo evaluador muestra que se ha fortalecido de manera significativa los
conocimientos de los beneficiarios asi como las practicas con relacién a sus propios comportamientos, es
decir, son mas conscientes de si mismos y cédmo sus actos afectan a los demas, se han apropiado de
comportamientos que favorecen la inclusidn y las relaciones igualitarias de género, son capaces de identificar
las situaciones de violencia de género y denunciarlas. Sin embargo, aun existen ciertas limitaciones para
identificar en el comportamiento de “las otras personas” los micromachismos y actitudes sexistas que son
socialmente aceptados, en muchos casos porque estan vinculados a practicas sociales y culturales que estan
arraigadas desde los procesos de crianza en la primera infancia, estos se manifiestan sobre todo en la
idealizacidon del amor romdntico y en los estereotipos de género.

Con relacién a las acciones para la prevencién de la violencia de género, ha existido un fuerte impulso en el
grupo de estudiantes para el desarrollo de los proyectos sociales, en varios casos se han generado actividades
gue han trascendido a las UE, como en el caso de Tarija y los programas radiales o en las publicaciones en Tik
Tok y otras redes sociales donde se ha difundido mensajes para prevenir la violencia de género.

En el caso de maestros y maestras, las acciones de prevencion se han enfocado en la transversalizacion de
contenido despatriarcalizador y el desarrollo de practicas aula, esta actividad ha logrado comprometer al
profesorado en el desarrollo de iniciativas muy interesantes, como por ejemplo, abordar el rol de la mujer en
el historia, incorporar lenguaje inclusivo en los procesos de lecto-escritura y en la expresidon oral del
estudiantado, el desarrollo de estadisticas y el analisis critico de la situacion de la violencia hacia las mujeres
en el pais.

En el caso de madres y padres de familia, no se han contemplado acciones especificas de prevencién, excepto
las que se han desarrollado como parte de los planes de convivencia cuya aplicacién también involucra a las
madres y padres de familia. Sin embargo, en los grupos focales las madres y padres han manifestado la
necesidad de socializar los contenidos de los procesos de capacitacidn de los cuales fueron participes, han
brindado sugerencias con relacion a la creacién de video cortos que pueden ser difundidos a través de los
grupos de WhatsApp de cada grado o la impresion de cartillas con informacidn de prevencién.

OE-1.3. 1 Una propuesta de educacion despatriarcalizadora desarrollada por el proyecto ha
sido socializada con el 100% de las y los titulares de obligaciones.

A partir de la experiencia en la implementacién de la intervencidn, se desarrolld la sistematizacidn y el recojo
de aprendizajes del proyecto, documento que fue la base para la generacién de una propuesta de educacion
despatriarcalizadora y la generacion de un sistema de indicadores de educacién depatriarcalizadora, ambas
herramientas abordan las trasformaciones que son necesarias generar a nivel de:

= Gestidn educativa institucional.

= Gestién pedagdgica curricular.

= Transformacién de liderazgos.

= Vinculacidn con los sistemas de proteccién local.
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La propuesta fue socializada en octubre de la gestion 2021 y contd con la presencia de 30 servidores publicos
del sistema de proteccién y autoridades educativas de los cuatro municipios bajo intervencion. De la misma
forma participaron autoridades nacionales de la Direccion de Género y Generacional de Ministerio de
Educacion, el Observatorio Plurinacional de Calidad Educativa (OPCE) y la Campafia Boliviana por el Derecho
a la Educacion.

Como se aborda en el capitulo de sostenibilidad, este es uno de los mayores aportes del proyecto, su impacto
dependera de las gestiones que el consorcio y las OSL realicen para socializar esta propuesta considerando el
contexto favorable que implica la gestion 2022 tras haber sido declarada como el afo de Ia
despatriarcalizacién.

A nivel del dmbito concreto de intervencion, la propuesta también fue socializada con las direcciones de las
UE bajo intervencion y ha sido muy bien valorada, sin embargo, se considera que hubiese sido relevante
generar un proceso de capacitacién para laimplementacion de los indicadores, dado que no todos los actores
estan familiarizados con la implementacién de procesos de monitoreo y evaluacion.

5.2 Analisis de los valores alcanzados en los Indicadores del Resultado 1

Dentro del resultado 1, la estrategia se enfocd en el potencial de transformacion social de las y los
adolescentes, especialmente con sus pares, para generar reflexion y el cuestionamiento de comportamientos
vinculados al machismo, el sexismo y la violencia. En este marco, las acciones del proyecto se concentraron
en el fortalecimiento de capacidades de estudiantes de secundaria -en particular lideres, lideresas vy
representantes de Gobiernos Estudiantil- para que ejerzan liderazgos transformadores que promuevan una
educacién despatriarcalizadora, tanto dentro de la UE como en su entorno inmediato.

Las acciones realizadas en el marco de este resultado se concentraron en 3 lineas de trabajo que a su vez
cuentan con indicadores especificos para la medicidn de la eficacia de la intervencion.

Cuadro 23. Valores de cierre de los indicadores del Resultado 1

Titulares de derechos (adolescentes mujeres y hombres estudiantes de secundaria y lideres/as juveniles) empoderados y

ejerciendo liderazgos

Valor de cierre

Indicador Meta Linea de base
Linea de salida Evaluacidn
R L1 Al finalizar el proyecto, al menos el B0% de las y los adolescentes capacitados,
cuentan con conocimientos, actitudes y practicas para promaover relaciones igualitarias B0% 7% 8% B9Y%

entre géneros, prevenir y actuar en casos de violencia en razan de género que ocurran
en el &mbito educativo.

RI.12. Al finalizar el proyecto, el 100% de las Unidades Educativas cuentan con Gobiernos
Estudiantiles y Brigadas de lideres/as conformados con criterios de paridad, alternancia 100% a8% 100% 80%
y democracia.

RLI3 A finalizar el proyecto el 100% de las Unidades Educativas cuentan con gobiernos
estudiantiles y/o las brigadas ponen en marcha al menos un proyecto social de prevencitn
de la violencia de género y promacin de |a iqualdad de género en la educacicn, tanto a lo
interno como a lo externo de sus Unidades Educativas.

100% 0 100% 100%
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A. Conformacion de Gobiernos Estudiantiles y Brigadas de lideres/as con criterios de paridad,
alternancia y democracia.

La primera linea de trabajo se abocd a la conformacion de los gobiernos estudiantiles y grupos de lideres y
lideresas priorizando que estos se constituyan bajo criterios de equidad, paridad y alternancia. Ambos
procesos estaban previstos para realizarse en el primer trimestre de la gestién 2020, sin embargo, debido a
la suspension de actividades por el COVID- 19, el proceso se vio interrumpido momentaneamente hasta que
se adoptaran estrategias que permitieran dar continuidad a estas actividades.

En el caso de GE, durante la gestidon 2020 se opté por ratificar los GE que habia estado ejerciendo funciones
en la gestidn 2019, es decir que se extendid su mandato, esto permitié que 80% de las UE bajo intervencién
contaran con un GE que participo en las acciones del proyecto. Durante la gestidon 2021, el proyecto promovid
procesos eleccionarios en la totalidad de las UE, promoviendo el desarrollo de asambleas virtuales que
permitieron la votacidn por parte del estudiantado. En otros casos, se generaron procesos presenciales,
particularmente en los municipios de El Alto y Sucre, en los cuales se tomaron en consideraron todas las
medidas de bioseguridad. En el caso del departamento de Oruro el proceso se organizd con el apoyo de
Organo Plurinacional Electoral, instancia que cuenta con una metodologia de apoyo a la eleccién de gobiernos
estudiantiles en el marco de las politicas que promueven una educacion participativa y democratica. De esta
forma, 15 UE conformaron nuevos GE y 5 UE optaron por la ratificacion a través de asambleas estudiantiles
gue fueron apoyadas por directores y maestros.

En el caso de los grupos de lideres, en la gestion 2020, antes del inicio de la pandemia, ya se habia iniciado el
proceso de convocatoria para que aquellos estudiantes que estaban interesados en participar en los procesos
formativos puedan inscribirse. Con la suspensién de actividades por la pandemia, en cada municipio se
adoptaron distintas estrategias para lograr la conformacién de las brigadas de lideres y lideresas, en el caso
de CEMSE se realizaron convocatorias virtuales con el apoyo de los maestros y maestras que formaban parte
de las comisiones de convivencia pacifica, del mismo modo se contd con el apoyo de direcciones vy
profesorado. Fe y Alegria conté con el apoyo de las direcciones y el profesorado para realizar la convocatoria
e identificacidn de estudiantes, también se optd por enviar invitaciones a las mesas directivas de cada grado.
En el caso particular de Tarija, algunas UE contaban con brigadas comunicacionales por lo cual también se les
extendio la invitacién para que se integren a la formacion de liderazgos.

Para asegurar el cumplimiento del indicador, se establecieron criterios de democracia, paridad, alternancia y
el compromiso para promover una educacion despatriarcalizadora. Estos criterios permitieron que los
equipos técnicos en cada municipio contaran con una referencia clara de los objetivos que se debian alcanzar
con la conformacién de las BLy los GE, esto facilitd la medicidn objetiva del indicador de resultado. El siguiente
cuadro resume los criterios establecidos para la conformacién de ambos espacios de participacion:
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Cuadro 24. Criterios para la conformacion de GE y BL

Gobiernos Estudiantiles Brigadas de lideres

I El acta refleja que el GE se ha constituido por una instancia | El acta refleja que la BL se ha constituido por una instancia
democrética: elecciones, cabildeo, asamblea, otros. (% Mujeres y democrética: elecciones, cabilden, asamblea, otros.

Hombres participantes) 2. F acta refleja que, en la BL las y los integrantes tiene
2.la Plancha del GE tiene carteras con responsabilidades definidas responsabilidades definidas.

entre sus integrantes. 3. El acta de constitucion de |a BL esta avalada por alguna instancia de
3.El acta de constitucian estd avalada al menos por el tribunal decision educativa, puede ser Gobierno Estudiantil, Direccidn de UE,

electoral estudiantil o comité estudiantil (firmas, sellos). Comisidn de Convivencia u otra (firmas, sellos).

|. El'acta de constitucidn refleja que el GE se conforma por mujeresy I El acta de constitucian de la BL cuenta con el apoyo constante para
varones de forma equitativa. (Ideal 90 % mujeres. minimo 30 su dinamizacian por parte de uno o varios educadores o educadoras
Yomujeres) de la LE.

2. El acta de constitucidn refleja que |as carteras jerarquicas de toma 2. El acta de constitucian refleja que la BL se conforma por mujeres y
de decisian (Presidencia, Vicepresidencia o equivalentes) son varones de forma equitativa. (Ideal 50 % mujeres, minimo 30
ocupadas al menos por una mujer (se constata con la firma y cargo) Y%mujeres)

3. El acta de constitucian refleja la temporalidad de vigencia del GE. 3. kI acta de constitucidn refleja que en la BL participan lideres y

lideresas de diferentes afios de escolaridad (se constata con la
firma y afio de cada participante).
4. El acta de constitucion refleja la temporalidad de vigencia de la BL.

ACCIONES DE PREVENCIGN Y PROMOCION (GENERD)

I. El acta refleja un acapite de compromisos, accion prioritaria y/o 1. El acta refleja un acépite de compromisos, accidn prioritaria y/o

conducta ética que el GE debe asumir en su ejercicio de conducta ética que |a BL debe asumir en su ejercicio de lideres y
representantes estudiantiles. lideresas estudiantiles.
2.EI GE tiene al menos una cartera que trabaja en favor de lgualdad - 2. El acta refleja una normativa local y/o nacional que avale la
equidad de género y/o la prevencion de violencia de género. (Se conformacidn de la BL como instancia que vela por la prevencidn de
constata en el detalle del CARGO) |a violencia de género (Fj. Ley 348 Art. 17 Prevencidn Colectiva, u
3.El acta refleja una normativa local y/o nacional que avale al GE como otra de respaldn)
instancia que vela por la prevencion de la violencia de género (E. 3. £l acta refleja el compromiso de la BL por impulsar acciones
Ley 348 Art. [7 Prevencin Colectiva, u otra de respaldo) educativas de promocion de la equidad de género y/o prevencidn
4. El acta refleja el compromiso del GE por impulsar acciones de |a violencia de género.

educativas de promocion de la equidad de género y/o prevencian
de |a violencia de género.

Alguna de las dificultades que han incidido en que la estructura de conformacién de los Gobiernos
estudiantiles varie en su conformacion a lo largo de la gestion 2021 han estado relacionadas con la rotacién
natural de los estudiantes, por otra parte, en los GE que fueron ratificados, algunos estudiantes salieron
bachilleres en la gestién 2020, por lo cual al momento de la evaluacion se registré que el 80% de las UE tienen
GE conformadas con igual nimero de estudiantes mujeres y hombre o tienen un porcentaje mayor de
mujeres; el 20% restante tienen GE en los cuales existe una mayor presencia masculina.
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El derecho a la participacidon de las NNA estd reconocido ampliamente, tanto en la normativa internacional

como en la CPEP, el CNNA y la Ley 070 de educacion. En este marco, los GE se constituyen en uno de los

primeros espacios de participaciéon democratica efectiva al cual las NNA tienen acceso para reflexionar, hacer

conocer su opinidn, llegar a acuerdos y desarrollar propuestas que respondan a sus inquietudes vy

preocupaciones para mejorar las condiciones de educacion en las UE, de ahi laimportancia de que el proyecto

haya logrado implementar de manera efectiva GE que ejemplifican los valores de democracia, paridad y

alternancia que se deben promoverse en la sociedad en general.

Las reflexiones sobre la importancia de los GE en las UE,

muestran que no solo han aportado a efectivizar el derecho

a la participacion de NNA, sino que los GE también se han
constituido en espacios para el aprendizaje y fortalecimiento
intergeneracional. La experiencia de trabajo en Sucre, donde
los GE en algunos casos también tienen representacion de
NN de primaria, muestra que se ha promovido que los
estudiantes de secundaria apoyen a los representantes de
primaria y brinden espacios de participaciéon y escucha,

Nosotros hemos ayudado a nuestros compaieritos
de primaria para que participen en el Gobierno
estudiantil, claro, de acuerdo con su edad, ellos han
apoyado de manera muy alegre a realizar
pancartas y mensajes, nosotros los  hemos
capacitado y ellos aportan, aunque son pequefios
opinan y nos dan ideas.

Representante del Gobierno Estudiantil CHugui CHuqui - Sucre

reconociendo que las nifias y nifios también pueden aportar

y participar en la mejora de la gestién educativa desde sus

conocimientos y experiencias particulares.

También se destaca que los GE se constituyen en uno de los primeros pasos para promover y fortalecer la

participacion politica de las mujeres en condiciones de igualdad; este punto en particular es un aporte

Usted sabe que aqui todavia la gente es machista,
generalmente son los hombres los que lideran las
organizaciones sociales, casi no Se ven mujeres, no porgue no
puedan, sino porgue no las dejan, la gente no lo dice pero hay
acoso politico.... Los GE van a ayudar a que esto desaparezca
por que |os chicos ya estan acostumbrados a ver a las chicas
liderando las actividades, en realidad en la UE |as estudiantes
mujeres son las que mas protagonismo tienen en todo, se
comprometen mas y |os estudiantes (varones) notan eso.

Director UE Luis Espinal - Sucre

significativo del proyecto considerando que el
contexto sociocultural de nuestro pais aln presenta
practicas que limitan la participacion igualitaria y
equitativa de hombres y mujeres en la economiay la
politica, por lo cual los espacios de representacién y
poder son ocupados generalmente por varones,
existiendo pocas mujeres que acceden a cargos de
liderazgo evidenciandose que el acoso politico aln
esta latente en los distintos espacios organizativos y

de representacioén de la sociedad.

En este contexto, los GE promueven la paridad vy
alternancia en su estructura, naturalizando el

liderazgo femenino, promoviendo el respeto, la igualdad, la equidad y la tolerancia

entre hombre y mujeres, lo que a largo plazo favorecerd una mayor participacién de las mujeres en espacios

de poder a nivel econdmico, politico social.

B. Fortalecimiento de conocimientos, actitudes y practicas en adolescentes para promover
relaciones igualitarias entre géneros, prevenir y actuar en casos de violencia en razén de
género que ocurran en el ambito educativo.
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Una vez conformados los GE y las BL se iniciaron los procesos de capacitacion que se planificaron como
procesos diferenciados para cada grupo por lo que contaron con guias especificas de formacidn. Los procesos
de capacitacién se dieron en ambas gestiones 2020 y 2021.

Con relacién al desarrollo de la propuesta formativa, Fe y Alegria liderd el desarrollo de dos guias de
capacitacion diferenciadas para BL y GE, estas herramientas se desarrollaron con el apoyo de un equipo
consultor, ambas guias fueron validadas de manera previa al inicio de la pandemia con la participacién del
personal técnico de INTERED, Entreculturas, CEMSE y Fe y Alegria. Debido a las limitaciones generadas por la
cuarentena rigida, las versiones finales de las guias estuvieron listas para el ultimo trimestre de la gestidon
2020, por lo cual, en los municipios de El Alto y Sucre donde los procesos de capacitacién iniciaron en el mes
de abril y mayo, respectivamente, las actividades formativas se implementaron a partir de las versiones
preliminares y con apoyo de otros materiales con los que cuenta CEMSE para la formacidn de liderazgos.

Durante la gestion 2020 todos los procesos se desarrollaron a través de plataformas virtuales, para lo cual se
adaptd la metodologia y se generd un proceso de reformulacién de fondos que permitié la transferencia de
crédito a las y los estudiantes para que puedan conectarse a internet. En el caso de CEMSE, como ya se ha
mencionado, los procesos de capacitacion iniciaron el primer semestre de la gestién 2020, tomandose la
decisidon de que la institucion asumiria momentaneamente el financiamiento de las plataformas virtuales y la
recarga de crédito para los participantes mientras la reformulacién de fondos era analizada.

En el caso de Fe y Alegria, los procesos se iniciaron en el mes septiembre, esto repercutio en que los equipos
técnicos contaran con muy poco tiempo para el desarrollo de las capacitaciones, adema3s, a finales de julio
2021 el afio escolar fue clausurado debido a la pandemia, lo que también repercutié en la estabilidad de los
grupos de capacitacion en todos los municipios debido a que algunos estudiantes se trasladaron al area rural
con sus padres donde no existia buena conectividad, en otros casos las y los adolescentes se dedicaron a otras
actividades por lo cual su asistencia a los procesos formativos no siempre fue regular. En la gestion 2021 se
abordaron procesos mixtos, presenciales y virtuales dependiendo de la situacién sanitaria en cada municipio
y de la modalidad de trabajo de las UE. El municipio de Sucre fue el Unico que implementd procesos
presenciales en todas las UE.

Las formaciones en general fueron lideradas por los técnicos del proyecto, en el caso de Fe y Alegria, debido
a que cada técnico/a tenia a su cargo 5 UE, se realizaron ajustes al presupuesto para contar con un consultor
de apoyo que abordd la capacitacidén de GE y BL. En el caso de CEMSE, se decidié contar con una técnica/o
por distrito, por lo cual cada profesional tuvo entre 3 y 4 UE bajo su responsabilidad, lo que permitié que
fuera el mismo equipo del proyecto el que implementara todos los procesos de capacitacion con GE y BL.

En cada grupo capacitado se aplicaron encuestas CAP de ingreso y salida, estos instrumentos se
estandarizaron para su aplicacidn en todos los municipios y su estructura respondié a las tematicas abordadas
en el proceso de capacitacién y a las variables priorizadas en los indicadores, las mismas que se detallan a
continuacién:

a. ldentificar, rechazar y denunciar la violencia de género en el ambito escolar.
b. Cuestionar roles y estereotipos desiguales de género en las UE.
c. Desmitificar el ideal del amor romdntico que da lugar a los noviazgos violentos.
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El indicador 1 establecia que: Al finalizar el proyecto, al menos el 60% de las y los adolescentes capacitados,
cuentan con conocimientos, actitudes y prdcticas para promover relaciones igualitarias entre géneros,
prevenir y actuar en casos de violencia en razon de género que ocurran en el dmbito educativo. La medicion
realizada al cierre del proyecto muestra que se superd la meta propuesta logrando que el 76% de las y los
estudiantes capacitados adquirieran conocimientos que a partir de procesos reflexivos incidieron en
comportamientos y practicas.

En los grupos focales que se desarrollaron con los estudiantes, se pudo apreciar que los procesos formativos
motivaron la reflexidon y autoanalisis profundo sobre la manifestacion del patriarcado en los distintos ambitos
de la vida cotidiana y como estos comportamientos socaba de manera sistemdtica los derechos de las
mujeres, asi como de las NNA.

Se evidencia, que tanto lideres como representantes de GE han sido capaces de identificar la violencia de
género como una de las formas de dominacidn del patriarcado, del mismo modo se han mencionado los roles
y estereotipos de género que se dictan en la sociedad y que muchas veces pasan desapercibidos en el aula,
en la familia y en la comunidad en general, sobre este punto, las y los adolescentes han tenido espacios de
didlogo los cuales han podido compartir sus experiencias y miradas sobre los roles y estereotipos de género
en sus propias vidas, lo que los ha motivado a iniciar cambios a partir de sus propios espacios de socializacion
empezando por la familia y la escuela. Ha sido igualmente importante escuchar de las voces de las y los
adolescentes, que las desigualdades de género, si bien tienen mayor incidencia en las mujeres, afectan la vida
de todos puesto que generan desigualdad en las relaciones que se dan dentro de la propia familia
promoviendo espacios violentos que afectan el desarrollo de NNA, reprimiendo emociones y limitando
derechos.

Las adolescentes mujeres mencionan que ahora ven con claridad lo que implica la igualdad y equidad de
género, que los procesos formativos les ha permitido comprender que debe existir una distribucién equitativa
de las responsabilidades en el hogar, que tienen el derechos a educarse y profesionalizarse al igual que su
hermanos, que tienen el derecho a ejercer el liderazgo en distintos espacios de participacion y que es
necesario tener una voz activa que visibilice las desigualdades que se dan en la sociedad, sin embargo,
también mencionan que a nivel familiar, sus madres y padres no siempre estan dispuestos a apoyar esta
nueva visién y que muchas veces atribuyen a la rebeldia o al mal comportamiento cuando las hijas exigen que
las tareas del hogar sean redistribuidas, cuando cuestionan comportamientos machistas o violentos de sus
padres y hermanos, o incluso cuando manifiestan que tienen el deseo de continuar sus estudios en carreras
profesionales que muchas veces estan reservadas para hombres.

La medicion que se realizd como parte del proceso de evaluacion muestra que a el 68% del estudiantes ha
consolidado sus conocimientos actitudes y practicas con relacion al patriarcado, género, violencia y los mitos
del amor romantico, si bien a nivel de conocimientos se evidencia que este porcentaje alcanza el 71%, a nivel
de actitudes el porcentaje baja a 41% mostrando que no todos los estudiantes identifica plenamente
situaciones, comportamientos y actitudes en las cuales se presentan estereotipos de género,
comportamientos machistas y violencias invisibilizadas. En cuanto a las practicas, el 68% tiene
comportamientos que muestran sensibilidad para denunciar casos de violencia que afecta al “otro”, sin
embargo, existe una reaccion menos activa cuando se trata de denunciar casos de violencia que les afecta a
ellos y ellas mismas.
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Llama la atencién que en el caso del tema de noviazgos violentos, si bien durante los grupos focales se ha
manifestado que comportamientos consideran que no son sanos en una relacién, en los datos recogidos con
la encuesta se evidencia que la vida cotidiana aun les es complejo identificar situaciones de dominacién vy
control, los datos muestran que el 22% pueden reconocer en distintas situaciones actitudes vy
comportamientos vinculados a ideales del amor romdntico que pueden constituirse en situaciones de riesgo
a la violencia de género.

5.3 Analisis de los valores alcanzados en los Indicadores del Resultado 2

De acuerdo con el planteamiento en el disefio de la légica de intervencidn, este resultado se enfocd en
fortalecer las capacidades de maestras y maestros y de madres y padres de familia para identificar casos de
violencia, brindar contencidon a los estudiantes y asegurar el tratamiento curricular de contenidos de
prevencion de violencia que permitan promover una convivencia en el marco de la cultura de paz.

Cuadro 25. Valores de cierre de los indicadores del Resultado 2

Titulares de derechos y responsabilidades (profesorado y familias) aplican una gestidn curricular y educativa igualitaria y libre de

violencia de género.

Valor de cierre

Indicador Meta Linea de base
Linea de salida Evaluacidn
R.2. 11 Al finalizar el proyecto, al menos el 70% de las y los docentes formados, son
capaces de cuestionar y minimizar précticas sexistas, machistas y de violencia de género 10% 3a% 1% 82%

enel aula.

R.2.1.2. Al finalizar el proyecto, al menos el 70% de las y los docentes incorporan en sus
planes E!E desarrallo curricular y en su praxis de aula.algunu de los contenidos y préacticas 0% 0 849 80%
promavidas por la propuesta de educacion coeducativa.

R.2.1.3. Alfinalizar el proyecto, al menos el 80% de las madres y padres capacitados, son
capaces de identificar las desigualdades de género causantes de la violencia y de hablar 50 %Y 78% B5Y
de afectos, enamoramiento y sexualidades con sus hijos e hijas. ‘ ’ ’ ‘

R.2. 1.4 Alfinalizar el proyecto el 100% de las Unidades Educativas cuentan con | comisidn

de convivencia pacifica activa, conformada por todos los miembros de la comunidad

educativa, que desarrolla e implementan planes de convivencia que promueven la 100% 14% 100% 100%
igualdad de género.

A. Formacion de docentes

Una de las estrategias centrales del proyecto se enfocé en la formacién del profesorado, con la finalidad de
gue se incorpore contenido despatriarcalizador en los PDC y practicas de aula contribuyendo de esta forma a
que las y los estudiantes tengan acceso a una educacion despatriarcalizadora que genere igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres.

Las acciones dentro de este resultado partieron del desarrollé de un itinerario formativo, cuyos contenidos
estan alineados a las Ley 070 y se han organizado en 150 horas de capacitacion bajo los estandares
metodoldgicos que establecen la UNEFCO y el PROFOCON, instancias responsables de la formacién continua
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y complementaria del profesorado respectivamente. La propuesta formativa estuvo compuesta por tres
cuadernos -mddulos que abordaron las siguientes tematicas: 1.Feminismo y despatriarcalizacion, 2.
Manifestaciones del patriarcado en el ambito educativo y 3. Herramientas para despatriarcalizar desde
nuestras comunidades educativas.

El material fue desarrollado bajo el liderazgo del personal técnico de CEMSE con el apoyo de una consultoria
gue consolido los contenidos que se validaron en un taller que contd con la participacién de las instituciones
que forman parte del consorcio y con la presencia de un representante de la UNEFCO.

Sobre los procesos formativos, en cada municipio se realizé una convocatoria para motivar la participacién
del profesorado. Debido a la pandemia del COVID-19, los procesos formativos se desarrollaron de manera
virtual y tuvieron una duracién de 3 meses en la gestidn 2020. En el caso de CEMSE el proceso inicié en julio
bajo liderazgo del personal de la institucion y en el caso de Fe y Alegria se contratd a dos profesionales que
iniciaron con las capacitaciones en el mes de septiembre.

En la gestidn 2021 se realizé un refuerzo de dos semanas con la finalidad de que las maestras y maestros
cuenten con todas las herramientas para incorporar en sus PDC los contenidos de despatriarcalizacién.

La valoracion del proceso formativos ha sido muy positiva por parte de los beneficiarios, se ha hecho énfasis
en la importancia de la temdtica abordada en su labor docente, la calidad del material y los contenidos, asi
como el dominio de la tematica por parte de los facilitadores.

De acuerdo con las entrevistas realizadas, en las primeras sesiones de capacitacidn existia una negativa a ver
la realidad, en muchos casos se mencionaba que se habia superado las opresiones que sufren las mujeres a
causa del patriarcado y que los casos de violencia eran resabios de una realidad que ya no estaba vigente,
puesto que en esta época moderna las mujeres gozaban de los mismos derechos que los hombres y existia
una situacion de igualdad en todos los ambitos.

Resulta interesante las reflexiones realizadas por los maestros entrevistados, que en un primer momento

IU

miraban la tematica como un problema del “otro” puesto que sentian que los casos de violencia contra la
mujery al reparto no equitativo de las tareas de cuidado, por ejemplo, no reflejaban su realidad ni su posicion
personal. A medida que las capacitaciones avanzaron, la autocritica los llevo a observar que varios de sus
comportamientos coincidian con una actitud machistay patriarcal pero que “no eran conscientes de ello”. De
acuerdo con los testimonios de los beneficiarios, el proceso de capacitacién no solo incidié en la generacion
de conocimientos sino que provocé un proceso reflexivo que les permitié ser autocriticos con sus propios
comportamientos e identificaron como estos patrones se habian generado en su nifiez y habian marcado su
vida familiar de manera significativa y aunque en muchos casos se habian generado heridas emocionales por
la falta de afecto de sus propios padres, la abnegacidon y sufrimiento desmedido de las madres, la represion
de emociones e incluso los episodios de violencia; en su vida adulta repetian y emulaban aquello que de nifos
los habia lastimado.

Ha sido productivo para el proceso formativo identificar practicas, sexista y machistas que se dan al interior
de las Unidades Educativas y que en muchos casos pasaban desapercibidas. Las y los directores entrevistados
han hecho énfasis en los cambios de comportamiento que se estdn promoviendo a partir de los procesos de
capacitacidon como la implementacién del lenguaje inclusivo no sexista, la asignacidn no sexista de actividades
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estudiantes hombres y mujeres (sobre todo en las actividades sociales como festivales, excursiones, etc.
donde era evidente los roles de género); la inclusién en los PDC de referencias tanto de hombres como de
mujeres que han contribuido a la producciéon de conocimiento y al avance tecnolégico y cientifico en las
distintas areas del saber, el abordaje de la mujer en la historia, la atencidén a comportamientos violentos entre
los miembros de la comunidad que se invisibilizan y en los que subyacen factores de género, etc.

La evaluacidén de los procesos formativos a través de los test CAP muestran que el 77% de las y los docentes
formados, son capaces de cuestionar y minimizar practicas sexistas, machistas y de violencia de género en el
aula. La valoracién del equipo evaluador a través de las encuestas aplicadas muestra que el 82% de las y los
docentes han adquirido conocimientos para tranversalizar los contenidos de despatriarcalizacion en aula 'y
han fortalecidos sus actitudes y prdcticas para promover igual de oportunidades en la educacién.

Al igual que en el caso de estudiantes, se observa que auln es necesario incidir en el ambito de las actitudes
puesto que solo el 41% de los docentes puede identificar con claridad situaciones y relaciones que estan
marcadas por actitudes machistas, estereotipos y violencia de género, lo que nos lleva a concluir que, a pesar
de que se han adquirido los conocimientos necesarios, la incidencia en actitudes y practicas es un proceso de
largo plazo que esta fuera del horizonte de tiempo de intervencion del proyecto evaluado y que por ende
justifica que el proyecto tenga continuidad en el futuro para fortalecer los procesos de capacitacion y
sensibilizacion.

B. Incorporacién de contenido despatriarcalizador en PDC y praxis de aula

Una vez concluidos los procesos de capacitacion en la gestién 2021 se avanzd hacia la incorporacion de los
contenidos abordados en la formacién dentro de los PDCy las practicas de aula. De 271 maestros y maestras
capacitadas, 228 personas, el 84%, lograron desarrollar sus PDC de acuerdo con los criterios establecidos para
la medicién de indicador, observandose que se superé ampliamente la meta propuesta.

En general se ha valorado de manera muy positiva el acompafiamiento que han brindado los equipos técnicos
para el desarrollo de los PDC, tanto en CEMSE como en Fe y Alegria se han generado espacios de orientacion
y consulta que han facilitado el trabajo del profesorado para cumplir con los criterios y contenidos
establecidos. Algunas de las dificultades que se han manifestado estdn relacionadas con la incorporacion de
estos contenidos en materias como matematicas, fisica o quimica. En contraparte las materias de Lenguaje,
Sociales y Literatura, psicologia y valores humanos han encontrado diversas formas de abordar la tematica.

Sobre este Ultimo punto, los docentes entrevistados han manifestado que el Encuentro nacional de
intercambio de experiencias educativas les ha permitido conocer las diversas formas en que el profesorado-
muchas de ellas calificadas como innovadoras e imaginativas- ha generado contenidos en sus PDC que
cuestionan, deconstruyen y promueven la transformacion de las desigualdades de género en sus unidades
educativas, por lo que se ha sugerido compilar las buenas practicas y desarrolla una “guia” que permita a las
y los maestros contar con ejemplos prdcticos que les sirva de base para generar sus propias propuestas, esta
sugerencia toma mayor relevancia en las asignaturas de ciencias exactas, donde se han presentado mayores
retos para abordar las tematicas de despatriarcalizacién.

Con relacién a los procesos de observacion de las prdcticas en aula, estas se han realizado casi en todos los
casos a partir del aula virtual, solo en el caso de Sucre se han desarrollado de manera presencial. Debido al
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extenso numero de précticas a observar se decidié realizar observaciones por muestreo y en el resto de los
casos a través de entrevistas y sesiones reflexivas que permitieron generar procesos de retroalimentacion a
maestras y maestros para que consoliden sus PDC. Una de las limitantes con las que se ha tropezado ha sido
el desarrollo de la practicas virtuales que en algunos casos representaban un desafio para los maestros,
puesto que no solo se trataba del contenido abordado, sino también de generar dindmicas particulares que
facilitaran el abordaje de los temas, a pesar de estas condiciones del contexto, las y los maestros han logrado
aplicar los contenidos y se vislumbra que al retornar a clases presenciales existirdn mejores condiciones que
faciliten abordar esas tematicas en aula.

C. Capacitacién de madres y padres

Al igual que en el resto de los procesos de capacitacion abordados en el proyecto, el trabajo inicié con el desarrollo de
una propuesta formativa liderizada por CEMSE que fue consolidad a partir del apoyo de una consultoria que consolido
los contenidos en la guia denominada “Aprendiendo a educar sin opresiones desde la familia”.

La finalidad del proceso formativo fue la de sensibilizar a madres y padres de familia para que conozcan y reconozcan
el patriarcado en sus vidas, comprenda el “género” como una construccion social que puede generar sesgos negativos
en los procesos de crianza de sus hijas e hijos.

Los procesos de capacitacion se realizaron tanto en la gestion 2020 y 2021, algunos se abordaron de manera virtual,
pero en su mayoria se opto por procesos presenciales. Considerando que tanto CEMSE como Fe y Alegria tienen amplia
experiencia en el trabajo con las familias, se adoptaron una serie de estrategias para lograr la participacion de madres
y padres, puesto que es uno de los actores mas complejos de abordar debido a la poca presencia que tienen en
actividades de este tipo. En algunos casos se trabajé con las justas escolares y con los representantes de madres y padres
de cada grado, en otros, se realizé una invitacion abierta, los Directores también coadyuvaron emitiendo comunicados
y citaciones oficiales para que las familias participen, en el caso de Fe y Alegria en las sesiones de Dinamizacion de
Padres y Madres (DPM) se destinaron espacios para la capacitacion sobre los temas que aborda el proyecto.

Los resultados de la encuesta CAP aplicada por el proyecto para valorar el aprovechamiento de los procesos de
capacitacion muestra que el 78% de las madres y padres capacitados, son capaces de identificar las desigualdades de
género causantes de la violencia y de hablar de afectos, enamoramiento y sexualidades con sus hijos e hijas. En la
encuesta aplicada en la evaluacidn, los resultados muestran que el 65% ha fortalecido sus conocimientos sobre género,
despatriarcalizacién y la normativa vigente que protege el derecho de las mujeres a vivir una vida libre de violencia, del
mismo modo se aprecia que existe una mayor predisposicion para conversar con sus hijas e hijos sobre afectos,
sexualidad y noviazgos violentos.

Al igual que en el caso de profesores y estudiantes, las actitudes con relacién a los estereotipos de género, el machismo
y la violencia, es un ambito en el cual se requiere seguir trabajando. De los tres grupos de beneficiarios abordados, el de
madres y padres es en el que se observan mayores dificultades para identificar comportamientos vinculados a
estereotipos de género, sexismo, machismo y microviolencias. De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta, solo
el 22% de las madres y padres pueden reconocer estereotipos de género, machismos y situaciones de riesgo a la violencia
en distintos contextos, el resto, muestran que existen comportamientos y estereotipos de género que estan
naturalizados y arraigados por lo cual no son identificados como comportamientos negativos.

Dentro de este grupo, no se contemplaron actividades de réplica, sin embargo, como ya se ha mencionado, existe
predisposicion e interés para que la informacién compartida en los procesos de capacitacién llegue a las familias de las
UE.
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D. Conformacion de comisiones de convivencia, desarrollo e implementacion de planes de
convivencia que promuevan la igualdad de género

La conformacién de las comisiones de convivencia pacifica y armdnica, asi como el desarrollo de los Planes,
son elementos que dieron respuesta al mandato del Ministerio de Educacidn y el CNNA de contar con estas
herramientas como elementos clave para promover la convivencia pacifica entre los miembros de la
comunidad educativa.

Destaca la mirada integral con la que se desarroll el proceso de implementacion de este componente, ya
gue se enfatizdé en que todos los integrantes de la comunidad educativa estuviesen representados en la
comision. Tanto el profesorado, el estudiantado, las madres y padres de familia que formaron parte de las
comisiones fueron también participantes de los procesos de capacitacion

Se aprecia que los factores que influyeron positivamente en el rol de las comisiones en las UE fueron: i) la
participacidn equitativa de todos los integrantes: profesorado, estudiantado, padres y madres de familia, ii)
el involucramiento de las direcciones vy iii) un asesoramiento constante por parte del equipo técnico de las
OSL, tanto para el desarrollo de los planes como para la puesta en marcha de acciones tendientes a promover
la prevencién de la violencia y la despatriarcalizacién de la educacién.

El plan de convivencia, debido a su respaldo normativo, es un instrumento que abre las posibilidades para
incorporar anualmente acciones de prevencion de la violencia de género, brindado sostenibilidad a las
acciones iniciadas por el proyecto.

Las comisiones de convivencia pacifica y los Planes se consolidaron en las 20 UE en la gestién 2021, alcanzando
de esta manera el indicador establecido para el resultado.

5.4 Analisis de los valores alcanzados en los Indicadores del Resultado 3

El tercer resultado se concentrd en el desarrollo de un trabajo estratégico orientado a sistematizar los
resultados de la intervencidén para generar una Propuesta de educacion depatriarcalizadora basada en los
componentes y resultados alcanzados por el proyecto. Esta propuesta estd acompafiada de un sistema de
indicadores que permite medir el grado en que las UE avanzan hacia la implementaciéon de una educacion
despatriarcalizadora y coeducativa.

Este componente involucra al del sistema educativo y del sistema de proteccidén, tanto en las acciones de
prevencién de la violencia como en su rol de autoridades con responsabilidades y atribuciones para promover
la propuesta y el sistema de indicadores con miras a que su aplicacién contribuya a la despatriarcalizacion de
la educacion.
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Cuadro 26. Valores de cierre de los indicadores del Resultado 3

Titulares de obligaciones (directoras/es distritales de educacion y de las UE; autoridades educativas del nivel nacional e instancias

del sistema de proteccion) aportan y apoyan desde sus atribuciones en la construccian de la propuesta de una educacidn
coeducativa- despatriarcalizadora.

Valor de cierre
Indicador Meta Linea de base
Linea de salida Evaluacidn

R3. 1. Una propuesta de educacion despatriarcalizadora desarrollada por el 0 0 0
proyecto ha sido socializada con el 100% de las y los titulares de obligaciones. D 0 % IO

R.3. 1.2. Construida una bateria de indicadores de educacidn despatriarcalizadora a
partir de los aprendizajes del proyecto y socializada con las autoridades educativas. | 0 |

R.3. .3. Al finalizar el proyecto, el 80% de las Unidades Educativas se vinculan con .
los SLIM, FELCV y DNA de las zanas del proyecto y participan en acciones conjuntas 80% 29% 100% 100%
que contribuyen a la prevencidn de la violencia en la escuela.

A. Propuesta de educacion despatriarcalizadora y sistema de indicadores

Todos los indicadores del resultado 3 han sido alcanzados satisfactoriamente por el proyecto. Los indicadores
1y 2, si bien abordan dos procesos diferenciados, en realidad son dos productos que se complementan y que
se han desarrollado y socializado de manera conjunta. Como se ha mencionado, el equipo técnico del
proyecto, bajo el liderazgo de la coordinadora, desarrollaron la sistematizacion del proceso de
implementacion del proyecto. Este proceso aportd con insumos fundamentales para generar la propuesta de
educacién despatriarcalizadoray el sistema de indicadores que miden el avance de suimplementacion, ambas
herramientas fueron consolidadas a partir del apoyo de una consultoria especializada.

El documento aborda en una primera parte, de manera clara y precisa, la propuesta de educacidon
despatriarcalizadora a partir del desarrollo de la base conceptual, la identificacion de actores y la definicidn
de los contenidos que ésta implica. En una segunda parte del documento se aborda el sistema de indicadores,
su objetivo, enfoques, estructura y ruta metodoldgica de aplicacién para la medicidn y la propuesta del plan
de mejora en funcién de los resultados obtenidos. Se valora que el documento es conciso y de facil
comprension, abordando los elementos claves para su aplicacion en las unidades educativas.

En octubre de la gestién 2021, el documento fue socializado en un encuentro nacional de los Sistemas de
proteccidn en el cual participaron servidores publicos del sistema de proteccion y autoridades educativas de
los cuatro municipios bajo intervencién. Formaron parte de este proceso de socializacién la FELCV, las DNA 'y
SLIM de cada municipio, directores distritales de educacién y representantes de las direcciones municipales
de educacién. Del nivel central, participaron la directora del equipo de género, generacional y justicia social
del ministerio de educacién y del observatorio plurinacional de calidad educativa. Un actor que también fue
parte de este proceso es la Campafia Boliviana por el Derecho a la Educacidn, instancia que aglutina a mds de
90 instituciones vinculadas al trabajo en favor del derecho a la educacién.
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Las apreciaciones sobre el documento presentado han sido muy positivas y ha generado interés y expectativa
en las autoridades antes mencionadas. La gestidén 2022 se constituye en una ventana de oportunidad debido
a que fue declarado por el Ministerio de Educacién como el aifo de la despatriarcalizacion, por lo que existe
el potencial de generar resultados positivos fuera del espacio de intervencion con las propuestas
desarrolladas, esto dependera de las acciones de socializacién y cabildeo que el consorcio realice.

B. Vinculacion de las UE con los SLIM, FELCV y DNA

El ultimo indicador estd orientado a medir la vinculacién de las UE con las entidades del sistema de proteccién
a partir de la puesta en marcha de acciones conjuntas para la prevencién de la violencia. En este marco, el
proyecto ha promovido que las instituciones del sistema de proteccién coordinen y participen de manera
activa en acciones de prevencién a partir de los proyectos sociales de los estudiantes y de las acciones
promovidas por las comisiones de convivencia.

La totalidad de las UE han generado acciones de manera conjunta con la DNA, el SLIM y/o la FELCV para
prevenir la violencia, destaca el conversatorio organizado por BL y GE en el municipio de Oruro, donde
participaron representantes de la FELCV y acogié a mas de 100 participantes en la plataforma virtual.

Sl bien el indicador vinculado de manera directa al proyecto ha sido logrado. Se observa que estas acciones
han sido impulsadas por el equipo técnico con apoyo de las direcciones y el profesorado, sin embargo, se
percibe que no existe una apropiacidn sobre la necesidad de generar una relacion continua con las entidades
del sistema de proteccidn, se observa que la continua rotacion del personal del sistema publico entorpece los
procesos de coordinacion y los acuerdos interinstitucionales que, para tener continuidad, requieren de un
continuo acercamiento por parte de las autoridades educativas.

Los datos recogidos en el trabajo de campo muestran la siguiente realidad sobre el relacionamiento entre UE
y el sistema de proteccién.

Cuadro 27. Relacionamiento de las UE con el sistema de proteccion

Porcentaje de UE que desarrollan

Desarrollo de acciones con la DNA, SLIM y

FELLV acciones de manera conjunta con el
sistema de proteccidn
Coordinacian institucional 42.27%
Acciones de prevencidn 22.77%
Referencia de casos 13.33%
Denuncias 33.33%

El cuadro muestra que solo el 42% de las UE mantienen una coordinacion fluida con el sistema de proteccion
y el 22% desarrolla acciones de prevencion, el 13% refiere casos a alguna de estas instituciones y el 33% ha
efectuado denuncias sobre casos de violencia. Es importante considerar que desde la gestion 2019 se
encuentra en vigencia el nuevo protocolo de prevencidn, actuacién y denuncia en casos de violencia fisica,
psicoldgica y sexual que contempla una ruta de actuacidn que articula tanto al sistema educativo como al de
proteccidn, sin embargo, este instrumento normativo aun no ha sido socializado con todas las instituciones
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pertinentes, lo que debilita su aplicacién en la préctica. Es debido a esta brecha entre los sistemas de
proteccidon y educacién, que cobra vital importancia que las UE hagan un esfuerzo por articularse entorno a
la proteccidon de las NNA, para ello es necesario que se fortalezcan las capacidades del personal directivo de
la UE para que exista un seguimiento continuo a los acuerdos establecidos.

5.5 Sistema de planificaciéon, seguimiento y evaluacién

El sistema de planificacidn, seguimiento y evaluacidn ha sido un elemento determinante para el logro de los
resultados alcanzados por el proyecto. La coordinadora generd una serie de espacios y herramientas de
planificacion, monitoreo y evaluacidén participativos y técnicamente solventes que han promovido la
retroalimentacién, fortalecido la capacidad de respuesta de los equipos técnicos y favorecido Ia
implementacion de actividades y el logro de resultados.

En particular, el sistema de monitoreo y evaluaciéon ha sido detallado y preciso, lo que ha permitido garantizar
la calidad de la intervencién, medir objetivamente los resultados y retroalimentar los procesos de
planificacion para latoma de decisiones oportuna. En este sentido se valora que las mediciones de indicadores
realizadas y presentadas en los reportes periddicos y el informe final a la GVA son objetivos, confiables y
verificables, dado que estan respaldados por una base de datos que presenta de manera transparente el
registro pormenorizado de datos recopilados a lo largo de todo el periodo de intervencion

Se destacan las siguientes herramientas que aportaron al proceso de monitoreo y evaluacién continua:
A. Fichas de indicadores:

os indicadores del proyecto eran complejos de medir debido a que abordaban muchas variables, por lo cua
L dicad del t I d dir debid bordab h bl I I
la operacionalizaciéon y la definicion de cada una de ellas eran necesarias para tener claridad de “qué” medir
y “cdémo” calcular cada indicador. En este marco, como parte del desarrollo de la linea de base, el proyecto
promovio el desarrollo de fichas de indicadores que establecian la definicidn, alcance y féormula de célculo de
cada indicador de la MML.

A partir de esta primera propuesta, la coordinacidon del proyecto identificd las necesidades de generar
herramientas especificas de recoleccién de informacion que al aplicarse generaron insumos para calcular los
indicadores y permitieron monitorear el avance del proyecto bajo los criterios de eficacia que se habia
establecido.

B. Base de datos de seguimiento a indicadores

A partir de las variables que conformaban cada indicador y de las férmulas de cdlculo, se desarrollé una base
de datos que permitid llevar un registro detallado de las coberturas de trabajo con cada poblacién y de las
valoraciones realizadas en el marco de cada actividad y resultado. Esta herramienta permitié tener una
mirada integral sobre el avance del proyecto y en la etapa de evaluacidén permitié acceder a informacidn
pormenorizada del proceso de implementacién y del logro de resultados.

C. Encuestas CAP

Para medir los conocimientos, actitudes y practicas adquiridos en los procesos de formacién por cada grupo
de actores. Cada una de estas encuestas estuvo vinculada al calculo de indicadores de los resultados 1y 2 por
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lo cual se desarrollé un manual de aplicacidon que brindé informacién sobre las variables a medirse, la forma
de calificacion y el método de calculo de los indicadores a partir de los resultados obtenidos en la CAP.

D. Criterios de valoracion para el calculo de indicadores

Adicionalmente a la aplicacién de encuestas CAP, se desarrollaron manuales con los criterios de valoracién
para los indicadores vinculados a la conformacién de GE y BL, comisiones de convivencia, desarrollo de planes
de convivencia, incorporacién de contenido de despatriarcalizacion en los PDC y observaciones de aula. La
definicion de los criterios y variables a valorar permitié que los equipos técnicos realicen una medicién
objetiva y estandarizada de los resultados alcanzados, garantizando de esta forma la calidad del proceso de
intervencién.

Adicionalmente a estas herramientas, se han generado espacios de planificacién y seguimiento continuo
tanto con las coordinadoras de cada OSL como con los equipos técnicos. Por otra parte, en cada OSL también
se han dado procesos periddicos de seguimiento al avance en la ejecuciéon de actividades y metas. En el caso
especifico de Fe y Alegria, que enfrenté algunas dificultades para lograr las metas de cobertura en la gestién
2020, se ha destacado que en la gestiéon 2021 se realizaron reuniones semanales que permitieron tomar
decisiones oportunas para alcanzar la cobertura programada y las metas de los indicadores.

En las entrevistas realizadas a los equipos técnicos, se ha establecido que, si bien cada OSL contaba con un
sistema de monitoreo y evaluacién que garantiza la calidad de los procesos de implementacion de proyectos,
este proyecto en particular ha desarrollado una serie de herramientas estandarizadas que han permitido el
seguimiento detallado de las actividades y la medicién objetiva de los indicadores.

Se manifiesta que el proceso de implementacion de esta herramientas requirié que el personal se familiarice
y aprenda a aplicar estos instrumentos, también se ha expresado que han sido de mucha utilidad para que en
todos los municipio se realice la medicién con la misma metodologia y bajo los mismos criterios, lo que ha
contribuido a fortalecimiento de los sistemas de monitoreo de ambas OSL y se constituye en un referente
para la implementacion de préoximas intervenciones.

Con relacidn a la aplicacion de las encuestas CAP, en las entrevistas con los equipos técnicos se expresé que
las herramientas eran muy extensas y que esto dificultaba su aplicacion con los actores, sobre todo con el
grupo de madres y padres. Sin embargo, en la revisidon que se realizé de los formularios de encuesta, se
observa que desde la coordinacién se ha realizado un esfuerzo para desarrollar un instrumento sencillo que
abarque las variables necesarias para medir los resultados de los procesos de formacion. En préximas
intervenciones, una alternativa para simplificar y facilitar el llenado de la herramienta es que la preguntas
se formulen con respuestas cerradas dicotdomicas y en escala lineal simple.

Finalmente, el proyecto ha tenido una politica de transparencia y rendicién de cuentas altamente
participativo que se ha implementado desde el inicio del proyecto a partir de procesos de socializacién de las
actividades a realizarse en el marco de la intervencidn, intercambios de experiencias y presentacién de
resultados con los titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones.

La valoracién sobre el sistema de planificacién, monitoreo, evaluacién y rendicidn de cuentas es muy positiva,
se considera que se implementd una estructura integral y sélida de monitoreo conformada por herramienta
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y procesos que permitieron generar un adecuado seguimiento de los avances del Proyecto, dando respuesta
a las incidencias que se han generado en el periodo de ejecucidon de manera oportuna.

5.6 Eficacia en los procesos de formacion y capacitacion

Como parte del proceso de relevamiento de informacién, la evaluacidn considerd importante conocer la voz
de los beneficiarios con relacién a la valoracidon y apreciaciones sobre los procesos de formacion y
capacitacion. En este marco, dentro de las encuestas se incorporé un apartado que recogio la opinion de los
participantes sobre los contenidos, metodologias, capacitadores y materiales utilizados en los procesos
formativos. De la misma forma se generaron grupos focales y entrevistas a profundidad que permitieron
abordar de manera detallada las opiniones y sugerencias de los beneficiarios del proyecto. En el anexo 4 se
presenta el informe complementario sobre los procesos de capacitacidny en los siguientes pdarrafos se aborda
de manera resumida los principales resultados.

5.6.1 Valoracion de la calidad de los contenidos y del proceso de capacitacion

Los datos relevados durante el trabajo de campo muestran una valoracién muy positiva sobre los procesos
de capacitacién brindado a estudiantes, profesorado, madres y padres de familias.

De acuerdo con las apreciaciones de los participantes, los contenidos se han abordado en profundidad, lo que
ha permitido que el grupo de estudiantes y el profesorado pueda realizar réplicas u otras actividades para
involucrar a la comunidad educativa y dar a conocer tematicas abordadas por el proyecto. Por otro lado, las
madres y los padres de familia, con estos nuevos conocimientos, han podido mejorar el relacionamiento y la
comunicacion al interior de sus familias, involucrdndose de mejor manera en el desarrollo de sus hijos e hijas.

La gréfica muestran que tanto los estudiantes como sus familia califican los procesos de capacitacién como
buenos y muy buenos (98%), en el caso del profesorado, el nivel de valoracion también es positivo (88%)
aunque se encuentra por debajo de las valoraciones brindadas por lo otros dos actores abordados en el
proyecto, esto puede deberse a que algunos docentes encontraron que las tematicas eran complejas de
abordar y de incorporar en sus PDC, si bien el medio virtual facilitd la participacién de todos los actores, la
conectividad fue distinta en cada caso y esto no permitié que todos los participantes pudiesen aprovechar los
procesos de capacitacion de manera dptima, también se ha percibido, por los comentarios realizados en los
grupos focales desarrollados, que la naturaleza propia de la tematica ha generado una autointerpelacion y
reflexidon sobre los propios comportamientos y no todos los temas son aceptados con total apertura, este no
es el comun denominador, pero existen algunos casos en los que aun existe resistencia a abordar la tematica
con profundidad.
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Cuadro 28. ¢Como califica las capacitaciones que recibi6 por parte del proyecto
(despatriarcalizacion)?

100%
80%
60%

Buenas y Muy buenas

40%
B Muy malas, Malas y Regulares

20% 12%
2% - 2%
0% — —
Estudiantes Profesores Madres y padres

de familia

A. Valoracion en Gobiernos estudiantiles y brigadas de lideres y lideresas

Dentro del grupo de estudiantes el 83% opina que las capacitaciones llenaron sus expectativas y 84% que los
contenidos han fortalecido sus conocimientos y capacidades para promover igualdad de género y prevenir la
violencia en la Unidad Educativa, considerando de esta forma que las capacitaciones abordaron temas
relevantes y aplicables en las UE (86%).

En las entrevistas en profundidad las y los estudiantes han expresado que fortalecieron sus conocimientos y
capacidades de liderazgo para prevenir la violencia y para trabajar por la igualdad de género en el espacio
escolar. También se ha manifestado que aprendieron a aplicar los contenidos en sus vidas diarias, en sus
relaciones, en sus hogares y al interior de sus UE.

A partir de los contenidos aprendidos han podido transmitir sus conocimientos a otros actores a través de sus
proyectos sociales y hasta la fecha comparten contenidos referidos a las tematicas en sus redes sociales como
Facebook y Tik Tok.

B. Valoracion en el profesorado

En el grupo de maestros y maestras se observa que el 92% ha valorado los contenidos y la calidad de la
informacién como muy buena y buena y manifiestan que los procesos de capacitacion han fortalecido los
conocimientos y capacidades para promover la igualdad de género y prevenir la violencia en la UE. Un 80%
considera que en las capacitaciones se les brindd la informacidn y las herramientas necesarias para la
incorporacién de contenidos y practicas de igualdad y equidad de género, despatriarcalizacion y prevencion
de violencia en los PDC. De igual manera, un 81% concuerda con que los contenidos de las capacitaciones
pueden aplicarse para promover procesos de despatriarcalizacion en la UE.
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Un 74% de los docentes consultados considera que las capacitaciones llenaron sus expectativas y un 76%
opina que las capacitaciones ayudaron y brindaron la informacién y herramientas necesarias para incorporar
contenidos y practicas de despatriarcalizacion en los PDCy praxis de aula. Sin embargo, en los grupos focales
y entrevistas con directores se ha expresado que han encontrado dificultades para incorporar la tematica en
sus PDC, sobre todo en las asignaturas como matematicas, fisica y quimica por lo que sugieren poner mayor
énfasis en el componente de acompafiamiento para el desarrollo de los PDC a partir de un enfoque practico
que les permita generar estrategias para el trabajo en aula. Sobre este ultimo punto se ha sugerido que los
PDC innovadores y exitosos se recopilen y presenten en una guia que sirva de orientacion para que maestras
y maestras les permita plantear sus propias herramientas.

Por otra parte, también se ha expresado que es importante que las capacitaciones que abordan la
transversalizacion de la tematica en la curricula escolar deben ser abordados por profesionales que tengan
amplia experiencia de trabajo en aula para que puedan aportar con sugerencias y estrategias practicas que
faciliten el trabajo de contenidos con el estudiantado.

En las entrevistas en profundidad, los participantes manifestaron que los contenidos fueron adecuados y van
con la realidad actual. Un tema que les Ilamoé mucho la atencién fue el de “mitos del amor romantico” que les
ha permitido observar y analizar comportamientos que se han naturalizando y que incluso pueden observarse
en el relacionamiento de estudiantes en el aula. Por otro lado, también se ha destacado que las capacitaciones
les han permitido tratar a profundidad temas como los roles y estereotipos de género, el machismo y las
desigualdades de género; realizando una mirada critica a las realidades que se presentan en sus propias
comunidades educativas, lo que ha fortalecido su motivacién para generar cambios que aporten a un mejor
relacionamiento entre hombres y mujeres en la UE pero sobre todo a generar igualdad de oportunidades
tanto en el estudiantado como en el propio grupo de docentes.

C. Valoracion en madres y padres de familia

En el grupo de las familias, del total de encuestados, un 95% considera que los temas que aprendieron en las
capacitaciones le ayudardn en la crianza de sus hijos e hijas, por lo que valoran los contenidos como muy
utiles y que podran ponerlos en practica; un 5% considera que son interesantes, pero no cree que pueda
hablar de ellos con sus familias, refiriéndose en particular a temas de afectos, sexualidad y relaciones de
pareja.

En las entrevistas en profundidad también se aprecid que estas tematicas fueron de mucha utilidad para la
reflexion de madres y padre sobre la situacién al interior de sus propias familias y sobre el futuro diferente
gue quieren para sus hijas e hijos. En varios casos se ha expresado que el reparto de las tareas del hogar y la
crianza de las hijas e hijos contintda teniendo un peso significativo en las mujeres, prueba de ello, se menciona,
la falta de participacion de padres en los procesos de capacitacion.

Las madres han expresado que auln existe renuencia por parte de los varones a ver la relacidn que existe entre
los comportamientos machistas que fortalecen los estereotipos de género y la violencia contra las mujeres,
puesto que se ven como dos temas que no tienen relaciéon “ no se dan cuenta que el hombre que le exige a su
mujer que le prepare y le sirva la comida, es muchas veces el mismo hombre que la insulta o la golpea porque
la cena no estd servida a su gusto, sienten que tienen el derecho a exigir que se les atienda porque mantienen
la casa”.
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5.6.2 Metodologia y modalidad de capacitacion

Con lainformacién proporcionada por los participantes, se pudo constatar que la metodologia utilizada en el
proceso de capacitacién fue bastante ludica, dindmica y participativa. Se trabajé mediante ejemplos
cotidianos lo que favorecié la comprension conceptual de los temas abordados.

En cuanto a la modalidad de capacitacién, se pudo observar que los participantes accedieron a las
capacitaciones de manera virtual mayormente y también se realizaron acciones presenciales, segun el
municipio donde se encontraban, principalmente por las restricciones la emergencia sanitaria y la cuarentena.

Ambas modalidades de capacitacion fueron valoradas por los participantes de los procesos de capacitacion,
por un lado, lo virtual permitié que no sélo una persona acceda a la capacitacion, si no que otros miembros
de la familia también participen y se involucren; por otro lado, permitié que exista una mayor asistencia, ya
que pudieron conectarse desde el lugar en el que se encontraban sin necesidad de trasladarse de un espacio
a otro. Sin embargo, también se presentaron algunas limitaciones como el acceso a dispositivos, el manejo
de las plataformas y la conectividad.

Por otro lado, las capacitaciones presenciales permitieron tener un mayor contacto con los capacitadores y
con los y las demas participantes, generdndose un espacio de confianza y apertura que facilité la aplicacion
de una mayor variedad de dindmicas. Algunas limitantes que se afrontaron en esta modalidad estan
relacionadas con las restricciones al nimero de personas, la necesidad de contar con espacios que respondan
a las medidas de bioseguridad, las limitaciones para el traslado seguro de participantes al lugar de las
actividades, el uso permanente del barbijo que en algunos casos causaba incomodidad al momento de
expresar sus opiniones

A. Valoracion en Gobiernos estudiantiles y brigadas e lideres y lideresas

Un 78% de los lideres, lideresas y miembros de los GE estdn de acuerdo y totalmente de acuerdo con que la
plataforma que se utilizé para las capaciones fue de facil acceso y permitié realizar preguntas y acceder a todo
el material. Algunas limitaciones que ha enfrentado este grupo en particular estan vinculadas con:

® Elacceso a dispositivos puesto que varios estudiantes no contaban con celulares apropiados, tablets
o computadoras que les permita conectarse de manera segura.

= Laconectividad, que estd relacionada con la calidad y cobertura del servicio de internet, muchas veces
limitd la participacidon de los estudiantes. Por ejemplo, en el caso de Sucre, el servicio es muy precario
puesto que solo una compafiia telefdnica tiene cobertura en el territorio y la sefial es fluctuante
dependiendo del lugar y la hora.

® El acceso al servicio de internet, puesto que no todos las y los adolescentes tenian recursos
econdmicos que les permita acceder a internet.

Algunos aprendizajes que se pueden rescatar de los procesos de capacitacion virtuales son los siguientes:

" Las y los adolescentes son muy versatiles y tienen una amplia capacidad de adecuarse a las
circunstancias, si bien la aplicacién de talleres virtuales presenta facilidades de acceso, asi como
limitaciones para generar procesos mas activos, se rescata que las y los adolescentes se han adaptado
rapidamente al nuevo contexto y la experiencia ha sido muy positiva en este sentido.
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® La metodologia es fundamental, cuanto mds dindmica y mayores recursos pedagdgicos digitales se
utilicen, existird mayor interés y participacion de las y los adolescentes. El uso alternado de varios
recursos como videos, presentaciones, espacios de andlisis y dinamicas, favorece que los
participantes tengan un rol mas activo en los talleres virtuales.

=  Se abre unaventana de oportunidad para plantear modalidades mixtas de trabajo con adolescentes,
dado que la virtualidad permitird generar procesos mixtos de capacitacién y adecuarse a las
necesidades del estudiantado, facilitando el acceso a talleres de capacitacién, permitiendo programar
actividades en horarios que promuevan un mejor uso del tiempo libre en las y los adolescentes,
disminuyendo la dependencia de los adultos para asistir a las actividades, ampliando de esta forma
la capacidad de cobertura de las intervenciones.

= Finalmente, un resultado que no se habia previsto, es que los procesos de capacitacién en varios
casos no solo han llegado a la o el adolescente, sino también a otros miembros de sus familias, se ha
mencionado en varias ocasiones que a la par que las y los adolescentes participaban en los talleres,
sus familiares también lo hacian y esto ha generado un proceso de sensibilizacién indirecta.

B. Valoracion en el profesorado

En relacion a los datos de la encuesta, un 83% del profesorado esta de acuerdo y totalmente de acuerdo con
que la plataforma que se utilizé para las capaciones fue de facil acceso y permitio realizar preguntas y acceder
a todo el material. Se ha destacado que el personal de las OSL ha promovido un proceso de capacitaciéon
previo en el manejo de la plataforma Zoom lo que ha facilitado no solo el acceso de los participantes a los
cursos de capacitacion, sino que les ha permitido mejorar sus habilidades para impartir las clases virtuales a
sus estudiantes.

Los participantes del proceso de capacitacidon consideran la que la informacion que se les brindé fue claray
comprensible en cuanto a los términos, ejemplos y cdmo aplicarlos. Se ha mencionado también que la
problematica que se abordd toca temas muy sensibles que muchas veces son dificiles de abordar de manera
presencial y grupal, sobre todo para los hombres que muchas veces se sienten interpelados cuando se aborda
el tema de violencia contra la mujer, en este marco, la plataforma virtual facilité el desarrollo de estos temas
debido a la percepcidn de anonimato, o que ha facilitado la permanencia de algunos participantes en el curso
mientras desarrollaban la confianza y madurez necesaria para abordar el tema sin prejuicios y de manera
objetiva.

Otra de las ventajas que en este periodo de ejecucion ha brindado el uso de medios virtuales, es la posibilidad
de generar un solo proceso de formacién por OSL en el cual participaron profesores de los dos municipios
bajo su responsabilidad, esto ha generado procesos de dialogo y debates enriquecedores a partir de la mirada
diversa de los participantes y de la posibilidad de compartir experiencias en contextos distintos unos de otros.

C. Valoracion en madres y padres de familia

Tanto en los grupos focales como en las entrevistas en profundidad, se pudo observar que el grupo de madres
y padres de familia recibieron las capacitaciones de manera presencial en su mayoria y, en algunos casos, de
manera virtual. Este grupo de actores considera que la informacion que han recibido fue claray comprensible,
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expresado en un lenguaje sencillo para que puedan asimilar, reflexionar y comprender los conceptos que
posteriormente fueron debatidas en el contexto de los comportamientos que se dan al interior de la familia.
La metodologia fue participativa y los capacitadores dieron ejemplos del diario vivir, lo que permitié que los
participantes se identifiquen.

En cuanto a los procesos virtuales estos se impartieron a través de zoom y los participantes han valorado que
ha sido la adecuada, al inicio tuvieron que familiarizarse con su manejo, pero aprendieron a usarla en el
tiempo, lo que permitié que conozcan mas sobre la virtualidad y ha facilitado la participacion de mamas y/o
papds que estaban trabajando o realizando otras actividades. Sin embargo, también opinaron que a veces la
virtualidad limita, ya que en lo presencial se puede compartir mdas con los otros participantes.

En el caso de Sucre, los procesos se llevaron de manera presencial en todos los casos. Es importante
mencionar que el contexto rural presenta otros escenarios y realidades para la capacitacién debido a que la
mayoria de las familias son quechua parlantes, las actividades productivas requieren de horarios especiales
de capacitacion, las madres y padres tienen pocas capacidades de lectoescritura y el contexto cultural
presenta practicas arraigadas en el machismo y la estructura patriarcal, lo que requiere abordar la tematica
de manera progresiva y con una clara comprension de la realidad para promover la reflexion. En este caso en
particular el técnico del proyecto ha adecuado la metodologia para desarrollar las actividades y alcanzar los
objetivos de capacitacién, sin embargo, se considera que en futuras intervenciones es importante que se
contemple estrategias particulares para realizar intervenciones en el area rural. El desarrollo de rotafolios en
los idiomas de la zona, material impreso, videos traducidos y contextualizados a las realizadas de la zona, son
algunos de los recursos que pueden abordarse en futuras intervenciones.

5.6.3 Duracion del proceso de capacitacion

En general todos los actores que formaron parte los procesos de capacitacién consideran que la duracién de
las capacitaciones fue suficiente para abordar a profundidad las temdticas abordadas, sin embargo, también
han expresado que quisieran que los procesos tengan mayor duracidn para abordar otros temas relacionados
en los cuales tienen interés.
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Cuadro 29. La duracion de la capacitacion fue suficiente y permitié que conozcamos cada tema
abordado en a profundidad.
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A. Valoracion en Gobiernos estudiantiles y brigadas e lideres y lideresas

Los estudiantes (80%) manifiestan que el tiempo fue suficientes para abordar a profundidad los contenidos y
que los procesos se desarrollaron en los horarios y tiempos previstos. Dentro de las sugerencias del grupo
encuestado, un 56% sugiere que el proceso de capacitacién dure mas tiempo, de esta forma, con un nimero
mayor de sesiones, se podria profundizar los temas y abordar otros de su interés.

Es importante tomar en cuenta que las y los adolescentes prefieren sesiones que no tengan una duracidn
muy extensa pero que, en cambio, existan un nimero mayor de sesiones en los cuales se aborden diversos
temas.

B. Valoracion en el profesorado

En relacidon a los datos de la encuesta, un 76% del profesorado estan de acuerdo y totalmente de acuerdo con
la duracion de las capacitaciones que han recibido, se ha enfatizado que éste ha permitiendo que conozcan
cada tema abordado en los itinerarios formativos a profundidad, considerandose que se cumplié con los
horarios y cronograma establecidos para la capacitacién (83%).

En los grupos focales se ha expresado que se han presentado algunas dificultades con el periodo en que se
realizé las capacitaciones debido a que coincidid con la etapa de evaluacidn trimestral y entrega de notas, lo
que implica una sobrecarga de actividades para el profesorado. Por otra parte, también se ha expresado que
las sesiones fueron muy seguidas y se desarrollaron en un periodo muy corto de tiempo, por lo que sugieren
gue en préximas oportunidades se programen en un periodo mas amplio con sesiones espaciadas cuya
programacion considere el cronograma de actividades escolares.

C. Valoracion en madres y padres de familia

Madres y padres consideran que el tiempo de capacitacion fue suficiente para abordar las tematicas
priorizadas por el proyecto, se cumplieron con los cronogramas y tiempos previstos de las capacitaciones,
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aunque en algunas oportunidades las sesiones se extendian por las preguntas y el debate entre los
participantes. Si bien se considera que el tiempo destinado a las capacitaciones fue suficiente, se ha sugerido
gue se realicen un mayor nimero de sesiones, pero de menor duracién y que sean mds espaciadas para
facilitar que los participantes organicen su tiempo.

5.6.4 Capacitadores

En términos generales los participantes, tanto lideres, gobiernos estudiantiles, profesorado, madres y padres
de familia, perciben a los capacitadores como personal preparado, que conocen metodologias de ensefianza
y también manejan muy bien los contenidos y las tematicas que han sido abordadas. Se dirigieron con un
lenguaje sencillo y claro, pero también generaron confianza para que los participantes cuenten incluso
vivencias propias.

A. Valoracion en Gobiernos estudiantiles y brigadas e lideres y lideresas

En relacidn a los datos de la encuesta, un 84% de los lideres y los gobiernos estudiantiles consideran que los
capacitadores presentaron con claridad y objetividad y que tenian un buen conocimiento de los temas (82%).
El 86% concuerda con que los capacitadores hicieron que las capacitaciones sean dindmicas e interesantes y
que se generd un ambiente en el cual el relacionamiento fue bueno y en base al respeto (85%).

En las entrevistas y grupos focales se ha manifestado que los capacitadores explicaron de manera clara y
sencilla, profundizaban, ejemplificaban o repetian cuando habia dudas. Los entrevistados consideran que los
capacitadores tienen un gran domino sobre las tematicas desarrolladas, lograron despertar el interés y
mantener la atencién; incluso generaron un vinculo muy cercano y de confianza.

B. Valoracion en el profesorado

En relacién a los datos de la encuesta, un 76% del profesorado concuerdan en que los capacitadores
presentaron con claridad y objetividad las ideas desde el inicio del proceso. Por otra parte, un 80% considera
qgue los capacitadores conocian bien los temas y que lograron que las capacitaciones sean dinamicas e
interesantes (77%).

Con relacion a las entrevistas y grupos focales los participantes han expresado que los capacitadores estaban
preparados, conocian el area, también que generaron procesos dindmicos y que utilizaron un lenguaje claro
y sencillo para poder llevar los contenidos al aula, y principalmente valoraron que recibieron un apoyo
permanente, incluso de manera extra al proceso de capacitacién.

Con relacion a los procesos desarrollados por CEMSE, el profesorado opina que los capacitadores han logrado
despertar el interés de los participantes en la tematica, han utilizado estrategias que los han motivado para
seguir aprendiendo y replicar lo aprendido, han valorado de manera muy positiva la experiencia de los
profesionales del equipo capacitador en el trabajo en aula, este ha sido un factor que ha permitido
comprender de manera mas clara la incorporacién de la tematica en los PDC. También se ha mencionaron
que por el profesionalismo y por la calidad de personas que son, los capacitadores han superado las
expectativas que tenian en un inicio.
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En el caso profesorado que participd con Fe y Alegria, se ha valorado de manera muy positiva el proceso de
capacitacion brindado por la profesional en sociologia que explicéd el médulo de despatriarcalizacion, puesto
gue ha explicado desde una perspectiva histérica el rol de la mujer y la evolucion del patriarcado y sus efectos,
sin embargo, también se percibe que las capacitadores se mostraron cerradas frente a opiniones diferentes,
que no aceptaron otros puntos de vista por lo que sugieren que para proximas oportunidades exista mayor
apertura a la diversidad de opiniones.

En el caso de la incorporacidon de contenidos de despatriarcalizacion en los PDC, algunos maestros han
coincidido en que existia un alto conocimiento tedrico del proceso de planificacién curricular, sin embargo,
se ha sugerido que el personal que aborde esta tematica cuente con amplia experiencia en el trabajo en aula,
de forma que oriente al profesorado con relacidn al desarrollo de estrategias practicas que permitan abordar
las diversas tematicas con los estudiantes.

C. Valoracion en madres y padres de familia

En relacidon a los grupos focales, los participantes, consideran que los capacitadores fueron muy dinamicos,
que les han proporcionado herramientas para poder hablar con sus hijos e hijas, también entre parejas de
temas que antes no podian abordar. Se resalta el uso de términos de facil comprensién, didacticos que han
generado confianza. Habia seguimiento en cuanto al aprendizaje, se cercioraban que todos los participantes
comprendieran los temas abordados.

Se ha resaltado también que los profesionales han brindado apoyo en situaciones criticas sobre todo en la
pandemia.

5.6.5 Materiales de capacitacion

Los materiales que fueron utilizados en los procesos de capacitacion fueron claros y comprensibles, sobre
todo se rescata la diversidad de los mismos, ya que los diferentes grupos comentaron que les mostraron
videos, cartillas, presentaciones, etc., todo este material fue de apoyo y facilité que los lideres, los gobiernos
estudiantiles y el profesorado pueda realizar réplicas u otras actividades de informacién y difusion de las
tematicas.

A. Valoracion en Gobiernos estudiantiles y brigadas e lideres y lideresas

En relacidn a los datos de la encuesta, un 87% de los estudiantes valoran que el contenido de los materiales
(videos, presentaciones, etc.) de las capaciones fueron claros y comprensibles. Se ha expresado, que los
materiales y actividades que mas llamaron la atencién de los participantes fueron los videos de violencia, las
letras de canciones en las que pudieron analizar mensajes machistas y sexistas, incluso peliculas infantiles
donde pudieron encontrar temas de patriarcado y machismo.

Dentro de las sugerencias, un 58% solicita que se incluyan mds videos, presentaciones, publicaciones, textos,
etc. en las capacitaciones. Por otra parte, también se ha solicitado contar con la guia de capacitacién en
formato impreso para poder revisar los conceptos dado que no todo el estudiantado tiene acceso a
dispositivos en los que puedan revisar con facilidad textos de contenido amplio.
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Con relacién a la revisién de las guias de capacitacion, se observa que se ha realizado un gran esfuerzo por
parte del equipo técnico para plasmar de manera sencilla y comprensible los conceptos de patriarcado,
género y violencias. El uso de ejemplos y la contextualizacion de situaciones ha permitido que la lectura del
texto fortalezca la generacidén de conocimientos y aporte a la conceptualizacidn, sin embargo, se observa que
es necesario precisar de manera concreta en los conceptos bajo un enfoque amigable y comprensibles para
los grupos de edad que se abordan. Por otra parte, se identifica la necesidad de generar guias diferenciadas
para facilitadores y para estudiantes, puesto que hay una demanda por parte del estudiantado para contar
con material que les permita repasar lo aprendido y profundizar en tema conceptual.

B. Valoracion en el profesorado

En relacion a los datos de la encuesta, un 83% del profesorado concuerda con que el contenido de los
materiales (videos, presentaciones, etc.) de las capacitaciones fueron claros y comprensibles. Los
participantes indican que recibieron videos, documentos, tripticos, que también se analizaron canciones,
poesias y diversos articulos para reflexionar sobre el tema del patriarcado y del machismo.

Ha existido una valoracién muy positiva con relacién a los textos de los itinerarios formativos y los videos que
se proyectaron sobre temas de violencia. El profesorado ha sugerido la entrega de mas folletos, cartillas,
videos o cualquier material de apoyo para trabajar con los papas, también solicitan poder contar con material
disgregado por grados o niveles, para asi poder llegar a toda la Unidad Educativa.

Con relacién a los procesos desarrollados por ambas OSL, el profesorado ha manifestado que en el caso de
CEMSE los participantes contaban con material suficiente como para realizar la transversalizacion de la
tematica en los PDC, en las practicas de aulay actividades de sensibilizacién con otros actores de la comunidad
educativa.

En el caso de Fe y Alegria, si bien se valoré de manera muy positiva el material entregado, se sugirid que se
brindara mayor material sobre temas especificos, debido a que en varios casos se tuvo que buscar
informacién complementaria en el internet para realizar las practicas de aula, por lo que sugirieron que a
futuro se les pueda proporcionar material diferenciado por publico.

Con relaciona este ultimo punto se considera que es importante brindar material complementario a las y los
maestros para que pueda facilitarse los procesos de incorporacion de las tematicas de despatriarcalizacion,
género y violencias en los PDC, pero de igual forma se considera relevante generar capacidades de
investigacion critica en el profesorado que le permita identificar y discernir material que puede aportar al
desarrollo de su PDC. Es importante considerar que ambas estrategias de fortalecimiento de capacidades son
validas y complementarias en cuanto correspondan a un proceso planificado e intencional de formacién que
establezca en qué casos se optara por brindar toda la bibliografia a los participantes y en qué casos es
productivo fomentar la investigacion critica.

C. Valoracion en madres y padres de familia

En las entrevistas en profundidad también se recabd informacidn sobre los materiales de capacitacion. Las
madres y padres de familia que participaron indican que recibieron folletos, cartillas, pero sobre todo
recuerdan las presentaciones.
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5.6.6 Adquisicion de Aprendizajes

A partir de las capacitaciones se pudo evidenciar que existen nuevos aprendizajes, no sélo en teoria, mas bien
en lo préctico, los actores de los procesos de capacitacion -particularmente el estudiantado- manifiestan que
lo aprendido en las capacitaciones se estd aplicando en su vida cotidiana, en sus relaciones, en las decisiones
gue toman, en la convivencia dentro del hogar y en el relacionamiento con sus pares. Todos los publicos con
los que se ha trabajado, consideran que su aprendizaje fue alto.

En los grupos focales y entrevistas realizadas se ha apreciado una profunda reflexiéon sobre los temas
abordados en las capacitaciones. Algunos participantes han llamado a este proceso como “Abrir los ojos ante
una realidad que estaba delante de ellas y ellos pero no la veian”. Muchos de sus comportamientos y
perspectivas de vida se han visto confrontados al reconocer que los estereotipos de género aun prevalecen
en nuestra forma de vivir, de relacionarnos con las otras personas, de tomar decisiones. También se ha
tomado conciencia de la existencia de “micromachismos” comportamientos muy sutiles que merman la
autoestima, que generan exclusion, que ahondan las desigualdades entre hombres y mujeres y que limitan el
desarrollo igualitario.

Uno de los temas que mas ha atraido la atencion de los grupos capacitados ha sido el del “amor romantico”,
gue en opinidn de los beneficiarios se describe como este ideal de amor que todo lo puede y todo lo soporta,
gue nos concibe como personas incompletas en la sociedad si no contamos con una pareja, que pone a las
mujeres en una posicion de dependencia, de inferioridad y de abnegacién y al hombre como una figura idilica,
fuerte y posesiva que debe ser satisfecha con el comportamiento sumiso de las mujeres. Como se verd mas
adelante, esta temdtica ha permitido a muchos participantes romper los esquemas que tenian sobre las
concepciones de pareja, identificar que muchos comportamientos que se justifican en el nombre del amor,
son en realidad violencias que se invisibilizan y naturalizan; sin embargo, de la misma forma se observa que
este sistema de valores estda muy enraizado y que en muchos casos aun es complejo que las personas
identifiquen sesgos, estereotipos y comportamientos posesivos sutiles, por ejemplo, cuando se habla de
fidelidad, dependenciay celos; todos ellos, elementos del caldo de cultivo de la violencia de género.

Los indicadores que el proyecto ha establecido para valorar el fortalecimiento de capacidades en los actores
de la comunidad educativa para promover relaciones igualitarias y cuestionar y minimizar practicas sexistas,
machistas y de violencia de género, han sido superados en todos los casos mostrando la eficacia en los
procesos formativos.

Se destaca el fortalecimiento a nivel de conocimientos y la compresién de conceptos vinculados a patriarcado,
las relaciones de género y la violencia; del mismo modo se observa que, de acuerdo con los resultados de la
encuesta aplicada los actores, ahora se cuestionan y regulan su comportamiento y se ha fortalecido su
capacidad de denuncia cuando identifican una situacion de violencia.

A nivel de actitudes se observa el reconocimiento de las situaciones y comportamientos sexistas, machistas
al igual que de los factores de riesgo que generan situaciones de violencia, sin embargo, se observa que se
reconocen las manifestaciones evidentes y extremas (violencia fisica y feminicidios), existiendo dificultades
para identificar aquellos comportamientos, sexistas, machistas que son sutiles o que estan vinculados a
practicas culturales y valores patriarcales muy arraigados.
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Cuadro 30. Frases frecuentes con las que Para identificar si los actores de la comunidad

concuerdan actores educativa pueden reconocer los comportamientos

machistas, los estereotipos de género y las

Machismo, estereotipos y violencia situaciones de riesgo a la violencia, se aplicé un test
gue presenta una serie de afirmaciones y situaciones

Las mujeres por naturaleza pueden realizar mejor las tareas domésticas
(cocinar, ordenar la casa, lavar la ropa, etc.)

gue presentan comportamientos machistas, muchos
El rol mas importante de la mujer es cuidar de su hogar y sus hijas e hijos

de ellos evidentes y otros mas sutiles que

Es normal que los hombres enamorados sean celosos

El rol mas importante de la mujer es cuidar de su hogar y sus hijas e hijos representan el machismo \ sexismo SOCiaImente

E L d / ta do/ as ti H

barejay 56 aleje de sus amigos/as y famitiares | e o aceptado. Los resultados en el grupo de estudiantes
Es normal que mi pareja se enfade si le llevo la contraria muestran que el 41% de las y los adolescentes
En la familia el hombre es el encargado de aportar dinero a la casa pueden identificar Compo rtamientos machistasl

estereotipos de género y situaciones de riesgo a la
violencia en los comportamientos cotidianos de su entorno, el 59% restante reconoce las manifestaciones
mas explicitas, pero tiene dificultades para identificar los comportamientos sexistas y micromachismos que
pueden pasar desapercibidos.

En el caso del profesorado, el porcentaje de reconocimiento es un poco menor llegando al 39% al igual que
en madres y padres en el cual la situacién es mas compleja, puesto que solo el 22% ha reconocido los
comportamientos machistas a lo largo de todas las situaciones que presenta el test.

Conrelacién a los mitos del amor romantico, el test aplicado ) o

a estudiantes muestra que el 21% de las y los adolescentes Cuadro 31. Mitos del amor romantico
q ? y que permanecen en el imaginario de

ha avanzado positivamente en la construccion estudiantes

desmitificada del amor en la relacién de pareja,

reconociendo aquellas actitudes que tienen sesgos Mitos del amor romantico

5

AAC)

negativos y toxicos que no contribuyen a el establecimiento

de un noviazgo saludable.

|
= No es posible estar enamorado de dos personas at
mismo tiempo

= El matrimonio es una fase natural del amor romantico
= Cuando se trata de amor, no importan los obstaculos

= Cada uno tiene su media naranja, una persona
unica con la que pasaras el resto de tu vida




Cuadro 32. Estereotipos de genero asociados al
estudiantado

Estereotipos de género

Por favor indique si la persona descrita es un estudiante
varon, una estudiante mujer o ambos

Una persona buena para hacer manualidades y
cocinar

Una persona agresiva
Una persona tierna

Una persona que le gusta que le digan cosas bonita:

CEEE
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En el caso de las maestras y maestros se aplico
un test sobre estereotipos de género en aula,
los resultados muestran que el 42% del
profesorado valora de manera igualitaria a
estudiantes hombres y mujeres, sin asignar
cualidades o adjetivos particulares en razon de
género. Un 58% aun tiene arraigados
estereotipos de género asociados a las y los
estudiantes, por lo cual su capacidad de
enseflanza y de evaluacién puede estar
sesgada por como percibe la capacidad de
hombres y mujeres con relacion a
determinado temas.

Los resultados por municipio muestran que, en el caso del reconocimiento de comportamientos machistas,

estereotipos de género y violencia, en el municipio de Sucre el 59% de las y los estudiantes y el 52% del

profesorado capacitado puede reconocer estos comportamientos en diversas situaciones y contextos. Le
sigue en importancia Oruro con 44% en el estudiantado y 37% en profesorado, El Alto con 41% en estudiantes
y 33% en profesores y Tarija con 28% en estudiantes y 40% en profesores.

Cuadro 33. Resultados por municipio de los test de machismo, estereotipos de género, violencia y
mitos del amor romantico

Machismo, esterenotipos y | Mitos del amor | Esterentipos
violencia de género romantico de género

Estudiantes Estudiantes

CERCADD-ORURD 43.48% 37.a0%
CERCADD-TARIJA 27.85% 40,32%
EL ALTO 40.74% 33.33%
SUCRE a8.82% a2.00%

I1.08% 22.97%
13.92% al.6%
30.56% 40.35%
2140% G0.00%

En cuanto a los mitos del amor romantico, los municipios de el Alto (31%) y Sucre (27%) muestran los

porcentajes mas altos de estudiantes que han avanzado hacia la construccién de un concepto de amor no
idilico. En Oruro (12%) y Tarija (14%) se observa la necesidad tener mayor incidencia sobre el tema.

Con relacién al profesorado, los municipios de Sucre y Tarija muestran porcentajes bastante positivos, en el

caso de El Alto, aunque el porcentaje es menor estd muy cercano al promedio, sin embargo, en el caso de

Oruro se observa que una gran mayoria de los profesores alin mantiene estereotipos de género asociados al

alumnado.



Pagina |92

6 Sostenibilidad

La evaluacion de la sostenibilidad de una intervencidon mide el grado en que los efectos e impactos de ésta
continuaran después de su finalizacion. Un cambio es sostenible cuando la intervencion puede ser retirada o
suprimida y la poblacion no retrocede a la situacion donde se encontraba antes de la intervencion; es decir,
cuando permanecen en el tiempo ciertas actividades y beneficios del proyecto en la poblacién, aunque éste
haya finalizado.

Las preguntas que guian la valoracién sobre la sostenibilidad de las intervenciones realizadas por un proyecto
son las siguientes:

Cuadro 34. Preguntas guia del proceso de evaluacién de sostenibilidad del proyecto

¢Los resultados y actividades planteadas por el proyecto podrén sostenerse en el tiempo a partir
de los esfuerzos realizados por los titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones?
¢Los titulares de derechos del proyecto, especialmente los colectivos mas vulnerables, podrén
seguir beneficiandose de las mejoras introducidas en el proyecto una vez finalizado?

¢Cuéles son las acciones que mayor sostenibilidad se identifican en la intervencidn?

Fuente: Elaboracion propia

Para poder abordar el analisis de sostenibilidad, es importante concentrarse en los resultados que propone
la l6gica de intervencion del proyecto y si estos y sus actividades podran mantenerse en el tiempo.

Resultado 1: Titulares de derechos (adolescentes mujeres y hombres estudiantes de secundaria
y lideres/as juveniles) empoderados y ejerciendo liderazgos transformadores por la igualdad
de género en la educacion.

Las acciones desarrolladas con las BL y GE han aportado de manera significativa a un proceso reflexivo y de
cuestionamiento del sistema patriarcal que moldea la forma en que vivimos. El didlogo con las y los
estudiantes muestra que se ha promovido el fortalecimiento de conocimientos actitudes y practicas que
contribuyen a generar relaciones igualitarias, equitativas y no violentas entre hombres y mujeres, estos
resultados mantendran sus efectos en el tiempo a nivel personal de cada adolescente que participd de los
procesos de capacitacidn. Sin embargo, como ya se ha mencionado en el capitulo de eficacia, consolidar
actitudes y practicas es una meta de largo plazo que requiere la continuidad de las acciones iniciadas con el
proyecto. En este punto, la consolidacidn en la aplicacidon de PDC que incluyan contenido despatriarcalizador
y mantener una movilizacién continua en la Unidad Educativa para cumplir con los indicadores de
despatriarcalizacion seran sin duda factores que garanticen y consoliden un cambio de comportamiento real
en todos los actores de la comunidad.
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En el caso de los gobiernos estudiantiles, la intervencién tiene caracteristicas mds estructuradas puesto que
cuenta con un marco normativo que respalda su institucionalizacién como espacio de participacién
permanente de NNA. La metodologia implementada por el proyecto, brinda una mirada integral que permite
consolidar al GE como un espacio legitimo de participacion a partir del cual las y los estudiantes pueden
asumir su rol de liderazgo promover el ejercicio de derechos y asumir sus responsabilidades, emitiendo
opiniones y aportando al crecimiento y fortalecimiento de la UE y de su comunidad.

Las acciones desarrolladas por el proyecto en cuanto a la aplicacién de valores democraticos de equidad,
paridad y alternancia, el fortalecimiento de liderazgos, la comprension de derechos y responsabilidades, la
estructuracion formal de procesos de eleccidén y el desarrollo de planes de gobernanza que incluyen acciones
para la despatriarcalizacion prevencion de la violencia, ha permitido contribuir a la institucionalizacién de
este espacio en las UE y promover el involucramiento activo de las y los estudiantes en la promocién de una
educacién despatriarcalizadora.

Un elemento que se considera ausente es la concrecién del proceso de conformacién y trabajo de los GE en
una guia /manual /reglamento que establezca los pasos a seguir para constituir e implementar GE bajo un
enfoque despatriarcalizador. Considerando la alta rotacién del personal de las UE, tanto a nivel administrativo
como de profesorado, se considera fundamental generar una herramienta que permita trascender la
memoria de la experiencia y que asegure que se desarrollard un proceso integral en la conformaciéon y
fortalecimiento de los GE independientemente de las personas que se encuentren circunstancialmente en los
cargos.

Resultado 2: Titulares de derechos y responsabilidades (profesorado y familias) aplican una
gestion curricular y educativa igualitaria y libre de violencia de género.

La estructura del proyecto, tanto en su disefio como en implementacién, se apoya en el profesorado como
un elemento fundamental de sostenibilidad e impacto, puesto que es a través de ellos que se busca incidir en
la generacion de una curricula educativa despariarcalizadora que rompa con la transmision de valores y
contenidos que perpetdan los comportamientos sexistas y machistas que ahondan las desigualdades entre
hombres y mujeres.

El proyecto ha logrado de manera muy satisfactoria fortalecer los conocimientos del profesorado de las UE
bajo intervencién, promoviendo espacios de reflexion, autocritica y un analisis introspectivo para el cambio
de actitudes y practicas. Este proceso ha estado dirigido de igual forma a que el profesorado asuma su
responsabilidad en el cumplimiento de la normativa que establece la implementacion de una educacién
despatriarcalizadora en el sistema educativo. En este punto en particular, se aprecia de manera muy positiva
el compromiso de las Direcciones para impulsar la implementacién de una educacion despatriarcalizadora
gue se manifiesta en cada espacio educativo con medidas propias contextualizadas a sus realidades, este
compromiso que conlleva a la movilizacién de la comunidad educativa entorno a las acciones de
despatriarcalizacidn es la que asegura, en el mediano plazo, que los resultados alcanzados por el proyecto se
mantengan en el tiempo.

Debe también considerarse que el Ministerio de Educacion ha declarado a la gestion 2022 como el afio de la
despatriarcalizacién, por lo cual todas las acciones iniciadas por el proyecto en las gestiones 2020 y 2021
tendrdn continuidad en su aplicacién durante esta gestién bajo el liderazgo de las Direcciones de UE. En este
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punto debe destacarse que el profesorado de las UE bajo intervencién ya cuenta con experiencia en la
transversalizacion de contenidos despatriarcalizadores en los PDC lo que facilitard que las UE puedan
continuar este trabajo durante la gestidon 2022. En este punto, también se visualiza que las comisiones de
convivencia pacifica jugaran un rol muy importante, puesto que permitirdn operativizar a través de sus planes,
acciones concretas de despatriarcalizacidon en la escuela, de esta forma se observa que el fortalecimiento
brindado por el proyecto para la conformacién de las comisiones de convivencia y el desarrollo de planes con
enfoque despatriarcalizador permitird a las UE responder de manera adecuada al mandato establecido por el
ME.

En el caso de madres y padres de familia, también se ha promovido un proceso de fortalecimiento que ha
repercutido de manera muy positiva en las familias, sobre todo en las madres. Sin embargo, el alcance de las
capacitaciones ha abarcado a un grupo concreto y reducido en relacidn al total de familias de las UE y no han
existido elementos que permitan amplificar los resultados del proceso de capacitacidon y sensibilizacion a una
poblacién mas numerosa. Si bien en las entrevistas se ha mencionado que las juntas escolares que se han
capacitado han sensibilizado en alglin caso a madres y padres de algunos grados de secundaria, en la mayoria
de los casos los beneficios de la capacitacién permanecerdn solo en aquellas familias que participaron en la
capacitacion.

Por otra parte, la cobertura de trabajo con padres de familia ha sido muy reducida®® y es de vital importancia
encontrar estrategias que permitan llegar a ellos debido a que, en la familia, es el padre el que juega un rol
preponderante en mantener o desmantelar la estructura patriarcal. Cabe destacar, que las y los adolescentes
han expresado las contradicciones que encuentran al interior de su propia familia y que los cambios que han
realizado en sus actitudes y prdacticas con relacion a los roles y disparidades de género muchas veces son
cuestionados por sus madres y padres que mantienen una visién tradicional sobre el rol y relacionamiento de
hombres y mujeres en la familia y sociedad.

Resultado 3: Titulares de obligaciones (directoras/es distritales de educacion y de las UE;
autoridades educativas del nivel nacional e instancias del sistema de proteccién) aportan y
apoyan desde sus atribuciones en la construccion de la propuesta de una educacion
coeducativa- despatriarcalizadora.

En el largo plazo, el desarrollo de la propuesta de despatriarcalizaciéon y el sistema de indicadores son los
elementos de mayor sostenibilidad construidos por el proyecto, sin embargo, esto dependera de las acciones
de cabildeo que INTERED, Entreculturas, CEMSE y Fe y alegria puedan realizar para que ambos documentos
sean tomados en cuenta en las politicas publicas y herramientas que el Ministerio de Educacion estd
impulsando en la tematica.

Como ya se ha mencionado, la gestion 2022, como afio de la despatriarcalizacién en la educacidn, se
constituye en una ventana de oportunidad para socializar estas herramientas y promover su implementacién
en el sistema de educacién regular.

15 A partir del total de estudiantes de las UE que alcanza 8313 estudiantes, se calcula que cada familia tenga en promedio 2 hijos e hijas en la UE, el
total de madres y padres capacitados que asciende a 450 equivales al 11% del total de familias en las UE bajo intervencion
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EL sistema de indicadores, es una herramienta que brinda una mirada integral y estratégica para medir los
avances en la implementacion de una educacién despatriarcalizadora en las UE, sin embargo, a pesar de ser
una herramienta muy amigable y clara en sus planteamientos, es deseable que se generen procesos de
capacitacion para su aplicacion y que determinados procesos se instrumentalicen a nivel de herramientas
concretas para favorecer su aplicaciéon periédica en las UE.

Finalmente, el proyecto ha promovido el relacionamiento entre el sistema de proteccién y las UE con la
finalidad de que exista un trabajo conjunto de prevencidén, identificacién y atencién de casos de violencia, con
énfasis en la violencia de género. A pesar de la constante rotacion de personas en las instancias de proteccion,
se ha logrado generar un relacionamiento entre UE , DNA, SLIM y FELCV, sin embargo, esta relacién se da
gracias a los procesos impulsados por el proyecto y su sostenibilidad en el tiempo dependera de la
proactividad de las direcciones de UE para mantener un contacto y coordinacidon continua con estas
entidades, sobre todo, porque la continua rotacién del personal requiere que sean la UE las que se acerquen
constantemente , presenten sus iniciativas y comprometan a estas instituciones para trabajar de manera
conjunta.
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7 Lecciones aprendidas

El proceso de implementacién del proyecto ha generado una serie de experiencias de aprendizajes para los

equipos técnicos que han estado involucrados en su ejecucion, a continuacién, se rescatan algunos de los

aprendizajes identificados en el proceso de evaluacion:

El cambio de actitudes es un proceso que requiere un enfoque de trabajo de largo plazo, que inicia
con un proceso reflexivo y autocritico acompafiado del fortalecimiento de conocimientos y del
cambio e introduccion de nuevas practicas. En dos aiios de ejecucién, el proyecto ha fortalecido de
manera significativa los conocimientos, actitudes y practicas de los beneficiarios, sin embargo,
completar este proceso y consolidar los cambios generados requiere que se continue trabajando en
el largo plazo.

Un sistema de planificacion, monitoreo y evaluacién que desarrolle procesos continuos de
seguimiento y que esté acompafiado de la aplicacidon de herramientas estandarizadas, es un elemento
clave para garantizar la calidad de la intervencidn, la medicién objetiva y la capacidad de respuesta
ante incidencias.

La modalidad virtual por si sola presenta limitantes para garantizar la calidad de los procesos de
ensefianza aprendizaje, pero puede ser una herramienta potencial para aplicarse en una modalidad
mixta para dinamizar los procesos de capacitacidon debido a que: permite programar actividades en
horarios alternativos (al final de la tarde y fines de semana), evita el traslado innecesario de las y los
adolescentes, facilita el uso de material multimedia, puede ser una alternativa para el uso productivo
del tiempo libre, puede ayudar a generar un mayor numero de sesiones y ampliar el periodo de
capacitacion.

Para garantizar la participacidon y permanencia de los hombres en los procesos de capacitacion, es
importante comprender como ven ellos el problema a partir de sus propias realidades y cudl es la
mejor manera de proponer un acercamiento a la temdtica a partir de la empatia. En los grupos focales
se ha manifestado que en este tipo de capacitaciones se sienten interpelados y juzgados con relacion
a las desigualdades de género y la violencia contra la mujer, los beneficiarios que han permanecido
hasta la conclusiéon del proceso de capacitacién han mencionado que, en una primera etapa, se dio
en ellos la negacién del problema, no sentian que formase parte de su realidad. Posteriormente,
cuando las capacitadoras también abordaron las consecuencias del patriarcado en los hombres, se
generd un proceso de empatia y reflexién sobre sus propias realidades lo que incidid en que
permanezcan en los procesos de capacitacion.

Las reflexiones sobre los procesos de implementacion indican que las caracteristicas del ambito rural
y urbano requieren de estrategias diferenciadas que permitan optimizar tanto el uso de los recursos
como de los resultados alcanzados. Las dinamicas de la problematica de la violencia en cada espacio
geografico requieren que la intervencién genere procesos culturalmente sensibles que se adapten a
las necesidades particulares de la poblacion beneficiaria. La dindmica operativa del proyecto también
cambia en cada espacio territorial, el area rural puede presentar desafios en cuanto a desplazamiento
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y dispersiéon de las unidades educativas, las formas de organizacion, asi como las actividades
socioecondmicas influyen en la forma en que el proyecto debe desarrollar las actividades en cuanto
a duraciodn, dias y horarios de trabajo.

VI. A pesar de existir un mayor acceso al mundo virtual, sobre todo en las generaciones mas jévenes, las
limitaciones de acceso en las poblaciones vulnerables muestran que aun es necesario dar prioridad
al material impreso para promover la lectura y profundizar la comprensidn de los contenidos.

8 Conclusiones

En términos generales, existe una valoracién muy positiva del desempefio de la intervencién en todos sus
componentes. El analisis cuantitativo y cualitativo de la informacién recabada, muestra que la integralidad y
complementariedad de las estrategias implementadas ha contribuido a lograr sinergias entre los resultados,
aportando al logro del objetivo especifico y de los resultados planteados en el disefio de la légica de
intervencion.

El proceso de implementacidn se realizé en un periodo de tiempo bastante complejo, marcado por problemas
politico sociales, la emergencia sanitaria por COVID-19 y los cambios continuos de autoridades nacionales y
subnacionales. A pesar de ello, el consorcio ha mostrado una sélida capacidad de respuesta ante las
incidencias mencionadas generando estrategias que han permitido dar continuidad al proyecto y han
mitigado los efectos negativos que estas pudieran haber tenido en el logro de resultados, alcanzando y, en
varios casos, superando las metas propuestas.

El proyecto buscé incidir en la problematica de la violencia de género a partir de la deconstruccién de la
estructura patriarcal que la genera, adoptando el enfoque del feminismo comunitario para asegurar el logro
del impacto deseado en el largo plazo. Esta mirada profunda e integral, también representa una serie de retos
en su aplicacién puesto que aborda una problematica sistémica y estructural que interpela la forma en que
todas y todos vivimos y cdmo nos relacionamos. En este contexto, se aprecia que el proyecto logré generar
estrategias pedagdgicas que permitieron que los beneficiarios tuvieran un acercamiento progresivo a la
problematicay asu conceptualizacidn, generando un profundo proceso de reflexién e introspeccion, éste es
el principal aporte de la intervencidn pues ha logrado despertar la conciencia colectiva e individual en la
comunidad educativa sobre como los estereotipos de género, el machismo y el sexismo contribuyen a
profundizar las desigualdades de género que se constituyen en el caldo de cultivo de la violencia contra las
mujeres.

En opinidn de los actores que participaron en el proyecto, la intervencién abordd un tema altamente
relevante para las comunidades educativas con las que se trabajd, incidiendo en que se promueva espacios
escolares en los que se generen igualdad de oportunidades para hombres y mujeres, se construya una
convivencia escolar pacifica, armdnica con igualdad de género, propiciando mejores condiciones de acceso
a la educacién y promoviendo que a futuro se disminuyan las brechas de exclusion y de desigualdad, sobre
todo para las nifas y adolescentes mujeres.

Si bien los indicadores son uno de los principales referentes para valorar los resultados y posibles impactos
del proyecto en la zona de intervencidn, es importante destacar que en este caso existe amplia informacion
cualitativa y testimonios que dan cuenta de los resultados que se han generado, no solo a nivel del espacio
educativo sino también en los contextos familiares y comunitarios de los beneficiarios de la intervencidn, en
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los cuales se ha propiciado que se generen relaciones igualitarias de género, una convivencia basada en el
respeto, la inclusion y la equidad, fortaleciendo las capacidades de reflexion e identificacién de
comportamientos violentos y promoviendo la cultura de la denuncia.

8.1 Pertinencia

El proyecto es altamente pertinente al contexto social y normativo, evidencidandose su importancia durante
la emergencia sanitaria, etapa que ha mostrado los efectos devastadores de la violencia en la NNA y sobre
todo en las mujeres.

El proyecto plantea el abordaje de la violencia de género desde la mirada del feminismo comunitario que
propone la deconstruccidn del sistema patriarcal que da origen a las desigualdades entre géneros y que
resulta en la violencia estructural contra las mujeres. En este marco, el proyecto aborda de manera muy
pertinente una problematica social con graves consecuencias para el desarrollo igualitario de hombres y
mujeres en las comunidades. La intervencidon apuesta por un enfoque integral que busca cambios
estructurales en el largo plazo y que parte de la reflexidn y analisis introspectivo que conlleva a una conciencia
individual y colectiva sobre la necesidad de generar una sociedad igualitaria e inclusiva. En este marco, se
considera que la intervencién y su metodologia es altamente pertinente puesto que aborda a todos los
actores de la comunidad educativa, propiciando la implementacion de una educacidn despatriarcalizadora
que apueste por la igualdad de género y la prevencién de la violencia contra la mujer.

La intervencion se encuentra alineada con la CPE y con la Ley 070 que establecen que la educacién debe
promover una sociedad despatriarcalizada, cimentada en la equidad de género, la no diferencia de roles, la
no violencia y la vigencia plena de los derechos humanos. Del mismo modo el proyecto estd alineado a la
Agenda 2030 de desarrollo sostenible, en particular a los ODS 4 y 5 que hacen énfasis en eliminar las
disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las personas
vulnerables, asi como poner fin a todas las formas de discriminacion y violencia contra todas las mujeres y las
nifias en los dmbitos publico y privado.

A nivel de cobertura, el proyecto ha establecido metas especificas para cada actor; en general los procesos
iniciaron con la composicidon de actores establecida en el disefio del proyecto, sin embargo, a lo largo de la
implementacién se ha experimentado una tasa de desercién que en promedio llega al 9% la cual debera ser
considera en futuros proyectos para programar las coberturas del proyecto considerando un margen de
seguridad que considere la tasa de desercion natural de este tipo de procesos. Por otro lado, el grupo de
hombres ha sido el que mayores dificultades ha enfrentado tanto en la convocatoria para la conformacién
del grupo como en lograr su permanencia en el proceso de formacion. En este sentido, se evidencia la
necesidad de que en futuras intervenciones se generen estrategias que permitan involucrar y mantener a los
hombres en los procesos de capacitacion.

Finalmente, se considera que el fortalecimiento de capacidades tanto en el profesorado como en las
direcciones fueron oportunas, debido al rol fundamental que juegan para promover desde el aula la
construcciéon de patrones socioculturales no discriminatorios, la igualdad de género, asi como la
deconstruccién de estereotipos, ideologias y practicas sexistas y discriminatorias. En este marco, se aprecia
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gue maestros adquirieron nuevos conocimientos y capacidades para generar procesos de prevencion,
identificacion y actuacion oportuna en casos de violencia en razén de género.

8.2 Eficiencia

Se valora de manera positiva la transformacién de los recursos existentes en resultados, articulandose
eficientemente el presupuesto, la programacion de actividades y la asignacién de personal con las estrategias
implementadas para dar continuidad a la ejecucidn del proyecto en un contexto complejo de implementacion.

Las estrategias a nivel de reprogramacion de actividades y recursos financieros que se adoptaron a partir de
la gestién 2020 se han implementado de manera muy acertada permitiendo mitigar de forma adecuada el
impacto de la emergencia sanitaria logrando cumplir con los resultados y el objetivo especifico del proyecto.

A nivel de presupuesto, se observa que la solicitud original de fondos enviada en el disefio del proyecto se
redujo en un 15% al aprobarse la subvencidn, esto dio origen al primer ajuste presupuestario. En noviembre
de 2020y abril de 2021 se realizan dos reformulaciones, que surgieron a raiz de la emergencia sanitariay que
estuvieron destinadas a dar viabilidad a los procesos de implementacidn, reorientando los fondos de
actividades presenciales a la adquisicidn de licencias para plataformas virtuales y la recarga de crédito para
que las y los beneficiarios accedan a internet y participen de las acciones del proyecto. La ultima
reformulacién consigna el ajuste de partidas para ampliar la permanencia del personal en concordancia con
la extension del periodo de ejecucion.

En cuanto a la programacién de actividades, se observa que el primer trimestre de ejecucién estuvo orientado
a la organizacién y planificacidon del proyecto sin inicio de actividades programadas. A partir del segundo
trimestre el proyecto afronta los conflictos politicos sociales, el inicio de la pandemia y sus rebrotes, asi como
el cambio de autoridades nacionales y locales, estos incidentes afectaron el 40% del periodo de ejecucidn. Si
bien se observa la reprogramacién de actividades, mismas que incluye la ampliacién del proyecto en 5 meses,
no se aprecian cambios substanciales en la programacion del proyecto mas alld de la ralentizacién de
actividades durante la cuarentena rigida y dindmica, entre marzo y agosto de 2020 y, en compensacion, un
ritmo de ejecucién mas acelerado entre enero y noviembre de 2021. En este marco, se valora de manera
muy positiva la capacidad de ejecuciéon que ha tenido la coordinacién y el equipo técnico minimizando el
impacto de la cuarentena.

Con relacién al mecanismo de ejecucidn, se aprecia que existié cohesion y solidez entorno al objetivo del
proyecto por parte de las instituciones que estuvieron involucradas en los procesos de ejecucién. La claridad
en los roles, la estructura horizontal y la fluidez en la comunicacidn han favorecido positivamente el alcance
de las metas de la intervencion. Ha existido una valoracion muy positiva del equipo técnico con relacion al
liderazgoy capacidades de planificacion y organizacidn de la coordinadora del proyecto y de las coordinadoras
de cada OSL.

Con relacidn a la estructura organizacional, se observa que la estructura de CEMSE, orientada a la gestién de
proyectos, presento una estructura mas favorable puesto que contempld una coordinadora exclusiva para el
proyecto y tres técnicos. En contraparte, en Fe y Alegria el proyecto estuvo bajo dependencia de la
Coordinacion de educacién regular y conté con 2 técnicos que asumieron la ejecucion del proyecto con apoyo
de la contraccidn de consultorias complementarias. Si bien ambas instituciones cumplieron con los objetivos,
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en el caso de Fe y Alegria, se observa un tramo de control mas amplio para el equipo técnico que pudo haber
incidido en una mayor carga laboral para el personal. En préximas intervenciones se considera que, en la
medida de lo posible, es importante contar con un/a coordinador/a exclusiva para la ejecucion del proyecto
en cada institucién y un numero similar de técnicos, para que exista un reparto y distribucion equitativa de
tareas y responsabilidades que permita un ritmo de ejecucién uniforme.

8.3 Eficacia

Los informes emitidos por el proyecto dan cuenta de que se han alcanzado Todos los indicadores fueron
logrados de manera satisfactoria y en el 50% de los casos se ha superado la meta establecida en el disefio
inicial de la intervencion.

La evaluacion externa, en base a la documentacion presentada por el proyecto y la informacién y datos
recolectados en el trabajo de campo, considera que se ha alcanzado de manera muy favorable los resultados
programados, superando en algunos casos las metas establecidas. La principal contribucidn del proyecto se
centra en la generacidn de un procesos reflexivo y autocritico profundo sobre la estructura patriarcal, su
incidencia en las disparidades de género y como estas inciden negativamente en los niveles de violencia
contra la mujer.

Se aprecia el fortalecimiento de conocimientos y la incidencia en el cambio de practicas tendientes a favorecer
relaciones igualitarias de género y libres de violencia, a nivel de actitudes se ha avanzado favorablemente
considerando el plazo reducido de implementacién, pero se requiere continuar el trabajo dado que los
cambios substanciales a este nivel se emplazan en el largo plazo.

El desarrollo de la propuesta de educacion despatriarcalizadora y el sistema de indicadores que le acompania,
es uno de los aportes estratégicos del proyecto capaz de generar un impacto significativo en el largo plazo en
la medida en que las instituciones del consorcio generen procesos de socializacién y cabildeo aprovechando
las oportunidades que presenta la gestion 2022 al haber sido declarado el afio de la despatriarcalizacion.

El analisis del desempefio por municipio y por UE, muestra que en general no hay diferencias substanciales
en la ejecucidn y en los resultados obtenidos. Sin embargo, en el caso de Oruro se observa que han existido
mayores dificultades para alcanzar el indicador 1 del Objetivo especifico, evidencidndose que solo una UE
logrd las trasformaciones propuestas por el proyecto para constituirse en escuelas Coeducativas Modelo. Se
observa que existid un cuello de botella en la entrega de los PDC para la observacién de practicas en aula, no
se ha logrado identificar si el problema se dio porque pocos docentes entregaron sus PDC, si la calidad de
estos documentos no fue la necesaria para aprobar los criterios establecidos para la medicion del indicador y
pasar a la etapa de observacion o si se trata de una combinacion de ambos factores. En todo caso, es
importante que se precise el cuello de botella para dar soluciones efectivas en préximas intervenciones. A
pesar de este percance, es importante resaltar que, en el trabajo de campo, se observé que en el municipio
de Oruro se realizd un trabajo de calidad en los procesos de capacitacion y acompafiamiento al profesorado
para el desarrollo de los PDC y que existe compromiso por parte de los beneficiarios con las tematicas que
abordo el proyecto.

El sistema de planificacion, seguimiento y evaluacién ha sido detallado y preciso, generandose procesos
continuos de seguimiento sobre todo en la gestion 2021, lo que ha permitido garantizar la calidad de la
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intervencién, garantizar el ritmo de ejecucién de acuerdo a la programacién y retroalimentar los procesos de
planificacion para latoma de decisiones oportuna. En este sentido se valora que las mediciones de indicadores
realizadas y presentadas en los reportes periddicos y el informe final a la GVA son objetivos, confiables y
verificables, dado que estan respaldados por una base de datos que presenta de manera transparente el
registro pormenorizado de datos recopilados a lo largo de todo el periodo de intervencién. Se valora de
manera muy positiva.

En el resultado 3 se observa que, si bien el indicador vinculado a la articulacién de las UE con el sistema de
proteccion fue logrado, el resultado obtenido deviene de las acciones realizadas por el equipo técnico del
proyecto y se percibe que no existe una apropiacién de las direcciones sobre la necesidad de generar una
relacidn continua con las entidades del sistema de proteccidn. En este marco, serd necesario que a futuro se
generen procesos de fortalecimiento de las capacidades del personal administrativo de las UE para mantener
una articulacién estable entre el sistema educativo y el sistema de proteccion.

Durante el proceso de evaluacion se evidencié un alto grado de satisfaccidon de las y los beneficiarios del
proyecto con relacidn a las actividades desarrolladas y los resultados alcanzados. Se valora positivamente el
nivel de cohesién en la identificacion de componentes del proyecto por parte de todos los actores que
estuvieron involucrados en la intervencién. Esto muestra que existié un adecuado proceso de comunicacion
y que los beneficios percibidos por los beneficiarios corresponden a los resultados que el proyecto planted
en el disefio.

8.4 Sostenibilidad

El andlisis de sostenibilidad debe realizarse considerando el contexto general de implementacién del
proyecto, en este marco, debe tomarse en cuenta que dos afios de trabajo son un horizonte de tiempo
bastante corto para generar elementos de sostenibilidad en el largo plazo. A pesar de ello, Se han construido
elementos importantes de sostenibilidad como el aporte a la conformacién de comisiones de convivencia,
desarrollo de planes de convivencia y la propuesta de educacién despatriarcalizadora acompafada del
sistema de indicadores, estas dos Ultimas tienen un gran potencial de incidir mas alld del ambito de
implementacion, pero esto dependera de las acciones de socializacién y cabildeo que se realicen desde el
consorcio.

Los procesos de capacitacion que se han brindado a todos los actores son un factor de sostenibilidad que les
permitird replantear sus comportamiento y posicion frente a las desigualdades de género y las situaciones de
violencia que se presenten en la escuela y otros dmbitos de su vida.

El fortalecimiento de capacidades en maestras y maestros, sumada a la incorporaciéon de contenidos de
educacién despatriarcalizadora en los PDC, se considera como una estrategia acertada para garantizar la
sostenibilidad de las intervenciones iniciadas por el proyecto, sin embargo, la rotacién del personal es uno de
los factores que puede mermar, en el mediano plazo, la sostenibilidad de los resultados por la pérdida de
recursos humanos capacitados y la ausencia de un mecanismo institucional de capacitacién continua. En
contraparte, las y los maestros formados que se trasladan a otras unidades educativas, se constituyen en
referentes que pueden continuar desarrollando y transmitiendo los conocimientos adquiridos en otros
espacios educativos ampliando de esta forma el espacio de cobertura de las acciones del proyecto.
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9 Recomendaciones

A continuacion, se presentan algunas recomendaciones y sugerencias que las instituciones que conformaron
el consorcio que implementd el proyecto pueden tomar en consideracion para futuras intervenciones:

9.1 Recomendaciones generales

Las recomendaciones y sugerencias que se presentan en este capitulo han sido extraidas de los procesos de
analisis y reflexion que se han tenido en los distintos espacios de trabajo con el personal técnico que
implementa el programa y de los aportes que el equipo evaluador puede brindar para establecer procesos de
mejora a considerarse en futuras intervenciones:

A. Continuidad y duracion de la intervencion

La valoracion general del proyecto en cuanto a logro de los resultados alcanzados en las comunidades
educativas bajo intervencién ha sido muy positiva por parte de los actores entrevistados, sobre todo en
estudiantado, profesorado y direcciones. En este marco, existe una demanda latente por parte de los
miembros de la comunidad educativa sobre la continuidad de las acciones iniciadas por el proyecto de manera
gue se pueda fortalecer y consolidar los resultados hasta ahora alcanzados.

El proyecto abordd una problematica estructural muy sensible que, debido a las condiciones socioculturales
y econdmicas de las zonas de intervencion, permanecia invisibilizadas de manera previa a la implementacién
del proyecto. El conjunto de acciones realizadas por la intervencidon generaron el fortalecimiento de
conocimientos que han promovido un proceso de reflexion, cuestionamiento y autocritica que apuntan a
generar cambios en el comportamiento de los actores de la comunidad educativa, este tipo de cambios se
dan de manera paulatina a través de procesos de formacion y sensibilizacién, continuos y sostenidos en el
tiempo, por lo que dos afios de duracidn puede ser un periodo de tiempo muy corto para generar el impacto
deseado.

En este caso en particular, el proyecto generd cambios substanciales en los dmbitos de intervencion, sin
embargo, es necesario su continuidad para dar sostenibilidad a los resultados alcanzados y que se reflejen en
el fortalecimiento de la autorregulacién de la conducta y en la consolidacién de un cambio positivo de
actitudes y practicas con relacion a la igualdad de género y la violencia.

B. Considerar las tasas de desercion en los procesos de planificacion

Como se abordd en el andlisis del capitulo de cobertura del proyecto, en los procesos de formacién se
experimento la desercion del 9% de la poblacién total que se inscribid en las convocatorias. En este sentido,
es importante que los equipos técnicos consideren en la etapa de planificacién y en las convocatorias a los
procesos de capacitacidon un margen de seguridad de 5% a 10% por encima de las metas de cobertura, para
garantizar que la cuantia de la poblacién que culmine los cursos este acorde a las metas de cobertura
establecidas en el disefio del proyecto.

C. Estructura organizacional para la ejecucion del proyecto

En el caso de consorcios, es muy importante que las OSL involucradas cuenten con estructuras organizativas
similares de ejecucidn para garantizar que tanto las responsabilidades, los tramos de control y la carga laboral
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sea equitativa y no influya en los timos de ejecucién. En el caso del proyecto, si bien ambas organizaciones
alcanzaron de manera satisfactoria los objetivos, Fe y Alegria tuvo un niumero mas reducido de personal
permanente dedicado al proyecto, el cual se compensd a partir de la contratacidon de consultores de apoyo.

D. Espacios de intercambio de experiencias para el equipo técnico operativo

Se ha valorado de manera muy positiva los procesos de coordinacién conjunta que se han dado a nivel de
todas las instituciones involucradas en la gestion del proyecto, sin embargo, se ha demandado, desde los
equipos técnicos operativos de cada OSL, que se generen mas espacios de aprendizaje e intercambio de
experiencias para generar sinergias a partir de la experiencia y capacidad técnica de cada institucidn.

E. Procesos de capacitacion especializados para el equipo que implementa las
capacitaciones

El equipo técnico de cada OSL participd de los itinerarios formativos que se desarrollaron con el profesorado,
este proceso permitié que el equipo profundizard sus conocimientos sobre despatriarcalizacién desde la
mirada del feminismo comunitario. Si bien el equipo de ambas instituciones cuenta con formacién en el area
social y manejan el enfoque de género, la tematica de despatriarcalizacidn tiene caracteristicas particulares
y complejas a nivel conceptual que no solo se circunscriben la plano relacional de género, por lo que es
importante tener conocimiento sobre la articulacidn con otras prioridades que se plasman en la normativa y
gue ocupan la mirada y agenda politico social actual sobre el desarrollo del pais a partir de la descolonizacién,
la justicia social y una economia solidaria libre del capitalismo.

En los espacios de andlisis con el equipo del proyecto, se ha visto la necesidad de que el equipo técnico
responsable de la implementacién del proyecto participe de los procesos de formacion especializada de
manera previa al inicio de actividades de la intervencién.

De igual forma se ha visto importante que exista claridad y acuerdo con relacién a la base conceptual de las
principales tematicas que aborda el proyecto para que se comunique y transmita adecuadamente los
mensajes a los publicos objetivo del proyecto.

F. Abordar el tema de diversidades sexuales

Una de las tematicas que no ha sido abordada con la profundidad necesaria es el de las diversidades sexuales
y que debe ser considerada como una tematica prioritaria para futuras intervenciones. Debe considerarse
que laviolencia de género, no solo se circunscribe a la violencia contra la mujer, sino que abarca a toda aquella
violencia que se ejerce contra una persona en razén de su género, y en esta perspectiva las personas con
identidades de género diversas son un grupo altamente vulnerable a la violencia de género. Por otra parte,
desde el feminismo comunitario no solo se habla del patriarcado como el conjunto de violencias que oprimen
a las mujeres, sino también a los cuerpos feminizados, lo que implica abordar la violencia de género desde
una mirada integral y diversa.
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9.2 Recomendaciones en el marco del Resultado 1
A. Guias para los participantes

Existe demanda por parte de los estudiantes para que las guias de capacitacion tengan una version impresa
para los participantes que favorezca la lectura y comprension de las tematicas abordadas por el proyecto. De
esta forma el material permanecera con el beneficiario y cuando desee consultarlo y profundizar sobre los
temas abordados podra hacerlo sin limitaciones.

También se considera importante que en futuras versiones de la guia se pueda concretar los conceptos y
generar versiones amigables de facil comprensién para las y los adolescentes que serdn usuarios de estos
materiales.

B. Ampliar el Grupo etario de intervencion

El proyecto ha definido de manera muy acertada el grupo etario de intervencidn para esta primera iniciativa,
enfocando los esfuerzos del proyecto en el grupo de adolescentes. Sin embargo, tanto profesorado,
direcciones, madres y padres de familia han coincidido en que las nifias y nifos estan expuestos desde muy
pequefios a formas de ver la vida desde el sexismo, el machismo y los estereotipos de género. Los cuentos,
las canciones, los juguetes, las peliculas y toda la carga audiovisual a la que estdn expuestas las nifias y nifios
en la primera infancia intervienen en cémo construyen las estructuras de género y en los procesos de
socializacién a futuro.

Tanto en intervenciones que abordan el tema de género como las relacionadas a la prevencion de la violencia,
es recomendable que se inicien de manera temprana en el nivel inicial o primario, para impulsar ambientes
de aprendizaje que promuevan el desarrollo de nifias y nifos en condiciones de mayor igualdad, evitando
reproducir estereotipos de género que sostengan sesgos y/o practicas discriminatorias. En los niveles iniciales
primarios de escolaridad, nifios y nifias van apropiandose de los discursos culturalmente construidos y
comienzan a ser y vivir la vida en funcién de las posibilidades que esas estructuras, asociadas al género, les
posibilitanl®. Las intervenciones tempranas pueden contribuir a que las concepciones de género sean
saludables y estén alejadas de los estereotipos, relaciones, y practicas que perpetuan la desigualdad de
género.

9.3 Recomendaciones en el marco del Resultado 2

A. Generar estrategias y herramientas contextualizadas desde la etapa de
planificacion para los contextos rurales.

El proyecto abordd en su implementacién un municipio rural en el cual las actividades y herramientas fueron
contextualizadas por el equipo técnico de acuerdo con las dindmicas y caracteristica propias del territorio. Si
bien los resultados han sido muy positivos y no se han tenido mayores inconvenientes en la implementacién,
se considera importante que desde la etapa de disefio y planificacion del proyecto se aborden procesos y
herramientas concretas para los territorios rurales, sobre todo para el publico de personas adultas.

16 (Subsecretaria de Educacidn Parvularia, Marzo, 2018)
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Las reflexiones sobre los procesos de implementacién indican que las caracteristicas del ambito rural y urbano
requieren de estrategias diferenciadas que permitan optimizar tanto el uso de los recursos como de los
resultados alcanzados.

Las dindmicas de la problemdtica de la violencia en cada espacio geografico requieren que la intervencion
genere procesos culturalmente sensibles que se adapten a las necesidades particulares de la poblacién
beneficiaria.

La dinamica operativa del proyecto también cambia en cada espacio territorial, el area rural puede presentar
desafios en cuanto a desplazamiento y dispersiéon de las unidades educativas, las formas de organizacién, asi
como las actividades socioecondmicas influyen en la forma en que el proyecto debe desarrollar las actividades
en cuanto a duraciodn, dias y horarios de trabajo.

Algunas sugerencias se relacionan con generar material impreso que consideré el idioma prevalente en la
zona de intervencién y una mayor concentracion en imdagenes y graficas que en el texto para aquellas
poblaciones que tiene dificultades de lecto escritura. El uso de rotafolios, videos, dramatizaciones y
ejemplificaciones, juegos, cuentos e historias cortas pueden favorecer la comprension y el interés en los
temas que aborda el proyecto.

B. Sistematizar las buenas practicas en el desarrollo de PDC

El profesorado ha resaltado las buenas practicas con relacién a la transversalizacion de contenido
despatriarcalizador en los PDC que se han compartido en los eventos de intercambio de experiencias. Se ha
solicitado que estos PDC sean sistematizados, compilados y cuenten con notas conceptuales con relacién a
su contenido y proceso de elaboracién para que sirvan como guia orientativa para que las maestras y
maestros desarrollen sus propios PDC. Otras sugerencias importantes a tomar en cuenta en préximas
intervenciones, es el desarrollo de concursos para que los mejores PDC elaborados por el profesorado puedan
ser publicados en guias o manuales.

C. Abordar estrategias para que exista una mayor participacion de hombres

En el andlisis de la cobertura del proyecto, se observé que las metas de participacién de hombres y mujeres
establecidas en el disefio del proyecto no se alcanzaron en la proporcién que habian sido planteadas. Desde
la etapa de convocatoria, los equipos técnicos enfrentaron dificultades para lograr que los hombres
mostraran interés en los procesos de capacitacion y a lo largo de su desarrollo se experimentd la desercidn
de participantes varones por lo cual es necesario reflexionar sobre que estrategias y acciones que se pueden
desarrollar desde el proyecto para lograr la participacion masculina y motivar su permanencia en los procesos
formativos.

Algunas sugerencias que surgen del proceso reflexivo y que pueden ser consideradas en futuras
intervenciones son:

® Realizar procesos de capacitacién especificas para el grupo de hombres, debido a que la tematica
es muy sensible y un grupo mixto puede no ser el mejor espacio para tocar temas de género y
violencia que estdan muchas veces ligados a las propias experiencias personales de los
beneficiarios.
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= Puede ser también beneficioso generar actividades de interés de varones y combinarlas con los
talleres. Los procesos de capacitacion vinculados a la construccion, la tecnologia y la mecdnica en
los que se generan también espacios de capacitacidn sobre los temas que aborda el Proyecto han
sido experiencias que en otras intervenciones han generado una buena respuesta.

® Trabajar con las madres y padres de las y los estudiantes que se estan participando en las
capacitaciones del proyecto, es otro recurso que puede ser una oportunidad para generar
procesos integrales que fortalezcan capacidades en toda la familia.

= Contar con un capacitador hombre puede promover una mayor empatia para abordar la
tematica.

®  Finalmente, es importante realizar un analisis y reflexion profunda sobre las miradas de hombre
y mujeres sobre los temas que aborda el proyecto, de esta forma los equipos técnicos podran
generar estrategias de acercamiento a la temadtica que favorezca la permanencia de los
participantes en los procesos de capacitacion.

9.4 Recomendaciones en el marco del resultado 3

A. Fortalecer las capacidades de las UE para establecer un vinculo de colaboracion con
el sistema de proteccion

Como parte del proceso de implementacién del proyecto el equipo técnico promovié la articulacion de las UE
con las instituciones del sistema de proteccidén logrando el desarrollo de actividades de prevencién y atencién
de casos de violencia. Si bien se ha logrado un acercamiento muy productivo, se observa que este proceso
depende de las acciones que desarrollan las OSL y no existe un apropiamiento de las direcciones de las UE,
debe recordarse que la alta rotacion de personal en las DNA, SLIM y FELCV requiere que el personal de las
OSL esté en un continuo acercamiento para socializar y retomar acuerdos con el nuevo personal que asume
funciones. A la conclusion del proyecto, estas acciones deberdn ser asumidas por las direcciones de UE por lo
que en futuras intervenciones es importante generar espacios para fortalecer al personal administrativo de
las UE para que mantenga el lazo de articulacién con el sistema de proteccion.

B. Sistema de indicadores

Como se ha mencionado en los resultados de la evaluacidn, la propuesta de educacion despatriarcalizadora y
el sistema de indicadores son los elementos de mayor sostenibilidad en el largo plazo, por lo cual para
favorecer su sostenibilidad se considera importante tomar en cuenta las siguientes sugerencias:

®= |mplementar procesos de capacitacién para el personal de las UE con la finalidad de fortalecer sus
capacidades para la implementacion del sistema de indicadores.

= Sistematizar experiencias y generar herramientas e instrumentos que faciliten el disefio e
implementacién de planes de mejora contemplados en el sistema de indicadores: guia para la
conformacion de GE con paridad y alternancia, POA y presupuestos con enfoque de género, Buenas
practicas en la incorporacién de contenido despatriarcalizador en los PDC.

=  Fortalecer los procesos de socializacién y cabildeo para dar a conocer la propuesta de educacion
despatriarcalizadora y el sistema de indicadores.
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