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1. INTRODUCCION

1.1. Antecedentes y Objetivo de la evaluacion

El presente documento conforma el informe de Evaluacién Externa Final del
Convenio 10-CO1-119 “Una propuesta socioeducativa para la Transformacion
Social: Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global (EpDCG) con enfoque de
género y de derechos humanos”, suscrito entre InteRed y la AECID en su
convocatoria de Convenios para ONGDs del aio 2010.

El Convenio como instrumento de cofinanciacién de la cooperacién espaiola para
intervenciones de desarrollo de ONGDs parte del Plan Director 2005-2008 vy
consiste en un sistema de subvenciones orientado a intervenciones de mayor
alcance (en comparacion con los proyectos) y de caracter plurianual.

Ademas de realizar la evaluacidon intermedia tras los dos primeros afios de
ejecucion del convenio, de caracter obligatorio de acuerdo a la normativa aplicable
de AECID, InteRed decidid, desde el mismo momento de la formulacién de la
intervencion, realizar también una evaluacion final y externa, a pesar de no ser
requerida por la normativa que regula la concesion de subvenciones para la
realizacion de convenios.

Para cumplimiento de este requisito, InteRed convocd en septiembre de 2014 a
varias entidades para la realizacién de la evaluacion intermedia, segun los términos
de referencia incluidos en el Anexo 1. PROEVAL fue finalmente la empresa
seleccionada para este fin, llegando a un acuerdo contractual en noviembre de
2014 para realizar la presente evaluacion final.

La evaluacion final externa ha sido realizada de acuerdo con los TdR mencionados y
ha respondido a los siguientes objetivos:

Objetivo general:

Valorar el grado de impacto de la intervencion y su sostenibilidad.

Objetivos especificos:

Valorar, cuantitativa y cualitativamente, si el Convenio ha contribuido al logro
de los resultados esperados y con ello a la consecucién de los objetivos
previstos, partiendo de los criterios clasicos del CAD del enfoque de marco
l6gico (eficacia, eficiencia, pertinencia, sostenibilidad y previsiones de impacto).

Valorar la calidad de los procesos, y particularmente si el Convenio se ha
implementado desde un enfoque de derechos, género e interculturalidad.

Analizar la metodologia de intervencion para cada uno de los componentes.
identificando puntos fuertes y puntos débiles.

Analizar la cobertura que se ha alcanzado con el Convenio.

Contar con una sistematizacién de los principales aprendizajes que se
desprenden de la intervencion.

Obtener conclusiones que sirvan para mejorar los procesos en el futuro.
El presente informe:

Arroja informacion sistematica e ilustrativa que sirva como orientacion
del camino a seguir

Posibilita la retroalimentacion para mejorar, perfeccionar e incidir en la
calidad de la intervencién y sus procesos de implementacidn

Permite la rendicion de cuentas sobre la gestion y los resultados en los
diferentes niveles de responsabilidad del convenio
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Es relevante y sensible al contexto ofreciendo informacién
oportunamente en el tiempo y util a lo evaluado

Se ha tratado de poner énfasis en los siguientes aspectos:

Focalizar la atenciéon en cuestiones verdaderamente relevantes para cada
uno de los criterios de evaluacidon, tratando de analizarlas con mas
profundidad a costa de no analizar en detalle otros aspectos que no
aportarian conclusiones utiles para la evaluacion.

Mostrar buenas practicas para ilustrar los aspectos mas exitosos del
Convenio y promover su réplica en ésta u otras intervenciones de desarrollo
de Intered.

Facilitar la participacion abierta y transparente de todos los agentes
implicados, compartiendo con todos ellos los resultados de la evaluacion
desde la fase inicial, el trabajo de campo y la elaboracién de informes.

Por Gltimo, queremos destacar que una buena parte de las observaciones que
aparecen en esta evaluacién tratan asuntos que, como es natural, ya se conocian
por parte del equipo gestor del Convenio. Por tanto, el principal valor de nuestras
opiniones seria, mas que su originalidad, el de ser externas e independientes.

Equipo de trabajo:

El equipo evaluador de PROEVAL ha estado integrado por 3 personas, entre las que
se encuentran un especialista en evaluacion de programas de cooperacion
internacional y politicas publicas, una experta en educacidon con gran experiencia
en centros educativos y una consultora con profundos conocimientos en los
procedimientos y normativa que regulan los convenios AECID. Los tres perfiles se
complementan entre si, aportando conjuntamente las capacidades, habilidades vy
conocimientos necesarios para evaluar adecuadamente el convenio. El anexo 2
presenta informacion resumida sobre el perfil de los evaluadores.

1.2. Preguntas Principales y Criterios de Valor

De acuerdo con la propuesta técnica presentada por PROEVAL y los TdR elaborados
por InteRed, el trabajo evaluativo se ha centrado en el andlisis de los criterios
estandar fijados por el CAD/ OCDE de pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto
y sostenibilidad. Asimismo, los TdR requerian especificamente la inclusién de la
cobertura y la coordinacion y participaciéon como criterios de valor y un analisis
sobre la transversalidad efectiva del enfoque de género y de derechos en la
implementacién del convenio.

Asimismo, y respondiendo al valor afiadido que ofrece PROEVAL como consultora
especializada en la revisién administrativa y financiera de las subvenciones
otorgadas por AECID, se ha verificado el cumplimiento de los requisitos
administrativos del financiador.

La evaluacién ha abarcado el estudio de los niveles de disefio, estructura,
procesos y resultados del convenio y en la definicion de las preguntas de
evaluacion hemos tenido muy presentes las dimensiones cultural y pedagodgica
intrinsecas a todo proyecto educativo.

En el Anexo 2 se presenta la matriz de evaluacién completa detallando todas las
preguntas formuladas en el proceso evaluativo, que nos han permitido analizar los
criterios arriba expuestos. No obstante, a continuacion se ofrece un resumen de las
mas relevantes:

Pertinencia:

¢Ha existido claridad en el analisis de las opciones y justificacion de la
estrategia para realizar los ajustes necesarios? ¢Se han aplicado las
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recomendaciones de la evaluacion intermedia y el plan de mejora? éSe han
corregido los posibles errores de la formulacion inicial?

Eficiencia

¢Hasta qué punto la gestidén de los recursos humanos, econédmicos y temporales
ha sido eficiente?

Coordinacion
¢Ha existido una correcta coordinacién del convenio a lo interno y a lo externo?
Eficacia

¢Las actuaciones realizadas han contribuido a alcanzar el objetivo especifico del
convenio? ¢Se han alcanzado los resultados previstos en el convenio?

Impacto

¢En qué medida se han producido cambios de actitud o mayor implicacién e
interés del alumnado en la problematica planteada por la campafa, del
profesorado respecto a la EpDCG, los equipos directivos en la integracion de la
EpDCG en el centro, las familias respecto a la problematica planteada por la
campafna y la transformacion de los centros educativos donde estudian sus
hijos/as?

Sostenibilidad:

éSe prevé que podran mantenerse los beneficios de la intervencion una vez
finalizada?

Cobertura y participacion

¢Hasta qué punto el convenio ha llegado a la poblacién meta deseada?
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2. DESCRIPCION RESUMIDA DEL CONVENIO

2.1. Principales Caracteristicas

Titulo Una propuesta socioeducativa para la Transformacion Social: Educacion para el
Desarrollo y la Ciudadania Global (EpDCG) con enfoque de género y de derechos
humanos

2010

Area geogréfica Espafia, concretamente las Comunidades Auténomas de Andalucia, Aragon,
Cantabria, Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn, Catalufia, Comunidad Valenciana,
Galicia, Madrid, Murcia y Pais Vasco.

Colectivo meta 28 centros educativos: profesorado, alumnado, familias, personal no educativo de
los centros y personas u organizaciones del entorno social voluntarios y voluntarias

Organizacion Fundacion InteRed
gestora

Otros JACEOresw \=ep} Secretariado IT

implicados IEPS

Duracion 4 afios y 5 meses (+ 5 meses de identificacion)

Fecha de inicio: 01/08/2010

Fecha fin: 31/12/2014

Objetivos e OG: Impulsar procesos socio-educativos continuados que promuevan una

generales ciudadania global critica, responsable y comprometida, a nivel personal y

especificos colectivo, con la transformacién de la realidad local y global para construir un
mundo mas justo, mas equitativo y mds respetuoso con la diversidad y con el
medio ambiente, en el que todas las personas podamos desarrollarnos libre y
satisfactoriamente.

e OE: Fortalecimiento de capacidades de la comunidad educativa para la
promocién de una ciudadania global, critica, responsable y comprometida con
el logro del desarrollo humano y sostenible y los DDHH, a través del desarrollo
de procesos de sensibilizacion, formaciéon, movilizacién, incidencia e
investigacion en espacios de educacion formal.

Acciones e R1. COMPONENTE GLOBALIZADOR DE LA EpDCG: 28 instituciones educativas

(Resultados) han avanzado en la incorporacién global de la EpDCG en su proyecto educativo,
y cuentan con mejores recursos para el desarrollo de las competencias basicas
de ciudadania global.

e R2. COMPONENTE DE SENSIBILIZACION Y MOVILIZACION: Las 28 comunidades
educativas - en las que se incluye el entorno social en el que se insertan- son
mas capaces de ejercer su ciudadania y movilizarse para incidir en la toma de
decisiones politicas que favorezcan el desarrollo y los DDHH.

e R3. COMPONENTE DE FORMACION DE AGENTES EDUCATIVOS: Fortalecidas las
capacidades de los agentes educativos, especialmente de educadores vy
educadoras, para la promocion del desarrollo y los DDHH a través de la
incorporacién del enfoque de EpDCG a su practica educativa.

Presupuesto AECID 1.350.000 €
INTERED 30.000 €
OTROS 308.000 €
TOTAL 1.688.000 €

2.2. Disefio y evolucién del convenio

El informe de evaluacion intermedia exponia detalladamente el proceso de
identificacion y disefio del convenio, por lo que en el presente ejercicio solo procede
recordar los puntos clave:
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El convenio nace de la vocacién de InteRed de dar un giro a su estrategia de
EpD, originalmente mas centrada en el desarrollo de campafas puntuales, hacia
una accidon mas integral y un trabajo mas sistematico con los CE.

Las 28 instituciones educativas participantes en el convenio se seleccionaron
tras un proceso de consulta que incluyé unos 40 centros (publicos y de la red
IT) sobre su interés y compromiso a participar en la intervencion.

En el periodo de formulacién del convenio se realizé un diagndstico en los 28
colegios inicialmente seleccionados, que presentd debilidades, tanto en su
enfoque, que contemplaba Unicamente la incorporacion de la EpD en el centro,
como en su desarrollo, ya que se hizo a destiempo, no hubo homogeneidad en
la metodologia, hubo demasiados actores involucrados, algunos centros no
proporcionaron toda la informacién deseada.... Como consecuencia, se partio de
la suposicion de que el valor que el centro y su personal le daba a la EpD era
mucho mayor del que después se evidencio.

De los 28 CE con los que se inicid el trabajo originalmente, 2 decidieron
abandonar el convenio (si bien se han mantenido como centros C ya que
puntualmente han requerido apoyo de InteRed). Ademas, en 2011 se unieron 2
nuevos centros al convenio. Por lo tanto, en total se han trabajado con 30
instituciones educativas, pero solo con 27 de manera continuada durante los 4
afnos y 5 meses que durd la intervencion.

La evaluacion intermedia, abarcé el analisis comprendido desde la fase mas
embrionaria de incubacion de la intervencion, hasta los 2 primeros afios y 3 meses
de ejecuciéon del convenio (noviembre de 2012). Como respuesta de gestion de la
evaluacion, el 7 de abril de 2013 InteRed y AECID firmaron una adenda al
convenio, comprometiéndose a establecer el siguiente plan de mejora basado en
las recomendaciones de la evaluacién intermedia:

Integrar el enfoque “coémo la EpD puede contribuir a solucionar algunos de los
problemas de mi centro”, en los centros clasificados como “C” (los que menos
interés muestran por las actividades del convenio)

Realizar un monografico sobre el convenio en el nuevo niumero de la revista de
InteRed para informar sobre los componentes mas importantes del convenio y
motivar a la participacién, ampliando la tirada para poder distribuir mil unidades
entre los centros educativos. Vincular informacion del convenio en las web de
los CE de la IT.

Elaborar un plan de acogida a nuevos docentes que entren en los centros sobre
EpDCG para “engancharles” con los objetivos del convenio desde el momento de
su incorporacion al centro.

Reenfocar la estrategia. Renunciar a que primero el profesorado esté bien
formado y concienciado, haya interiorizado los valores de la campafa y de la
EpDCG, para acompafiar y movilizar a su alumnado en aquellos centros donde
el avance del convenio sea menor. Focalizar la atencién en los centros A y B
mas avanzados en los que ya se cuenta con un grupo de docentes o equipos
directivos comprometidos. InteRed asumira un mayor liderazgo del que estaba
previsto y contratara a monitoras/es de tiempo libre para motivar o vinculara a
grupos de voluntariado como grupos de movilizacién, que podran también
dinamizar y acompafar, "contagiar”, a los grupos juveniles.

Focalizar y maximizar la intervencién: centrar los esfuerzos en los centros
categorizados como A y en aquellos B donde el diagndstico sea favorable
respecto a la inclusion de la EpDCG en los centros. En el resto limitar la
intervencion a facilitar materiales y documentacion.

1 -
en lugar de mantener como objetivo central “el desarrollo de la EpD en el centro”
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Redefinir los indicadores de la matriz del convenio para adaptarlos al contexto
actual en el que se desarrolla el mismo. Los indicadores deberian estar en
sintonia con la rdbrica de evaluaciéon por ser esta la herramienta de seguimiento
gue se estda manejando, ademas de ser indicadores mas tangibles y evaluables
que los definidos en la matriz

Impulsar la coordinacion con la administracion publica competente,
concretamente a nivel local con ayuntamientos, diputaciones y a nivel
autonémico con las consejerias de educacidn para coordinar mejor las
intervenciones de EpD con otras instituciones y promover iniciativas conjuntas
como por ejemplo premios, concursos.... de incentivo y reconocimiento de la
EpD en la practica educativa.

Encontrar espacios de coordinacién entre las diferentes ONGDs que trabajan la
EpD en los centros educativos espanoles para evitar la sensacién de que “cada
ONGD llega con su propia propuesta” que perciben algunos claustros.

Armonizar los tiempos del Plan de Formacién con las necesidades formativas,
secuenciarlo y consensuar fechas con los centros para que se eleve la
implicacién de los mismos.

Potenciar la formacién presencial de reflexién — accién en coherentes con la guia
de incorporacion de la EpDCG en los centros educativos, incluyéndola como
parte del “Plan de Apoyo a los Centros Educativos mediante la EpDCG”

Afianzar los grupos de movilizacion definiendo una estrategia concreta para que
realmente se creen y mantengan

Desarrollar una estrategia de trabajo con familias a través de la campafia pues
podria ser un canal para implicar a las familias a través de la movilizacién de
sus hijos e hijas

La presente evaluacion final analiza el convenio en su globalidad, pero con mayor
profundidad en lo acaecido en los ultimos dos afios y dos meses de ejecucidén, ya
que el periodo anterior fue ampliamente abordado en la evaluacién intermedia. De
esta manera, partiendo de los hallazgos y conclusiones de la evaluacién intermedia,
se estudia hasta qué punto se ha implementado el plan de mejora propuesto, se
han alcanzado los resultados y objetivos previstos y qué posibilidades hay de que
los efectos del convenio perduren en el tiempo.

2.3. Principales actores del convenio

InteRed Sede: Coordina el conjunto de la intervencién, orientando
estratégicamente la misma y velando por el cumplimiento y coherencia de las
acciones, impulsa el desarrollo de los recursos, instrumentos y materiales del
convenio, ofrece acompafnamiento y asistencia técnica a las delegaciones. Mantiene
la interlocucion con las delegaciones. Se ocupa de la gestion administrativa y
financiera del convenio y de la consolidacién de los informes técnicos y econémicos
del mismo.

Delegaciones InteRed: Juegan el papel de intermediario entre InteRed Sede y los
centros educativos y mantienen la interlocucion directa con ellos. Son la “cara” de
InteRed frente a los 28 centros participantes en el convenio. Acompafan y
asesoran al profesorado para que las acciones se implementen. Deben conocer las
necesidades concretas de los centros que dependen de ellas para darles respuesta.

Centros Educativos: Es el principal colectivo meta del convenio entendido como
comunidades educativas (equipos directivos, profesorado, alumnado, familias,
personal de administraciéon y servicios y los grupos o asociaciones del entorno),
aunque dentro de éstos, es el profesorado el colectivo meta prioritario pues
muchas de las acciones se desarrollan directamente con los equipos docentes vy, a
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través de ellos, se pretende generar otras acciones multiplicadoras que incidan
sobre el resto de los colectivos mencionados.

Colegios Mayores: Es un colectivo meta subsidiario incluido en el convenio en
respuesta a la peticién de AECID de trabajar no solo en la educacion formal.
Concretamente se promueven acciones de sensibilizacion y movilizacién con las
universitarias que residen en los colegios.

IEPS: Participd en el diagnéstico inicial del convenio y desde entonces viene
ofreciendo asistencia técnica continua tanto a InteRed Sede como a las
delegaciones, sobre todo a nivel pedagodgico y metodoldgico. Particularmente,
brindan asesoramiento para la gestién del cambio, ofrecen formacidon presencial y
on-line, acreditan los cursos con el MECD y son responsables de coordinar la
evaluacion continua del convenio (portafolios, rabrica de evaluacion...)

Secretariado de Centros de la Institucién Teresiana: Define las lineas
estratégicas de los centros de la Institucion, las impulsa, y promueve equipos de
trabajos vinculados a los centros para el desarrollo de su Plan Estratégico utilizando
el convenio de InteRed como herramienta metodoldgica.

AECID: Es el principal financiador del convenio y la entidad de la que emanan
directrices conforme a la politica de cooperacién espafiola y normativas que aplican
al mismo. Realiza un seguimiento periddico del convenio a través del comité de
seguimiento formado por personal de AECID y de InteRed.
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3. METODOLOGIA DE EVALUACION

3.1. Metodologia y técnicas aplicadas

3.1.1. Fases y actividades de la Evaluacioén

Cabe seialar que las fases de esta evaluacion han tenido un cronograma particular.
Las fases de analisis previo y de trabajo de campo se dividieron en dos espacios
temporales diferentes, ya que parte del trabajo de campo tuvo que ser abordado
antes de la finalizacion del convenio, concretamente en los meses de noviembre y
diciembre de 2014. Esto se hizo por dos motivos. Por un lado para poder
entrevistar a personal que a partir de enero de 2015 tal vez ya no estaria
disponible en la organizaciéon y, por otro lado, para valerse de dos actividades
relevantes del convenio como insumo para la evaluacion: el IV Encuentro de la Red
Transforma, celebrado el 14 y 15 de noviembre de 2014, y el Encuentro Sede -
Delegaciones de InteRed, celebrado el 4 de diciembre de 2014. Se aprovecharon
ambas actividades para realizar, ademas de entrevistas individuales, dos talleres de
evaluacion, uno con el profesorado de los centros educativos y otro con el personal
de InteRed involucrado en el convenio. Las demas entrevistas individuales y visitas
a los centros educativos se realizaron en febrero de 2015, una vez finalizada la
intervencion.

En esta etapa se ha determinado el marco definitivo de la evaluaciéon y se ha
analizado la documentacion relevante para la evaluacién del convenio, tanto de
fuentes internas como externas, con el fin de adquirir un conocimiento profundo del
mismo:

Q Primera recepcion y revisidon de la informacidn existente facilitada por InteRed.

0 Intercambio de expectativas, experiencias e informacién entre InteRed y el
equipo evaluador.

0 Identificacion de los actores implicados y los informantes clave.

Analisis documental, identificacion de temas de discusion

0 Determinacién de la muestra de los centros educativos y delegaciones de
InteRed a visitar y/o entrevistar

0 Determinacion de todos los demas actores a entrevistar

O Preparacién de la metodologia de los talleres participativos de evaluacién (ver
Anexo 4)

0 Elaboracién de los guiones para las entrevistas

0 Disefio del cuestionario de conocimiento dirigida al profesorado participante en
el convenio

0 Definicion de la agenda definitiva con la coordinadora del convenio

Fase II: Trabajo de Campo (del 15 - 16/11/14,4/12/14 del 9-
27/2/15)
En esta etapa se han realizado las visitas de campo y los contactos con

los/las informantes clave (ver Anexo 6), con el fin de recopilar la informacién
definida previamente con criterios objetivos:

O

O Se ha continuado con el analisis documental, revisando en total mas de 40
piezas documentales (ver anexo 3). Se han revisado ademas fuentes
externas relevantes asi como las fuentes de verificacion recopiladas durante el
trabajo de campo.

a En total se han visitado y/o entrevistado individual o grupalmente a
profesores/as y/o el equipo directivo de 18 centros educativos y 1
colegio mayor, que representa el 68% del total, 11 clasificados en la
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categoria A (institucionalmente en sintonia con los objetivos del convenio), 3
en la categoria B (parte del profesorado en sintonia con los objetivos del
convenio pero sin suficiente apoyo institucional) y 5 en C (poca implicacién en
el convenio mas alld del uso de las herramientas puestas a disposicién por
InteRed). Se pretendia que la seleccién fuera representativa en relacion a la
categorizacién mencionada, a la titularidad del centro (concertado o publico) y
los niveles educativos impartidos (infantil y primaria o secundaria o todos los
niveles), pero finalmente, debido a las dificultades para realizar todas las
entrevistas programadas, ha habido mayoria de centro A entrevistados, lo cual
puede sesgar el analisis.

O Se ha remitido una encuesta on-line dirigida a todo el profesorado de los 30
centros educativos, independientemente de que se haya matriculado o no en la
formacion on-line (1.166) y a profesionales de la educacion que no
perteneciendo a la red de centros, se matricularon en la formacién on-line
ofrecida por el convenio (381). La encuesta no es de opinidn, sino que se trata
de un test de conocimiento para poder medir el impacto de la intervencion. La
tasa de respuesta del primer grupo fue del 16% y la del segundo grupo
del 26%.

O Se han entrevistado a las representantes del AMPA en un centro educativo

0 Se ha realizado una dinamica grupal (aprovechando el IV Encuentro de la Red
Transforma) con la colaboracion de representantes de 10 centros educativos
y 1 colegio mayor.

0O Se ha realizado una dinamica grupal con 6 delegaciones de InteRed
involucradas en el convenio.

Q Se ha entrevistado a 3 empleados de InteRed sede y 2 delegaciones
relacionados con el convenio.

O Se han transcrito las entrevistas realizadas y pre-analizado la informacion
recabada.

Fase III: Elaboracion del Informe de Evaluacién (del 4/5/15 al 30/6/15)

En esta etapa se ha sistematizado e interpretado la informacion recogida en la fase
anterior, analizando los hallazgos, conclusiones, recomendaciones vy
lecciones aprendidas, para la:

0 Elaboracién y consolidacién del informe preliminar.

O Revisidon del borrador con InteRed.

0 Reunidén de presentacion y discusién de resultados con el Comité de evaluacion
de InteRed

O Elaboracion y entrega de los productos finales:

o Informe de Evaluacion exhaustivo y Anexos
o Resumen Ejecutivo

3.1.2. Herramientas y técnicas utilizadas

La Matriz de evaluacion (Anexo 2), se elaboro a partir de los modelos propuestos en
los TdR y en la propuesta técnica de PROEVAL. Respecto a la matriz propuesta en
los TdR, se unificaron algunas de las preguntas para no duplicar la informacion y se
agruparon y ordenaron los sub-criterios asegurando la cobertura de todos los
aspectos relevantes a ser evaluados. A cada sub-criterio se le asignaron una serie
de cuestiones clave y herramientas de analisis mediante las cuales se ha recopilado
la informacidn. Los métodos que se han utilizado han sido:

O Revisidn y analisis documental

Entrevistas semi-estructuradas

Dinamicas grupales

Técnicas econométricas de evaluacion de impacto: Minimos cuadrados
ordinarios

000
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0 Observacion directa (visitas a los centros educativos y participacién en el IV
Encuentro de la Red Transforma)

A continuacién se exponen los informantes clave consultados:

O Personal de InteRed sede

Personal de InteRed delegaciones
Profesorado de centros educativos
Equipo directivo de centros educativos
AMPAS de centros educativos

000D

El equipo de evaluacidon incorporé a la metodologia de trabajo enfoques
transversales destinados a conseguir una investigacién fiable y promover Ia
apropiacién de los resultados de la evaluacidon por los principales colectivos
involucrados: participacién de los actores clave, triangulacién sistematica de la
informacién recogida, enfoque multidisciplinar, que integra aspectos tanto
histéricos, geograficos como econdémicos, sociales, técnicos y enfoque de género.

3.2. Condicionantes y limites del estudio realizado

Calidad de la planificacién:

Como ya se apuntd en la evaluacién intermedia, se ha seguido una ldégica de
planificacién coherente ya que se marcaron los objetivos en funcion de los
problemas detectados. A su vez, se elabordé un plan de ejecucion y se definid la
poblacidon objetivo. El convenio conté con un diagndstico y una linea de base. Sin
embargo, no se siguid un proceso sistematico de planificacién a través de algun
modelo tedrico concreto, lo que ha retrasado la comprension de la légica que llevd
la planificacién del convenio.

Existencia y disponibilidad de la informacidn:

En general la disponibilidad de informacion relativa al convenio es muy buena. El
convenio ha generado numerosa documentacién, que desde InteRed sede se ha
sistematizado y asociado a cada uno de los indicadores de la matriz del convenio.
En estos dos afios, se ha mejorado en la informaciéon disponible a nivel de cada
centro educativo y se ha incluido una interesante categoria mas de analisis: un
mapeo de la autonomia de cada uno de los centros educativos para continuar por si
solos con las acciones iniciadas por el convenio.

Implicacion de actores:

Por parte de InteRed, tanto en el equipo de sede como en las delegaciones la
actitud y disponibilidad para la evaluacién ha sido excelente.

A nivel de la comunidad educativa, en el trabajo de campo realizado antes de la
finalizacion del convenio (IV Encuentro nacional de la Red Transforma) también se
percibié una elevada predisposicién a participar en la evaluacion. Sin embargo,
hemos tenido mas problemas a la hora de completar el trabajo de campo previsto
en febrero, una vez que finalizd la intervencion. De hecho, 3 de los centros
seleccionados como parte de la muestra finalmente no han tenido disponibilidad
para ser entrevistados, a pesar de que dimos la opcidon de que la entrevista fuera
telefonica. Asi, la muestra original prevista que incluia 22 centros educativos,
finalmente se ha visto reducida a 19 centros. Ademads, para triangular mejor la
informacidn, nuestra intencidn original consistia en entrevistar a 3 perfiles de cada
centro seleccionado: una persona del equipo directivo, un profesor/a muy
implicado/a en el convenio y otro poco implicado/a. Sin embargo, en la practica
esto no ha podido ser cumplido para casi ninguno de los centros. Sobre todo ha
sido complicado encontrar a personas poco implicadas en el convenio que quisieran
ser entrevistadas. La dificultad se ha debido principalmente a la falta de
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disponibilidad del profesorado (supone pedir un esfuerzo importante de
participacion a profesorado que no tenia esa motivacion inicial) y una cierta
desmotivacion del profesorado ante la sensacion de cierre del convenio. Por lo
tanto, las entrevistas semiestructuradas que se han podido llevar a cabo han sido
principalmente al profesorado mas implicado en el convenio, pero esto no nos
permite valorar hasta qué punto sus percepciones son compartidas por toda la
comunidad educativa a la que pertenece. Ademas, la imposibilidad de realizar las
entrevistas al profesorado de 3 centros seleccionados inicialmente, le ha restado
cierta representatividad a la muestra, ya que ha habido una mayoria de centros A
entrevistados, lo cual puede sesgar los resultados del andlisis.

Otra limitacion relacionada con la implicacién de los actores ha sido la baja tasa de
respuesta a la encuesta on-line.
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4. ANALISIS DE LA INFORMACION

4.1. Nivel de diseino: pertinencia

4.1.1. Pertinencia

P.1: ¢Son las lineas del Convenio pertinentes con las directrices establecidas en el
Plan Director de la Cooperacidén espanola para la Educacion para el Desarrollo y
coherentes con la estrategia de género de la cooperacién espafola? éSe respetaron
las metodologias y marcos tedricos existentes sobre Educacion para el Desarrollo y
Ciudadania Global?

Cabe sefnalar que la ejecucién del presente convenio se sitla a caballo entre el III
Plan Director (2009-2012) y el IV Plan Director de la Cooperaciéon Espafnola (2013-
2016). En ambos planes se le da relevancia a la Educacién para el Desarrollo. Sin
embargo, los ejercicios evaluativos de ambos planes determinan que desde la
Cooperacion Espafiola no se estan destinando los recursos y esfuerzos
necesarios para cumplir con los compromisos adquiridos en la materia.
Actualmente continla en vigor la Estrategia de EpD de la Cooperacién Espafiola que
data de 2007 y que, segun el examen de pares 2011 de la OCDE, esta
desactualizada. De hecho, desde el periodo anterior estaba previsto elaborar un
Plan de Accion en Educacion para el Desarrollo, pero este documento aun no ha
sido aprobado. En 2014 se decidié posponer la elaboracion del Plan de Accién de
EpD, para antes iniciar un proceso de reflexiéon y valoracién de la Estrategia actual
de Educacidén para el Desarrollo, coordinado por la SGCID y con la participacién de
actores expertos en la materia. Para ello los grupos de trabajo de Educacion para el
Desarrollo y, de seguimiento y evaluacion del Consejo de Cooperacion desarrollaron
un proceso participativo para establecer los términos de referencia de una
Evaluacion de la Estrategia de Educaciéon para el Desarrollo. Esta previsto que esta
evaluacion se desarrolle en el afio en curso, cuyos resultados y recomendaciones
serviran de base para la futura elaboracion del Plan de Accion.

Dicho esto y en base a los documentos de la Cooperacion Espafiola de referencia
vigentes en la actualidad, reiteramos lo establecido en el ejercicio evaluativo
anterior: existe una sintonia total entre los planteamientos de InteRed en el
convenio, la AECID y otras instituciones como es la Coordinadora de
ONGDs en Espaiia y su homodloga en la Comunidad de Madrid (FONGCAM)
en materia de EpD. Coinciden en la definicion de EpD en la que se posicionan (52
generacion), las etapas en las que se desarrolla un proceso educativo en EpD
(sensibilizacion, formacidén y concienciacion), los contenidos a desarrollar en cada
una de ellas (conceptuales, procedimentales y actitudinales) y las dimensiones en
las que se pretende promover la EpDCG (sensibilizacién, educacidon- formacion,
investigacion e incidencia politica y movilizacion social).

Respecto a la transversalizacion del género, cabe sefialar que en la definicién de la
EpD de 5° generacion de la Cooperacion Espanola, se toma estratégicamente el
enfoque de “género en desarrollo” (GED) por permitir superar las desigualdades e
injusticias por razones de género. Segun la estrategia de EpD de la Cooperacién
Espafiola, este enfoque tiene como objetivo Promover que las actuaciones de ED
potencien la igualdad de género y tiendan a reducir la discriminacion de las mujeres
en el mundo y difundir imagenes y acciones que permitan realizar cambios sociales,
de manera que se avance hacia una igualdad de género equitativa y no sexista.
Para ello, la Cooperacién Espafiola establece una serie de pautas. A continuacién se
recogen aquellas a las que el convenio ha dado respuesta:

Promover la coeducacion y la utilizacion de programas y materiales con
lenguajes y contenidos no sexista: El convenio ha ofrecido varios cursos
presenciales y on-line en género y coeducacién, para que el profesorado lo
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ponga en practica en el aula. Ademas, en el proceso evaluativo se ha vuelto a
constatar que en toda la organizacién se utiliza de manera extendida y habitual
un lenguaje inclusivo, tanto a nivel escrito en todos los materiales, planes,
guias, pagina web...,, como de manera verbal. Parte de los centros educativos
adscritos al convenio también han incorporado el lenguaje inclusivo pero aun
hay bastante por avanzar. Asimismo, ninguno de los contenidos analizados es
sexista, todo lo contrario.

Ademas, en el proceso evaluativo se ha vuelto a constatar que en toda la
organizacion y en parte de los centros educativos adscritos al convenio, se
utiliza de manera extendida y habitual un lenguaje inclusivo, tanto a nivel
escrito en todos los materiales, planes, guias, pagina web..., como de manera
verbal. De igual manera, ninguno de los contenidos analizados es sexista, todo
lo contrario.

Promover campafias de ED que muestren una imagen de las mujeres de manera
digna y que visibilicen su aporte y protagonismo en el desarrollo, la paz, la
seqguridad, la salud, la educacién y la democracia. Sin duda alguna la campafa
del convenio “Actla con Cuidados” cumple esta funcién, ya que pretende
revalorizar y redistribuir los CUIDADOS, que son esas actividades que se deben
llevar a cabo para proseguir, reparar y mantenernos con el objeto de vivir en
este mundo lo mejor posible: alimentarnos bien, sanarnos cuando hace falta,
estar junto a la gente que apreciamos, atender a las personas mayores,
consumir con responsabilidad, cuidar del contexto cercano y lejano... Muchas de
ellas asumidas tradicionalmente por la mujer.

Promover en la ED la educacién no-sexista y curriculums formativos que
integren el enfoque de GED de manera explicita y transversal. Tanto en el
componente de la campana “Actla con Cuidados”, en los recursos didacticos
producido (principalmente los libros diversos de cuentos), como en la bateria de
cursos on-line y presenciales ofrecidos, la educacion no-sexista conforma el eje
principal de las diferentes acciones llevadas a cabo.

Promover la inclusion en el plan curricular el tema de género para formar desde
los primeros afios de educacion en valores no sexistas, que favorezcan el
cambio social para la igualdad entre hombres y mujeres. Justamente el
componente globalizador del convenio, que busca la inclusiéon de la EpD de 5°
generacion a nivel institucional y no solo de manera puntual en el centro
educativo, estd en sintonia con esta medida propuesta por la Estrategia de EpD
de la Cooperacién Espafola.

Integracion en el sistema educativo de programas basados en los valores
ciudadanos que contemplen de forma explicita la problematica de igualdad y no-
discriminacion, y el reconocimiento del papel de las mujeres en el desarrollo de
sus sociedades y en la educacion. Esta pauta también es abordada por el
convenio a través de su componente globalizador, con las evidentes limitaciones
que tiene una ONGD, al no poder incidir en el sistema educativo a nivel macro,
pero si a nivel micro, procurando incorporar la EpD en su proyecto educativo de
centro.

Establecer lineas de investigacion dirigidas al evidenciar el destacado papel de
las mujeres en los cuidados y en la economia familiar que permitan difundir su
sustancial aporte en el desarrollo econémico, politico, cultural y social de los
paises en desarrollo. Aunque de manera mas indirecta, ya que se trata de una
campafia y no de una linea de investigacién como tal, la campafia “Actia con
Cuidados” da respuesta a esta pauta.

Por ultimo cabe senalar que la Estrategia de Género de la Cooperacion Espafiola
(2007), establece la EpD como una de las actuaciones prioritarias para integrar de
manera efectiva la transversalidad de género en la Cooperacion Espafiola. También
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seflala la EpD como un instrumento que se convierte en estrategia sectorial por la
relevancia que ha adquirido en los ultimos afios y la necesidad de trabajar en él de
forma especifica. De hecho, el diagndstico para la realizacién del Plan De Accién
Sectorial de Género de la AECID para el periodo 2011 - 2013, recomendaba
incrementar el trabajo en género especificamente en el drea de Educacién para el
Desarrollo. Se considera, por lo tanto, que el convenio desarrollado por
InteRed es sin duda un buen ejemplo de la integracion global del enfoque
GED en una intervencion de EpD, principalmente gracias al componente de la
campafa y todo el trabajo de cuidados.

P.2 ¢Son las lineas del convenio pertinentes con las politicas nacionales de
Educacion actuales?

Como se evidencia en la evaluacion intermedia, los valores que promueve el
convenio tedricamente son compatibles con los principios y finalidades que
define el sistema educativo espafnol en la LOE aprobada en 2006 bajo el
gobierno socialista, aunque en la practica existan dificultades para desarrollar estos
valores de forma transversal en el curriculum, ya que hay tendencia a poner mayor
énfasis en los contenidos de las asignaturas.

Por anadidura, este periodo esta marcado por la aprobacion de la Ley
Organica para la Mejora Educativa (LOMCE) a finales de 2013, que reforma
parcialmente la LOE. Si bien la reforma no comenz6 a implementarse hasta el
ultimo periodo del convenio, es decir, el curso 2014-2015, y solamente en Primaria
y Formacién Profesional Basica, esta nueva ley si que puede tener
implicaciones en la sostenibilidad futura del convenio, que pasamos a
analizar a continuacion:

Se reduce la participacion de la comunidad educativa en las escuelas. El
modelo democratico y participativo en el que se designa al consejo escolar (un
organo de participacion democratica) se sustituye por un modelo de gestion, en
el que el consejo escolar es un mero 6rgano consultivo; la ultima palabra la
tiene el director, al que se le atribuyen las competencias que en la LOE se
otorgaban al consejo escolar. Ya no importara la opiniéon de familias, alumnos o
profesores para aprobar el proyecto educativo del centro y la programacion
general anual.

Se consolidan los recortes, y se mantienen plantillas insuficientes. La
nueva ley no alivia, sino todo lo contrario, las consecuencia de los duros
recortes en Educacion que se estan sufriendo desde 2010. El profesorado va a
continuar desbordado y poco motivado. En semejante contexto resulta
complicado conseguir la implicacion de la comunidad educativa en las
actividades que promueven la EpD, ya que ello requiere un esfuerzo extra por
parte de los implicados.

Se pierde la educacion ética y civica. Los valores que se transmiten en los
Centros Educativos deberian ser los que obtengan el maximo consenso social, y
no los que representan a grupos particulares. Los valores, por tanto, no
deberian estar condicionados por una religion en particular, sino que deben ser
universales. La EpDCG busca transmitir valores ligados a crear una conciencia
critica frente al discurso dominante y a tomar conciencia de la capacidad
transformadora de las personas y de la sociedad. Sin embargo, la LOMCE
refuerza la asignatura de religion confesional y hace desaparecer las asignaturas
Educacion para la Ciudadania y los Derechos Humanos y Etica, ambas acordes
con los objetivos de la EpD.

Se retrocede en las condiciones de igualdad por razén de sexo en
educacion. Un aspecto primordial de la educacion en valores es la igualdad
entre los sexos, para lo cual es esencial la agrupacion de alumnas y alumnos en
los mismos centros y aulas. La ensefianza mixta es un valor democratico que ha
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favorecido amplios niveles formativos de la ciudadania, siendo especialmente
relevantes los progresos de las mujeres. Frente a esto, la LOMCE pretende
reforzar los centros de educacién diferenciada, que segregan al alumnado en
funcién del sexo, declarando que la organizacién de la ensefanza diferenciada
por sexos no es discriminatoria, cuando una educacién diferenciada solo puede
generar diferencias entre los sexos.

Se crea mayor presion sobre alumnado y profesorado con las nuevas
revalida. El profesorado siente que van a tener dificultad en incorporar otros
aspectos educativos que no estén orientados a las nuevas pruebas incorporadas
como revalidas... asi como la supresiéon o reduccién de horas lectivas para
asignaturas como la filosofia, musica donde se sentian mas cdémodas para
incorporar la EpDCG.

En las entrevistas individuales realizadas con el profesorado de los centros
educativos se desprende el mismo mensaje: “el actual sistema educativa nacional
no favorece el desarrollo de la EpD, ya que desaparecen materias cercanas a la EpD
y se ve la escuela como una empresa, lejos de los valores que desde InteRed se
estan fomentando. Pero con una lectura amplia del mismo podemos acogernos a
ciertas medidas que favorecen las acciones del proyecto de InteRed, como las
metodologias como el ApS (Aprendizaje Servicio), o el aprendizaje cooperativo. Sin
embargo, el proyecto y el sistema educativo entran en conflicto respecto a los
horarios, la rigidez del curriculum, aunque también depende del proyecto de
centro”.

En definitiva, todo indica que la actual LOMCE no favorece (sino todo lo contrario)
el cambio, ya de por si muy ambicioso, que se pretende con este convenio. La
presente intervencion busca propiciar cambios a nivel organizativo,
metodolégico y curricular, que apuntan aparentemente hacia la direccién
contraria a los cambios que promueve la LOMCE.

P.3 ¢Ha existido claridad en el andlisis de las opciones y justificacion de la
estrategia para realizar los ajustes necesarios? éSe han corregido los posibles
errores de la formulacion inicial?

El informe de evaluacion intermedia realizaba un analisis profundo del proceso de
identificacion y diseno inicial del convenio, de manera que no resulta pertinente
volver a reproducirlo ahora, mas allad de recordar las conclusiones mas relevantes:

Existieron ciertas debilidades en el diagndstico inicial realizado en los 28
centros educativos, tanto en su enfoque (se centro en la situacion de la EpDCG
en cada uno de los centros y no en los problemas del centro que podrian ser
abordables mediante la EpDCG), como en su metodologia (no fue homogénea y
no se visitd ningdn centro). En base a los resultados del diagndstico, que
evidenciaban un valor de la EpD mas destacado del real, se formuld un convenio
orientado a centros de los que se esperaba mayor liderazgo del que luego se ha
producido. O, al menos, no todos los centros se estaban involucrando con la misma
intensidad, cuando el convenio habia previsto una predisposicion hacia la EpD
similar en todos ellos.

Tomando consciencia de los diferentes grados de compromiso de los 28 centros
educativos con el convenio y tras un proceso auto-evaluativo desarrollado a
principio de 2012, InteRed decidié categorizar los centros con los niveles “"A”, “B” o
“C"” segun su grado de implicacion, liderazgo y motivacién con la EpD y el convenio.
En la evaluacién anterior, se puso en valor esta iniciativa como medida muy uatil
para acercar la estrategia de implementacion a la realidad del centro. Sin
embargo, también se evidenciaba que en algunos casos los centros estaban
sobre-categorizados.
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CATEGORIZACION INTERNA DE LOS CENTROS PARTICIPANTES EN EL CONVENIO

A. Centros que muestran un interés global por los objetivos globales del convenio. El equipo directivo,
asi como una amplia mayoria de su claustro, estan en linea con los objetivos globales del convenio.

B. Centros que quieren pero tiene dificultades para llevarlo a cabo. Hay un grupo importante de
profesorado motivado y convencido del cambio, pero sin un apoyo claro de los equipos directivos.
Hay mucho margen de actuacién y aliados claros con los que trabajar.

C. Centros que van a hacer uso de los productos del convenio. No estan en disposicidn de involucrarse
con los objetivos generales del convenio, pero estan interesado en recibir materiales e informacion
sobre la EpDCG. Estdn en una fase mas incipiente que los de la categoria Ay B.

D. Centros que han avanzado bastante en la incorporacion de la EpDCG y pueden ser modelo de
buenas practicas. Valoran los objetivos globales del convenio pero no siguen todo el itinerario
propuesto, participan acompanando a otros centros (se elimina esta categoria en 2013)

Respecto a la formulacién del convenio, la evaluacion intermedia ya concluia que la
idea tedrica que se ha desarrollado a lo largo del convenio es buena ya que abarca
lo que se quiere conseguir (R1: componente globalizador), los motores del cambio
para conseguirlo (R2: componente de formacion y campafia) y los agentes del
cambio en el centro (R3: profesorado y alumnado). Pero también remarcaba que la
dimension del resultado 1 es claramente mayor que la de los resultados 2 y 3,
contribuyendo estos ultimos a la consecucion del resultado 1, componente
diferenciador de este convenio respecto a otros programas de EpDCG al uso.
Asimismo, la cobertura de los resultados 2 y 3 es mayor que la del resultado 1, que
se cifie a los 28 centros, mientras que la formacién y la campafna estan abiertos a
otros centros educativos.

Por todo ello, se ponia en valor la “Propuesta de intervencion” desarrollada por
InteRed con apoyo del IEPS que engloba la consecucion de los 3 resultados
originales, pero desde otro enfoque mas equilibrado e integral, que se sustenta en
los tres grandes pilares de la transformacion de los centros: cambios de enfoque,
metodolégicos y curriculares. En base a esta propuesta de intervencién, InteRed
disenod, a partir del curso 2011-2012 una rabrica de evaluacidon, que permite
medir el avance de la EpDCG en los centros educativos a través de la valoracién de
una serie de indicadores. La valoracién del nivel de desarrollo en el que se
encuentra cada indicador se sustenta en la elaboracion de los portafolios de
evidencias del trabajo realizados, junto con InteRed, en cada centro educativo.

En la evaluacion intermedia se proponia aprovechar esta ridbrica para definir
indicadores mas concretos a integrar en la formulacién del convenio, ya que los
indicadores originales a veces son dificiles de interpretar o se basan
Unicamente en la consecucion de actividades. En este sentido, cabe sefalar
que InteRed no reformuld la matriz global del convenio (esta fue una de las
recomendaciones que InteRed desechd argumentando que adaptar toda la matriz
de planificacién a la rubrica a estas alturas del convenio no les parecia
conveniente). Sin embargo, a partir de la formulacién del PAC 2013 la rubrica de
evaluacion aparece en uno de los indicadores del resultado 1 de las matrices de
planificacién anuales. Ademas, se percibe una evolucién positiva en la formulacién y
concrecion de los indicadores de los PAC respecto a los indicadores del convenio
global, introduciendo aspectos originalmente no contemplados, como el habito de
sistematizacion de experiencias o el uso y la aplicacion de los recursos didacticos
puestos a disposicidon por el convenio.

Cabe sefalar que la rabrica de evaluacién ha sufrido cambios en los 3 afios en los
que se ha elaborado. Desde el punto de vista de la evaluacion, el equipo externo
considera que esto obstaculiza el analisis comparativo de la evolucién en cada uno
de los centros. Esta bien que se detecten posibles fallos y se vaya mejorando la
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herramienta, pero tal vez hubiera sido mas operativo formular indicadores
adicionales y dejar los originales como estan. Sin embargo, InteRed opina que los
cambios se han producido para mejorar la herramienta en didlogo con los centros.
Ademas para los objetivos del componente 1 y los procesos de cambio en los
centros, era mejor cambiarlos en respuesta a las demandas de los centros. Hay que
tener en cuenta que la rudbrica no fue disefiada como herramienta de evaluacion
externa sino para responder mejor a los objetivos del componente 1.

A nivel de formulacion, la evaluacién intermedia también proponia formular
acciones especificas en la matriz de convenio para cubrir todos los
objetivos o propuestas de la intervencidén, pues ésta contempla una serie de
objetivos para las que no ha previsto actividades concretas. Esta recomendacion se
ha llevado a la practica, no tanto reformulando las actividades previstas en la
formulacion del convenio (que de por si son muy generales), pero si identificando y
ejecutando sub-actividades concretas que dieran respuesta a estas carencias
detectadas. Asi, en cuanto a la incorporaciéon del Aprendizaje Servicio (APS) y
profundizar en otras metodologias: dentro de la actividad 3.4. Implementacion del
plan de formacion en cada uno de los 28 centros, se ha elaborado un curso virtual
de APS con enfoque de Derechos y otro sobre Aprendizaje Cooperativo, ademas de
ofrecerlos presencialmente si asi eran demandados. En cuanto la Creacién y
consolidacion de un equipo dedicado a la EpD e Implementacion de procesos que
garanticen la expansion efectiva de la EpD en todos los ambitos del centro: a través
de la actividad 1.2. Realizaciones de reuniones de motivacion y planificacion
conjunta del proceso en cada centro, se ha motivado la conformacién de comisiones
de trabajo en los centros (en algunos no ha sido posible o lo estd liderando en
equipo directivo) y se ha insistido sobre la importancia que tiene socializar la
informacién en el claustro, por ciclos y por etapas. En cuanto a la Revision y
rectificacion de los libros de texto atendiendo a los enfoques de la EpDCG, si bien
es un indicador que se recoge en la rubrica, la idea original es que fueran los
propios docentes, una vez concienciados y formados los que hicieran ese analisis.
No hay actividades previstas en el convenio para este objetivo pues InteRed
considera que excede de las competencias de InteRed y de la capacidad del
convenio.

En definitiva, consideramos que InteRed ha tenido siempre una actitud muy
proactiva en la reflexion y evaluacion de su quehacer con el fin de buscar
medidas correctoras que contribuyan a alcanzar los objetivos propuestos.
Prueba de ello es |la autoevaluacidn realizada en 2012, la evaluacidon continua de los
centros a través del portafolio de evidencias y la rabrica de evaluacién, y lo
presentes que tiene todo el equipo de InteRed los hallazgos y recomendaciones de
la evaluacion intermedia. Sin embargo, los ajustes realizados en la dinamica de la
intervencidon no han quedado reflejados en la matriz global del convenio, ya que
ésta no ha sido oficialmente reformulada, pero si quedan reflejados parcialmente en
la formulacién de los PAC anuales, que muestra actividades e indicadores mas
acordes con los ajustes realizados en la dindmica de trabajo con el fin de alcanzar
los resultados y objetivos previstos.

P.4 ¢Se han aplicado las recomendaciones de la evaluaciéon intermedia y el plan de
mejora?

Como se explica en el capitulo 2.2, durante los Ultimo meses del 2012 se realizéd la
evaluacion intermedia del convenio, de caracter obligatorio segin la normativa que
regula la convocatoria 2010 para subvenciones de convenios. Esta evaluacion
abarco el analisis comprendido desde la fase mas embrionaria de incubacién de la
intervencidn, hasta los 2 primeros afios y 3 meses de ejecucion del convenio
(noviembre de 2012).
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Una vez finalizada la evaluacion intermedia, y de acuerdo a los protocolos
establecidos por AECID, se elabord un plan de mejora que, tras ser discutido con la
AECID, pas6 a formar parte de una adenda al convenio. A lo interno, esta adenda
se completé con un documento en formato Excel, por el cual se ha guiado InteRed
en su gestion diaria, y que comprende la totalidad de las recomendaciones
realizadas por la evaluacién intermedia, argumenta la pertinencia de adoptarlas o
no y establece la calendarizacién para su implementaciéon y el grado de priorizacion
de la misma.

El nivel de implementacién de cada recomendaciéon se analiza en su apartado
correspondiente, de acuerdo al criterio de evaluacién al que pertenece. Por lo tanto,
aqui nos cefiiremos a valorar la utilidad de las recomendaciones y hasta qué punto
éstas han sido aplicadas en la dinamica del convenio.

Lo primero a destacar es la difusion que InteRed le ha dado a la evaluacion
intermedia. El documento es publico y estd colgado en la pagina web de la
organizacion. Ademas de la presentacidon de los resultados que los evaluadores
realizaron al equipo en sede y a las delegaciones implicadas en el convenio, nos
consta que el plan de mejora también fue previamente consensuado con las
delegaciones. Después, el documento se envio a las delegaciones y se les instd a
implementarlo. Las diferentes actas de las reuniones organizadas en 2013 y 2014
entre el equipo en sede y las delegaciones acreditan que se ha realizado un
seguimiento del grado de implementacion de las diferentes areas de mejora
identificadas. De las entrevistas realizadas con el profesorado de los centros
educativos también se evidencia que InteRed compartio con los enlaces y en
algunas ocasiones con el claustro de los centros educativos los hallazgos y
recomendaciones de la evaluacion.

En el trabajo de campo de la presente evaluacion, el equipo de InteRed ha
manifestado que el analisis realizado por la evaluacion intermedia les sirvié para
evidenciar las areas de mejora y ajustar la relacion con los centros educativos, que
al principio no era del todo adecuada. También ha sido clave como documento base
que ha orientado en la toma de decisiones. Las personas que se han incorporado al
equipo de InteRed después de los dos primeros afios de ejecucion del convenio,
han asegurado que el documento les sirvidé para tener una perspectiva global de la
intervencion, detectar las fortalezas y debilidades y prepararse mejor para trabajar
de acuerdo a unos resultados concretos.

De las 12 recomendaciones destinadas a InteRed? en términos generales
se puede afirmar que una fue desestimada y otra parcialmente rechazada.
Las restantes recomendaciones aceptadas, han sido implementadas
completa (6) o parcialmente (5).

En definitiva, para InteRed la evaluacién intermedia no supuso un mero tramite
impuesto por la normativa aplicable, sino que el analisis fue interiorizado por la
organizacion y se realizaron serios esfuerzos por implementar aquellas
recomendaciones que de manera consensuada se valoraron como pertinentes y
prioritarias.

P.5 ¢Han cambiado las prioridades de los sujetos de derechos y colectivos meta del
convenio desde la definicion de la intervencién global y eventualmente se ha
adaptado la intervencion a dichos cambios?

En la evaluacién intermedia se evidencid que el enfoque inicial elegido por
InteRed para articular problemas con objetivos, basado exclusivamente en el grado
de desarrollo de la EpD en los centros educativos, era incompleto para lograr el
ambicioso objetivo de conseguir un cambio estructural en los centros. Para

2 La 132y ultima recomendacidn estaba dirigida a AECID y por tanto no aparece en el Plan de Mejora ni
en la adenda al convenio
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ello, hubiera sido imprescindible analizar la problematica de los centros mas alla del
desarrollo de la EpD vy asi relacionar los objetivos del convenio con las necesidades
y prioridades de los centros y que éstos percibieran la EpD como una herramienta
para dar respuesta a una parte de sus problemas. La EpD puede no ser una
prioridad para los centros educativos (sobre todo para los publicos), motivo por el
cual toda la pertinencia del convenio se resiente.

Por todo ello, la evaluacién intermedia recomendaba un cambio de enfoque,
reorientando el mensaje a transmitir, sustituyendo el objetivo central consistente
en “desarrollar la EpD en mi centro”, por “solucionar los problemas de mi centro a
través de la EpD”. Concretamente se proponia analizar las memorias de
autoevaluacion y elaborar un “Plan de Apoyo al Centro mediante la EpDCG" muy
practico, aterrizado y tangible, que concrete COMO poner en préctica la teoria, con
una planificacién a nivel de actividad, definiendo espacios, tiempos, recursos,
responsables, etc. Para el equipo evaluador esta recomendacion era de las mas
prioritarias, porque segun el andlisis realizado, la falta de apropiacion del
proyecto por parte de los centros educativos radicaba en que éstos no se
sentian del todo identificados con el mismo.

Sin embargo, esta recomendacion fue desestimada por InteRed y AECID. El equipo
de InteRed considerd que tras mas de dos afios de implementacion del convenio no
procedia reenfocar toda la estrategia, sobre todo en los centros “A” en los que ya se
estaban evidenciando ciertos avances y el cambio de enfoque podia traer consigo
cierta confusion. Sin embargo, acordaron aplicar este enfoque de manera paulatina
con aquellos centros “C”, con los que estaba costando mas trabajar.

Si bien en teoria esta postura es entendible, el andlisis que se expone en el capitulo
4.2.1, evidencia que mas del 60% de los centros que segln InteRed se habian
apropiado correctamente del convenio (centros A) en el momento de realizar la
evaluacion intermedia, ahora han descendido a la categoria “B” o “C”. Por el
contrario, mas del 30% de los centros considerados como “C” en ese momento,
finalizaron el convenio como centros “A”. Con esto no queremos decir que el
descenso de los centros “A” y la escala de los centros “C” estén relacionados con el
cambio de enfoque tedricamente aplicado en los “C” y no aplicado en los “A”, pero
si consideramos que cambiar el enfoque en funcion de la clasificacion que InteRed
le ha otorgado al centro educativo tal vez no es la mejor opcién.

En cualquier caso, de las entrevistas se desprende, que este cambio de enfoque
no se ha realizado de manera oficial en ninguno de los centros, nien los A, B
ni C, a través del propuesto “Plan de Apoyo al Centro a través de la EpDGC”. Sin
embargo, con el tiempo y sobre todo en el Ultimo afo de implementacién del
convenio, si se ha incorporado de manera natural e indirecta en la dinamica
de trabajo del dia a dia. Consideramos que InteRed interiorizé el mensaje y en su
discurso procurd enlazar mejor las acciones del convenio con las prioridades
concretas del centro®.

De hecho, de las entrevistas con el profesorado se desprende que muchos de ellos
han hecho suyas las prioridades del convenio. Preguntados sobre si ha habido
cambios en las necesidades del centro educativo y si el proyecto ha sabido
adaptarse a esos cambios, la mayoria de los entrevistados han respondido a ambas
cuestiones afirmativamente. Destacan que sus centros estan en evolucién, que ha
habido un proceso de integracion de las necesidades del centro con las que plantea
el convenio, que InteRed ha sabido adaptarse mejor a los ritmos del centro,
flexibilizar sus planteamientos y dosificar los cambios. Otro sintoma del mayor
alineamiento entre los objetivos del centro y de InteRed se traduce en la mejoria en

3 . . . . , . .
InteRed informa de que si se trabajo en el Ill Encuentro y se mencioné en formaciones presenciales (por
ejemplo, en Aprendizaje Servicio Teruel...)

22



InteRed PROEVAL
Evaluacion Final Convenio AECID 10-CO1-119

la motivacién e implicacién del profesorado detectada por InteRed en las
formaciones presenciales. Mientras que los primeros anos a veces parecia que el
profesorado asistia obligado y mostraba su desmotivacion, en el Ultimo ano todos
los claustros se han mostrado mayoritariamente motivados. En parte debido a las
tematicas mas motivantes, pero también a que se ha aumentado el grado de
compromiso y que los claustros menos comprometidos ni siquiera han solicitado
formacion.

No obstante, en algunas entrevistas también ha salido a relucir que a InteRed, a
veces, todavia le cuesta adaptar sus mensajes y su comunicacién al publico al que
se dirige. Tal vez es necesario dirigirse a colegios con claustros mas conservadores
con discursos mas moderados®. Abordarles con mensajes para los que no estan
preparados puede producir el efecto contrario al deseado. Como cita ilustrativa, en
una de las entrevistas nos dijeron lo siguiente:

“en un claustro que desconoce lo que es el enfoque de género, si pronuncias
expresiones como miembros y miembras, puede que no te tomen en serio”

Seria mas pedagdgico y transformador empezar por la base del mensaje para luego
construir hacia arriba.

Otra recomendacion realizada por la evaluacién intermedia con el fin de mejorar la
apropiacion del convenio consistia en el desarrollo de un Plan de Comunicacion
buscando un cambio en el profesorado para que perciba el convenio como una
herramienta que facilita su trabajo y que promueve unos valores compatibles con
su dia a dia. Esta recomendacion si que fue adoptada por InteRed y ejecutada
parcialmente. En el plan de mejora InteRed se propuso realizar un monografico
sobre el convenio en su revista, vincular en las webs de los colegios de la IT
informacién del convenio y desarrollar un plan de acogida a nuevos docentes para
engancharles con la EpD desde el primer momento. InteRed reconoce que estas
tres iniciativas que se propusieron no eran suficientes para ser consideradas un
"Plan de comunicacion".

La primera parte de la propuesta si se llevo a cabo. Concretamente, en 2013, el n°
41 de la revista de InteRed contd con distintos apartados y testimonios de los
centros para informar sobre los componentes mas importantes del convenio y
motivar a la participacion. Se amplié la tirada para poder distribuir 1.000 unidades
entre los centros educativos.

El enlace entre las webs de las escuelas y el convenio no se termind de realizar.
Aunque hubo algunas reuniones preliminares e intentos para llevarlo a cabo, al final
la propuesta no llegé a buen puerto, ya que fue dificil la coordinaciéon con los
responsables de los portales web de los diferentes centros educativos.

En cuanto al Plan de acogida de nuevos docentes, tampoco se elaboré como tal,
pero junto con el monografico de la revista se redacté una carta dirigida al
profesorado en la que se le animaba a unirse a las actividades del convenio.

En definitiva, aunque 3 de las 4 recomendaciones de la evaluacion intermedia para
mejorar la apropiacién del convenio solo se han abordado parcialmente en los
Ultimos dos afios de implementacion de la intervencién, si se percibe una mayor
vinculaciéon entre las necesidades de los centros educativos y los objetivos
del convenio. Hay indicios para pensar que InteRed ha adaptado, de manera
informal y natural, su discurso y accion a los de los centros educativos. Esto
obviamente ha sido mas facil en los centros que de por si comparten la misma
ideologia y valores que InteRed. Sin embargo, en los centros menos familiarizados
con la EpDCG es necesario que InteRed haga un esfuerzo por adaptar su lenguaje y
comunicacién a un nivel mas acorde al de los centros.

4 . . . . ,
InteRed puntualiza que no es su apuesta trabajar con discursos mas moderados aunque si por
supuesto seguir avanzando en mensajes mas claros
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4.2. Nivel de estructura y procesos: eficiencia y coordinacion

4.2.1. Eficiencia

P.6. ¢La gestion de recursos humanos, temporales y econdmicos se ha realizado
adecuadamente?

Gestion de los RRHH

La gestion y ejecucion del Convenio descansa en una estructura de gestion que a
continuacion se recoge de manera grafica:

Grdfico 1: Estructura de gestion del convenio
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El modelo de gestién no ha variado sustancialmente respecto al analizado en la
evaluacidén intermedia.

En InteRed Sede se encuentra lo que podriamos denominar la Unidad de
Coordinaciéon del Convenio, desde donde se proponen y coordinan las acciones, se
desarrollan los recursos, instrumentos y materiales del convenio, se ofrece
acompafiamiento y asistencia técnica a las delegaciones y también a las
comunidades educativas, si asi lo requieren. La evaluacién intermedia puso en
valor la eficiencia del equipo en sede, que con una reducida unidad de 3
personas con dedicacion exclusiva, mas otras 3 personas (y dos voluntaria) con
dedicacién parcial, ha sabido responder a las demandas de 10 delegaciones y 28-30
centros educativos dispersos por toda la geografia espafiola, ademas de elaborar
directamente muchos de los instrumentos, recursos herramientas y materiales que
sustentan la ejecucién del convenio, en lugar de subcontratarlos externamente
(aungue también se han contratado servicios técnicos entre los que se destaca
especialmente el IEPS). Este equipo se ha mantenido constante desde la evaluacion
anterior, con la excepcion del responsable de seguimiento econdémico, que ha
cambiado tanto en la persona responsable como en la dindamica de trabajo. Durante
la evaluacidon intermedia esta persona formaba parte del equipo del convenio y
ahora organicamente pertenece a otro departamento. Por lo demas, se pone en
valor que no haya habido rotacion en el personal.

Por otro lado, las 10 delegaciones nacionales de InteRed se encargan de acompafar
a los centros en la implementaciéon de las actividades del convenio. El grafico
superior muestra que no todas las delegaciones tiene el mismo volumen de trabajo
en lo que al convenio se refiere. Sin duda, la delegacion de Andalucia es la que mas
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centros educativos tiene que acompafiar (14), seguida de la de Comunidad
Valenciana y Murcia (5). Todas las demas delegaciones acompafan a 1 o 2 centros.
En cada delegacion hay una responsable de convenio y en algunas delegaciones
hay otras personas implicadas en la dinamizacion de los centros que son
contratadas como servicios técnicos (asesoras y “talleristas”). Esta diferencia de
volumen de trabajo es lo que llevd a destinar mayor proporcion de RRHH a
Andalucia que al resto de las delegaciones.

En total hemos contabilizado unas 21 personas (incluyendo a la responsable de la
gestidon econdmica) trabajando en sede y en delegaciones. De estas personas, solo
9 son personal de plantilla con coste imputado al convenio (muchas de ellas solo se
imputa su salario parcialmente), 6 son servicios técnicos con coste imputado al
convenio y otras 6 no suponen ningln coste al convenio, bien porque son
voluntarias o porque sus honorarios se financian con otros fondos. Solo 2 personas
de este grupo son hombres.

Cabe sefialar que hasta junio de 2014 el personal dedicado al convenio era mayor,
ya que alrededor de 12 monitoras y dinamizadoras finalizaron su relacion
contractual (por servicios técnicos) con InteRed en ese mes. Gran parte de las 21
personas que si continuaron hasta la ultima fase del convenio, dejaron de trabajar
para InteRed a partir de enero (todos los servicios técnicos contratados en las
delegaciones con la excepcion de dos personas que pasan a formar parte de la
plantilla de InteRed). Las implicaciones de esta circunstancia se analizan con mayor
detalle en el andlisis de sostenibilidad. También hemos sabido que, en la ultima
fase de implementacion del convenio, InteRed se ha sometido a una
reestructuracién interna. Se han fusionado los departamentos las areas de EpD y
de Cooperacion Internacional y se han creado nuevas areas en sede, aunque no
hay evidencias de que estos cambios hayan afectado sustancialmente en la gestion
de convenio, mas alla de los ajustes habituales que cada cambio lleva consigo.

En la evaluacion intermedia se evidenciaba que, en las delegaciones, habia
diferencias en cuanto a las funciones asumidas, al tipo de contrato (tiempo
completo o parcial e incluso voluntarias), el grado de experiencia en EpD, en
InteRed, en proyectos de desarrollo, en educacién formal y no formal y el nivel de
formacion de los equipos. Por ello se sugeria mejorar la definicién de funciones y
responsabilidades, elaborando un Manual de Gestién Interno, que precisara con
mayor detalle las responsabilidades, funciones y tareas de los distintos actores
involucrados en la ejecucién del convenio. Este Manual fue elaborado y se
compartié en una de las reuniones trimestrales de coordinacion.

En cualquier caso, de las entrevistas mantenidas se evidencia un buen avance
en la cohesion del grupo. Las personas responsables muestran mayor seguridad,
en parte gracias a la experiencia adquirida en los dos primeros afios de ejecucién
del convenio. Desde InteRed Sede también se destaca que la coordinacion e
interaccion resulta mucho mas facil en la segunda mitad en comparacion a
como fue en la primera mitad del convenio. Los circuitos de comunicaciéon estan
mas estandarizados y claros.

También se evidencié que en 2012 algunas personas en delegaciones no se sentian
del todo seguras a la hora de abordar a los centros educativos. Por ello se
recomendé reforzar las competencias y habilidades de algunas delegaciones
a través de formaciones especificas o acompafiamiento, asesoramiento, asistencia
técnica, etc. Cabe sefialar que desde el principio las personas implicadas en el
convenio han recibido formacién del IEPS sobre procesos de gestion de cambio en
centros educativos, evaluacidon del cambio y elaboracion de portafolios. Sin
embargo, no se planificaron formaciones adicionales, porque realmente las
delegaciones consideraron que después de 2 afos de ejecucién, de
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acompafamiento del IEPS y de las formaciones recibidas en el marco del
componente de la campafia (recién iniciado cuando se realizd la evaluacidon
intermedia) habian adquirido las suficientes habilidades para afrontar sus
responsabilidades con seguridad.

Para facilitar la tarea de las delegaciones, la evaluacién intermedia proponia
desarrollar herramientas practicas que posibilitaran (en el marco de la propuesta
del cambio de enfoque hacia la satisfaccion de necesidades del centro a través de la

EpD) el analisis de necesidades, la elaboracion del “plan de apoyo al centro

mediante la EpDCG” y la puesta en practica de las actividades del plan. Durante

todo el convenio InteRed sede ha sido muy proactiva en la elaboracion de
herramientas de apoyo para las delegaciones y los centros. No obstante, estas
herramientas han estado mas encaminadas a desarrollar la EpD en los centros que

a detectar las necesidades a satisfacer a través de la EpD, tal como se proponia.

Obviamente esto ha sido asi, porque InteRed no consideré oportuno cambiar el

enfoque original del convenio. En cualquier caso, el plan de mejora del convenio

recoge una sintesis de todas las herramientas de apoyo elaboradas, cuya
reproduccién resulta pertinente:

1. Marco tedrico de referencia de la EpDCG para su integracion en los centros;

2. Indicadores para realizar y comprender los analisis documentales de los centros
y dindmica para realizar el taller participativo con los claustros;

3. Plan de intervencién concreto con estructura de los equipos, responsabilidades,
proceso de cambio;

4. Plan de evaluacion con la légica del proceso, objetivos, las herramientas
necesarias y los publicos a las que van dirigidas;

5. Rubrica de evaluacion con indicadores tomados del marco tedrico;

6. Plan de campafa con calendario y propuesta de actividades para su desarrollo
en los centros:

7. Plan de formacion general con todas las tematicas que conforman la EpDCG vy el
ambito en que indicen;

8. Formatos de diagndsticos, cuestionario para detectar necesidades formativas,
informes de seguimiento de los centros trimestrales y anuales, fichas de
actividades, planes de mejora, cuestionaros de evaluacién de las actividades;

9. Materiales didacticos, de sensibilizacién y de movilizacion;

10. Estructura de foros e indicaciones sobre cémo usarlos para el intercambio de
experiencias;

11. Presentaciones de PowerPoint para introducir distintas cuestiones del convenio:
presentacién general del convenio, presentacion del marco tedrico, presentacion
de la campafia, etc.

Gestion de los tiempos

En cuanto a la gestidn de los tiempos, la evaluacién intermedia recomendaba
armonizar los tiempos del Plan de Formacién con las necesidades
formativas, secuenciarlo y consensuar fechas con los centros para que se eleve la
implicacién de los mismos. De hecho, en el curso escolar 2012-2013 el problema
fue que, a pesar de haber compartido con los centros educativos (equipos
directivos, comisiones de trabajo o enlaces) la planificacién que InteRed proponia
para la formacion al principio del curso escolar, en ese momento no se definieron
compromisos claros. En los siguientes dos cursos escolares se han concretado
mejor y con mayor antelacion las fechas y los cursos en los que participa
cada centro. Por lo tanto, esta recomendacion fue llevada a cabo por el convenio.

En esta ocasion, en el trabajo de campo no se han evidenciado inconvenientes en la
armonizacion de los tiempos en el componente formativo, pero si en la planificacion
de los encuentros anuales, ya que de las evaluaciones de los encuentros se
evidencia que alguna convocatoria a los encuentros ha llegado tarde. Por ejemplo,
en el encuentro realizado en 2013, el profesorado expresdé que hubiera preferido
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recibir la convocatoria antes de la finalizacién del curso anterior (en junio) en lugar
de a inicios del curso siguiente®.

La evaluacion intermedia también afirmaba que los objetivos del convenio eran
demasiado ambiciosos para un horizonte temporal de solo 4 afios, por lo que se
recomendaba ampliar el periodo de ejecucion del Convenio para afianzar sus
efectos positivos. Finalmente, el convenio se prorrogé 5 meses respecto a la
fecha de finalizacion prevista inicialmente. Este tiempo se invirtid
principalmente en la organizacion del Ultimo encuentro anual y en la recogida de
informacion producida por el convenio en el Ultimo afio escolar del convenio, ya que
la mayoria de las actividades (con excepcién de las desarrolladas en el marco de la
campafia “Actia con Cuidados”) finalizaron en junio con el fin del curso escolar
2013-2014.

Gestion presupuestaria y financiera

A nivel de planificacién presupuestaria, la evaluacidon intermedia ya evidencié
coherencia entre el presupuesto planificado con las actividades y los
resultados previstos, al otorgarle mayor peso a los gastos de personal y servicios
técnicos (en total estas partidas absorben el 69% del presupuesto total no
valorizado), seguido de lejos de la partida de Viajes, alojamiento y dietas (9%) y
Equipos, materiales y suministros (7%). Al tratarse de un convenio que pretende
incorporar la EpDCG a nivel organizativo, metodoldgico y curricular en los centros
educativos, es pertinente que el esfuerzo se haya centrado en disponer de personal
y servicios técnicos cualificados que acompafien e impulsen este proceso
transformador y que elaboren recursos e instrumentos que lo faciliten.

Una vez finalizada la intervencion y tras haber analizado el informe econdémico
consolidado, se puede concluir que la ejecucion presupuestaria apenas
presenta desviaciones respecto a lo presupuestado. Asi, la cuenta justificativa
del convenio ha tenido un coste total de 1,704,538.37 € (de los cuales 219,480.00
€ son gastos valorizados de personal voluntario), lo cual supone un 0,09% mas de
lo inicialmente presupuestado.

Cabe sefialar que InteRed ha podido invertir mas fondos de lo previsto en el
presupuesto, gracias a su buena gestion financiera, que ha permitido obtener
rentabilidad a la subvencién. En total, la subvencion ha generado 12,567.88 €
en concepto de intereses. La mayoria de estos intereses se generaron en el
ejercicio 2013 gracias a imposiciones a plazo fijo. De hecho, la baja rentabilidad de
los fondos en los 2 primeros afios de ejecucion del convenio (no llegaban a los
1.000 €) también fue evidenciada durante la evaluacion intermedia. El hecho de
gue en 2013 se tomaran medidas para mejorar este aspecto, es un ejemplo mas de
la proactividad de InteRed a la hora de buscar soluciones a las debilidades
detectadas en el proceso evaluativo anterior.

En cuanto a la distribucién por naturaleza del gasto, también se aprecia una
elevada correlacién entre lo presupuestado y gastado, ya que el personal y los
servicios técnicos han absorbido el 69% del gasto, lo que supone solo un punto mas
de los presupuestado (68%), seguido de la partida de Equipos (7%, tal y como
estaba presupuestado) y la de Viajes, alojamiento y dietas (7%, con dos puntos de
desviacion a la baja respecto a lo previsto). Las demas partidas presupuestarias
(con la excepcién de los costes indirectos) han absorbido un porcentaje muy
pequefio del presupuesto total (entre el 1% y el 2%).

Respecto a la distribucion de los gastos por cada uno de los tres
resultados/componentes del convenio, cabe sefialar que la distribucidén es bastante
equitativa: la campafia “Actla con cuidados. Transforma la realidad” ha absorbido

5 InteRed informa que de cara al V encuentro de la Red, a celebrarse en el 2015, ya se ha informado en
el mes de junio.
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el 32%, el componente globalizador el 28% vy el de formacién de los agentes
educativos el 23% del gastos, mientras que el 17% restante se ha invertido en
gastos generales (costes indirectos, evaluacién, auditoria...). Esta distribucion es
coherente con el volumen y la naturaleza del gasto por accion.

En la evaluacidon intermedia se sefialé que la ejecucidn del convenio se habia visto
ralentizada en 2012 porque a pesar de que InteRed habia presentado el informe
econdmico en mayo de 2012 (condicidon necesaria para el desembolso de fondos),
no recibiéo la subvencion de AECID, correspondiente a dicha anualidad, hasta
octubre del mismo afo. Esto provoco dificultades para pagar a proveedores a partir
de agosto. En este sentido también se ha apreciado un avance, ya que en 2013
AECID desembolsé los fondos a InteRed a mediados de junio, siendo el primer
convenio en recibir la subvencion en 2013.

En relacidén a la gestion administrativo-financiera y el cumplimiento de los requisitos
administrativos de la AECID, la evaluacion intermedia concluia que se estaba
llevando a cabo correctamente, si bien se recomendaba mejorar en la justificacion a
la AECID evitando pequeiios errores en los cuadros econdmicos financieros y siendo
mas exigentes con la empresa auditora. En este sentido, InteRed también ha
mejorado, ya que los ultimos informes han salido adelante sin incidencias. Ademas,
a partir del informe justificativo del ejercicio 2013, InteRed decidié cambiar de
empresa auditora para garantizar una mayor calidad en las revisiones y en el
informe por ellos emitido. InteRed quiere dejar constancia de que en mayo de 2015
ademas se sometid a la revisién financiera y técnica de los ejercicios 2010, 2011 y
2012, encargada directamente por AECID.

En definitiva, se aprecian notables avances tanto en la gestion de los
recursos humanos, economicos y temporales. InteRed ha tomado medidas
concretas para corregir la mayoria de las debilidades identificadas durante la
evaluacion intermedia.

P.7 ¢Hasta qué punto ha sido eficiente el consumo de recursos respecto a los
resultados alcanzados?

La evaluacion intermedia puso de manifiesto que uno de los factores que mas ha
condicionado la eficiencia (y el impacto) del convenio ha sido la gran dispersion
geografica de las comunidades educativas. Sin embargo, esta era una
condicion que no se podia corregir a mitad del convenio ya que hubiera supuesto
una modificacion sustancial de la intervencion.

Para contrarrestar esta debilidad, lo que si se recomendaba era focalizar y
maximizar la intervencion, centrando los esfuerzos en los centros categorizados
como A y B. Respecto a los centros C, se recomendaba limitar la intervencion a
facilitarles materiales de la campafia, documentacién y apoyo segin demanda. Esta
recomendacion fue incorporada en el plan de mejora y asumida por las
delegaciones, que desde la 22 mitad del convenio han relajado los esfuerzos en
aquellos centros mas reticentes a involucrarse con los objetivos generales del
convenio. Esta medida fue bien acogida por las delegaciones y desde luego
contribuyé a que se sintieran mas seguras en su quehacer. Sin duda es mas
motivante trabajar con quien muestra interés por lo que haces y ofreces, que con
quien valora menos lo que estas aportando.

Respecto a la categorizaciéon de los centros, la evaluacién intermedia también
recomendaba volver a revisarla homogeneizando criterios, ya que se habia
observado cierta disparidad en la interpretacién de los mismos por las diferentes
delegaciones. Este tema fue discutido en una de las reuniones trimestrales de
coordinacion de InteRed. Ademas, semestralmente cada delegacion realizd una
reflexion sobre cada centro, actualizando la categoria, en su caso. El resultado de

28




InteRed PROEVAL
Evaluacion Final Convenio AECID 10-CO1-119

estos ejercicios es interesante y muestra que ha habido bastantes cambios
entre la categoria inicial (2012) y la final (2014) en cada centro.

El grafico 1 muestra el n° total de centros clasificados en cada categoria en 2012 y
2014, pudiéndose observar que los centros A y C aumentan en 2014, mientras que
los centros B disminuye respecto a 2012.

Grdfico 2: Evolucion global en la categorizacion de los 30 CE de 2012 a 2014

15
10 + A
-I 2012
5 17 I 2014
0 : : : .
A B C D

Fuente: elaboracion propia

El siguiente cuadro ilustra mejor los significativos cambios que ha sufrido cada
centro en su categorizacion. Asi, solo 4 de los 11 centros clasificados como A en
2012 mantienen esa misma clasificacion en 2014. Incluso 1 de ellos decide salirse
del convenio (si bien se mantiene en los registros del convenio con categoria C
porque puntualmente ha requerido apoyo de InteRed) y otros 2 pasan a la
categoria C. Por otro lado, llama la atenciéon positivamente que 3 de los centros
originalmente clasificados como C pasan a formar parte de la categoria A. Sin
embargo, el 44% de los centros B en 2012 “caen” a la categoria C en 2014.

Tabla 1: Evolucion 2012-2014 de los centros por categorias

A 11 4 5 3

B 4 9 1
C 3 4 9 6

D 1

Fuente: elaboracion propia

Respecto a la proporcionalidad del coste de cada unidad o servicio con el precio del
mercado, también cabe senalar que en la gestion econdémica del convenio ha
primado la moderacion.

En los 58 meses de vida del convenio, se han imputado al convenio salarios de 20
personas de la plantilla de InteRed. Sin embargo, los costes de 12 trabajadores han
sido poco significativos (un promedio de menos de 100 €/mes por persona). Solo 3
recursos humanos de plantilla han representado un gasto de algo mas de 2.000 €
mensuales. Concretamente, la coordinadora del convenio y responsable del
componente 1, la responsable de la campafia (componente 2) y el responsable de
formacion (componente 3). Las responsables del convenio en las delegaciones de
Andalucia y Valencia han representado un gasto de algo mas de 1.000 €/mes por
persona. Toda esta informacion sirve para ilustrar que: a) los gastos en recursos
humanos son modestos considerando el volumen de trabajo y comparando con
los precios de mercado para profesionales con una cualificacion similar, y b)
coherentemente, los recursos humanos con mayor implicacion en el
convenio son los que han tenido mayor peso presupuestario.
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Respecto a los servicios técnicos, solo 4 contrataciones han tenido un coste superior
al 1% del gasto total. Estas son, por este orden, La Bombilla, empresa responsable
de realizar los documentos audiovisuales del programa de voluntariado® y de la
campafa “Actia con Cuidados”; las responsables de la campafia en la Comunidad
Valencia y en Andalucia; y la Fundacion IEPS. Los precios de los servicios ofrecidos
se encuentran dentro de los precios de mercado y, ademas, la calidad de los
productos desarrollados ha sido elevada.

En cuanto a los recursos materiales, la mayor parte de los gastos se han invertido
en materiales de la campafia “Actla con cuidados” (folletos, pegatinas, revistas,
libros....). No se ha observado ningun precio desorbitado en el analisis detallado de
los listados de justificantes de gasto.

P.8 ¢El sistema de gestidon ha permitido una mejora continua en el convenio?

Aqui analizaremos principalmente hasta qué punto el convenio se ha implementado
de acuerdo a los principios de la Gestidon para Resultados de Desarrollo (GpRD)
aplicables a un proyecto de EpD. La GpRD es un enfoque orientado a lograr
cambios importantes, mejorando el desempefio en cuanto a los resultados como la
orientacién central. Proporciona el marco de la gestion y las herramientas para la
planificacion estratégica, la gestion de riesgos, el monitoreo del desempefio y la
evaluacién. En general, la estructura de la cadena de resultados es muy similar al
modelo del Enfoque de Marco Logico (EML), con el que fue formulado el convenio,
con algunas diferencias referentes a la denominacién de los elementos de la
cadena. La GpRD pone mas énfasis que el EML en mejorar el aprendizaje
administrativo y de gestién, y cumplir las obligaciones de rendicién de cuentas
mediante la informacién de desempefio.

Uno de los principios de la GpRD consiste en centrar el didlogo en los resultados
para los interesados directos con el fin de asegurar la apropiacion conjunta del
proceso a definir. Las deficiencias en la gestion de este principio ya fueron
largamente analizadas en el informe de evaluacién intermedia, y refrescadas de
nuevo en el presente informe. Como ya hemos expuesto en el capitulo de disefio,
desde InteRed se ha hecho un esfuerzo en estos dos afos por acercar,
aunque de manera informal, posturas entre ONGD y comunidades
educativas. No obstante, consideramos que este desajuste ha sido uno de los
principales obstaculos del convenio.

En cuanto al alineamiento de la programacion, el monitoreo y la evaluacién
con los resultados previstos, consideramos que InteRed ha demostrado un
trabajo de alta calidad en este aspecto. En la evaluacion intermedia se
sefialaba el seguimiento del convenio como uno de los aspectos a mejorar. Sin
embargo, en este periodo hemos percibido un importante avance en este sentido.
Dentro de la estrategia de evaluacion continua del Convenio, que forma parte de la
matriz de planificacion con EML del convenio, se han mejorado de manera continua
los procedimientos de la metodologia de portafolio que han permitido recoger
evidencias del trabajo realizado a lo largo de los Gltimos tres cursos escolares. De
hecho estos cambios, que como se comenta anteriormente han dificultado realizar
analisis comparativos, por contrapunto responden a la constante intenciéon de
mejorar que demuestra InteRed. Ademas, InteRed puntualiza que el objetivo de
que el centro haga su mejor cambio posible y capacitarle para hacerlo estaba por
encima del objetivo de evaluar el cambio. La rubrica no tenia como prioridad ser
una herramienta para que InteRed evaluara el cambio desde fuera, sino para que

6 . .1 . . . . . ~
componente que, como se explicaba en la evaluacion intermedia, se excluyd del convenio a partir del 22 de afio de
ejecucion por haber recibido una subvencién para un proyecto independiente
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cada centro evaluase su propio cambio, por eso para ellos era mas importante
mejorar la calidad de la herramienta, que mantenerla en el tiempo. La rubrica
siempre ha tenido también como objetivo el que los CE dispusieran de una
herramienta de la que se apropiasen para que fuera sostenible para el CE en su
trabajo futuro.

Se valora positivamente la colaboracion del IEPS en la definicién de la estrategia de
evaluacion del proceso de cambio de los centros, en el analisis de las evidencias de
los portafolios y en la elaboracion sistematizaciones de los informes de evaluacion.
La colaboraciéon del IEPS ha contribuido al buen desarrollo de este proceso
dotandolo de mayor calidad gracias a su experiencia y especializacion en la
materia. Tal como establece la GpRD, los indicadores y las estrategias de
seguimiento y evaluacion (y aqui nos referimos especificamente a la rubrica de
evaluacion mas que a la matriz global del convenio segin EML) se han vinculado a
los efectos e impactos deseados (cambios de enfoque, pedagdgicos y curriculares
en las comunidades educativas) y demuestran si los resultados identificados se
estan logrando. Sin embargo, el hecho de que los indicadores de la rabrica no
hayan permanecido constantes en los 3 aifios, sino que se hayan ido
actualizando afio a afio, dificulta la posibilidad de analizar la evolucién en los
centros en los 3 ainos en los que se ha implementado la herramienta.

Otro aspecto resefiable en la gestion del convenio ha sido el buen uso que
InteRed le ha dado a la informacion de resultados para el aprendizaje
administrativo y la toma de decisiones, asi como para la informacién y
rendicion de cuentas. La informacion generada mediante la medicién continua del
desempefio ha sido accesible a todos los interesados directos (el seguimiento del
Convenio se ha reportado a las comunidades educativas a través de las reuniones
de trabajo) y se ha utilizado para apoyar la toma de decisiones constructiva y
proactiva en la gestién y para fomentar el aprendizaje. Prueba de ello ha sido la
implementacién del plan de mejora en base a los hallazgos de la evaluacién
intermedia.

En definitiva, se valora muy positivamente la informacién generada por el convenio,
su acceso Yy disponibilidad, los esfuerzos constantes de sistematizacion de la misma
y como ésta ha servido para alimentar la gestiéon del conocimiento y para generar
aprendizajes, que han sido bien asimilados por la organizacion.

4.2.2. Coordinacion

P.9 é{Ha existido una correcta coordinacién del convenio a lo interno y a lo externo?

La valoracion de los espacios de coordinacion del convenio a lo interno ya fue muy
positiva en la evaluaciéon intermedia. Entonces se puso en valor la existencia,
utilidad y participacidon en las reuniones presenciales periddicas (trimestrales) del
equipo Sede - Delegaciones, que estan debidamente protocolizadas y bien
documentadas, ya que existen actas de cada encuentro. En estas actas no solo se
detallan los temas discutidos, sino que se resaltan las conclusiones o acuerdos
tomados. Por la lectura de las actas y las entrevistas realizadas se deduce que el
convenio ha abogado por un liderazgo horizontal, en el que la toma de decisiones
se ha realizado por consenso. Ademas de las reuniones trimestrales, el equipo de
coordinacion en sede envia cada afio unas 2 o 3 circulares a las delegaciones para
planificar el trabajo trimestral con los centros educativos. Por lo demas, existe una
interlocucidon cotidiana Sede - Delegaciones a través de correos electronicos vy
llamadas telefdnicas.

En la fase final del convenio, la interlocucion con delegaciones qued6 en manos de
la coordinadora en exclusiva, algo que no ocurria antes. De esta manera, las
circulares del componente 2 desaparecieron y se integraron en las circulares de la
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coordinacion, con el objetivo de enviar un mensaje de integridad a las delegaciones
sobre la naturaleza de la campafia. La campafa, por su naturaleza y, sobre todo,
por la dimension que habia adquirido, le otorgd un papel protagonista en la
intervencidon y parecié (en algunos casos) que el componente 2 cogia camino
independiente del convenio. Para dar la sensacion de integridad de los tres
componentes se decidid integrar en las circulares generales de la coordinacién
como un capitulo mas (aunque eso no interfiriera en los otros canales habituales de
comunicaciéon entre responsable de componente 2 y técnicas de campafia).

Respecto a la coordinacion entre las delegaciones de InteRed y los centros
educativos, segun cada caso, los encuentros han estado mas o menos
protocolizados y condicionados a la disponibilidad del centro, aunque siempre se
han intentado respetar unos minimos. Desde el principio del Convenio existen
personas de enlace del centro con las personas responsables de InteRed o
comisiones de trabajo que mantienen una interlocucion permanente y facilitan el
seguimiento desde las delegaciones de InteRed y de éstas con el equipo del
convenio en la sede central. Las entrevistas realizadas en el marco de la evaluacién
final evidencian que en muchos casos lo mas valorado por las comunidades
educativas ha sido el constante acompafiamiento que han recibido de InteRed. Los
entrevistados han destacado el trato excelente y la apertura por parte del equipo
de InteRed vy el esfuerzo realizado en los dos Ultimos afios por respetar y adaptarse
a las necesidades y ritmos del centro. También senalan que este acompafiamiento
les ha servido como proceso inspirador, de reflexion personal, desde lo positivo. El
colegio mayor entrevistado también ha valorado la adaptaciéon de los materiales y
las campanfas a sus necesidades. No hay que olvidar que el principal colectivo meta
del convenio son centros educativos y los materiales se disefian pensando
principalmente en ellos. Aun asi, uno de los colegios mayores también ha sacado
partido de ellos.

Respecto a la coordinacion inter-centros, cabe sefialar que si bien el convenio se
proponia crear una red entre los 28-30 centros educativos, los avances en este
aspecto han sido moderados’. Sin embargo, no creemos que esto se deba a
problemas en la gestiéon del convenio. Mas bien, pretender que 28 comunidades
educativas no relacionadas entre si trabajen de manera coordinada, es un objetivo
demasiado ambicioso de por si. Esto es mas factible en los centros IT, ya que
comparten unas mismas directrices, ademas de realizar reuniones periddicas entre
los equipos pastorales. En cualquier caso esta coordinacién parte a iniciativa de la
Institucion Teresiana, por lo que no es atribuible al convenio.

No obstante, tanto en la evaluacién intermedia como ahora, se valora muy
positivamente la organizacion de los cuatro encuentros anuales de la red
de centros, donde coincide profesorado y/o equipo directivo de los centros
educativos, representantes de colegios mayores, las delegaciones de InteRed, el
equipo responsable en Sede y el equipo de representacién institucional (directora y
coordinadora del area, que ha acompafiado ademas todo el proceso del convenio y
orientado también estratégicamente). El grado de satisfacciéon de los participantes
en los encuentros se ha mantenido muy elevado en sus 4 ediciones, tal como
evidencian las evaluaciones de los encuentros y las entrevistas realizadas. Sin
embargo, a pesar de esta elevada valoracién, es significativo que la
participacion de los centros haya disminuido sobre todo en el ultimo
encuentro celebrado en 2014, tal como muestra el siguiente grafico:

! InteRed matiza que la red existe y funciona bastante bien en sus aspectos presenciales. Lo que no ha
funcionado han sido los aspectos de comunicacién on-line y creaciéon de una red social digital. El
profesorado se siente parte e identificado con la Red Transforma; si bien es un campo sobre el que hay
que seguir trabajando de cara a la sostenibilidad futura.
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Grdfico 3: Evolucidn de los centros participantes en los encuentros anuales
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Fuente: elaboracion propia

La evaluacién no ha recogido pruebas suficientes para determinar las causas de
disminucién en la participacion de los centros al encuentro en 2014. En cualquier
caso parece que tiene mas que ver con factores externos que internos al convenio.
La sobrecarga de trabajo del profesorado, unida a los recortes y al aumento de
horas lectivas, influye negativamente en la disponibilidad y disposicién del personal
docente a participar en actividades que se desarrollan lejos de su lugar de
residencia habitual. Los factores internos que se ha identificado como posibles
condicionantes a la considerable disminucién en la participacién al ultimo encuentro
celebrado en 2014, es el hecho de que éste se organizara a mediados de noviembre
y no en octubre, como se venia haciendo desde el principio. Lo cierto es que cuanto
mas avanza el curso escolar, mas ocupado esta el profesorado, por lo que octubre
probablemente sea un mes mds conveniente que noviembre para organizar una
actividad de estas caracteristicas. Ademas, el hecho de que la mayor parte de las
actividades hubieran acabado en junio de 2014 también puede haber condicionado
la participacion de algunos centros, al sentir éstos que su compromiso con InteRed
habia finalizado.

En relacidon a la coordinacion a lo externo, la evaluacion intermedia realizaba dos
recomendaciones. Por un lado proponia impulsar la coordinacion con la
administracion puablica competente, concretamente a nivel local con
ayuntamientos, diputaciones y a nivel autonémico con las consejerias de educacion
para coordinar mejor las intervenciones de EpD con otras instituciones y promover
iniciativas conjuntas como por ejemplo premios, concursos.... de incentivo y
reconocimiento de la EpD en la practica educativa.

Esta recomendacion fue aceptada por InteRed incluyéndola en el plan de mejora
con una prioridad media. Sin embargo, no ha sido implementada de manera
generalizada, si bien existen ejemplos puntuales de una buena
coordinacion. Asi, InteRed trabaja conjuntamente con el director de bibliotecas
municipales del area cultural del Ayuntamiento en Valladolid; realiza cursos vy la
participa en el Grupo Promotor de APS en la Comunidad valenciana con el CEFIRE
de Valencia (Centro de Formacion al profesorado); y se relacionad con el area de
cooperacion del Ayuntamiento de Barcelona o con la Consejeria de Educacion de la
JCCM que ademas ha homologado las formaciones impartidas por InteRed y con
quien se ha trabajado de la mano para la SAME 2010. A nivel local, la concejalia de
Educacion del ayuntamiento de Toledo también ha colaborado con InteRed en torno
a las SAME y las Semanas de la Solidaridad. En Cantabria se trabaja con la
consejeria de educacion a través de un proyecto aprobado a los centros Sagrada
Familia y Castroverde con apoyo de InteRed.

InteRed sefiala que, en cualquier caso, el actual contexto de la educaciéon en
Espafia no favorece el acercamiento a la EpD en algunas localidades, y en algunos
casos, puede llegar a ser incluso contraproducente, debido a la cercania que tiene
la EpDCG con la controvertida y recientemente desaparecida asignatura de
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Educacién para la Ciudadania. Sin embargo, para que InteRed hubiera podido
potenciar la incidencia politica si que hubiera sido esencial desarrollar la relacion
con las administraciones publicas, en su conjunto, y con personas concretas que
trabajen en la administracién y estén abiertas a la escucha. Esto hubiese requerido
potenciar las delegaciones.

Otra recomendacion incluida en el plan de mejora con prioridad media, giraba en
torno a la busqueda de espacios de coordinacion entre las diferentes ONGDs
que trabajan la EpD en los centros educativos espafioles para evitar la sensacion
de que “cada ONGD llega con su propia propuesta” que perciben algunos claustros.
A pesar de su inclusion en el plan de mejora, hubo cierto debate en el equipo de
InteRed sobre la pertinencia de asumirla. Segun las delegaciones de InteRed, si
bien hay centros que tal vez preferirian mayor coordinacion entre las ONGDs, hay
otras que no la demandan, ya que les gusta “picotear” entre la diferentes ofertas
que les traen las organizaciones, ajustando su eleccion a sus necesidades. De
hecho practicamente todos los centros entrevistados colaboran con mas ONGD
ademas de InteRed. Por lo tanto, esta recomendacién se ha abordado parcialmente.
En cualquier caso, cabe sefalar que InteRed es miembro de la Coordinadores de
ONGD vy de 11 coordinadoras autondmicas, participa en los grupos de educacion,
género y cooperacion de alguna de estas entidades coordindndose a esos niveles
con otras ONGD. Ademas algunas de las delegaciones de InteRed también
participan en las comisiones de la Campafia Mundial por la Educaciéon, desde donde
coordinan acciones. En este periodo, ademas se ha reforzado la colaboracion con la
ONGD Jovenes y Desarrollo, que esta impulsando un convenio similar. Asi mismo,
en la convocatoria de convenio 2014 InteRed ha apostado por una nueva
intervencion de EpD en consorcio con otras 3 ONGD.

4.3. Nivel de Resultados: eficacia, impacto, sostenibilidad y
cobertura

4.3.1. Eficacia

P10. GRADO DE AVANCE DEL RESULTADO 1 ¢(Hasta qué punto se ha
incorporado la Educacion para el Desarrollo (EpD) en el Programa Educativo de
Centro (PEC) como principio educativo en centros educativos?

Como ya comentamos anteriormente, la matriz del convenio original nunca fue
reformulada, por lo que, en la practica, varios indicadores estan algo obsoletos. No
obstante, de cara a medir los resultados nos tenemos que basar en los indicadores
originales, ya que los formulados en el ultimo Plan Anual de Convenio son mas bien
indicadores de procesos (y no de resultados) y ademdas hacen referencia
principalmente al ultimo afo de ejecucién del convenio, cuando la evaluacién final
ha de analizar los logros acumulados del convenio.

Para medir los 4 primeros indicadores nos hemos basado en el andlisis de la rubrica
de evaluacion del curso escolar 2013 - 2014, resultado de la revision de los
portafolios de evidencias. La evaluacidn fue realizada conjuntamente entre InteRed
y los centros educativos. Cabe sefalar que como consistia en un ejercicio conjunto,
su realizacion dependia de la predisposicion de los centros a participar. Por lo tanto,
en el ultimo curso escolar solo se pudieron completar 19 evaluaciones de un total
de 28 centros (69%), lo cual no quiere decir que en los restantes 9 centros no se
haya avanzado en la incorporacién de la EpDCG, aunque el convenio no haya
conseguido recoger evidencias que asi lo demuestren. Para los otros 2 indicadores
se ha analizado el informe final y las fuentes de verificacion.
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Indicador Grado de alcance

1. Al término del segundo afio, al menos un 90% de los centros (25/28) han
elaborado un diagndstico propio y cuentan con un plan de globalizacion de la
EpDCG en su proyecto educativo.

2. Al término del convenio, al menos un 70% (20/28) de los centros educativos
recoge de forma explicita en sus documentos base los objetivos de la EpDCG.
3. Al término del convenio, al menos un 50% (15/28) de los centros se trabaja
la competencia ciudadana desde el PGA, actividades complementarias y otros
espacios y recursos.

4. Al término del convenio, al menos el 80% (23/28) de los centros ha estado
representado en al menos 3 encuentros estatales.

5. Se ha constituido una red de centros en la que participan activamente al
menos un 60% (17/28) de los centros.

6. Al menos el 60% (17/28) de los centros incorpora a su propuesta medidas
especificas para contribuir a la equidad de género para los diferentes niveles.

Logrado al 80%

Logrado al 60%

Logrado al 73%

Logrado al 80%
Logrado al 50%

Logrado al 29%

El andlisis de la rubrica de evaluacién revela otros interesantes hallazgos que se

exponen a continuacion:

El 25% (7) de los centros participantes han demostrado un elevado desarrollo
de la EpDCG (se evidencia el logro total o parcial de los 21 indicadores de la
rubrica, es decir, han obtenido mas de 62 puntos en total)

El 36% (10) de los centros participantes han demostrado un aceptable
desarrollo de la EpDCG (se evidencia el logro parcial en una media de 17 items
de la rubrica, es decir, entre 62 y 42 puntos en total)

En el 39% (11) de los centros no se ha evidenciado suficientemente el
desarrollo de la EpDCG, bien porque no han realizado la evaluacion o porque
habiéndola realizado han puntuado por debajo de 41 puntos.

Los centros que han desarrollado la EpDCG de manera elevada o aceptable
pertenecen mayoritariamente a la Institucion Teresiana (11), seguido de los
centros publicos (5) y concertados (1).

Los centros donde mas se ha desarrollado la EpDCG son aquellos que ofrecen
todos los ciclos educativos, desde primaria hasta bachillerato (4 de los 5 centros
con este perfil han recibido mas de 62 puntos).

5 de los 7 centros que mas han desarrollado la EpDCG curiosamente son los que
tienen claustros mas grandes (mas de 50 profesores/as) y mayor n° de
alumnos (a partir de 700).

Los centros con mayor puntuacion en la rubrica son mayoritariamente centros
clasificados A, aunque también hay un centro A con pocas evidencias y un
centro C aceptablemente desarrollado en EpDCG, como muestra el siguiente
grafico:
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Grdfico 4: Nivel de desarrollo de la EpDCG segun titularidad y clasificacion del centro
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Fuente: elaboracion propia a partir del analisis de la rubrica de evaluacidn

Analizando los indicadores en los que, de media, se ha avanzado mas y en los que
se ha evolucionado menos, podemos crear un perfil promedio de desarrollo de la
EpDCG en los 19 centros, que tendria las caracteristicas que se ilustran en el
cuadro de abajo.

Los dos indicadores con mayor puntuacion son aquellos que se refieren a la
fluidez en la relacion InteRed - Centro y a la elevada participaciéon e
interés del alumnado en las actividades de EpDCG. De hecho, el informe de
analisis de la rubrica elaborado por el IEPS sefiala como especialmente significativo
que el alumnado ha sido el destinatario de las experiencias formativas mejor
valorado en todos los centros. Las fichas presentadas evidencian actividades
realizadas en todos los niveles educativos y participacion activa de todos los
alumnos y alumnas. Igualmente destaca las multiples evidencias de las buenas
relaciones de InteRed-Centros mantenidas a lo largo de todo el periodo. Se destaca
la coordinacion, el apoyo y seguimiento realizado desde InteRed.

Del 3° hasta el 120 indicador, también se han constatado suficientes evidencias que
acreditan una evolucidn positiva, si bien esta evolucidon no es tan generalizada
como para puntuar en el nivel maximo de observacion. Asi, el indicador relativo al
aprovechamiento de la formacion impartida al profesorado estaba cerca de puntuar
al maximo nivel, en cuyo caso el grado de observacion hubiera sido que el
profesorado estd muy motivado en su formacion y un 50% la utiliza para mejorar
su practica docente.

Del 13° al 20° indicador se han constatado pocas evidencias de manera
generalizada, aunque en muchos centros los indicadores 13 y 14 estan cerca de
puntuar en el siguiente nivel de observacion. Asi, el indicador que mide el
desarrollo de la EpDCG en los espacios no formales (patio de recreo, descansos,
comedor, etc.) estaba cerca de evidenciar que se interviene y facilitan recursos, de
manera puntual, para incidir en los enfoques de EpDCG en los espacios no
formales. En muchos centros el PEC y las actividades del PGA también mencionan
explicitamente la EpDCG.

El indicador con la puntuacién mas baja es el referente a la integracion de la EpDCG
en el proyecto curricular, ya que solo en 6 centros se han recogido evidencias al
respecto.
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Relacion InteRed - Centro Elevado nivel de observacion
Alumnado: interés y participacion Elevado nivel de observacion

Profesorado: interés y aprovechamiento de la Buen nivel de observacion
formacion

Coordinacién del convenio desde el centro Buen nivel de observacion
Escuela abierta al entorno Buen nivel de observacion

El equipo directivo: interés e implicacion Buen nivel de observacién
Profesorado: motivacién y participacion Buen nivel de observacién
Destinatarias/os de la EpDCG en el centro Buen nivel de observacion
Procesos de Gestién del Cambio Buen nivel de observacion
Mecanismos de verificacion, auditoria interna o Buen nivel de observacion
evaluacion

Coordinacién del convenio desde el centro Buen nivel de observacion
Actividades complementarias y extraescolares Buen nivel de observacién
relacionada con la EpDCG

Espacios no formales (patio de recreo, descansos, Moderado nivel de observacion
comedor, etc.): uso de recursos de EpDCG

PECy PGA: Incorporacién de la EpDCG Moderado nivel de observacion
Participacion en la Red Transforma Moderado nivel de observacion
Plan de Accidn Tutorial (PAT): incorporacion de la Moderado nivel de observacion
EpDCG

Cooperacion con otras redes educativas Moderado nivel de observacion
Areas curriculares y materias: incorporacién de la Moderado nivel de observacion
EpDCG

Gestion de Recursos EpDCG y Biblioteca Moderado nivel de observacion
Contactos internacionales Moderado nivel de observacion
Proyecto Curricular: Integracion de la EpDCG Bajo nivel de observacion

El bajo nivel de observacién de algunos indicadores en la rudbrica de evaluacion
contrasta con los hallazgos obtenidos mediante las técnicas cualitativas aplicadas
en el trabajo de campo, que basicamente han consistido en entrevistas individuales
y dindmicas grupales. Estas nos han permitido recoger las percepciones del
personal de InteRed y del profesorado de los centros educativos mas implicados en
el convenio (no hemos tenido muchas oportunidades de entrevistarnos con centros

C),

quienes han identificado los siguientes cambios en la integraciéon de la EpDCG

en sus respectivos centros:

La EpDCG esta implicita en los documentos institucionales de base:
Proyecto Educativo de Centro, Programa General Anual y Plan de Accién
Tutorial.

Aunque segun la rubrica de evaluacién (indicador n® 13 en el cuadro superior)
este indicador tiene un nivel moderado de desarrollo, practicamente todos los
centros entrevistados afirman que se ha logrado. Consideran que este es un
cambio que se va a mantener en el tiempo. De hecho, los centros IT no
identifican ninguna amenaza en la sostenibilidad del cambio, pero consideran
importante que el profesorado sensibilizado sepa transmitir los valores de la
EpDCG al profesorado de nueva incorporacidon al centro. Los centros publicos y
concertados opinan que la amenaza estaria en el hipotético cambio del equipo
directivo, lo que requeriria de la union y fortaleza del profesorado formado en
EpDCG para involucrar al nuevo equipo directivo.

El profesorado ha incorporado / sistematizado diferentes estrategias
metodolégicas en sintonia con la EpDCG: padrinos de lectura, proyectos
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de aprendizaje y servicio, trabajos cooperativos, ayuda entre iguales,
trabajos macro-micro

Aunque segun la rdbrica de evaluacién (indicadores n® 3 y n© 18) estos
indicadores tienen un logro bueno-moderado, este resultado también ha sido
destacado por los entrevistados. Creen que estos cambios van a perdurar en el
tiempo. Sin embargo, existe el riesgo de que se pierda el enfoque de EpDCG por
falta de formacion e incentivos al profesorado o por cambio de prioridades en el
centro. Han verbalizado la necesidad de recibir mas formacién practica, vy
contar con tiempos, espacios, recursos, experiencias para continuar
desarrollando la EpDCG.

En los espacios no formales (recreo, comedor) aparece la EpDCG
mediante juegos cooperativos, mediacion de conflictos, patrullas de
limpieza...

En las entrevistas este cambio se ha identificado sobre todo en los centros A. El
nivel general de logro de este indicador (n° 13), segun la rdbrica, es moderado.
Los entrevistados lo consideran un cambio sostenible. Identifican como
amenaza que una mala experiencia les lleve a no tomar nuevas iniciativas.
Consideran que para que la EpDCG se siga desarrollando en los espacio no
formales, es necesario planificar las actividades y luego revisarlas, ademas de
implicar a los alumnos en la toma de decisiones.

Existe una mayor apertura al entorno (familia, barrio, comunidad) con
el que se trabaja la EpDCG

Este cambio se evidencia sobre todo en los testimonios de los centros IT,
aunque consideran que es mas bien puntual y gracias a la campafa. Sin
embargo, ha recibido una puntuacion mejor en rubrica de evaluacién (indicador
no 5) que otros resultados mas destacados por los entrevistados. El riesgo de su
permanencia radica en la pérdida de la apertura al entorno por inseguridad o
comodidad a emprender nuevas iniciativas. Del mismo modo consideran que es
necesario mantener el acompanamiento, formacion y asesoramiento de
InteRed.

Las empresas externas (comedor, limpieza, actividades extraescolares)
son mas conscientes y participan de las actividades de EpDCG

Este cambio se evidencia sobre todo en los testimonios de los centros IT en
categoria A, aunque consideran que es mas bien puntual. Sin embargo, ha
recibido una puntuacién mejor en rubrica de evaluacién (indicador n® 12) que
otros resultados mas destacados por los entrevistados. En cualquier caso es
necesario cuidar que las empresas que se contraten sigan el ideario del centro.

Estas diferencias entre la percepcién cualitativa y el logro de medicién de los
indicadores de la rubrica se produce, en nuestra opinion, a) porque las personas
que han participado en las dindmicas grupales y entrevistas individuales realizadas
en el trabajo de campo de esta evaluacidén son los que mas involucrados han estado
en el proyecto, y lo valoran en mayor medida; y b) porque InteRed se caracteriza
por ser muy exigente en sus sistemas de medicidon, de manera que es posible que
en algunos casos se haya puntuado a la baja en lugar de al alza.

Desarrollo de las actividades del Resultado 1:

1.1. Elaboraciéon de una propuesta marco que sirva de referencia tedrica para los
procesos de globalizacién de la EpDCG en cada centro

Esta actividad fue desarrollada integramente en la primera mitad del convenio y
ampliamente analizada en el marco de la evaluacion intermedia, destacando su
gran calidad técnica y utilidad para sentar las bases ideoldgicas y metodoldgicas del
convenio. En el taller realizado con las delegaciones de InteRed se le otorga gran
relevancia a esta actividad, ya que permitid clarificar el concepto y enfoque de la
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EpDCG y fue muy bien acogido por los centros educativos. Sin embargo, hubo
dificultad para encontrar momentos para presentarlo en los centros, ya que éstos
se encontraban sobresaturados de trabajo.

1.2.Realizaciones de reuniones de motivaciéon y planificacion conjunta del
proceso en cada centro.

Esta actividad también fue desarrollada en la primera etapa del convenio. Entonces
se desarrollaron con los centros educativos reuniones y encuentros formales e
informales para motivar a los equipos, pero sin una estrategia previa ni planificada.
Las delegaciones de InteRed le otorgan a esta actividad gran utilidad, ya que fue el
primer momento de trabajo conjunto con todo el claustro, quien tomd conciencia
del inicio de un proceso al que por fin le ponian nombre. Asimismo sirviéo para
conocer el punto de partida de cada centro. Sin embargo, también sefialan que la
herramienta utilizada no fue la ideal para recoger toda la informacion relevante,
que no existid un marco de referencia, por lo que a veces la actividad se asumid
con cierto grado de inseguridad por parte de las delegaciones.

1.3. Diagndstico participativo del centro y su entorno comunitario

Durante la primera mitad del convenio, en practicamente todos los centros se llevd
a cabo un taller con todo el claustro en el que se presentd la propuesta marco
elaborada en la actividad 1 y se profundizé en el diagnostico sobre el desarrollo de
la EpDCG realizado en la fase de identificacion del convenio. Se desarrollé con la
participacion de todo el claustro y con el mismo enfoque que el diagnéstico inicial,
es decir, valorar la incorporacion de la EpD en los centros, detectando los puntos
fuertes y las areas de mejora. Las familias y el alumnado no participaron en este
proceso. Por el afan de reunir a todo el claustro, los talleres se realizaron con
bastante retraso, por lo que perdieron parte del objetivo con el que fueron
disefiados. Hubiera sido interesante aprovechar esta actividad para realizar un
diagndstico sobre la realidad del centro, sus dificultades y areas de mejora, en
lugar de circunscribirlo exclusivamente a la EpDCG®.

1.4. Revision participativa del proyecto educativo de centro y planificacién del
cambio.

Durante la primera mitad de la ejecucién del convenio, desde el equipo de
coordinacion y con la colaboracién del IEPS se elabor6 una “Propuesta de
Intervencion” que es la cadena de resultados necesarios para que se produzca el
cambio en los centros a nivel de enfoque, metodoldgico y curricular. Se pretendia
gue a esta propuesta de intervencion le acompafiara una “Guia para la gestién del
cambio” pero al final esto tampoco se ha podido llevar a cabo de manera
sistematica ni con una metodologias determinada. Ha sido dificil implementar esta
actividad como tal, porque las personas de enlace con InteRed a veces no pueden
tomar decisiones respecto a qué priorizar o que objetivos marcarse.

No obstante, las propuestas de cambio si se han realizado pero de manera
informal, y los centros han sido conscientes de cémo iban evolucionando, ya que en
las entrevistas mantenidas los docentes verbalizaban los cambios que se han
producido, y las necesidades detectadas. Sin embargo, ha faltado la sistematizacion
de esas propuestas, ya que no las hemos encontrado entre las fuentes de
verificacion aportadas por InteRed. InteRed puntualiza que estan recogidas en los
informes anuales de cada centro, pero no de manera sistematica.

1.5. Acompafamiento a la implementacion de las propuestas de cambio
aprobadas.

8 Segun InteRed esto excede las posibilidades de una ONG y el ambito de intervencidn.
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El acompafiamiento es sin duda una de las actividades mas valoradas, tanto por
InteRed como por los centros educativos, y es una de las claves principales de que
los centros hayan afianzando el proceso de desarrollo de la EpDCG. Esta actividad,
gue se ha venido realizando de manera periddica segun las necesidades y la
disponibilidad del centro, ha ayudado a consolidar las relaciones con InteRed y las
acciones, y ha servido a InteRed para afianzar su conocimiento sobre el
funcionamiento de los centros, sus ritmos, dificultades...

El acompafamiento en los centros A y B ha sido mucho mas intenso que en los
centros C, en los que parece que el acompafiamiento se ha ido abandonando
paulatinamente, de acuerdo a la recomendacion realizada en la evaluacién
intermedia.

1.6. Elaboracién de los recursos educativos necesarios.

De elaboracion propia InteRed ha desarrollado libros de cuentos de temas
relacionados con la campaia, dirigidos tanto a alumnos de primaria como de
secundaria: “El misterio del chocolate en la nevera”, “La revoluciéon de los cuidados”
y el juego: “Crecer con cuidados: el juego de la jenga”. Asimismo, material
didactico del convenio la Guia didactica “Actia con cuidados”. Esta guia se crea
para trabajar la educacién para el desarrollo y la ciudadania global con enfoque
interdisciplinar y su objetivo es contribuir al proceso socio-educativo aportando
quince unidades didacticas que giran sobre cinco ejes: Derechos Humanos;
Equidad, Género y Coeducacion; Identidad e Interculturalidad; Medio Ambiente y
Estilos de Vida Sostenible.

Ademas, se ha puesto a disposiciéon de los centros educativos recopilaciones de
numerosos materiales, recursos y buenas practicas en EpDCG, tanto de elaboracién
propia como por otras instituciones. Todos estos recursos, que se han ido
actualizando  periédicamente, estdn  disponibles en el portal web
www.redciudadaniaglobal.org y en CD, y se dividen en dos bloques:

e Centro de Recursos y Materiales: Se trata de recursos como cuentos,
juegos dindmicos, videos, etc. elaborados tanto por InteRed como por otras
ONGD (Aula Sed, Entreculturas, Intermon, Alboan...).

e Buenas Practicas: una seleccion de buenas practicas compartidas en los
curso "Competencias para la Ciudadania Global" y "Aprendizaje Servicio”,
impartidos del 2011 al 2013. Son propuestas que se estan realizando o se
quieren realizar en los centros educativos de los/as participantes en los
cursos, en su mayoria centros de la Red “Transforma”. Se encuentran
estructurado en torno a 4 bloques, atendiendo a aquel aspecto en el que se
hace mas hincapié, aunque no son excluyentes ya que las propuestas
incluyen varios enfoques: equipo docente y organizacion escolar;
sostenibilidad y medio ambiente; encuentros en la diversidad; y alternativas
de la ciudadania local y global.

Las recopilaciones fueron presentadas en el II Encuentro de la Red de Centros
Educativos, realizado durante los dias 26 al 28 de octubre de 2012. En la
evaluacion intermedia se recomendd darle mayor difusidon al portal para optimizar
su uso. Aunque, como ya hemos expuesto a lo largo del informe, desde InteRed se
han realizado esfuerzos para mejorar la comunicacidn con los centros, creemos que
el uso de la pagina web continla estando infrautilizado, o al menos, no hemos
constatado evidencias de que el uso de los recursos del portal sea una practica
generalizada.

1.7.Realizacion de encuentros de comunidades educativas para la reflexion y el
intercambio de experiencias.
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En total se han organizado 4 encuentros de la Red de Centros Transforma, en
octubre de 2011, 2012 y 2013, y en noviembre de 2014. Con una duracién de 2,5
dias (de viernes tarde a domingo tarde), se ha procurado que participen al menos 2
representantes de la mayor parte de los centros educativos, el equipo de InteRed
Sede y delegaciones, personal de IEPS y representacion de AECID.

En el capitulo 4.2.2 (coordinacion) se analiza detalladamente la paulatina
disminucién de la participacion de los centros en los encuentros, que pasa de 22
centros en su primera edicion a 12 centros en su Ultima edicidon. Y eso que la
valoracion de los participantes siempre se ha mantenido muy elevada, ya que
suponen un punto de inflexién, se aclaran dudas, se presentan nuevas lineas
estratégicas y herramientas, y se fomenta el intercambio de experiencias. Los
encuentros favorecen la interiorizacién del convenio, porque ofrece herramientas
para trabajarlo en los centros, y permiten visualizar experiencias de éxito. En las
dos ultimas ediciones también se ha valorado mucho el uso de metodologias Iudico-
teatrales que fomentan el trabajo a partir del juego como valor educativo en si
mismo y no solo como herramienta para otros objetivos.

Los encuentros, por la metodologia utilizada en los mismos, permiten el
conocimiento personal, el acercamiento y el conocimiento del trabajo desarrollado
por los companferos. Todo esto favorece un clima emocional positivo que refuerza la
cohesion del grupo y el reconocimiento mutuo. Ademads, sirve como espacio de
“desahogo” o “terapia de grupo”: los docentes ven que sus problemas son
compartidos por otros compafieros, lo que les hace sentirse comprendidos y
apoyados en la tarea diaria. Parte del éxito de los encuentros se debe a que se
preparan y planifican minuciosamente, concretando objetivos y actuaciones para
conseguirlos. Los/as participantes en los mismos muestran una actitud positiva a la
participacion, la implicacién y al hecho de compartir experiencias. Y por otra parte,
el equipo de InteRed cuida mucho los aspectos emocionales: acogida, escucha,
encuentro, expresion de emociones...lo que también favorece y facilita el desarrollo
positivo de estos espacios.

La utilidad de los encuentros anuales para los objetivos del convenio ha dependido
en gran medida de quién ha participado en los encuentros. Si las participantes
pertenecian al equipo directivo habia mas posibilidades de que los encuentros
tuvieran consecuencias positivas para el centro. En cambio, cuando participaban
profesores/as los cambios se han mantenido mas en la esfera de lo personal, sin
transcender a nivel global en el centro.

En Andalucia también se organizd un encuentro autondémico de la red de centros
andaluces, que tuvo una buena participacion y acogida. Es posible que por la
cercania geografica, las redes a nivel autondmico sean mas funcionales que las
redes a nivel nacional.

1.8. Constitucién de una red de instituciones educativas y creacién de
herramientas para la reflexidn conjunta y el intercambio de experiencias.

La estrategia prevista era constituir, a través de los encuentros estatales, una red
de centros (Transforma) que continuara viva virtualmente a través de la
Comunidad creada en el portal http://redciudadaniaglobal.org. Para facilitar la
utilizacién de la Comunidad se elaboré un manual de uso, se abrid un foro en cada
centro educativo para que el profesorado de un mismo centro tuviera espacio
donde compartir y discutir temas relacionados con el convenio, y para temas entre
centros se abrieron foros tematicos.

Aunque actualmente hay 133 miembros en la red, solo 8 de ellos (principalmente
perteneciente a InteRed y no a los centros) han tenido algun tipo de actividad en
los ultimos dos meses. Por lo tanto el uso de la red continla siendo anecddtico y
sirve mas como fuente de informacion que como vehiculo de trabajo (ver capitulo
de sostenibilidad).
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1.9. Evaluacién continua vy final del proceso de globalizacién de la EpCG.

InteRed, en colaboracién con el IEPS, desarrollé un sistema de evaluacién continua
para valorar el desarrollo de la EpDCG en los centros, que se basa principalmente
en dos herramientas:

e Portafolios: Recogida de evidencias del centro (imagenes, sonidos,
actividades, trabajos, proyectos, situaciones) que representan medidas o
acciones orientadas a la EpDCG.

e Rubrica de evaluacion: Medicién del avance en la integracién de la EpDCG
en los centros, en base a una serie de indicadores, tomando como fuente de
verificacién el contenido de los portafolios de evidencias.

En total se han desarrollado 3 procesos evaluativos, para los cursos escolares 2011
- 2012, 2012 - 2013 y 2013 -2014. El primer proceso evaluativo fue llevado a cabo
por las delegaciones sin participacion de los centros educativos. A partir del curso
escolar 2012 - 2013 la evaluacion se realizd en colaboracién con los centros. Por lo
tanto los centros solo cuentan con experiencia acumulada de 2 afios en la
elaboracién de los portafolios y la rubrica, de manera que no ha dado tiempo para
que se apropien de manera generalizada de la metodologia. Para algunos centros
ha resultado muy dificil recoger evidencias, parece que les ha costado captar lo que
InteRed demandaba o no tenian el habito de recopilar evidencias de forma
sistematica. Ademas, algunos centros han percibido esta herramienta como una
carga de trabajo adicional y hubieran preferido que InteRed se sirviera de las que
ya tiene el centro, en lugar de incorporar cosas nuevas. Por todas estas
dificultades, en el Ultimo curso escolar el 30% de los centros del convenio
(mayoritariamente centros C°) no entregaron el portafolios ni la ribrica de
evaluacion

A pesar de estos obstaculos, la valoracion de esta actividad es positiva en general.
Algunos centros si que se han apropiado de la herramienta y valoran los beneficios
que aporta la practica de esta metodologia, pues manifiestan que resulta
beneficiosa para implementar el habito de recoger evidencias del trabajo realizado
y para sistematizar practicas. Para InteRed la evaluacion continua también ha
resultado muy util, no solo para tener una vision mas clara de los avances, sino
también para incorporar mejoras concretas en las areas que necesitan mas
refuerzo.

InteRed también ha constatado una mejoria importante en la calidad y apropiacion
de la rabrica del 2° afio al 3° afio (el primer afio el resultado era menos fiable al no
participar los centros).

Por Gltimo cabe senalar, que la evaluacién intermedia recomendaba no involucrar a
los centros en el proceso de evaluacién continua para no sobrecargarles priorizando
asi su participacion en otras acciones o actividades. InteRed desestimé esta
recomendacion, argumentando que la experiencia del 1° curso les mostré que los
portafolios elaborados sélo por personal de InteRed podian tener sesgos
importantes y no se visibilizaba todo el trabajo que los centros estaban haciendo.
Segun InteRed la acogida de la iniciativa por parte del profesorado, los equipos
directivos, comisiones de trabajo o enlaces fue buena en general. Tras estos dos
afios de implementacidon del convenio, el equipo evaluador coincide con la decisidon
tomada por InteRed, ya que consideramos que esta practica ha tenido mas luces
que sombras y ha ofrecido a los centros una oportunidad de practicar el habito de
sistematizar el trabajo y de tener un acompafiamiento durante el proceso.

9 . Lo .
InteRed matiza que desde el 2012 con la evaluacién interna, no estaba previsto que estos centros C lo
hicieran. Lo importante estaba en los centros Ay B.
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P11. GRADO DE AVANCE DEL RESULTADO 2 (El lanzamiento de la campafa ha
alcanzado al publico previsto? é¢Se ha avanzado en la sensibilizacién del alumnado
sobre la importancia del trabajo de cuidados? ¢Ha habido la movilizacion esperada
por parte de la comunidad educativa?

Indicador Grado de alcance
1. Al término del primer afio, se cuenta con uno o varios informes publicados Logrado al 100% en el
y se ha disefiado el plan e imagen de una campana. 22 afio

2. El lanzamiento de la campaifa ha tenido repercusion en al menos 20 Superado
medios de comunicacion de ambito autonémico o local y 2 de dmbito estatal

3. Al término del tercer ano, se han realizado al menos 116 acciones de Superado
sensibilizacidn.

4. Al término del tercer afio, al menos 7.000 personas han participado en las Superado
acciones de sensibilizacion.

5. Al menos en un 70% (20/28) de los centros se forma un grupo de Logrado al 25%
movilizacién de jévenes.

6. Al término del convenio, se han realizado al menos 56 acciones de Logrado al 80%
movilizacion.

7. Al término del convenio, se han recogido al menos 7.000 adhesiones a la Logrado al 49%
campafa

En general podemos afirmar que la campafa “Actia con cuidados. Transforma
la realidad” ha sido un éxito, tanto por la versatilidad de la tematica, como
por el volumen de personas que ha conseguido movilizar. Creemos que la
campafia ha servido para materializar, desde la accién, los objetivos propuestos por
el convenio.

La gran mayoria de los centros educativos, incluso los clasificados como C, han
recibido algun taller o jornada de sensibilizacién, y 18 de los 30 centros que
conforman la red transforma han realizado alguna actividad de movilizacién, en las
que los grandes protagonistas han sido los/as alumnos/as. La movilizacion se ha
vivido como una nueva forma de relacionarse con el entorno y de empoderarse. De
hecho, en muchos de los centros IT el lema del curso escolar 2012-2013 y/o 2013-
2014 ha girado en torno a la campafa. En actividades mas multitudinarias, como
las carreras solidarias, se ha conseguido implicar a las familias, logrando una mayor
apertura del centro hacia su entorno. No obstante, la implicacion de las familias
contintia siendo un tema pendiente, segln los entrevistados®°.

El profesorado entrevistado afirma casi unanimemente que gracias a la campafia
se ha avanzado en la sensibilizacion del alumnado sobre la importancia del trabajo
de cuidados.

Sin embargo, la creacidon de grupos de movilizacién que impulsen las acciones por
ellos mismos ha sido menos intensa de lo previsto. Del mismo modo, tampoco ha
habido muchas acciones de incidencia politica. Las dos acciones promovidas (en el
Ayuntamiento de Coria del Rio y en el Ayuntamiento de Malaga) han sido lideradas
por InteRed y no por las comunidades educativas. InteRed ha presentado sus
propuestas de sostenibilidad en el marco de la campafia en las corporaciones

10 . o~ , R .. . ™ Y ;
InteRed puntualiza que la campafa no tenia como publico prioritario las familias, si bien éstas estaban
identificadas dentro de los publicos del convenio. La campafia tenia como objetivo meta, jévenes.
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locales de Coria del Rio y Malaga, pero no ha logrado dejar instalados los criterios
de sostenibilidad para la incorporacién de la ética del cuidado en sus ambitos de
accion e influencia, tal y como estaba previsto. El trabajo de incidencia es un
trabajo cuyo resultados se manifiestan a largo plazo y que, ademas implican una
carga de trabajo y recursos muy significativa. Quizda una vida mas larga del
convenio y una apuesta institucional mas grande hubiera podido revertir el
resultado. Ademas el trabajo de incidencia se inici6 el Ultimo afio de convenio por lo
que no ha tenido mucho recorrido.

Desarrollo de las actividades del Resultado 2:

2.1 Realizacion de informes orientados a la sensibilizacién, movilizacion e incidencia

Para la definicion de los objetivos de la campafia se realizd un proceso de
investigacion sobre las tematicas relacionadas con la EpDCG que se consideraron
més relevantes. Estas fueron decrecimiento, economia de los cuidados, democracia
y participacion. Especialistas de cada una asesoraron y formaron al equipo de
InteRed sede. Estos, a su vez, sistematizaron la informacién y elaboraron informes
y presentaciones para poder trabajar con las delegaciones. La idea era buscar una
tematica especifica dentro del tema general de sostenibilidad de la vida y del
planeta, de las crisis del modelo, de las alternativas, etc.

2.2 Realizacién de talleres participativos para la definicion de los objetivos de la
campafia

Durante el afo 2011, la responsable de campafia se desplazé a las distintas
delegaciones para llevar a cabo los talleres participativos con la finalidad de definir
los objetivos de campafia y para retroalimentar la investigacidon. En estos talleres
participaron 80 personas. En ellos se difundié la informacién obtenida en la
actividad 2.1 y se reflexiond sobre el tema idoneo de la campafia. Estaba previsto
realizar también talleres con una muestra de docentes de algunos centros para
validar la acogida que tiene la propuesta y su coherencia con planes y objetivos
educativos, pero no ha sido posible por su falta de disponibilidad.

2.3. Diseno del plan e imagen de campana.

El dmbito de la campana elegido de ACTUA CON

manera participativa por toda Ia

organizacion fue finalmente |la OUIDADOS

valorizacién y visibilizacion del teansforma la realidad

trabajo de cuidados entendido de

manera amplia. Entre 2011 y principios de 2012 se elaboré la imagen y el Plan de
Campana “Actia con Cuidados. Transforma la Realidad” para implementar en
los centros educativos, donde se recogen los objetivos y se proponen actividades
para cada uno de los componentes de la campana: sensibilizaciéon, movilizacién e
incidencia. El Plan de campafia se hizo llegar tanto al profesorado como a los
equipos directivos de los centros.

La tematica y el enfoque de la campafia han sido undnimemente muy bien
valorados por todos los actores entrevistados.

Con la crisis de los cuidados como eje de la campafia se aprovecha muy
acertadamente la oportunidad de vincular la actual crisis economica con la
crisis de valores. La indignacién que siente gran parte de la sociedad espafiola
por la falta de ética social, civil y politica, se traduce en una mayor predisposicion al
cambio hacia un sistema mas justo, equitativo y sostenible.

Ademas, la campana es coherente con el enfoque de género y de derechos
humanos, que desde su concepcidén el convenio busca dar a todas las acciones
desarrolladas. Asi, la campafia quiere poner de manifiesto que nuestro sistema
actual a) busca el maximo beneficio individual sin pensar en el ser humano provoca
desigualdad y pobreza, que es la mayor violacion de derechos humanos y b) ha

44



InteRed PROEVAL
Evaluacion Final Convenio AECID 10-CO1-119

generado un “vacio” de CUIDADOS tras la incorporacién de las mujeres al mercado
laboral, sin una respuesta corresponsable por parte de los hombres, instituciones y
empresas en el reparto de tareas domésticas y familiares. Por CUIDADOS se
entienden todas esas actividades que se deben llevar a cabo para proseguir,
reparar y mantenernos con el objeto de vivir en este mundo lo mejor posible:
alimentarnos bien, sanarnos cuando hace falta, estar junto a la gente que
apreciamos, atender a las personas mayores, consumir con responsabilidad, cuidar
del contexto cercano y lejano... y que han sido tradicionalmente responsabilidad de
las mujeres.

Asimismo, el tema destaca por su versatilidad, ya que el enfoque de los cuidados se
puede entender desde su dimensidon reproductiva, ambiental y social. Permite
mucha apertura para trabajarla desde muchos planteamientos diferentes y para
realizar actividades dentro y fuera del aula con todos los niveles educativos, desde
los mas pequefios a los mas mayores, y desde todos los contenidos curriculares.

Sin embargo desde InteRed también puntualizan que tanta versatilidad y amplitud
puede tener sus amenazas, ya que el riesgo es que el mensaje quede en la
superficie y que los cuidados no se entiendan en su manera mas amplia y global,
tal y como InteRed pretende. Esto es, el cuidado como ética y como derecho, el
paso de lo personal a lo politico y de lo individual a lo colectivo y la premisa
imprescindible de reconocernos, aceptarnos y responsabilizarnos ante la realidad.
Por ello también la decisién de darle continuidad a la campana con la II fase mucho
mas centrada en la profundizacion de algunos aspectos y presentacion de
propuestas y alternativas.

2.4. Produccidon de materiales de sensibilizacién

El primer documento de campania elaborado fue “Pistas para un modelo de vida
sostenible”, en el que se plasma en qué se fundamenta la campana, porqué y
cudles son sus objetivos: a) Revalorizar y redistribuir los cuidados, b) Apostar por
el decrecimiento de nuestras sociedades de consumo vy c) Promover el
empoderamiento de la ciudadania y la participacién social. En 2013 este documento
fue complementado con la elaboracion del material "Como ser un cole de
cuidados" en el que se presentan propuestas de cambio y transformacion interna
al centro que el alumnado puede llevar a cabo a través del acompafiamiento del
profesorado. En la ultima fase del convenio se ha desarrollado ademas, un segundo
documento de campafia "La revolucioén de los cuidados"", donde se profundiza y
se desarrollan las ideas planteadas en el anterior. Este segundo documento servira
como insumo para la futura presencia de campafa en espacios no solo de
educacién formal, sino también en aquellos en los que las dindmicas de los ultimos
cuatro afios han conseguido garantizar cierta presencia de las iniciativas
movilizadoras.

Por otro lado, se han elaborado materiales de sensibilizacion y difusion de la
campafia. Concretamente, se ha producido un spot publicitario y editado carteles,
folletos informativos, plantillas, banners y fondos de escritorio, tripticos...

La mayoria de los materiales elaborados estan disponibles en el portal de Red
Transforma, a través de la cual se accede a la web especifica de la campana.
Ademas, fueron distribuidos por todas las delegaciones y acompafiaron a las
actividades de la campafia.

Los materiales elaborados se encuentran en consonancia con los objetivos y el plan
de campafia disefiados. Ademas estan articulados y se lanza el mensaje de manera
estructurada, desde el origen del problema hasta las pistas para su mitigacion.

2.5. Presentacién vy difusién en medios de la campafia y el resultado del informe.

El 4 de marzo de 2012 se realizd el acto de presentacién de la campana en el
Parque Casino de la Reina de Madrid. En él participaron cerca de 100 personas que
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pudieron disfrutar de actividades ludicas para nifias y nifios. La actividad tuvo una
repercusion en medios tanto nacionales como autondmicos vy locales.
Posteriormente a esta presentacién en Madrid, se realizaron 60 actividades de
presentacién de la campafia en diversos ambitos externos a los centros educativos
en los que participaron aprox. 2.700 personas.

Desde 2012 se ha elaborado cada afio un informe de impacto en los medios de
comunicacidén. De acuerdo al trabajo de sistematizacion realizado por InteRed, en
total la campaia ha tenido 261 impactos en medios de comunicacién. A
continuacion se ofrecen los datos mas relevantes:

Grdfico 5: Impactos totales en medios segun naturaleza del medio
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Grdfico 6: Impactos totales en medios segun cobertura geogrdfica
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Grdfico 7: N2 de impactos totales en medios segun actividad
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de InteRed

La repercusion en los medios se ha distribuido de manera consecuente en las zonas
donde mas se ha trabajado con los centros educativos (Andalucia y Comunidad
Valenciana), asi como en los hitos de la campafia (lanzamiento y 8 marzo).

2.6. Realizacién de acciones de sensibilizacion.

Segun registros de InteRed, en total se han realizado 489 actividades de
sensibilizacion con mas de 32.000 participantes, de las cuales 128 se han realizado
en centros educativos que forman parte del convenio y 361 se han llevado a cabo
en otros entornos. Desde la delegacién de Andalucia se ha promovido el mayor n°
de actividades de sensibilizacién (226), seguido de la Comunidad Valenciana (86) y
Aragén (70). Dichos numeros vienen condicionados por la inversion realizada (en
RRHH) en dichas delegaciones y por el hecho de que en Aragdn se consiguio
cofinanciacion.

La participacion media en las actividades realizadas en los centros de la red
transforma ha sido de aproximadamente 110 personas (principalmente alumnado,
seguida del profesorado y las familias, aunque algunas también han estado abiertas
al publico en general), mientras que las actividades realizadas en otros escenarios
han tenido una participacion bastante inferior (50 personas de media). Por lo
tanto, el formar parte de la red transforma ha tenido un impacto positivo en la
participacion en las actividades de la campafia propuestas por InteRed, lo cual es
légico y demuestra que el trabajo continuado con los centros ha contribuido a
involucrar a mas personas en el proceso transformador.

Las actividades de sensibilizacion se han traducido en talleres, jornadas, juegos,
cuentacuentos, formaciones.... relacionadas con la tematica de la campafa, algunas
mas enfocadas en género y su dimension reproductiva/social y otras mas enfocadas
en su dimensién ambiental.

2.7. Promocién y acompanamiento de grupos de jévenes como agentes de
movilizacion.

La evaluacion intermedia sefalaba que la idea inicial de InteRed, segun la cual los
grupos de movilizacién iban a surgir de manera espontanea a partir de las acciones
de sensibilizacion, y ademas estarian liderados por el profesorado, no era muy
solida. Por ello se sugeria el disefio de una estrategia especifica para la creacion y
sostenibilidad de los grupos. También recomendaba que InteRed tomara mayor
protagonismo en las actividades de movilizacion en lugar de esperar que éstas
fueran asumidas por el profesorado.
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InteRed tomd nota de estas recomendaciones y decidié asumir mayor liderazgo en
el proceso. Asi, decidid focalizarse en los centros A y B mas avanzados en los que
ya se contaba con un grupo de docentes o equipos directivos comprometidos.
Ademas, contratd a monitoras/es de tiempo libre con el perfil adecuado para
motivar a las chicas y chicos e involucré a su voluntariado en la campafa, que han
apoyado en la dinamizacién y el acompanamiento a los jovenes.

A pesar de estos esfuerzos y del éxito de las actividades de movilizacién que
analizamos mas adelante, lo cierto es que se han creado grupos de movilizacién en
menos centros (5) de los esperados (20), todos ellos en Andalucia (Colegio Italica,
Academia Santa Teresa, Santa M@ de los Angeles, Ulia Fidentia y el IES Pablo
Picasso). Ademas, solo 3 de los 5 centros forman parte del convenio. El poco éxito
de esta iniciativa se debe en parte a la dificultad de incorporar el proceso dentro del
horario lectivo y posiblemente también a la inexperiencia de InteRed en este tipo
de iniciativas'?.
Para la creacién de los Grupos de Movilizacién juveniles se disefid, impulsd e
implementd la propuesta "Jovenes actuando con cuidados", una herramienta
metodoldgica elaborada en la Delegacion de Andalucia de InteRed con la que se ha
dinamizado las actividades de los grupos. La guia "Jévenes actuando con cuidados"
es una herramienta muy interesante porque surge de la experiencia desarrollada a
lo largo de tres afios en varios centros educativos. No es una propuesta teorica.
Supone un ejemplo de buenas practicas educativas. A nivel metodoldgico, es una
propuesta muy bien fundamentada, pero sobre todo, destaca porque las
actuaciones que describe se han desarrollado desde su inclusion en el curriculum
ordinario, por ejemplo, en la materia "Proyecto integrado" en 1° de Bachillerato, o
en Ciudadania en 3° de la ESO. Ademas, se han desarrollado dentro del horario
escolar lectivo.Otra fortaleza de la guia y de la propuesta que incluye es que
supone la transversalizacién de los enfoques de género, interculturalidad vy
derechos humanos. Todos estos objetivos se contemplan en el resultado 1, cuando
se habla de la incorporacion de la EpD en el plan de centro, programaciones... Es
decir, las actuaciones desarrolladas en el componente 2 respecto a la
sensibilizacion, movilizacién e incidencia han favorecido el logro de los objetivos
propuestos en el componente 2, y como consecuencia, del componente 1. Aporta
una programacién util para desarrollar las actividades,
con dindmicas desarrolladas y muy bien explicadas. Por
todo ello, puede considerarse una propuesta de buenas

, . . GANADOR DEL I CONCURSO DE
practicas extrapolable a otros centros y otras realidades, CONTRAPUBLICIDAD 2013
siempre que se realice la adaptacién necesaria al Dale Ia vuoita a la tortilla
contexto y la realidad social de cada centro. De alguna
forma, InteRed ha conseguido demostrar que "es posible"
trabajar con el alumnado desde el curriculum oficial,
incorporando los principios de la EpD.

2.8. Disefio de propuestas de movilizacidon

El Plan de Campana “Actla con Cuidados. Transforma la
Realidad” recoge 6 propuestas concretas de movilizacion,
que en algunos casos se han aterrizado en los centros.
Las acciones estan encaminadas a:

Visibilizar, valorar y repartir el trabajo de cuidados (2)

1 InteRed puntualiza que, por una parte, InteRed si tiene experiencia en acompaiiar grupos de personas aunque
no efectivamente de movilizacion para la incidencia. Este tema no ha sido una prioridad y tampoco se disponia de
las personas, contratadas o voluntarias, que lo pudieran acompaiar. Por otra parte, destaca la estrecha relacion
entre las zonas en las que se ha contado con personas contratadas como monitoras a nivel territorial y los centros
en los que mas se han desarrollado. Por ultimo, tener en cuenta que el trabajo de acompafiamiento juvenil supone
un esfuerzo en recursos y tiempos que el resto de las delegaciones no podia asumir.
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Reflexionar sobre el consumismo y a proponer alternativas al mismo (2)
Difundir las acciones y reivindicaciones (2)

Pero a lo largo de estos anos, InteRed ha disenado otras acciones de movilizacion,
gue finalmente han sido las mas difundidas en los centros, entre las que se
destacan las siguientes:

Abraza tu cole: Ha sido util para visibilizar y cohesionar el centro, incorporar el
enfoque de los derechos humanos y potenciar el hermanamiento entre los
pequefios y grandes. Esta actividad se ha desarrollado sobre todo con centros IT.
La dificultad de esta actividad radica en que hay que salir fuera del centro lo que
implica obtener permisos y asumir responsabilidades.

Dale la vuelta a la tortilla: Concurso de carteles de contrapublicidad. El
alumnado de los centros participantes realizé propuestas de carteles de contra-
anuncios sobre el exceso del consumismo en las fechas navidefias.

Movilizate. Campana de reciclado de modviles.

Carrera solidaria “deja tu huella”: organizacién de carreras en las que participa
toda la comunidad educativa donde se promueve el deporte, la salud, los cuidados
y la solidaridad, generando relacién entre la comunidad educativa, los/as
vecinos/as y por tanto favoreciendo la socializacion de barrio. Esta actividad ha sido
muy bien valorada, ya que ha permitido la incorporacién del aprendizaje - servicio
y la apertura al contexto.

Se han realizado otras actividades de movilizacion como la semana/dia/jornada
Solidaria, el Dia de.... (Paz, mujer...), la Campaina de Navidad....

2.9. Produccidon de materiales de movilizacidon

Se han desarrollado packs de movilizacién. El pack consiste en una mochila de tela
gue contiene los materiales de la campafia: cuadripticos, pegatinas, chapas, globos,
chalecos, telas. Ademas del pack basico, InteRed también produjo: a) USB o pack
off line con la informacién de la campafa y el material para descargar; b) Cartel
genérico con forma de plantilla para convocar las distintas acciones de
movilizacion; c) Dossier con textos e informacion que completa y desarrolla las
acciones propuestas; d) Pegatinas a partir de las imagenes de campana.

También cabe destacar el material audiovisual entorno a la tematica de la campafa
elaborado por los grupos de movilizacién y el alumnado en general. Los materiales
audiovisuales creados son una buena muestra de diversas experiencias educativas
y de transformacion personal y social enmarcadas en los objetivos de la campana.
Estas actividades han sido impulsadas y dinamizadas por InteRed tanto en centros
educativos como con asociaciones o grupos de voluntariado adulto. Respecto a los
centros educativos, se ha trabajado con alumnado de todas las etapas educativas:
infantil, primaria y secundaria, asi como con su profesorado, que ha impulsado la
campafa, utilizando metodologias cooperativas y vivenciales adaptadas a las
edades del alumnado, como el teatro de guifiol o los talleres de sensibilizacion.
Estas metodologias se corresponden con las propuestas realizadas en la guia de
Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global. En otro ambito, se ha
trabajado con mujeres de una asociacién, que han conseguido crear un centro
cultural, asi como grupos de voluntariado de adultos. En estos casos, a través de
técnicas como el arte terapia o encuentros y talleres de formacion.

Por las experiencias analizadas, puede decirse que la campafia ha promovido la
sensibilizacién del alumnado en los centros educativos, asi como de la ciudadania
que ha participado en las acciones previstas.

2.10. Realizacion de acciones de movilizacidn y difusién en medios.
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Segun los registros de InteRed, en total se han desarrollado 45 actividades de
movilizacion (25 en las comunidades educativas de la red transforma y 20 en otros
contextos), con cerca de 17.000 participantes. Al igual que ocurre con las
actividades de sensibilizacion, la participacion ha sido mucho mayor en la red de
centros del convenio (cerca de 500 participantes por actividad), que los demas
entornos (alrededor de 230 participantes por evento). Si bien se han realizado
menos actividades de movilizacidén de las previstas, lo cierto es que la elevada tasa
de participacion es un sintoma de la buena aceptacion de las actividades
desarrolladas.

Si bien muchas de las iniciativas han surgido de las propuestas de InteRed a los
centros educativos (como por ejemplo las carreras solidarias "Deja tu huella" o la
iniciativa "Abraza tu cole"), otras han surgido de las demandas de la sociedad civil a
InteRed, enmarcadas en el papel destacado conseguido por la organizacién como
organizacion de defensa de la equidad de género. En ese marco se sitlan
actividades como la participacion en la Mesa consultiva de Cuidados organizada por
IEPALA en Sevilla, o la participacion en los grupos de trabajo del Consejo de
Igualdad del Ayto. de Coria.

Ademas, la campafia cuenta con 3.457 adhesiones en total: 769 firmas fisicas, 565
seguidoras de facebook, 487 seguidoras de Twitter, 1.200 personas que leen el
Newsletter y 436 firmas en Change.org. En cualquier caso, esta cifra esta lejos de
las 7.000 adhesiones a la campafia previstas.

2.11. Evaluacion de los logros v rendicién de cuentas a la ciudadania.

No hemos recogido ningun testimonio ni hemos tenido acceso a ninglin documento
que haga constar el desarrollo de la esta actividad. No obstante, InteRed puntualiza
que parte de la rendicién de cuentas a la ciudadania esta vinculada también con la
difusion de las actividades de la campana en las redes sociales, newsletter...

P12. GRADO DE AVANCE DEL RESULTADO 3 ¢(¢Se han fortalecido las
capacidades del profesorado para la incorporacion de la EpD de 52 generacion?
¢Han repercutido esta formacion en el alumnado de los centros?

Indicador Grado de alcance
1. Al término del segundo afio, se cuenta con un plan de formacién en cada Logrado al 100% "
centro y se han establecido acuerdos para la realizacion y acreditacién de

acciones formativas.

2. Al término del tercer afo, al menos 600 educadores y educadoras, que Superado (1,034)
representan aprox.60% (600/1012) del profesorado de los centros, ha

mejorado sus capacidades basicas para el desarrollo de procesos de EpDCG.

3. Al término del convenio, al menos el 800 familiares del alumnado ha Logrado al23,5%13
participado en acciones formativas o de reflexion (8% de las familias)

4. Al término del convenio, al menos 300 educadores y educadoras de otros Superado (841)
centros tienen acceso a formacion bésica sobre EpDCG.

12 . L
Reformulado: existe un plan de formacidn general y no por centro
13 . . .z
Se han sumado tantos las acciones formativas a madres y padres del componente de formacidon como los talleres
de sensibilizacion dirigidos exclusivamente a madres y padres realizados en el marco de la campafa “actia con
cuidados”.
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5. Al término del convenio, al menos un 80% de los educadores y educadoras Logrado al 100% en

participantes en la formacién, han cumplido los objetivos de aprendizaje y formacion presencial14

han desarrollado sus capacidades para incorporacion del enfoque de EpDCG  Logrado al 60% en lo

en su practica educativa. formacién on-line

6. El 100% de las propuestas de formacidn incorporan el enfoque de género, Logrado al 100%

algunas de ellas como contenido principal.

7. Al menos un 30% de los participantes en las formaciones sobre equidad de  Logrado al 73%

género son hombres.

8. Al término del convenio, al menos 60 personas han realizado una Componente de

experiencia de voluntariado internacional. voluntariado se elimind
del convenio

El analisis de las diferentes técnicas de evaluacidn nos lleva a pensar que el
profesorado aplica lo aprendido pero no desarrolla su programacién curricular desde
un enfoque de EpDCG. Esto se refleja también en los resultados de la rubrica del
ultimo curso escolar: en 13 centros se ha observado el nivel maximo de evolucién
en el indicador relativo a la formacion de los docentes, segun el cual el profesorado
de esos centros estda muy motivado en su formacion y un 50% la utiliza para
mejorar su practica docente. Ningln centro ha puntuado en el nivel maximo en
relacion al indicador que mide el desarrollo de la EpD en las areas curriculares y
materias, pero 7 centros si han puntuado en el segundo nivel mas alto, segun el
cual en esos centros se trabaja de forma global e interdisciplinar en todas las
materias o areas curriculares una EpD de distintas generaciones.

Segun los resultados de la encuesta, que mide el desarrollo de la EpDCG a nivel
individual y no de centro, el 36,42% de los docentes de la red de centros aplican
las metodologias de EpDCG al menos una vez al trimestre o de forma transversal.
El porcentaje es muy similar (36,93%) en el caso de los docentes no pertenecientes
a la red que se matricularon en la formacién (aptos y no aptos). En cuanto a los
contenidos afines a la EpD, el 77% de los docentes encuestados de la red afirma
tratarlos frecuente o transversalmente, frente al 64% de los docentes que no
pertenecen a la red.

El aprendizaje cooperativo y otras formas de aprendizaje entre iguales es la
metodologia que segun los resultados del cuestionario aplican de forma habitual
mas docentes de la Red transforma (53%), seguido del aprendizaje basado en
problemas (28%). Por el contrario, la construccion de “comunidades de
aprendizaje”, es la metodologia que aplican con menor frecuencia. Los resultados
de los encuestados que no pertenecen a la red son similares, aunque la 2°
metodologia mas utilizada es el analisis de casos. En cuanto a los contenidos, mas
del 50% de los docentes de la Red Transforma encuestados afirman incorporar
transversalmente los contenidos de Diversidad e inclusién, y Etica, espiritualidad y
valores Solidarios. Los contenidos menos transversalizados son, por este orden,
Globalizacidén e interdependencia, y Estilos de vida y consumo sostenibles. En el
caso de los docentes que no pertenecen a la red transforma el panorama cambia,
ya que los contenidos mas transversalizados son “Diversidad e inclusion” y “Género
y coeducacion”. Los contenidos que menos se trabajan coinciden con el otro grupo
en “Globalizacién e interdependencia”. El 2° contenido que menos se trabaja es

“Participacion y democracia”*>.

El siguiente grafico relaciona el nivel de observacién (4 maximo, 0 sin evidencias)
en cada centro, respecto al indicador que mide el aprovechamiento de la formacion
(3°) y la incorporacion de la EpD en las materia (18°), con el n° de personas
formadas (presencial y a distancia), para analizar si existe una correlacién entre

1 Segun el informe final de InteRed
15 ;. .
Para mas informacion ver anexo 7.
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ambos. Solo se analizan 21 de los 30 centros, ya que los restantes 9 o bien no han
puntuado alto en los indicadores o bien no han recibido formacién.

Grdfico 8: Correlacion entre el n2 de personas formadas y el nivel desarrollo de los indicadores de la
formacion y su aplicacion en las aulas
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Fuente: elaboracion propia a partir de registros de InteRed

El grafico ilustra que existe una débil correlaciéon entre el n® de docentes formados
por InteRed y el nivel de desarrollo de los indicadores que miden el
aprovechamiento de la formacidon y su aplicacidon en el aula. Es verdad que 7 de los
centros con mejor puntuacidon en estos indicadores pertenecen a los centros con
mayores ratios de formacién, pero otros 3 han recibido muy poca o ninguna
formacion. Esto puede deberse a multiples causas, desde otros procesos formativos
recibidos ajenos a InteRed, desde procesos de EpDCG previos... es significativo que
los 3 ultimos centros que aparecen en el grafico no hayan realizado la rubrica a
pesar de haberse beneficiado en mayor o menor medida de la formacién ofrecida
por InteRed.

A pesar de esta constatacion, de manera general y segln las percepciones del
trabajo de campo, los cursos presenciales impartidos por InteRed reciben una
valoracion positiva, ya que han supuesto una base fundamental para el resto del
convenio, y sin duda han contribuido a instalar mayores capacidades en el
profesorado para desarrollar la EpDCG en su centro educativo. Normalmente, la
formacion presencial se imparte al conjunto del claustro de un centro, lo que
genera un alto impacto en los proyectos educativos, consolidando enfoques y
modos de actuacién en los equipos de trabajo y contribuyen de manera decisiva en
el proceso de incorporacién de la EpDCG al proyecto educativo (resultado 1 del
convenio). En la primera etapa del convenio las formaciones estuvieron mas
dirigidas a profundizar en este marco pedagdgico y en su introduccion vy
seguimiento en los centros, mientras que las formaciones realizadas en el curso
escolar 2013-2014, han estado mas orientadas a introducir en el aula metodologias
afines a los enfoques de EpDCG (metodologias ludico-teatrales, aprendizaje-
servicio...). Esto ha sido especialmente valorado por los claustros y los resultados
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obtenidos en las formaciones impartidas han resultado muy satisfactorios para
profesorado y alumnado.

En relacidon con la formacion a distancia (mas aprovechada por profesorado que no
pertenece a los centros del convenio), cabe sefialar que en el curso escolar 2012-13
hubo un descenso en el nimero de solicitudes de ingreso en los cursos respecto al
afio anterior, si bien se lograron cubrir las 50 plazas ofertadas en cada curso, pero
en algunos casos gracias a la incorporacion de educadoras/es que no son
profesorado en activo. En el curso 2013-14 se vuelve a dar un elevado nimero de
solicitudes, quedandose docentes en lista de espera. Aunque progresivamente se
ha producido una mejora significativa, sigue sorprendiendo el contraste entre la
demanda de inscripciones en los cursos y el alto nUmero de profesorado que no
llega a comenzarlos o los abandona enseguida, que alcanza cerca del 50% de las
matriculas. Quienes contintan en el curso demuestran un alto grado de
participacion en las actividades y una calidad muy alta en sus aplicaciones en aula y
experiencias compartidas. El grado de satisfacciéon del profesorado que finaliza los
cursos con aprovechamiento es muy alto.

Desarrollo de las actividades del Resultado 3:

3.1. Identificacion de necesidades formativas de los agentes educativos y
elaboraciéon de plan de formacién (uno por centro)

Se llevo a cabo una primera identificacion de necesidades formativas a raiz de las
conclusiones del analisis del proceso de identificacién que se realizdé al inicio del
convenio. Mas adelante se distribuyd un cuestionario a rellenar por los centros
educativos. Aunque solo respondieron siete centros, con esta informaciéon, con la
recopilada del proceso de identificacion y a través de la observacion directa se
elaboré un Plan General de Formacion. La idea inicial era que cada centro
educativo tuviese su propio plan de formacién, pero ha sucedido como en el caso
del plan de globalizacion individual del componente 1, los centros educativos no
han podido o querido participar en su elaboracién, por lo que finalmente InteRed
decidié desarrollar un Plan General de Formacion, que se iria adaptando a las
necesidades de los centros.

El Plan de Formacion, dirigido tanto a los equipos directivos como al profesorado,
promueve la adquisicion de conocimientos sobre los valores de la EpDCG, la
sensibilizacion para que se considere importante su inclusién en el aula y el
desarrollo de las habilidades y destrezas para llevarlo a cabo, tanto en los espacios
formales como en los no formales. Los contenidos son:

- Conceptos fundamentales de la EpDCG

- Enfoques educativos integrados en la EpDCG

- Género y Educacion

- Implementacion de la EpDCG en el centro educativo
- El desarrollo curricular

- Fuentes y recursos para hacer EpDCG

- Un profesorado empoderado y feliz

El primero es el Unico que se ha impartido a todos los centros educativos y de
manera presencial. El resto de ellos se entiende como una bateria de materias que
selecciona cada centro segun su interés. El modo de impartir estos modulos es
bien online o bien presencial, esta ultima modalidad a demanda de los centros.

En la evaluacion intermedia se sugeria potenciar la formacidén presencial de
reflexién — accién, ya que la formacién on-line tiene una incidencia relativa en la
transformacion del profesorado, porque es una actividad que se realiza
individualmente, no se enriquece de las aportaciones del equipo, y sobre todo,
porque no parte de la practica diaria, como la investigacion accidn, que supone un
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proceso de reflexion y mejora constante sobre la practica educativa en coherencia
con la guia de incorporacion de la EpDCG en los centros educativos.

InteRed asumid esta recomendacion y se esforzd en potenciar la formacion
presencial y reservar unos espacios para esta. Se ofrecid que fueran en junio y
septiembre (que es cuando el claustro no tiene que impartir docencia), se les
informd que esta formacion seria a demanda de los propios centros. También se
reforz6 la coordinacién con el SC de la IT para detectar necesidades formativas en
estos centros y poder armonizar mejor la formacion ofrecida. Ademas, se le dio una
mejor difusion de las formaciones ampliando ésta a formatos fisicos y no sodlo
virtuales (carteles, afiches, etc.), las delegaciones de InteRed insistieron en sus
comunicaciones con los centros sobre la importancia de la formacién y motivaron su
participacion. Todos estos esfuerzos han tenido resultados desiguales, ya que en
algunos centros se ha facilitado el proceso y en otros no. No obstante, en términos
generales se puede concluir que ha habido un aumento en la demanda de
formacion presencial en el ultimo curso escolar respecto al anterior, como se
analiza mas adelante.

3.2. Establecimiento de alianzas con centros de formacidén y acuerdos para la
acreditacién de las acciones.

A través del acuerdo de colaboracion con el IEPS, la formacién on-line que ofrece el
convenio esta acreditada por el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (MECD).
El IEPS tiene un acuerdo de colaboracién con este Ministerio desde hace tiempo ya
que su labor fundamental es la realizacién de actividades de formaciéon permanente
del profesorado. De hecho, este es uno de los grandes valores afadidos que el IEPS
ha puesto a disposicién del convenio.

3.3. Creacién de una bolsa de formadores/as especializados.

Finalmente no se ha considerado necesario identificar formadores/as y crear una
bolsa de expertos/as ya que tras el acuerdo con el IEPS, la formacidon es impartida
por esta institucion, y por personal y colaboradores de InteRed.

3.4. Implementacién del plan de formacién en cada uno de los 28 centros.

Formacién presencial

Segln los registros de InteRed, en 16! de los 30 centros pertenecientes a la Red
Transforma (53%), se han impartido en total 27 formaciones presenciales, 11 en el
curso escolar 2012-2013 y 16 en el 2013-2014. A continuacidn se detalla el n° de
participantes en los cursos segln tematica. Como se puede observar en la siguiente
tabla, los cursos mas demandados han sido los relacionados con las metodologias y
no tanto con los enfoques y tematicas de EpDCG.

Se ha valorado positivamente que la formacién presencial se haya impartido a
demanda de los centros educativos para responder a sus necesidades.

Segun InteRed, la compleja situacion en que se encuentra el contexto educativo
con la consiguiente desmotivacion del profesorado fruto de la sobrecarga de trabajo
en los centros, es la razén por la cual algunos centros no han demandado
formacion presencial.

Tabla 2: N2 de participantes a los cursos presenciales impartidos por InteRed

Total general 442 482 924
Aprendizaje y servicio 140 140
Jugar y actuar 128 128
Género y coeducacion 81 4 85

16 Principalmente los categorizados Ay B
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Metodologias EpDCG 67 13 80
Comunidades de aprendizaje 72 72
Presentacion Campafia ACC 69 69
Campafia ACC y materiales EPDCG 52 16 68
Avances en EpDCG 66 66
Campafia ACC y Dias Internacionales 65 65
Estilos de vida sostenible 42 42
Campana ACCy juegos cooperativos 36 36
Metodologias EPDCG ludico-teatrales 23 23
Educar para la participacion social 21 21
Juegos Cooperativos 18 18
Intercambio de experiencias y buenas practicas 11 11

Como se puede observar en la siguiente tabla, los cursos en los que ha habido
mayor participacion son “Aprendizaje y servicio” y “Jugar y actuar”. Ambos son
cursos novedosos, por sus contenidos, asi como por su oferta, ya que se imparten
en el curso escolar 2013/14 y no antes. Por otra parte, la necesidad de
actualizacion metodoldgica del profesorado es una constante que determina sus
demandas. Participar en el convenio y promover los principios de la EpD
presupone una coherencia entre los contenidos a desarrollar y la metodologia. En
este Ultimo ambito, el profesorado, en lineas generales, siente la necesidad de
mejorar sus competencias profesionales para dar respuesta a los compromisos
adquiridos.

El curso “Aprendizaje-servicio” ha sido muy bien valorado por el profesorado
participante. Supone una metodologia novedosa, que permite trabajar los
principios de la EpD uniendo aprendizaje y compromiso social. Respecto a las
dificultades encontradas, InteRed opina que radican en la falta de tiempo y de un
proceso para implementar esta metodologia ya que el curso se imparte
individualmente, pero la metodologia implica lo colectivo. Respecto al curso
“Jugar y actuar”, también ha sido muy bien acogido y valorado por los centros.
Las metodologias ludico-teatrales son novedosas en su aplicaciéon en el sistema
educativo formal. Favorecen las relaciones interpersonales positivas, basadas en
el cuidado y la confianza, y fomentan la convivencia y la participacién. Por tanto,
se convierten en una herramienta educativa favorecedora y en consonancia con
los principios de la EpD.

Las formaciones en género y coeducacion se ofrecieron principalmente durante el
curso escolar 2012-2013. Se valor6 la metodologia de investigacién-accion con la
que fueron impartidos los cursos, que tuvieron una buena acogida. Sin embargo, el
tema “género” provoca cierta resistencia en algunos contextos.

Las formaciones relacionadas con la campafia ACC (presentacion, materiales...), han
permitido difundir un enfoque afinado, amplio y actual de los cuidados en sus 3
dimensiones. Ademas, es una manera mejor tolerada de tratar el enfoque de
género y el problema de la desigualdad.

Mientras que la formacién on-line tenia como destinatario directo el profesorado
individual, la formacion presencial se ha dirigido prioritariamente a los claustros en
su conjunto, con la ventaja de favorecer la transversalizaciéon del conocimiento y la
coherencia del trabajo en equipo, aunque con la limitacion de que su duracion (de 3
a 8 horas) es mucho menor que en la formacién on-line (20 horas).

Formacion on-line

Todos los cursos virtuales se han elaborado y han estado tutorizados por
especialistas en las materias: personal de InteRed (responsable de género y de
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educacién), y otras personas expertas en las diferentes materias impartidas, entre
las que se destaca el IEPS. Como ya se ha comentado, al contrario de lo que ocurre
con las formaciones presenciales, los cursos on-line estan reconocidos por el
Ministerio de Educacién. Se han impartido por medio de una plataforma moodle y
su acceso se realiza por medio de la Web de la Red Transforma en la pestafia de
formacion.

A modo de resumen, a continuacién se ofrece un cuadro con los 7 cursos on-line
ofrecidos durante la ejecucién del convenio. Como se puede observar, de cada
curso se han realizado 2 ediciones. El n® que aparece en las celdas azules y verdes
se refiere al n® de matriculados aptos (quienes presentaron los trabajos requeridos
por el curso), distinguiendo entre los que forman parte de los 30 centros del
convenio y los que no. Hay que tener en cuenta que el 27% de los participantes se
ha matriculado en mas de un curso.

12 20 12 20 12
semestre semestre semestre semestre semestre .
Matri | Aprovecha
CURSOS ON-LINE 2012 2012 2013 2013 2014 aptos | 1os miento
CE CE CE CE | OTR
oS oS RED RED RED oS
Competencias para la
ciudadania global 10 15 8 10 104 41%
La coeducacion 99 51%
Estilos de vida vy
consumo sostenible 7 9 4 6 96 27%
Educacién inclusiva 21 5 0 14 99 40%
Aprendizaje
cooperativo iﬂﬂ 103 64%
Aprendizaje-Servicio 5 22 97 54%
Actlia con cuidados 101 55%
TOTALES 333 | 699 48%

12 edicidn
22 edicién

El analisis de la tabla superior nos permite extraer los siguientes hallazgos:

En general, se observa mayor aprovechamiento (58%) de los cursos centrado
en metodologias (aprendizaje cooperativo, aprendizaje-servicio y actla con
cuidados), que en los tematicos (40%). Este aumento se produce como
resultado de un mayor esfuerzo de seguimiento y acompafiamiento primero de
las matriculas y luego del alumnado, y también por un mayor interés, por parte
del alumnado, en los contenidos de los cursos, muchos mas ligados a su trabajo
como docentes.

El curso que menor acogida ha tenido, tanto en el n® de matriculados como en
su aprovechamiento, es el relativo a estilos de vida y consumo sostenible,
posiblemente porque responde menos a las necesidades del profesorado. Por el
contrario, el curso mas exitoso ha sido el de aprendizaje cooperativo.

En practicamente todos los cursos y ediciones ofrecidas (con la excepcidon de la
1@ edicién del curso de educacion inclusiva), el aprovechamiento es bastante
mayor en los centros que no pertenecen al convenio, que en los pertenecientes
al convenio.

Cabe senalar que InteRed ha realizado un analisis mucho mas detallado de la
formacion on-line, a través de la elaboracion de tres informes anuales de
aprovechamiento de la formacién vy, al finalizar el convenio, de un informe
consolidado de los 14 cursos on-line ofrecidos a lo largo de toda la vida del
convenio. A continuacion se recogen las principales observaciones del informe final:
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Las delegaciones con mas numero de participantes fueron Galicia, Madrid-
Castilla La Mancha y Andalucia.

Tanto Galicia como Madrid-Castilla La Mancha son delegaciones que no cuentan
con centros del convenio en la actualidad puesto el San Rosendo abandoné el
programa en 2012 y el Victorio Macho a principios de 2011

Mas del 70% de del alumnado realiza su labor docente en los ciclos de infantil y
de educacion obligatoria: primaria y secundaria, siendo la participacién de
docentes de ciclos superiores minoritaria.

La formacion on-line ha sido una herramienta mas utilizada por profesores a
titulo individual, ya que mas del 70% de las personas matriculadas trabajaban
en centros ajenos al convenio

Los mejores datos de efectividad por delegacion los presentan Cantabria,
Cataluiia y Pais Vasco. De los datos por delegacion destaca el alto porcentaje de
efectividad en la delegacién de Castilla La Mancha-Madrid, que con 21,56% de
las matriculas totales consigue un volumen de aptas del 51%. Destaca también
el alto porcentaje de abandonos en Galicia donde un 43% de las matriculas son
calificadas como no presentadas y un 23% no superan el curso. Si bien durante
el ultimo curso académico disminuyé de forma considerable el porcentaje de
abandonos hasta un 36%.

En general, los centros donde se han matriculado un mayor numero de
personas tienen un alto porcentaje de Aptas lo que favorece que la formacién
on-line refuerce la inclusién de la EpDCG en la practica educativa del centro. Es
mas facil aplicar los aprendizajes cuando son compartidos por varias personas.

3.5. Realizacién de otras acciones formativas y grupos de trabajo dirigidas al
profesorado que no forma parte de los centros incorporados al convenio

La formacidon de otros agentes educativos se ha realizado, principalmente, por
medio de su participaciéon en la formacién on-line, que se analiza en la actividad
anterior. En total 223 docentes de otros centros educativos (o en paro) han
completado con éxito los cursos on-line en los que se han matriculado.

Pero InteRed también ha ofrecido formacion presencial a mas de 600 educadores
de otras comunidades educativas. Segun los registros analizados, en al menos 10
centros ajenos al convenio, se han impartido en total 13 sesiones presenciales. A
continuacion se detalla el n® de participantes en los cursos segulin tematica.

Campania ACC y materiales EPDCG 55 55
Empoderamiento para el autocuidado 15 15
Introduccién a la EPDCG 366" 366
Introduccién a la Metodologia en Masculinidades para la 18 18
Equidad de Género

Jugar y actuar 99 99
Presentacion Campafia ACC 38 38
Presentacion Campafia educadores del Centre Obert 6 6
Presentacion Il Campafia ACC: al equipo directivo 4 4
Taller sobre el cuidado y el abrazo en el marco de la VI Jornada 17 17
de Puertas Abiertas

Total general 442 158 18 618

17 . s . . . .
Se trata de una sesion de dos horas realizada a estudiantes de magisterio
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3.6. Evaluacién del plan de formacion.

Cada afio se han elaborado informes sobre el aprovechamiento de la formacion
online, ademas de un informe consolidado final. Un resumen de las conclusiones de
informes se detalla en la descripcién de la actividad 3.4. Ademas, en 2014 se
realizé una sesién presencial de evaluacidon de los cursos de formacion on-line por
parte del claustro que los imparte. En él se presentaron los resultados del
mencionado “Informe de aprovechamiento de los cursos on-line 2013-2014"; se
adelantaron resultados del mencionado "Informe final 2011-2014" y se evalud la
formacion identificando aprendizajes y dificultades. No se tiene conocimiento de
que los aprendizajes y dificultades identificadas hayan sido sistematizados y
recogidos en un documento.

Respecto a la formacién presencial, no parece que los participantes hayan
realizado, de manera sistematica, una breve evaluacion de la sesidon formativa
recibida. Aunque las sesiones de trabajo sean muy cortas, seria muy Util realizar
evaluacion de las mismas, para conocer la opinion de los participantes, y mejorar
aquellos aspectos mas débiles. Esta evaluacién nos permite ir afinando las
proputalgtas de formacion y adaptandolas a la realidad y el contexto de cada
centro™.

4.3.2. Impacto

P.13 ¢En qué medida se han producido cambios de actitud o mayor implicacién e
interés del profesorado respecto a la EpDCG, los equipos directivos en la
integracion de la EpDCG en el centro, y del alumnado en la problematica planteada
por la campafa?

Para medir el impacto de la intervencidon, se disefid una encuesta que constaba
principalmente de un test de conocimiento con 13 preguntas basadas en el marco
tedrico de InteRed para la integracion de la EpDCG en los Proyectos Educativos de
los Centros, y de otras dos preguntas para medir la utilizacion de las metodologias
y tematicas de la EpDCG en el aula. Es preciso puntualizar que las respuestas a
estas dos preguntas no son tan fiables como las del test de conocimiento (que se
posee 0 no), ya que no son contrastables.

En el Anexo 4.4 se pueden consultar las preguntas de la encuesta, que fueron
previamente validadas por InteRed. La encuesta se dirigié a todo el profesorado de
los 30 centros educativos (1.166) y a profesionales de la educacién que no
perteneciendo a la red de centros, se matricularon en la formacién on-line ofrecida
por el convenio (381). La tasa de respuesta del primer grupo fue del 16% (188) y
la del segundo grupo del 26% (98). Sin embargo, el analisis se ha podido realizar
sobre 159 encuestados (107 de la red de centros y 52 de otros centros), que fueron
los Unicos que respondieron las preguntas relevantes para este estudio.

El siguiente grafico muestra los conocimientos que mas dominan los encuestados.
Como se puede observar, las definiciones de EpD y cuidados, los objetivos,
metodologia y fin Gltimo de la EpD son los que tienen una tasa de respuesta mas
elevada. A la cola se encuentran las estrategias de accion que promueve la EpD, ya
que la mayoria de los encuestados no han seleccionado como la estrategia mas
representativa “gobernacién global en favor del desarrollo: reformas en las
relaciones comerciales y en los mercados financieros. Democratizacion y “buen
gobierno”. Asimismo, la mayoria de los encuestados tampoco comparten el mismo
posicionamiento institucional de InteRed respecto al concepto de la EpD, ya que no
relacionan la EpD con una accién politica, no neutral, para la Educacion formal, no
formal e informal.

'8 InteRed puntualiza que hay un acta de la sesidn de evaluacién
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Grdfico 9: Porcentaje de respuesta positiva en el test de conocimiento por pregunta

Definicién EpD 94.27
Definicién Cuidados 88.59
Objetivo EpD 88.05
Metodologia EpD 86.34
Fin ultimo EpD 82.87
Mensaje EpD 79.06
Buena préctica EpD 77.90
Enfoque socioeducativo 73.63
Valores EpD 61.78
Enfoque género 59.89
Concepto EpD 49.17
Afirmacién EpD 33.15
Estrategia Accion 26.82

Fuente: elaboracion propia en base al test de conocimiento

Se ha establecido un modelo econométrico para analizar cuales han sido los
factores que han influido en la nota del test de conocimiento. Las variables teoricas
que hemos considerado como representativas son: Pertenecer a la Red de Centros;
haber completado la formacidon online; tener relacion con la Institucién Teresiana
(trabajadores, voluntarios, ex trabajadores, ex voluntarios, otros); Sexo; Edad y
pertenecer al equipo directivo®®.

La siguiente tabla muestra los resultados (traducidos a un lenguaje no técnico) del
analisis realizado. Partiendo de la nota del grupo de control?’, que ha sacado de
media 6.44 sobre 13 puntos, hay que sumarle o restarle los valores del coeficiente
estimador para conocer la nota media de los encuestados considerando las demas
variables. Asi, se observa que tener relacion con IT y pertenecer al equipo directivo
son las variables que mas positivamente influyen en la nota media. Por otro lado,
puede sorprender que pertenecer a la red de centros impacta negativamente en la
nota media, pero es necesario matizar que el grupo con el que se compara se ha
matriculado en la formacion on-line (a pesar de no haber finalizado el curso),
sintoma de que, de partida, esa persona tiene motivacion, interés y conocimientos
elevados en la tematica.

Tabla 3: Adaptacion de la regresion principal respecto al test de conocimientos

Coef. t estadistico
Estimador
Pertenece a la Red de centros -1.180264 -2.60
Es apto/a formacion on-line 0.213486 0.57
Tiene relacién con IT 1.326967 2.69
Edad 0.035969 2.02
Es Mujer -0.235689 -0.54
Pertenece al equipo directivo 1.253021 3.03
Grupo control (no pertenece a la red, se ha matriculado en la formacién on-line pero 6.441500 7.36

no es apto, no esta en contacto con IT, es hombre y no tiene un puesto directivo)

3 El método de estimacién ha sido el Minimo Cuadrados Ordinarios (M.C.0), el cual analiza el efecto parcial de cada
una de las variables sobre el test de conocimientos, manteniendo el resto constante. Se han probado mas métodos
de estimacion, utilizando Variables Instrumentales para pertenecer al Centro del Convenio o haber completado la
formacion online, e incluso el método llamado Diferencia en Diferencias, pero el presentado ha resultado ser el mas
consistente. En el Anexo 8 se presenta los datos de la regresion. A continuacién nos centramos en los resultados
mas significativos.
0 . L. . .
hombre que no pertenece a la red de centros, que no ha sido apto en la formacion aunque se ha matriculado, ni
tiene relacidn con IT, ni pertenece al equipo directivo
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Fuente: elaboracion propia.

Para que la tabla se entienda mejor vamos a poner un ejemplo practico: una mujer
(-0.235) de 35 afos (+35*0.035) con relacion con IT (+1.3269), que pertenece al
equipo directivo (+1.2530), que pertenece a la Red de centros (-1.1802) y que no
es apta o no se ha matriculado en la formacién on-line (0), sacaria 8,86 puntos
sobre 13.

Tras el analisis de los datos el equipo evaluador extrae los siguientes hallazgos
principales en cuanto al impacto del convenio sobre el conocimiento del profesorado
en materia de EpD:

Tiene mas influencia en la posesion de conocimientos el hecho de que el docente
tenga o haya tenido relacién con la Institucion Teresiana y/o InteRed (como
trabajador, voluntario o personalmente) que pertenecer a la red de centros. Incluso
los docentes de los centros no IT de la red transforma han sacado de media peor
nota que los docentes no pertenecientes a la red, matriculados en la formacién on-
line que no han llegado a ser aptos. Por lo tanto, parece que la asimilacién del
conocimiento sobre EpD es mayor en personas que comparten los mismos valores
que la Institucion Teresiana. Esto nos lleva a pensar que es dificil abarcar la
heterogeneidad de valores, actitudes e ideologias individuales que coexistente en
los centros educativos.

Esto nos deberia hacer reflexionar sobre la idoneidad de abarcar tanta
heterogeneidad a nivel de individuo y de centro educativo, o si por el contrario, es
mejor focalizar en aquellos individuos y estructuras que de partida son mas afines a
InteRed.

Otra conclusién interesante es que los puestos directivos tienen una nota media
superior. Se entiende que las competencias de un directivo ayudan en los
conocimientos de EpD, pero ademas lo relevante de este dato es que cuanto mayor
ha sido el contacto individual de la persona con el convenio (los equipos directivos
han estado mas cerca del convenio que la media del profesorado), mas
conocimientos sobre EpD tienen. Por lo tanto, la linea de trabajo con el directivo es
positiva.

Ser apto en alguno de los cursos on-line tiene un leve impacto positivo en la nota
del test.

Otros datos sociodemograficos interesantes son que a) a mayor edad mayor
conocimiento (la experiencia influye positivamente en los conocimientos) y b) los
hombres sacan levemente mejor calificacion que las mujeres.

Ademas, le hemos preguntado al profesorado en qué medida ha aplicado / aplica en
el aula las metodologias de la EpD (aprendizaje por proyectos, analisis de casos,
aprendizaje basado en problemas, aprendizaje servicio, conocimiento del entorno
cercano; construccién de “comunidades de aprendizaje”; aprendizaje cooperativo y
otras formas de aprendizaje entre iguales; metodologias Iadico teatrales). En el
anexo 8 se presenta los datos de la regresién, que en la siguiente tabla se traducen
a un lenguaje no técnico. Se mantienen las mismas variables que en la tabla
anterior, a pesar de perder significatividad estadistica.
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Tabla 4: Adaptacion de la regresion principal respecto a la aplicacion de las metodologias.

Coef. t estadistico
Estimador
Pertenece a la Red de centros -0.276693 -0.35
Es apto/a formacién on-line 1.363156 2.35
Tiene relacién con IT 2.211443 3.32
Edad 0.028642 -1
Es Mujer 0.492054 0.84
Pertenece al equipo directivo 0.778581 1.2
Grupo control 4.420886 3.39

Fuente: elaboracién propia.
De la tabla superior extraemos los siguientes hallazgos:

Tener relacion con IT continla siendo el factor mas influyente en la aplicacion
de las metodologias de EpD en el aula. Incluso los docentes de los centros no IT
de la red transforma dicen aplicar mas las metodologias de EpD que los
docentes no pertenecientes a la red, matriculados en la formacién on-line que
no han llegado a ser aptos.
La formacion on-line parece que tiene un impacto positivo en la aplicacion de las
metodologias de EpDCG. La formacién on-line ha tenido mas repercusiéon en la
aplicacion practica que en los conocimientos tedricos.
Las demas variables no son significativas estadisticamente, lo que no quiere
decir que no hayan tenido impacto, sino que no se ha recabado suficiente
informacién como para generalizar:
o Las mujeres aplican mas las metodologias de EpD que los hombres
o Pertenecer al equipo directivo sigue siendo positivo aunque en menor
medida que en los conocimientos
o El profesorado con mayor edad aplica mas las metodologias de EpD. Sin
embargo, si solo consideramos las 5 metodologias mas relevantes segun
InteRed (aprendizaje servicio; conocimiento del entorno cercano;
construccién de “comunidades de aprendizaje”; aprendizaje cooperativo
y otras formas de aprendizaje entre iguales; metodologias Iudico
teatrales) a mayor edad menor utilizacion de estas metodologias.

Asimismo, le hemos pedido al profesorado que valore la incorporacién de los
siguientes contenidos de la EpD a su programacion en el aula, ciclo, departamento
y materia: Globalizacion e interdependencia; Justicia Social y Desarrollo; Diversidad
e inclusion; Cultura, culturas e interculturalidad; Derechos Humanos; Género y
coeducacion; Paz y conflictos; Habilidades de pensamiento critico y creativo; Estilos
de vida y consumo sostenibles; Participacion y democracia; Identidad, identidades
y Ciudadania Global; Responsabilidad social personal y corporativa; Interaccion,
habilidades comunicativas y trabajo cooperativo; Educacion socio-afectiva e
integracion de las inteligencias emocionales; FEtica, espiritualidad y valores
solidarios en el aula. En el anexo 8 se presenta los datos de la regresion, que en la
siguiente tabla se traducen a un lenguaje no técnico. Se mantienen las mismas
variables que en la tabla anterior, a pesar de perder significatividad estadistica.
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Tabla 5: Adaptacion de la regresion principal respecto a la aplicacion de los contenidos de EpD

Coef. t estadistico
Estimador
Pertenece a la Red de centros 1.904621 2.19
Es apto/a formacién on-line 1.357600 2.17
Tiene relacién con IT -0.193476 -0.25
Edad 0.037016 1.17
Es Mujer 0.455093 0.78
Pertenece al equipo directivo 1.433256 2.84
Grupo control 7.402825 4.79

Fuente: elaboracién propia.
De la tabla superior extraemos los siguientes hallazgos:

En este caso pertenecer a la red de centros si es el factor mas influyente en la
aplicacion de los contenidos de la EpD en el aula. Esto nos deberia hacer
reflexionar épor qué los docentes de los centros de la red no tienen de media
mas conocimientos ni aplican mas las metodologias de EpD que el resto, pero
en el caso de los contenidos si que destaca muy por encima de los demas?
Ser apto en la formacién on-line y pertenecer al equipo directivo son variables
gue también impactan positivamente y de manera significativa en la aplicacion
de los contenidos de EpD en el aula.
Las demas variables no son significativas estadisticamente, lo que no quiere
decir que no hayan tenido impacto, sino que no se ha recabado suficiente
informacién como para generalizar:

o En este caso los docentes que tienen relacion con InteRed de media

aplican ligeramente menos los contenidos de EpD que los demas grupos.

o Las mujeres aplican mas los contenidos de la EpD que los hombres

o El profesorado con mayor edad aplica mas los contenidos de EpD.
La formacion on-line tiene mayor repercusion a nivel metodoldgico y de
aplicacion de los contenidos de EpD que sobre la adquisicion de conocimientos.

En relacion a los sistemas de medicion del convenio también hemos hallado
evidencias interesantes. Mientras que si se aprecia correlacion entre los diferentes
sistemas de medicion del convenio (los centros con mayor puntuacion en la rubrica
de evaluacion, estan relacionados positivamente con la alta autonomia y, sobre
todo, con la categoria A), al relacionarlos con el test de conocimientos, se observa
muy poca o nula relacion lineal:

Tabla 6: Correlacion entre los sistemas de medicion del convenio y el test de conocimientos de los
docentes de los centros que pertenecen al convenio

1
-0,1186 1
-0,0389 0,9156 1
-0,0699 0,9499 0,9201

Fuente: elaboracion propia.

Se observan similares resultados si los sistemas de medicion de InteRed se
relacionan con la aplicacion metodoldgica o de contenidos de la EpD.

Todo ello nos lleva a reflexionar sobre qué queremos medir cuando montamos
sistemas de seguimiento. El equipo evaluador decidi6 medir los conocimientos
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sobre la EpDCG de los docentes y sus afirmaciones sobre la aplicacion de la EpD en
el aula, a nivel metodoldgico y de contenidos. Sin embargo, InteRed ha basado sus
sistemas de seguimiento principalmente en la evidencia de cambios a nivel de las
estructuras del centro. Y ambas formas de medicidon no parecen estar relacionadas.
Intuitivamente, que haya habido cambios en los centros respecto a la incorporacién
de la EpD en sus estructuras, deberia tener relacion con los resultados a nivel de
conocimientos, aplicacion metodolégica y de contenidos de EpD a nivel individual en
los docentes, pero parece que esto no ha sido asi. ¢Serd por falta de tiempo para
que haya habido ese efecto multiplicador? éLos cambios en las estructuras aterrizan
a nivel individual? El equipo evaluador no tiene una respuesta sélida.

Respecto al impacto sobre el alumnado, el analisis se basa exclusivamente en las
percepciones del personal de InteRed y del profesorado de los centros educativos
mas implicados en el convenio (no hemos tenido muchas oportunidades de
entrevistarnos con centros C), quienes han identificado los siguientes cambios en la
integracion de la EpDCG en sus respectivos centros:

El alumnado estd mas acostumbrado a trabajar de forma cooperativa, a
empatizar con el otro, a resolver conflictos a través del didlogo

Los entrevistados lo consideran un cambio no lo suficientemente sostenible.
Existe el riesgo de que se pierda el enfoque de EpDCG en nuevo alumnado y
profesorado que se incorpore tras esta etapa. Es necesario crear estructuras
soporte y recursos para tener un seguimiento progresivo en la resolucion de
conflictos.

Estos cambios se producen muy lentamente, porque suponen cambiar actitudes
en el alumnado, y eso es algo bastante dificil. Pero son objetivos que se estan
trabajando en los centros educativos independientemente del convenio. Darle
sostenibilidad depende de que se siga trabajando en esa linea metodoldgica y
que se siga formando al alumnado. Debe ser algo transversal y continuo, cuyos
resultados se visualizan mas a medio y largo plazo.

El alumnado estda mas motivado e implicado en el desarrollo de la competencia
social y ciudadana, y ha desarrollado una mirada mas critica y abierta a otras
realidades

Este cambio ha sido identificado por la mayor parte de los entrevistados y esta
muy relacionado con la campafia “Actla con cuidados”, por lo que el riesgo es
gque una vez se acabe la campafia no se continlen fomentando los valores
ligados a ella. La mayoria de los centros también identifica la necesidad de crear
una estructura en el centro para que se continle trabajando con los alumnos
acciones relacionadas con los cuidados.

Los entrevistados afirman que estos cambios se han potenciado gracias a la
colaboraciéon de InteRed. De hecho, en algunos centros los “cambios”
detectados no son cambios en si iya existian!, pero InteRed les ha ayudado a
tomar conciencia de ellos y a cambiar el enfoque mas orientado a la EpDCG de
50 generacidn, gracias a la sistematizacion de las experiencias y evidencias.

4.3.3. Sostenibilidad

P14. (Se prevé que podran mantenerse los beneficios de la intervencion una vez
finalizada? ¢Se ha disefiado una estrategia adecuada de salida que garantice la
sostenibilidad de los resultados una vez finalice el apoyo externo?

Proceso de transformacion del centro:

La evaluacion intermedia destacd, como conclusidon principal, que esta
intervencion, a diferencia de otras acciones de EpD al uso, promueve una
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verdadera transformacion en los centros educativos, al impulsar cambios
estructurales a nivel organizativo, metodolégico y curricular. Concebida
como accién global y no puntual, que ademas sitla al profesorado como el agente
principal del cambio, la concepcion del convenio estd enfocada estratégicamente
hacia la sostenibilidad de los logros.

Entonces se anticipaba que habia indicios suficientes para pensar que los efectos
positivos del convenio perdurarian en el tiempo tras la finalizacion del mismo, sobre
todo en los centros A, donde la interiorizacion del convenio estaba siendo mucho
mayor.

Sin embargo, también se identificaba una amenaza importante para la
sostenibilidad del convenio en el anteproyecto de reforma de la Ley de Educacion.
Como se expone en el capitulo 4.1.1., la LOMCE finalmente fue aprobada a finales
de 2013, y se ha comenzado a implementar desde el curso escolar 2014-2015. Las
implicaciones de la LOMCE se analizan con detalle bajo el criterio de pertinencia. En
cualquier caso cabe recordar aqui que la sostenibilidad del proyecto puede estar en
riesgo si la LOMCE deja de lado los enfoques y contenidos de la ciudadania global, y
si se continlan reduciendo los fondos destinados a actualizar, profundizar vy
alimentar estas lineas de trabajo. Para un proceso de transformacion como el
propuesto por InteRed es necesario que haya una cierta estabilidad de leyes y de
situaciones sociales y econdmicas que actualmente en nuestro contexto no se dan.

Por lo tanto, la sostenibilidad del convenio se asienta mas sobre la buena
apropiacion por parte de los titulares de derechos, que sobre el reconocimiento y
respaldo de los titulares de obligaciones, aunque, sin el apoyo de éstos ultimos, el
esfuerzo que ha de partir de las personas que conforman la comunidad educativa
es mucho mayor. Esto unido a la debilidad en cuanto a la apropiaciéon del convenio
por parte algunos centros (fruto de las carencias a la hora de enlazar los objetivos
del convenio con las necesidades de los centros desde la fase mas incipiente del
diagnostico del convenio, si bien se ha apreciado una notable mejoria en los ultimo
dos anos) hacen de la sostenibilidad de la intervencién una tarea dificil, pero no
imposible...

InteRed, consciente de estas amenazas, inicid en junio de 2014 un proceso de
identificacion de la autonomia de los centros para reconocer aquellos que tienen
mas interiorizada una EpD de 52 generacion y por tanto pueden liderar procesos de
transformacion o compartir buenas practicas. Esta medicion de autonomia se
realizd en un total de 22 centros educativos (todos los pertenecientes a las
categorias A y B, y 5 centros C). Los indicadores disefados para ello se extrajeron
de la rubrica de evaluacién continua, que ha ido dando luces sobre el proceso de
transformacion de los centros.

INDICADORES PARA LA MEDICION DE AUTONOMIA DE LOS CENTROS

1. El equipo directivo demuestra interés y se implica personalmente en la integracion transversal de la EpDCG en
el CE.

2. Existe una comision de trabajo (representativa de todas las etapas educativas) para dar continuidad al proceso
de integracion transversal de la EpDCG en el CE.

3. El equipo directivo ofrece los espacios de coordinacion necesarios (de las comisiones de trabajo y de éstas con

otros agentes sociales del entorno) para la integracién transversal de la EpDCG en el CE.

El claustro tiene cauces de coordinacidn, estables y suficientes, para incorporar la EpDCG.

La Comision de Trabajo EpDCG tiene planificadas horas destinadas a este trabajo dentro de su horario laboral.

La Comision de Trabajo EpDCG cuenta con el reconocimiento de la comunidad educativa.

Al menos un 80% del claustro organiza y/o participa en las actividades de la EpDCG en su CE.

El equipo directivo ofrece y planifica los espacios de formacidn necesarios que fortalecen las capacidades del

equipo docente para la integracion de la EpDCG en el aula y la vida escolar.

9. Al menos un 80% del equipo docente participa en formaciones de EpDCG.

10. Al menos un 50% del profesorado aplica los aprendizajes de las formaciones recibidas de EpDCG en su practica
docente.

CORSINORUES
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11. El centro interactua con su contexto local.

12. El centro promueve procesos socioeducativos en su contexto local.

13. El centro motiva y facilita la participacidn del PAS y las familias en las acciones de EpDCG.

14. Las familias muestran interés, se implican y participan en las acciones de EpDGC.

15. ElI PAS muestra interés, se implica y participa en las acciones de EpDGC.

16. El centro incorpora en su herramienta de sistematizacién/evaluacion, algun indicador sobre la integracion de la
EpDCG en el curriculo formal.

17. El centro incorpora acciones de EpDCG de manera autonoma.

18. Elcentro incorpora la EpDCG en su proyecto educativo de centro y/o desarrolla un proyecto de EpDCG.

Segun este analisis, de los 28 centros con los que se trabajado, 7 han sido
clasificados como muy auténomos, 13 con una autonomia media, 2 han dado como
resultado una autonomia baja y 6 no se han podido medir porque InteRed no ha
tenido acceso a suficientes evidencias. Segun este analisis, se prevé que en el 71%
de los centros educativos los efectos del convenio perduren en el tiempo, habiendo
mas garantias de que esto sea asi en el 25% de los centros.

No hay un perfil comun en los centros clasificados como muy auténomos, ni en su
ubicacidon geografica (cada uno de los 7 centros pertenecen a ciudades y
comunidades auténomas diferentes), ni en las etapas educativas (3 centros
imparten ciclos de infantil a secundaria, 2 de infantil a bachillerato, 1 secundaria y
bachillerato y 1 bachillerato y formacién profesional), ni en el tamafio de su
claustro y alumnado (la horquilla va desde centros con poco mas de 200 alumnos a
otros con mas de 1.200 alumnos). Donde si se aprecia una mayoria es en la
titularidad del centro, ya que 4 son de la Institucion Teresiana, 2 concertados y 1
publico. También resulta curioso que no todos los centros con autonomia alta son
los que en la rubrica de evaluacién han dado como resultado un elevado desarrollo
de la EpDCG, tal como muestra el siguiente grafico:

Grdfico 10: N2 de centros con autonomia alta, media, baja o no medida en funcion del grado de
desarrollo de la EpDCG

B ALTA ® MEDIA BAJA E NO MEDIDA

7

ELEVADO ACEPTABLE SIN SUFICIENTES
DESARROLLO EPDCG ~ DESARROLLO DE LA EVIDENCIAS DEL
EpDCG DESARROLLO DE LA
EpDCG

Fuente: elaboracion propia a partir de registros de InteRed

Asimismo, es llamativo que no todos los centros con autonomia alta son centros A,
de hecho hay un centro B y otro centro C. Los mismo ocurre con los 13 centros con
autonomia media, entre los que se encuentran 2 centros C. Esto es importante,
porque pone de manifiesto que la clasificacion de los centros en A, By C no es en
funcion de lo mucho o poco que el centro estad alineado con los objetivos del
convenio, sino de lo predispuesto que estd a involucrarse en las actividades
propuestas por InteRed. Por lo tanto, hay algunos centros C que tal vez tienen mas
desarrollada la EpD que ciertos centros B y A, pero que, por algin motivo, prefieren
caminar solos o0 menos acompafiados por InteRed.
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De las entrevistas realizadas con profesorado y equipo directivo de los centros
educativos, hay practicamente unanimidad en la creencia de que los logros
obtenidos van a perdurar en el tiempo una vez finalizada la intervencion, aunque
unos pocos también han mostrado algunas dudas. Algunos afirman que ahora la
EpD estd mas cercana al ideario del centro y al equipo educativo que lo apoya.
Otros consideran que todo lo conseguido en cuanto a la transformacién en las
metodologias educativas va a perdurar en el tiempo, porque el profesorado lo ha
interiorizado e integrado en su forma docente. Sin embargo, no hemos podido
recabar evidencias de hasta qué punto los enfoques, contenidos y metodologias de
EpDCG realmente estan llegando al aula, ni hasta qué punto su uso estad extendido
a todo el claustro de profesores y profesoras. Cuanto mas llegue la EpDCG al aula
mas sostenible es el proceso de transformacion. Si los conocimientos adquiridos no
se ponen en practica, hay mas posibilidades de que se pierdan con el tiempo. De
hecho, muchos entrevistados también nos han transmitido que quieren que InteRed
continle ofreciendo formacién y acompafiamiento.

Por otro lado, también tenemos indicios para pensar que en algunos centros el
desarrollo de la EpD ha estado muy ligado a las personas que lo impulsan. Y cuando
estas personas ya no estan, la continuacion de los logros en el tiempo se resiente.
Por ello es necesario seguir construyendo estructuras mas solidas y que
permanezcan mas alld de las personas.

Por lo tanto hubiera sido importante que en todos los centros se hubieran creado y
mantenido comisiones formales para darle seguimiento al desarrollo de la EpD. En
muchos de los centros estas comisiones se han creado durante la ejecucion del
convenio?!, pero no sabemos si en todos ellos estd previsto que se mantengan tras
su finalizacion.

En relacién a las comisiones de seguimiento, nos parece interesante reproducir un
testimonio recabado en las visitas de campo. Concretamente, un docente
perteneciente a un centro con una autonomia media (segun el mapeo de InteRed)
nos dijo lo siguiente:

“...en 2011 se constituye la Comision InteRed para darle seguimiento al convenio. El
afno pasado decidimos cambiarle el nombre y ahora se llama Comision de EpD. La
comision se reune cada 15 dias y con InteRed nos reuniamos cada mes y medio
para darle seguimiento a las acciones del convenio. Ahora con InteRed no reunimos
menos, porque ya no necesitamos tanto de su acompafamiento, pero nosotros
seguimos manteniendo nuestras reuniones quincenales...”.

Consideramos que este testimonio evidencia una clara apropiacion por parte del
centro de los objetivos del convenio.

Es importante sefialar que en el trabajo de campo realizado en febrero de 2015
(dos meses después de finalizada la intervencién) el equipo evaluador ha tenido
dificultades para entrevistarse con el profesorado y el equipo directivo de los
centros (cosa que no ocurrié en la evaluacién intermedia). Como se expone en el
capitulo 3.2 solo en un caso hemos podido entrevistar a 3 perfiles por centro con
diferente nivel de implicacion en el convenio, tal y como proponiamos. Ademas, 3
de los centros previstos en la muestra tampoco han encontrado tiempo para
dedicarnos y finalmente han caido de la seleccion.

Esto no es un sintoma de que la sostenibilidad del proyecto sea baja, pero si de que
la relacion con InteRed se ha distanciado. Creemos que hay varios factores que
pueden haber influido en este distanciamiento. Por un lado, el hecho de haber
transmitido a los centros desde un primer momento que el “convenio” tenia una
fecha de inicio y una fecha de finalizacién no haya sido la mejor opcidn, teniendo en

21 . .y . . .
En al menos 10 centros a juzgar por la valoracién de los indicadores 2, 3 y 4 de la herramienta para el
mapeo de la autonomia de los centros.
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cuenta que la EpDCG es un proceso, sin inicio ni fin. El propio término “convenio”
posiblemente no haya sido el mas acertado para ser utilizado con las comunidades
educativas, ya que se trata de un procedimiento administrativo de transferencia de
subvenciones publicas, poco comprensible para el publico objetivo al que va dirigido
la intervencién. InteRed opina que tal vez se precipitd en presentar el convenio a
los centros antes de construir todo el proceso.

Puede ser que el hecho de haberles transmitido a los centros que finalizaba el
“convenio”, haya contribuido a que algunos opinen que la etapa de trabajo conjunto
con InteRed se ha acabado, por lo que ya no encuentran tantos espacios ni
momentos para seguir construyendo juntos?’. Por otro lado, las propias
delegaciones de InteRed ya no cuentan con los mismos recursos humanos que
tenian durante la ejecucidon del convenio para seguir acompafiando a los centros
con la misma intensidad. Desde que finalizd la intervencién, en InteRed sede ha
habido una baja y en delegaciones practicamente todas las asistencias técnicas
han finalizado su relacién contractual con InteRed, si bien muchas de ellas
contindian colaborando como voluntarias.

Red de Centros para el Desarrollo y la Ciudadania Global

Ademas de la trasformacion individual de los centros, el convenio buscaba la
creacion de una Red compuesta por los 28 Centros, como apoyo al proceso
transformador y como vehiculo para compartir experiencias y buenas practicas. La
constitucion de la Red se apoyaba en la celebracién de los encuentros anuales en
Madrid y en la plataforma virtual http://redciudadaniaglobal.org.

Respecto a la red virtual, no parece que vaya a ser sostenible. Se corroboran las
mismas conclusiones halladas en la evaluacion intermedia: El uso de la Red es
anecddtico. La plataforma se utiliza casi exclusivamente como fuente de
informacion y para los cursos de formacion on-line?®, pero no como vehiculo de
trabajo conjunto entre las diferentes comunidades educativas. Aunque hay 133
participantes, solo 8 de ellos (principalmente perteneciente a InteRed y no a los
centros) han tenido algun tipo de actividad en los foros de la comunidad durante los
ultimos 2 meses. Parece que esta iniciativa no responda a las necesidades de los
centros. Esta conclusion esta contrastada con el informe de analisis de la rubrica de
evaluacion elaborado por el IEPS, segun el cual “.. la utilizacion de la Red
Transforma, ha sido relativamente escasa en todos los centros. Quizas haya que
ofrecer en adelante mas motivacion para experimentar la riqueza que supone el
intercambio de buenas practicas en la Red, superando la inseguridad de darse a
conocer y lo costoso de emplear tiempo en ello”. También puede haber influido la
dispersion geografica de los 28 centros, las diferentes realidades de cada uno de
ellos y la inexperiencia con las TIC. Los docentes se han incorporado
paulatinamente a las TIC como herramientas de trabajo, pero aun no se ha
consolidado una cultura de la sistematizacidon del trabajo desarrollado a través de
herramientas de este tipo. En ocasiones, falta formacion, y en otras, la carga de
tareas administrativas y lectivas deja poco tiempo para sistematizar Ilas
experiencias educativas y/o compartirlas a través de la Comunidad.

La Red presencial, apoyada en los encuentros anuales celebrados en Madrid, si ha
demostrado tener efectos positivos sobre los participantes, que regresan muchos
mas motivados y dispuestos a desarrollar mas la EpDCG en sus centros. Desde
InteRed existe la firme intencién de mantener viva y alimentar esta Red. De hecho,
a principios de 2015 dio inicio la ejecucidon de un nuevo convenio financiado por

*? InteRed puntualiza este tema fue tratado con los centros en el Ultimo encuentro celebrado en
noviembre del 2014.

> ese uso ya es importante incluso como soporte a la Red no-virtual, se necesita compartir documentos,
formacién on-line, informaciéon de la campafia... todo lo que no ha sido la red social virtual que es lo
Unico que ha fallado
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AECID que InteRed esta implementando en consorcio con otras 3 ONGD. Este
convenio tiene como eje vertebrador el trabajo en Red. La idea es que cada
organizacion afiance su trabajo con las diferentes redes que ya tienen creadas: de
profesores, de alumnos y, por su puesto, de centros. Gracias a este nuevo convenio
esta previsto darle continuidad a los encuentros anuales, tan bien valorados por las
asistentes. Tal vez el trabajo continuado con estos centros en los préximos 4 afios
permita que la Red finalmente sea sostenible por si sola.

Movilizacidn de las comunidades educativas en el marco de la campafa “actua con
cuidados”:

InteRed ha conseguido financiacion para mantener activa la campafa “Actla con
cuidados. Transforma la realidad” durante dos afios mas. Por lo tanto, seguira
desarrollando actividades de sensibilizacidon y movilizacién, tanto en los 28 centros,
como en otras muchas comunidades educativas durante los afios 2015 y 2016.

En cuanto a los grupos de movilizacién, no se han recogido evidencias que permitan
valorar si los 5 grupos promovidos en el marco de la campafia van a continuar en el
tiempo o solo van a tener actividad mientras la campafa esté activa.

En cualquier caso, consideramos que la tematica de la campafia ha sido un acierto
gracias a su versatilidad y que el mensaje ha calado en la mayoria de los centros.
No se ha logrado aun el nivel de comprension del mensaje que InteRed pretendia
transmitir, pero esto se debe en parte a la falta de tiempo para conseguir la
interiorizacion de un mensaje tan complejo. Estos siguientes dos afios permitiran
trabajar el concepto de cuidados con mayor profundidad. Para ello InteRed acaba
de publicar el documento “La Revolucion de los Cuidados. Tacticas y Estrategias”,
gue define una propuesta mas concreta y traza el mapa a seguir hacia la
construccién de ciudadania basada en el derecho universal al cuidado.

En definitiva, cuatro cursos escolares, y dos cursos en el caso de la campafia Actla
con Cuidados como herramienta para la continuidad, es un periodo de tiempo
demasiado corto para asegurar que el proceso de transformacién se sostenga en
todos los centros educativos. No obstante, hay buenos indicios para pensar que el
71% de los centros son lo suficientemente autéonomos para continuar este proceso
por si solos. En cualquier caso, cabe sefialar que para InteRed la finalizacion del
convenio supone un punto y seguido: la campafa seguira activa durante al menos
2 afios mas y el acompafamiento a los centros continuard a través del nuevo
convenio desarrollado por InteRed en consorcio con otras 3 organizaciones mas.

4.3.4. Cobertura y participaciéon

P15. ¢Hasta qué punto el convenio ha llegado a la poblacién meta deseada?

El convenio se ha dirigido a dos grupos meta diferenciados.

Por un lado, distinguimos entre las 28 instituciones educativas principales,
previstas en la formulaciéon, con las que se ha trabajado el componente
globalizador de la EpDCG y con las que se ha creado la Red Transforma.
Finalmente, en total han sido 30 instituciones educativas con las que se ha
llegado a trabajar, aunque solo 27 han participado de principio a fin, ya que 2 se
incorporaron al convenio en 2011, otras 2 se salieron oficialmente de la dindmica
en 2013, mientras que otra lo hizo extraoficialmente. De estas 30 instituciones
diferenciamos entre los 28 Centros Educativos entendidos como comunidades
educativas (equipos directivos, profesorado, alumnado, familias, personal de
administracion y servicios y los grupos o asociaciones del entorno) y 2 colegios
mayores, incluidos en el componente globalizador en respuesta a la peticiéon de
AECID de trabajar no solo en la educacién formal.

El mapa de estas comunidades educativas se caracteriza por la diversidad:
existen centros ubicados en zonas rurales y urbanas en 10 comunidades
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auténomas, con un perfil de alumnado que abarca practicamente todos los niveles
socio-econédmicos y socio-culturales, con mas o menos participacién de la familias,
con claustros que van desde 15 a 90 docentes, que representan todos los ciclos
educativos (desde infantil hasta bachillerato). Algunos centros del convenio tienen
una diversidad cultural que llega al 80% de su alumnado, perteneciente a minorias
étnicas o poblacién inmigrante.

Por otro lado, el convenio ha estado abierto a otras comunidades educativas
y/o al publico en general, en sus componentes de sensibilizacion y movilizacion
y de formacién de agentes educativos. Concretamente, se ha ofrecido formacion
(presencial y/o virtual) a docentes en activo, a docentes en paro y a estudiantes de
magisterio, a nivel nacional. La campafia no solo se ha promovido en otras
comunidades educativas y universidades, sino también en otros foros como
asociaciones, ayuntamientos, bibliotecas, ONGDs....

En los centros educativos es el profesorado el colectivo meta prioritario en el caso
de los componentes 1 (globalizador) y 3 (formacién) pues muchas de las acciones
se han desarrollado directamente con los equipos docentes y, a través de ellos, se
ha pretendido generar otras acciones multiplicadoras que incidan sobre el resto de
los colectivos mencionados. Obviamente, el acompafamiento regular de InteRed en
el marco del componente globalizador se ha realizado principalmente con el
profesorado. Del mismo modo, el componente de formaciéon ha estado
principalmente dirigido a este colectivo.

Segun los registros de InteRed, en la red de 30 instituciones educativas ha habido
un total de 25 sesiones de formacion presencial dirigidas al profesorado con un
total de 924 participantes. Ademas, el profesorado también ha participado en
numerosas actividades de sensibilizacion y movilizacion. También se han
desarrollado otras 5 sesiones formativas presenciales a un total de 140 educadores
en otros centros no participantes en el componente globalizador. Asimismo, 366
alumnas y alumnos de magisterio recibieron una sesién formativa presencial de
introduccion a la EpDCG. La formacion on-line la superaron 110 docentes
pertenecientes a la red transforma y otros 223 docentes en activo o en paro
pertenecientes a otras comunidades educativas.

Los Equipos Directivos de los centros también han representado un actor
primordial, ya que la apropiacion del convenio ha dependido de la capacidad de
liderazgo de estos equipos. Sin embargo, los registros de InteRed no permiten
disponer del n© de participantes incluidos en esta categoria, ya que estan
registrados como docentes. A la luz de los resultados de la evaluacién de impacto,
que le otorgan mucha importancia al hecho de ser directivo, consideramos que para
acciones futuras seria interesante desarrollar una estrategia dirigida a este colectivo
ademas de recoger y sistematizar la informacion distinguiendo entre profesorado y
equipo directivo.

Respecto al alumnado, otro colectivo fundamental con el que hubo poco trabajo
directo en los dos primeros afios de ejecucion del convenio, ha adquirido mucho
mayor protagonismo en los dos ultimos afios gracias a la campana “actla con
cuidados, transforma la realidad”. Siguiendo la recomendacién de la evaluacion
intermedia, InteRed cambid su estrategia original que consistia en formar vy
concienciar primero al profesorado para que fueran ellos los que acompafiaran y
movilizaran a su alumnado. Asi, InteRed decidié asumir un mayor liderazgo del
previsto en el proceso y contratd a monitoras/es de tiempo libre con el perfil
adecuado para motivar a las chicas y chicos. Ademds vinculdé estrategias de
voluntariado con la campafa, logrando que grupos de voluntariado, muy vinculados
con InteRed y muy sédlidos, también dinamizaran y acompafiaran a los grupos
juveniles. Segun los registros de InteRed, al menos 22.000 alumnos han
participado en actividades de sensibilizacion y movilizacion durante la ejecucion del
convenio, siendo aproximadamente el 52% pertenecientes a los 30 centros de la
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red transforma y el 48% a otras comunidades educativas. Una mencion aparte se
merece los materiales elaborados por ellos mismos en el marco de la campafa.

El trabajo con las familias ha continuado siendo el mas débil. Gracias a la
campanfa las familias se han podido involucrar mas en momentos puntuales como la
organizacion de las “carreras solidarias”, pero no ha habido un trabajo global ni
prolongado con ellas, salvo en algun centro, donde InteRed ya venia desarrollando
experiencias exitosas con las familias desde antes de la implementaciéon del
convenio. Segun los registros de InteRed, se han organizado 16 actividades de
sensibilizacion exclusivamente dirigidas a las madres y padres de los alumnos, con
un total de 165 participantes (43 pertenecientes a los 30 CE principales y 122 de
otras comunidades educativas). Ademas, como comentdbamos antes, han
participado en otras 4 actividades colectivas como “abraza tu cole”, la semana
solidaria, juegos cooperativos.... Puntualmente también han participado en alguna
accion formativa.

A continuacién se ofrece un mapa de la cobertura total del convenio, detallando el
n° total de participantes, la naturaleza de la actividad y si se ha enmarcado dentro
de las 30 comunidades educativas principales o se ha dirigido a otro publico:

Tabla 8: n? de participantes en el convenio segun actividad

30 CE OTROS TOTAL
Sensibilizacion 14,038 18,106 32,144
Movilizacion 11,953 4,387 16,340
Formacion on-line 110 223 333
Formacidn presencial 924 618%* 1,542
TOTAL 27,025 23,242 50,359

Fuente: elaboracion propia a partir de FFVV del convenio

La tabla nos indica que la participacion de los centros del convenio es mayor que la
de otros agentes en términos absolutos. No obstante, hay diferencias en las
categorias. Respecto a las acciones de sensibilizacion, las cifras no son muy
diferentes si comparamos las poblaciones a las que van dirigidas: los 30 centros
han tenido una elevada participacién, pero su numero esta limitado a los
integrantes de las comunidades educativas, mientras que el resto de participantes,
es infinitamente mayor (poblacién general)?®. Este dato nos indica que InteRed ha
tenido una gran capacidad de convocatoria (ya se ha analizado el impacto en los
medios de comunicacion).

Sin embargo, en las acciones de movilizacién, los centros casi triplican la
participacion de otros actores. Es ldgico, ya que para que una accion de
movilizacion tenga éxito debe estar acompafiada por un proceso a lo largo del
tiempo, liderado por un grupo de personas. Las acciones de movilizacidon en los
centros estan dirigidas por el profesorado, y son parte del proceso educativo que se
sigue con el alumnado a lo largo del curso. Podemos decir que la movilizacion es la
“punta del iceberg” del proceso, la parte visible, que suele estar asentada en otras
actividades (charlas, encuentros, clases, sesiones de reflexidon...). El resto de
colectivos tendra alguna vinculacidon con InteRed o no, pero desconocemos si estan
constituidos como grupos formales.

4 aqui se incluye la sesion presencial a 366 alumnos/as de magisterio, dato que puede desvirtuar los
resultados.

% InteRed puntualiza que el hecho de enmarcar la actividad de sensibilizacién dentro de las paredes de
un aula ya limita en si el nUmero de participantes. Si dicha actividad se enmarca en un espacio abierto
(actividades para el publico en general) la audiencia se multiplica sin necesidad de tener ninguna
intencionalidad en ello.
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Y respecto a la formacidn, los docentes en activo prefieren la formacidon presencial
porque tiene un componente experiencial, de encuentro, de compartir visiones, y
de practica que no tiene, evidentemente, la formacion on-line. Si ademas, se
utilizan buenas metodologias en la formacién presencial, la disfrutan, la comparten,
y les aporta energia positiva para afrontar su dia a dia. La formacién on-line
presupone mayor soledad, no hay intercambio de experiencias presenciales, y
sobre todo, no poder experimentar los contenidos. Pero también es cierto, que para
determinados colectivos, es la Unica solucién la formacion on-line ya que no
pertenecen a ninguna red profesional (estudiantes, docentes en paro...).

En cuanto a la cobertura por zonas geograficas, en total el convenio ha desarrollado
actividades en 30 provincias de 13 Comunidades Auténomas.

Respecto a las 30 comunidades educativas participantes en el componente
globalizador, cabe sefalar que las provincias en las que mas eventos de
sensibilizacion, movilizaciéon y formacion se han desarrollado son, por este orden,
Cordoba (51), Malaga (23), Sevilla (23), Alicante (21) y Valencia (14). Sin
embargo, parece que las acciones desarrolladas en la Comunidad Valenciana han
tenido mayores indices de participacion, ya que, segun registros de InteRed, se han
contabilizado mas participantes en Valencia (11,485), seguido de Alicante (5.281),
Coérdoba (3,480) y Barcelona (1,405). En cualquier caso hay que tomar estos datos
con precaucion, ya que en 10 de los eventos desarrollados en Cordoba y Sevilla,
InteRed no ha registrado el n© de participantes.

Mas alla de las 30 comunidades educativas principales, destacan por n°® de eventos
y n° de participantes las provincias de Alicante, Sevilla y Zaragoza, en las que en
total se han desarrollado 210 eventos de sensibilizaciéon, movilizacién y formacion
con casi 12.000 participantes en total. En el anexo 7 se ofrece una tabla detallada
del no total de eventos y participantes por provincias.

Grdfico 11: Distribucion geogrdfica del n® de participantes en el convenio
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Fuente: elaboracion propia

Respecto a la informacion desagregada por sexos, los registros de InteRed tan solo
ofrecen datos al respecto en el componente de formacién presencial y on-line. En el
caso de la presencial no de forma sistematizada, ya que de los 54 eventos
formativos registrados, tan solo en 40 se distingue entre el n® de mujeres y
hombres participantes. Segln estos datos el 75% de las educadoras formadas
fueron mujeres. En el caso de la formacidon on-line el 83% de las personas
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participantes fueron mujeres, lo que estd en consonancia con el porcentaje de
profesoras en ensefianzas no universitarias que en 2011 alcanzaba el 70,2%. Este
porcentaje es aun mayor en el caso de la educacién infantil y primaria donde se
alcanzan cifras del 97,4% vy el 79,7% respectivamente.
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5. CONCLUSIONES

5.1. Sobre la pertinencia

Existe una sintonia total entre los planteamientos de InteRed en el convenio, la
AECID vy otras instituciones como la Coordinadora de ONGD y FONGCAM en
materia de EpD. Coinciden en la definicion de EpD en la que se posicionan (52
generacion), las etapas en las que se desarrolla un proceso educativo en EpD
(sensibilizacién, formacidén y concienciacion), los contenidos a desarrollar en
cada una de ellas (conceptuales, procedimentales y actitudinales) y las
dimensiones en las que se pretende promover la EpDCG (sensibilizacién,
educacion - formacién, investigacién, incidencia politica y movilizacion social).
Ademas, el convenio es sin duda un buen ejemplo de la integracion global del
enfoque Género en Desarrollo (GED) en una intervencion de EpD, en sintonia
con las directrices de la Estrategia de EpD y la Estrategia de Género de la
Cooperacién Espaiiola.

La actual LOMCE, aprobada a finales de 2013, no favorece el cambio de
enfoque, metodoldgico y curricular que se pretende con la EpDCG de 5°
generacion, ya que a) reduce la participacidon de la comunidad educativa en las
escuelas; b) consolida los recortes, y se mantienen plantillas insuficientes; c)
elimina la educacion ética y civica; y d) retrocede en las condiciones de igualdad
por razon de sexo en educacion.

InteRed ha tenido siempre una actitud muy proactiva en la reflexiéon y
evaluacion de su quehacer con el fin de buscar medidas correctoras que
contribuyan a alcanzar los objetivos propuestos. Prueba de ello es la
autoevaluacion realizada en 2012, la evaluacion continua de los centros a través
del portafolio de evidencias y la rubrica de evaluacidén, y lo presentes que tiene
todo el equipo de InteRed los hallazgos y recomendaciones de la evaluacién
intermedia. Sin embargo, los ajustes realizados en la dinamica de la
intervencion no han quedado reflejados en la matriz global del convenio, ya que
ésta no ha sido oficialmente reformulada, pero si quedan reflejados
parcialmente en la formulacion de los PAC anuales, que muestran actividades e
indicadores mds acordes con las correcciones realizadas.

Para InteRed la evaluacion intermedia no supuso un mero tramite impuesto por
la normativa aplicable, sino que el analisis fue interiorizado por la organizacion y
se realizaron serios esfuerzos por implementar aquellas recomendaciones que
de manera consensuada se valoraron como pertinentes y prioritarias. De las 12
recomendaciones a implementar por InteRed, en términos generales se puede
afirmar que una fue desestimada y otra parcialmente rechazada. Las restantes
recomendaciones aceptadas, han sido implementadas completa (6) o
parcialmente (5).

Aunque las recomendaciones de la evaluacion intermedia para mejorar la
apropiacion del convenio solo se han abordado parcialmente en los Gltimos dos
anos de implementacion, si se percibe una mayor vinculacién entre las
necesidades de los centros educativos y los objetivos del convenio. InteRed ha
adaptado, de manera informal y natural, su discurso y accién a los de los
centros educativos (adaptacién de ritmos, flexibilizacion en los planteamientos,
dosificacion de cambios...), aunque esta armonizacion ha tenido mas impacto en
los centros que de por si son mas afines a la ideologia y valores de InteRed. Sin
embargo, en los centros menos familiarizados con la EpDCG continta habiendo
cierta distancia entre el discurso de InteRed y la realidad del centro.
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5.2. Sobre la eficiencia

Se aprecian notables avances en la gestién de los recursos humanos,
economicos y temporales. InteRed ha tomado medidas concretas para corregir
la mayoria de las debilidades identificadas durante la evaluacion intermedia.
Concretamente, se elaboré el manual de gestién interno (definicidon de funciones
y responsabilidades del personal), se armonizaron mejor los tiempos en la
planificacion de las actividades con los centros educativos, se ha aumentado
exponencialmente la rentabilidad de la subvencion y se ha mejorado la
justificacion financiera de la intervencién. La estabilidad del equipo desde el 2°
afno de ejecucidon ha facilitado el buen desarrollo del convenio, ademas de ser un
sintoma de la cohesidn del equipo.

En la gestién econémica del convenio ha primado la moderacion. Los gastos en
recursos humanos y servicios técnicos son modestos considerando el volumen
de trabajo y comparando con los precios de mercado para profesionales con una
cualificacion similar. También se evidencia una adecuada coherencia entre los
recursos humanos con mayor implicacion en el convenio y su peso
presupuestario.

En los ultimos anos se ha contrarrestado parcialmente la pérdida de eficiencia
del convenio ocasionada por la gran dispersidon geografica de las comunidades
educativas, al focalizar y maximizar la intervenciéon en los centros educativos
que muestran una mayor implicacion con los objetivos del convenio (centros A y
B). Esta medida fue bien acogida por las delegaciones y desde luego contribuyé
a que se sintieran mas seguras en su quehacer. Sin duda es mas motivante
trabajar con quien muestra interés por lo que haces y ofreces, que con quien
valora menos lo que estas aportando.

El enfoque en la gestion del convenio ha estado muy alineado con los principios
de la Gestidén para Resultados de Desarrollo, con la excepcién del principio de
apropiacion. Se valora muy positivamente la informacion generada por el
convenio, su acceso y disponibilidad, los esfuerzos constantes de
sistematizacion de la misma y cdmo ésta ha servido para alimentar la gestion
del conocimiento y para generar aprendizajes, que han sido bien asimilados por
la organizacion. Todo ello evidencia una motivacion institucional por la mejora
continua. Como ejemplos citar la contratacién del IEPS, como experta en
gestion del cambio en educacidn, para implementar el sistema de seguimiento y
recogida de informacion; y la gestién de respuesta a la evaluacién intermedia.

No obstante, continlan existiendo d&reas de mejora en la gestiéon del
conocimiento. Asi, el cambio en los indicadores de la rubrica de evaluacion
obstaculiza la comparacion entre los distintos periodos del convenio y el analisis
de la evolucion de los resultados. En las formaciones presenciales no se han
recogido de manera sistematica fichas de evaluacion individual y los informes de
aprovechamiento de la formacién on-line estan orientados a la descripciéon y no
al analisis. Asimismo, no se han sistematizado las evaluaciones que hacen los
alumnos de los cursos on-line.

5.3. Sobre la coordinacion

Se mantiene la buena coordinacion entre Sede - Delegaciones - Centros
Educativos. Se han creado las estructuras necesarias, los procesos estan
protocolizados y se han elaborado herramientas de coordinacién. El hecho de
gue InteRed contara con un enlace en cada centro ha facilitado la coordinacion y
comunicacién. Todo ello se ha realizado de manera fluida, desde el respeto, y
ha venido acompafiado de un liderazgo horizontal.
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La coordinacion inter-centros, con las administracion publicas y con otras
ONGDs sigue teniendo las mismas debilidades identificadas en la evaluacién
intermedia. Respecto a los centros, el problema no es tanto de gestion sino que
radica en la dificultad del objetivo planteado (crear una red de centros
educativos a nivel nacional)?®. La coordinacién con la administracién publica y
con otras ONGD no eran objetivos de InteRed per se, sino que fueron
recomendaciones de la evaluacion intermedia, que en la practica han resultado
dificiles de implementar y, segin InteRed, en ocasiones no del todo pertinentes.

5.4. Sobre la eficacia

Hay una adecuada consecucion de los indicadores del resultado 1 (componente
globalizador): en 3 indicadores el alcance es notable, en 2 aceptable y en 1
insuficiente. Segun el analisis de la herramienta disenada por InteRed y el IEPS
para medir el grado de incorporacién de la EpDCG, el 25% de los centros ha
demostrado un elevado y el 36% un aceptable desarrollo de la EpDCG. Para los
demas centros (39%) no se han podido recoger evidencias suficientes que
permitan la medicion. Los centros con elevado o aceptable desarrollo de la
EpDCG pertenecen en su mayoria a la Institucion Teresiana (64%). El 80% de
los centros que ofrecen todas las etapas educativas (desde infantil hasta
bachillerato) tiene un elevado desarrollo de la EpDCG.

Los resultados obtenidos en la rubrica de evaluacién son mas moderados que
los recogidos por la evaluacion con las técnicas cualitativas. Esto se debe a que
a) las personas entrevistadas en la evaluacidon son las mas involucradas en la
intervencion; y b) porque InteRed se caracteriza por ser muy exigente en sus
sistemas de medicién. Segun las dindamicas grupales con el profesorado y las
entrevistas individuales, los mayores cambios a nivel de centro se observan en:
1) La EpDCG estd implicita en los documentos institucionales de base: Proyecto
Educativo de Centro, Programa General Anual y Plan de Accién Tutorial. 2) El
profesorado ha incorporado / sistematizado diferentes estrategias
metodoldgicas en sintonia con la EpDCG: padrinos de lectura, proyectos de
aprendizaje y servicio, trabajos cooperativos, ayuda entre iguales, trabajos
macro-micro. 3) En los espacios no formales (recreo, comedor) aparece la
EpDCG mediante juegos cooperativos, mediacion de conflictos, patrullas de
limpieza... 4) Existe una mayor apertura al entorno (familia, barrio, comunidad)
con el que se trabaja la EpDCG. 5) Las empresas externas (comedor, limpieza,
actividades extraescolares) son mas conscientes y participan de las actividades
de EpDCG. Segun la rubrica el mayor nivel de resultado estd en la buena
relacion InteRed - Centro y en la elevada participacion (superior al 80%) e
interés del alumnado en las actividades de EpDCG. Por el contrario, la
integracion de la EpDCG en el proyecto curricular, es el indicador que menos
evidencias ha registrado.

Hay una elevada consecucion de los indicadores del resultado 2 (componente de
sensibilizacion y movilizacién): en 5 indicadores el alcance es sobresaliente, en
1 suficiente y en 1 insuficiente. La campafa “Actla con cuidados. Transforma la
realidad” ha sido un éxito, tanto por la versatilidad de la tematica (se puede
entender desde su dimension reproductiva, ambiental y social, y permite mucha
apertura para trabajarla desde planteamientos diferentes, dentro y fuera del
aula, con todos los niveles educativos, y desde todos los contenidos
curriculares), como por el volumen de personas, especialmente al alumnado,
que ha conseguido sensibilizar y movilizar.

26 Y , . . . .

En opinidn de InteRed la red si se ha creado y funciona en sus aspectos presenciales, relaciones inter-
centros, etc. lo que no ha funcionado han sido las comunicaciones y actividades on-line por medio del
sitio web de la Red. No hay que confundir “la Red Transforma” con el sitio web de la Red Transforma.
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La campafa ha servido para materializar, desde la accién, los objetivos
propuestos por el convenio y para abrir mas a los centros a su entorno.
También ha logrado un importante impacto en los medios de comunicacion,
tanto a nivel local/autondmico como nacional. Sin embargo, la implicacién de las
familias se ha mantenido por debajo de las expectativas, no se han creado los
grupos de movilizacion esperados, y las acciones de incidencia politica han sido
escasas.

Hay una elevada consecucion de los indicadores del resultado 3 (componente de
formacion de los agentes educativos): en 4 indicadores el alcance es
sobresaliente, en 2 notable, y en 1 insuficiente. Los cursos orientados a
introducir en el aula metodologias afines a los enfoques de EpDCG
(metodologias ludico-teatrales, aprendizaje-servicio...), han tenido mucho mejor
acogida que los de contenido tematico (estilos de vida sostenible, educacion
inclusiva...). La formacion on-line ha estado mas aprovechada por centros
ajenos al convenio, que por los pertenecientes a la red.

El andlisis de las diferentes técnicas de evaluacién nos lleva a pensar que el
profesorado aplica lo aprendido pero no desarrolla su programacion curricular
desde un enfoque de EpDCG. Esto se refleja también en los resultados de la
rabrica del Ultimo curso escolar: en 13 centros se ha observado el nivel maximo
de evolucién en el indicador relativo a la formacién de los docentes, segun el
cual el profesorado de esos centros estd muy motivado en su formacién y un
50% la utiliza para mejorar su practica docente. Ningln centro ha puntuado en
el nivel maximo en relacion al indicador que mide el desarrollo de la EpD en las
areas curriculares y materias, pero 7 centros si han puntuado en el segundo
nivel mas alto, segln el cual en esos centros se trabaja de forma global e
interdisciplinar en todas las materias o areas curriculares una EpD de distintas
generaciones. Segun los resultados de la encuesta, que mide el desarrollo de la
EpDCG a nivel individual y no de centro, el 36,42% de los docentes de la red de
centros aplican las metodologias de EpDCG al menos una vez al trimestre o de
forma transversal. El porcentaje es muy similar (36,93%) en el caso de los
docentes no pertenecientes a la red que se matricularon en la formacion (aptos
y no aptos). En cuanto a los contenidos afines a la EpD, el 77% de los docentes
encuestados de la red afirma tratarlos frecuente o transversalmente, frente al
64% de los docentes que no pertenecen a la red.

5.6. Sobre el impacto

Segun la evaluaciéon de impacto la asimilacidon del conocimiento sobre EpD vy la
aplicacion de las metodologias es mayor en personas que comparten los
mismos valores que la Institucion Teresiana. Esto nos lleva a pensar que es
dificil abarcar la heterogeneidad de valores, actitudes e ideologias individuales
que coexistente en los centros educativos.

Los puestos directivos tienen mas conocimientos de EpD. Lo relevante de este
dato es que cuanto mayor ha sido el contacto individual de la persona con el
convenio (los equipos directivos han estado mas cerca del convenio que la
media del profesorado), mas conocimientos sobre EpD tienen.

La formacién on-line ha tenido mas repercusién en la aplicacién practica de la
EpDCG que en los conocimientos teéricos, aunque en ambos casos positiva.

Pertenecer a la red de centros es el factor mas influyente en la aplicacién de los
contenidos de la EpD en el aula. Esto nos deberia hacer reflexionar épor qué los
docentes de los centros de la red no tienen de media mas conocimientos ni
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aplican mas las metodologias de EpD que el resto, pero en el caso de los
contenidos si que destaca muy por encima de los demas?

Las mujeres destacan en el uso de las metodologias y los contenidos de EpD en
el aula, mientras que los hombres en los conocimientos. A mayor edad, mayor
conocimiento y aplicacion metodoldgica y de contenido. Sin embargo, si solo
consideramos las 5 metodologias mas relevantes para la EpD (aprendizaje
servicio; conocimiento del entorno cercano; construccion de “comunidades de
aprendizaje”; aprendizaje cooperativo y otras formas de aprendizaje entre
iguales; metodologias ludico teatrales), a mayor edad menos uso.

Solo existe correlacién entre los sistemas de medicion propios del convenio
(rdbrica de evaluacidon, mapeo autonomia y categorizacion), pero no se aprecia
entre los sistemas utilizados en esta evaluacion y los del convenio, cuando la
légica nos dice que deberia de haber habido correlacién. Intuitivamente, que
haya habido cambios en los centros respecto a la incorporacién de la EpD en sus
estructuras, deberia tener relacion con los resultados a nivel de conocimientos,
aplicacion metodolégica y de contenidos de EpD a nivel individual en los
docentes, pero parece que esto no ha sido asi. ¢Serd por falta de tiempo para
que haya habido ese efecto multiplicador? éLos cambios en las estructuras
aterrizan a nivel individual? El equipo evaluador no tiene una respuesta sélida.

5.7. Sobre la sostenibilidad

Esta intervencion, a diferencia de otras acciones de EpD al uso, promueve una
verdadera transformacién en los centros educativos, al impulsar cambios
estructurales a nivel organizativo, metodoldgico y curricular. Concebida como
accion global y no puntual, que ademas situa al profesorado como el agente
principal del cambio, la concepcion del convenio estd enfocada estratégicamente
hacia la sostenibilidad de los logros.

De acuerdo al andlisis de autonomia realizado por InteRed, se prevé que en el
71% de los centros educativos los efectos del convenio perduren en el tiempo,
habiendo mas garantias de que esto sea asi en el 25% de los centros. El perfil
de los centros mas autonomos es muy heterogéneo. La Unica caracteristica
comun es que la mayoria (60%) pertenecen a la Institucion Teresiana.

Sin embargo, existen amenazas para la sostenibilidad del convenio: a) la actual
LOMCE puede dejar de lado los enfoques y contenidos de la ciudadania global;
b) las leyes educativas y la situacidén socio-econémica de Espafa son inestables;
c) la continuidad de la EpDCG se asienta mas sobre la buena apropiacién y el
esfuerzo por parte de los centros educativos que sobre el reconocimiento y
respaldo del sistema educativo espafiol; y d) justamente el convenio tenia un
problema de base en la apropiacion, que si bien se ha ido limando en estos
ultimos afios de ejecucion, puede suponer un impedimento para su
sostenibilidad.

Cuatro cursos escolares es un periodo de tiempo demasiado corto para asegurar
que el proceso de transformacién se sostenga en todos los centros educativos,
aunque existen buenos indicios para pensar que la mayoria de los centros son lo
suficientemente auténomos para continuar este proceso por si solos. En
cualquier caso, cabe sefialar que para InteRed la finalizacion del convenio
supone un punto y seguido: la campafia sequira activa durante al menos 2 anos
mas y el acompafiamiento a los centros continuara a través del nuevo convenio
desarrollado por InteRed en consorcio con otras 3 organizaciones mas.
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5.8. Sobre la cobertura y participacion

Aunque el convenio preveia trabajar principalmente con 28 comunidades
educativas, al final la cobertura ha sido mayor. La red la ha conformado un
total 30 instituciones (28 centros educativos y 2 colegios mayores), aunque
solo 27 han participado de principio a fin, ya que 2 se incorporaron al convenio
en 2011, otras 2 se salieron oficialmente de la dindmica en 2013, mientras que
otra lo hizo extraoficialmente. El mapa de estas comunidades educativas se
caracteriza por la diversidad: existen centros ubicados en zonas rurales y
urbanas en 10 comunidades auténomas, con un perfil de alumnado que abarca
practicamente todos los niveles socio-econémicos y socio-culturales, con
claustros que van desde 15 a 90 docentes y que representan todos los ciclos
educativos (desde infantil hasta bachillerato).

El convenio también ha estado abierto a otras comunidades educativas y/o al
publico en general, en sus componentes de sensibilizacién, movilizaciéon y de
formacion de agentes educativos. El n© de participantes total en las actividades
de formacidn, sensibilizacion y movilizacién ha estado bastante igualado entre
personas pertenecientes a la red de centros (54%) y a otras comunidades
educativas o publico en general (46%). En total el convenio ha organizado
actividades que han congregado a mas de 50.000 personas.

Las acciones han puesto el énfasis en crear capacidades para el cambio en a) el
profesorado (a través de ellos se ha pretendido generar otras acciones
multiplicadoras que incidan sobre el resto de la comunidad educativa); b) los
Equipos Directivos (la apropiacién del convenio ha dependido de la capacidad
de liderazgo de estos equipos, aunque los registros de InteRed no permiten
extraer informacion del n® de participantes incluidos en esta categoria); c) el
alumnado (ha adquirido mucho protagonismo en los dos Ultimos afios gracias a
la campaiia “actia con cuidados, transforma la realidad”); d) las familias (no se
ha conseguido involucrarlas de la manera prevista, si bien han recibido
formacion de manera puntual y han participado en actividades de
sensibilizacion y movilizacién); e) el personal no docente de los centros
educativos y el publica en general (de manera puntual a través de acciones
relacionadas con la campafia).

Por los datos disponibles (aunque éstos no estdn desagregados por sexo de
manera sistematica) parece que el convenio ha tenido una mayor participacion
de mujeres (entorno al 80%) que de hombres, lo que estd en consonancia con
el porcentaje de profesoras en ensefianzas no universitarias que en 2011
alcanzaba el 70,2%.
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6. LECCIONES APRENDIDAS

En la evaluacién intermedia hicimos mucho énfasis en las recomendaciones, ya que
suponian propuestas, suscitadas por las conclusiones, para mejorar la ejecucién del
convenio en los sucesivos dos afios de vida.

Ahora, que la intervencidon ya ha finalizado, nos parece mucho mas util y pertinente
centrarnos en las lecciones aprendidas, ya que las generalizaciones, basadas en la
experiencia de la evaluacion final, permiten:

- identificar las buenas y no tan buenas practicas del convenio

- destacar los puntos fuertes y débiles del convenio

- aplicarlas a situaciones mas amplias y por lo tanto, a otras intervenciones de
EpD (y de cooperacion internacional, en su caso).

En definitiva, las siguientes lecciones aprendidas suponen recomendaciones
generales extraidas de la experiencia concreta de este convenio:

Aunque los proyectos de EpD tengan por objeto crear una ciudadania
activa y preocupada por los temas colectivos y que reclamen su
protagonismo en el desarrollo de los procesos sociales y politicos, es
necesario abordar su diseiio desde un analisis de las necesidades del
publico al que se dirigen. En proyectos de cooperacion internacional es mas
facil enlazar el disefio de la intervencion a las necesidades de los sujetos de
derecho, porque normalmente se parte del analisis de sus problemas. En
EpDCG el problema del que se parte es GLOBAL, y la intencién de quien
promueve la EpDCG es de convencer y transformar a la sociedad. Por lo tanto,
al igual que hace el marketing o la publicidad, se deberia de buscar el nexo
entre lo que el proyecto ofrece y las necesidades del publico al que se dirige.
Sin este vinculo, es dificil que las intervenciones de EpDCG estén debidamente
apropiadas por los destinatarios ni que sean sostenibles. Si se trabaja con
profesorado de educacién formal, deben sentir que lo que InteRed les propone
conecta con sus necesidades, y tiene cabida en su programacion. Todo lo que
venga impuesto desde fuera, que no se haya elegido o se haya participado en
su planificacion, se considera una carga o una tarea afiadida, con lo cual se
asume con menos motivacién y entusiasmo.

Las actividades formativas directamente relacionadas con la practica
docente tienen mayor acogida que las que abordan la EpD desde un
enfoque mas teodrico. Esta leccién aprendida sirve para ilustrar la expuesta en
el punto anterior: al profesorado le interesa mas que la EpD le ofrezca y ensefie
herramientas metodoldgicas novedosas que le permitan mejorar su practica
docente (por lo tanto que satisfagan una necesidad), que conocer en
profundidad el marco teérico de la EpD, cudles son las competencias para la
ciudadania global o los estilos de vida saludables... ya que éstas ultimas no son
tan utiles en su dia a dia como profesionales de la educacion.

La fase de identificacion y diagnéstico de cualquier intervencion de EpD
y/0 cooperacion internacional condiciona toda la ejecucion posterior y
sus logros. Este convenio es un ejemplo claro de lo clave que es el enfoque y
el rigor metodoldgico del diagndstico previo al disefio de una intervencion. Si
hay circunstancias importantes que no se detectan o no se contemplan en el
diagnodstico, existe el riesgo de formular un proyecto con una percepcion de la
realidad incompleta o erronea. Asi, este proyecto se concibié principalmente
para centros educativos ya sensibilizados con la EpD, cuando, en la practica, no
todos lo estaban con la misma intensidad. Al final, con los centros menos afines
a los valores de la EpD se ha dejado de trabajar progresivamente, mientras que
en los mas afines el convenio ha funcionado muy bien.
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La EpD de 52 generacion es una etapa muy evolucionada y madura de la
EpD, y es necesario tomar consciencia de que no todo el mundo esta
preparado para asumirla y entenderla, desde el primer momento, con la
misma intensidad que InteRed. InteRed y las personas que integran la
institucidon han pasado por un proceso institucional y personal hasta encontrarse
en el nivel actual de entendimiento respecto a las implicaciones de la ciudadania
global. Por lo tanto, en la interlocuciéon con los destinatarios hay que tomar en
cuenta cual es su grado de familiaridad con la EpD, y adaptar el lenguaje y la
comunicaciéon a un nivel mas acorde con su punto de partida. Si existe una
distancia demasiado grande entre InteRed y el destinatario, el mensaje no va a
calar o no se va a tomar en serio. Solo se podra construir hacia arriba
conjuntamente si InteRed logra acercarse y captar la atencién de su
interlocutor. Ademads, hay que tener en cuenta que el lenguaje de la EpDCG
estd muy distanciado del de los centros educativos, aunque en ocasiones los
objetivos puedan parecer cercanos.

La EpD también permite realizar intervenciones globales y sostenibles,
y no solo puntuales. Este convenio es prueba de que muchos de los centros
educativos realmente han sufrido cambios estructurales hacia la promocién de
la EpDCG, cambios que previsiblemente se mantendran en el futuro. Esto
supone un giro respecto a la mayoria de proyectos de EpD al uso, que se
traducen en campanas de sensibilizacion y/o movilizacion que duran una
temporada y que luego caen en el olvido.

Un proyecto de EpD que busca la transformacion estructural de centros
educativos deberia desarrollar una estrategia dirigida especificamente a
los equipos directivos, y recoger y sistematizar la informacion
diferenciando a éste del profesorado. Hemos observado que la apropiacion
del convenio ha dependido en gran medida de la capacidad de liderazgo de los
equipos directivos. Sin embargo, los registros de InteRed no permiten disponer
del n° de participantes incluidos en esta categoria, ya que estan registrados
como docentes. A la luz de los resultados de la evaluacién de impacto, que le
otorgan mucha importancia al hecho de ser directivo, consideramos que para
acciones futuras seria interesante darle mas valor a este colectivo.

Cuando un proyecto de EpD (como el que nos ocupa) se concibe como
una accion global y no puntual, es mas acertado transmitirle al
destinatario que se embarca en un proceso, y no en una intervencion
con un inicio y un final. Hemos observado que, en la Ultima fase, algunos
centros han relajado su compromiso con los objetivos del convenio alegando
gue la intervencion termind en diciembre de 2014. Sin embargo, para InteRed
la finalizacion del convenio no supone un punto final, sino un punto y seguido.
Las delegaciones siguen activas y contintan ofreciendo acompafiamiento a los
centros educativos. Por lo tanto, seria mas pertinente definir los proyectos de
EpD como intervenciones sin principio ni fin, sino como procesos que se van
desarrollando en el tiempo y en los que InteRed apoyard de manera mas o
menos intensa en funcidn de los recursos de los que disponga.

La sostenibilidad de una intervencion que busca la transformacion de
centros educativos hacia la ciudadania global se asienta, en gran
medida, en la creacion de estructuras de EpD (comisiones de trabajo)
proactivas, estables y reconocidas por la comunidad educativa. La
inexistencia de personas en el centro que impulsen acciones relacionadas con la
EpDCG ha sido identificada por el profesorado como una de las principales
amenazas para que los logros perduren en el tiempo. Por lo tanto, es
aconsejable que los futuros proyectos de EpD incorporen este objetivo
explicitamente en su estrategia de intervencion.
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A mayor focalizacion mas eficaz sera la intervencion. Se ha constatado
gue la dispersidon geografica y la gran diversidad en la tipologia de los centros
(en cuanto a su titularidad, etapas educativas, nivel de desarrollo de EpD,
tamafo...) han restado cierta eficiencia a la intervencion, al obligar al personal
de InteRed a adaptarse constantemente a diferentes contextos y realidades,
circunstancia que les ha hecho sentirse menos seguros en su quehacer. Del
mismo modo, los resultados de la evaluacién de impacto también nos llevan a
reflexionar sobre la idoneidad de abarcar tanta heterogeneidad a nivel de
individuo y de centro educativo, o si por el contrario, es mejor focalizar en
aquellos individuos y estructuras que de partida son mas afines a InteRed.

La cultura de evaluacidon continua y sistematizacion de la informacion
es la mejor herramienta para la gestion del conocimiento y Ia
generacion de aprendizajes. Parte del éxito de la intervencion se debe al
buen uso que InteRed le ha dado a la informacién generada por el convenio,
que ha servido para alimentar el aprendizaje administrativo, guiar la toma de
decisiones y rendir cuentas. La cantidad y calidad de la informacion generada ha
permitido también realizar esta evaluacién final con un grado de profundidad
superior a lo habitualmente posible. Por lo tanto, es muy aconsejable que
InteRed aplique el habito de recogida y sistematizacion de informacién, que ha
adquirido en esta intervencion, a los demas proyectos que desarrolla. Ademas,
es conveniente que la cultura de sistematizacién y evaluacidon se implemente
por igual en todos los componentes de los proyectos desarrollados. En este
proyecto concreto, ha sido mas intensa en el componente globalizador, que en
la campafia y la formacién. Para los centros también supone un aprendizaje,
porque en muchos casos, las intervenciones que se desarrollan no se
sistematizan y no se evallan suficientemente, lo que genera pérdida de
conocimientos y posibilidades de extrapolar buenas practicas educativas.

La medicion de los resultados y el impacto de las intervenciones esta
condicionada por el sistema de seguimiento y recogida de informacion
implementados. Si pretendemos conocer si el proyecto ha tenido algun
impacto sobre el alumnado, deberiamos haber previsto la recogida sistematica
de informacion relacionada con el alumnado. En este caso, es relativamente
facil conocer el impacto del proyecto a nivel de centro educativo gracias a
rubrica de evaluacion, pero es mas dificil conocer hasta qué punto la campafia
ha propiciado un cambio en el alumnado de los centros educativos, porque no
se han disefiado herramientas que faciliten ese analisis. Asimismo, el analisis de
correlaciones entre los diferentes sistemas de medicion de resultados, tanto
internos como externos, nos lleva a reflexionar sobre qué queremos medir
cuando montamos sistemas de seguimiento. El equipo evaluador decidié medir
los conocimientos sobre la EpDCG de los docentes y sus afirmaciones sobre la
aplicacién de la EpD en el aula, a nivel metodoldgico y de contenidos. Sin
embargo, InteRed ha basado sus sistemas de seguimiento principalmente en la
evidencia de cambios a nivel de las estructuras del centro. Y ambas formas de
medicion no parecen estar relacionadas.
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