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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 Introduccion

La Republica Dominicana enfrenta altos niveles de violencia basada en
género (VBG) y embarazo adolescente (EA), problemas especialmente
graves en la provincia de San Cristobal. A pesar de avances normativos
como la Ley 1-21 que prohibe el matrimonio infantil, persisten factores
estructurales como la desigualdad de género, la normalizacion del
control masculino y la limitada implementacion de politicas publicas.
El contexto educativo en concreto presenta desafios importantes:
estudios del MINERD evidencian desconocimiento y resistencia hacia
el enfoque de género por parte del profesorado, y una tendencia a
desresponsabilizar a los hombres frente al EA y las uniones tempranas.

En este contexto, el Convenio AECID 18-C01-924 ha sido implementado
desde 2019 por InteRed y cuatro organizaciones socias (CEPAE,
CONAMUCA, CE-MUJER y CCP), con un enfoque preventivo en los
ambitos educativo, comunitario y municipal. Su objetivo consistid
en contribuir al derecho a una vida libre de violencias para mujeres,
jovenes y ninas, incidiendo especialmente en la reduccion del EA y la
VBG. Se ejecutd en los municipios de San Cristébal, Cambita Garabitos,
Villa Altagracia, Yaguate, Bajos de Haina y San Gregorio de Nigua,
con intervenciones focalizadas y parciales en 28 centros educativos
y 42 comunidades. La poblacion beneficiaria ha estado compuesta
estudiantes, docentes, familias, jovenes, lideresas comunitarias y
personal técnico y municipal, organizados como titulares de derechos,
responsabilidades y obligaciones.

Este informe presenta los resultados de la evaluaciéon final del
Convenio, desarrollada al cierre del ciclo de ejecucion previsto. Esta
evaluacion ha tenido como proposito valorar los logros alcanzados,
identificar aprendizajes y orientar decisiones estratégicas para futuras
intervenciones. Sus motivaciones han incluido la rendicion de cuentas,
la mejora del programa, el fortalecimiento organizacional y la promocion
de la justicia y la equidad, asegurando que las voces de titulares de
derechos, responsabilidades y obligaciones fueran consideradas.
Ademas, se ha prestado especial atencion al impacto generado y a la
sostenibilidad de los procesos.

Entre sus objetivos especificos se incluyen la evaluacion de los procesos
de implementacion, la valoracion de la pertinencia del Convenio en
el contexto territorial, la identificacién de cambios en personas y
comunidades, el analisis del nivel de participacion y apropiacion de
los actores, la comparacion entre enfoques focalizados y parciales, y
la formulacion de recomendaciones para fortalecer la sostenibilidad de
los resultados. La evaluacion cubre el periodo 2019—-2024 y abarca los
seis municipios de la provincia de San Cristobal: San Cristébal, Cambita
Garabitos, Villa Altagracia, Yaguate, Bajos de Haina y San Gregorio de
Nigua.
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1.2 Componente educativo

El componente educativo del Convenio ha tenido impactos positivos en
la transformacion de actitudes, conocimientos y practicas relacionadas
con la igualdad de género, la prevencion del embarazo adolescente
y la violencia basada en género (VBG). A través de una estrategia
integral que abarcé formacion de pares, diplomado en coeducacion,
acompanamiento institucional y trabajo con familias, se han producido
avances significativos aunque también persisten retos estructurales.

La estrategia de pares ha demostrado gran pertinencia frente a
problematicas como el embarazo adolescente (92% lo identifica
como prioritario) y la VBG (87%). Ha logrado cambios relevantes en
estudiantes multiplicadores, con un 97% que se siente preparado para
replicar aprendizajes. Las mayores transformaciones se observaron
en mujeres y estudiantes de cursos superiores, donde se centraron las
formaciones, especialmente en comprension critica de la sexualidad
y desigualdades de género. No obstante, persisten limitaciones en el
abordaje de temas sensibles y en los niveles mas bajos de secundaria.
Esto ultimo se encuentra relacionado posiblemente con una falta de
continuidad de la estrategia.

El conocimiento sobre salud sexual ha mejorado, aunque persisten
mitos, desigualdades en la negociacion del uso del condén y brechas
en la comprension del vinculo entre embarazo adolescente y violencia
de género asi como con pobreza y uniones tempranas. También se
mantienen vacios de informacion sobre menstruacién, especialmente
entre varones y en centros no focalizados.

La formacion al personal docente y de gestion, especialmente a través
del diplomado, ha sido transformadora. Se observan aumentos de
hasta 52 puntos porcentuales en conocimientos sobre coeducacion, y
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de 47 puntos en enjuiciamiento de estereotipos de género. Sin embargo,
la apropiacion practica aun requiere fortalecimiento, y casi la mitad del
profesorado indica necesitar mas formacion. El diplomado ha tenido un
alto nivel de satisfaccion, con impactos profundos especialmente en
mujeres y personal de orientacion. Persisten desafios relacionados con la
influencia de creencias religiosas en la percepcion de la educacion sexual,
la limitada participacion de directivos, y la baja cobertura del diplomado
(solo 8% del personal docente y de gestion). A pesar de ello, se reconoce
su efectividad para generar agentes de cambio en los centros.

Se evidencian avances en la comprension de la sexualidad, género y
coeducacion entre el personal docente y de gestion, pero persisten
estereotipos fuertemente arraigados, especialmente en relacion
con roles familiares, expresiéon emocional y autoridad masculina
en la pareja. Solo tres de los estereotipos evaluados muestran una
reduccion significativa: no intervenir en conflictos de pareja, obligacion
de matrimonio por embarazo y perdon de agresiones fisicas. Las
personas no religiosas presentan menor aceptacion de estereotipos, y
el diplomado muestra mayor impacto que formaciones breves.

El trabajo del Centro Cultural Poveda ha sido valorado como cercano y
transformador por parte de los centros. Se logré avanzar en practicas de
coeducacionyrevisidninstitucional (PECyPOA),aunquela sostenibilidad
dependera de la voluntad directiva y del involucramiento del MINERD.
El uso de lenguaje inclusivo y la eliminacion de segmentaciones de
género son avances concretos, pero aun fragiles. En cuanto al trabajo
con familias, si bien se han realizado esfuerzos por parte del equipo del
Convenio, este proceso ha sido menos sistematico y con un alcance
limitado, lo que refleja tanto las dificultades operativas implicitas de
trabajar con este colectivo como la necesidad de fortalecer este eje
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en futuras intervenciones con estrategias innovadoras y basadas en
lecciones aprendidas de iniciativas exitosas.

La implementacion de la educacion sexual integral ha sido desigual.
En general, se prioriza una visidon basada en abstinencia y riesgos,
con escasa incorporacion curricular de contenidos de salud sexual y
reproductiva. Los niveles inferiores muestran menor abordaje tematico,
lo que sugiere riesgos de discontinuidad en la estrategia. Se ha hecho
un esfuerzo en el trabajo con familias pero sigue presentando un
desafio por barreras estructurales y de baja participacion; se requieren
estrategias innovadoras para fortalecer su implicacion.

En cuanto al alumnado, se ha constatado una disminucién del 61%
en embarazos adolescentes en los ultimos cinco afnos, atribuida
parcialmente al impacto del Convenio. Aumenta la aceptacion de la
permanencia escolar de adolescentes embarazadas y se fortalece la
percepcion de corresponsabilidad en la prevencion, aunque persisten
desigualdades de género.

Se observan avances en la comprension del género, pero persisten
confusiones, especialmente entre sexo bioldgico y orientacion sexual.

La VBG sigue siendo conceptualizada en cierta medida como violencia
de pareja, sin reconocer su dimension estructural. Las mujeres y
quienes participaron en la estrategia de pares identifican mejor los
comportamientos abusivos.

Los estereotipos de género han disminuido en centros focalizados y
entre estudiantes de cursos superiores, aunque se mantiene una mayor
adhesion entre hombres y en centros no focalizados. Los hogares
con jefatura mixta muestran menor aceptacion de estereotipos.
Persisten ideas como la justificacion del matrimonio tras un embarazo,
especialmente en contextos mas tradicionales.

En definitiva, el componente educativo ha logrado avances sustantivos
en formacion, sensibilizacion y transformacion de creencias. Sin
embargo, la institucionalizacion del enfoque de género requiere mayor
respaldo ministerial y directiva, continuidad estratégica, y esfuerzos
sostenidos en formacion integral y trabajo con familias. El diplomado
en coeducacion y la estrategia de pares destacan como herramientas
clave para el cambio, aunque su impacto depende de su replicabilidad,
alcance y acompanamiento continuo.
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1.3 Componente comunitario

El componente comunitario del Convenio ha fortalecido las capacidades,
el liderazgo y la conciencia critica de jovenes y mujeres lideresas rurales
mediante procesos de formacion entre pares, acompafamiento cercano
y la creaciéon de espacios sonoros seguros. Las transformaciones
personales y organizativas logradas se traducen en mayor identificacion
de violencias, cuestionamiento de estereotipos, empoderamiento y
compromiso comunitario, aunque persisten desafios importantes para
garantizar la sostenibilidad estructural e institucionalizacion de los
logros alcanzados.

Entre la juventud organizada, la estrategia de formacion entre pares ha
demostrado una alta pertinencia, ya que el embarazo adolescente y la
violencia de género fueron identificados como problematicas prioritarias
por el 73% y 71% de la juventud participante, respectivamente. Estas
problematicas se complementaron con la identificacion de nuevas
formas de violencia como el control digital y la coercion emocional,
lo que exige una mirada interseccional y adaptada a los entornos de
socializacion actuales. La formacion fue altamente valorada (83%
puntuacion 90 10)y replicada en gran medida (80%), con unaimplicacion
especialmente activa de las mujeres. Los aprendizajes mas destacados
incluyeron la promocion de derechos, la igualdad, la autoestima y
la prevencion de violencias. Las actividades practicas tuvieron alta
acogida, aunque surgieron resistencias en torno a temas como el aborto
y la violencia sexual. La participacion, sin embargo, fue desigual: solo el
22% de los hombres dijo sentirse plenamente escuchado frente al 44%
de las mujeres, aunque el interés por continuar participando fue elevado
en ambos casos.
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El rol de las personas multiplicadoras fue decisivo. El 79% de ellas
afirmoé haber transformado significativamente su forma de pensar
y actuar a raiz del proceso formativo, destacando mayor autoestima,
conciencia frente a la violencia y compromiso con su entorno. Estas
transformaciones se tradujeron en acciones concretas: replicacion de
contenidos, acompafamiento a otras jovenes, y creacion de espacios
de cuidado colectivo. El 99% compartié lo aprendido y la mayoria se
sintié preparada para ejercer este rol, aunque también se identificaron
nuevas necesidades formativas relacionadas con la salud mental, la
atencion a victimas de violencia y el acompafamiento seguro.

El andlisis muestra una correlacién clara entre el nivel de participacion
en el Convenio y la transformacion en conocimientos, actitudes
y practicas. Las personas que recibieron formacion directa como
multiplicadoras evidencian mayores avances, seguidas por quienes
participaron en actividades comunitarias, mientras que quienes no
accedieron a ningun espacio formativo muestran rezagos importantes.
Se observa un mejor conocimiento sobre los riesgos del embarazo
adolescente y una mayor apropiacion de una vision holistica de la
sexualidad en jovenes formados. Las mujeres presentan un uso mas
frecuente de métodos anticonceptivos, aunque el riesgo de ITS persiste,
especialmente entre jovenes no formados (56%). La corresponsabilidad
en la prevencion del embarazo es mayor entre participantes del proyecto
(hasta 80%) y en hogares con jefatura mixta. Aunque el conocimiento
sobre la violencia de género ha aumentado (96%), persisten brechas de
género en el reconocimiento de violencias no fisicas y simbdlicas, con
mayor sensibilidad critica entre mujeres y multiplicadoras. Se redujo la
aceptacion de estereotipos sobre roles familiares, pareja y emociones,
con mayor impacto entre quienes participaron activamente. Finalmente,
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aunque el 78% identifica el piropo como acoso, una parte significativa de
los hombres aun lo justifica como halago, en contraste con el rechazo
firme expresado por las chicas formadas.

En paralelo, el proceso formativo con mujeres lideresas campesinas ha
sido uno de los pilares mas potentes del componente comunitario, no
solo por la apropiacion cognitiva de contenidos, sino por el impulso de
redes de sororidad, liderazgo colectivo y resignificacion del rol de las
mujeres en sus comunidades. Las formaciones fueron percibidas como
espacios de legitimacion de sus trayectorias y saberes, mas que como
transmisiones verticales de conocimiento. Esta sintonia metodoldgica
y politica fortalecio la apropiacion de los contenidos y la insercién del
Convenio en procesos organizativos ya existentes. Las mujeres no solo
identifican estereotipos, sino que los desestabilizan, los cuestionan
abiertamente y los resignifican desde una mirada transformadora,
reforzando su posicionamiento como lideresas y articulando nuevas
formas de proteccion colectiva.

Laapropiaciondel violentometro ha facilitado laidentificacion de senales
tempranas de maltrato, incluyendo formas de violencia econdémica
y simbdlica, como el trabajo doméstico no remunerado o la coercion

sexual en la pareja. A nivel procedimental, surgieron preocupaciones
compartidas sobre como actuar sin exponerse, como acompaifar sin
sobrecarga emocional y como sostener el cuidado sin desgastarse.
Esto revela la necesidad de construir protocolos comunitarios que
sistematicen saberes practicos, redistribuyan responsabilidades vy
brinden mayor seguridad a las acompanantes.

Si bien los espacios sororos han sido altamente valorados y apropiados
por las lideresas, su sostenibilidad depende de condiciones materiales
aun fragiles y de una redistribucion mas equitativa del liderazgo y las
responsabilidades. En comunidades con mayor autonomia organizativa,
como Hato Viejo o Semana Santa, se observan avances hacia estructuras
mas solidas, mientras que en otras, la continuidad depende de liderazgos
individuales aun sobrecargados. El acompanamiento de CONAMUCA ha
sido clave, aunque se reconoce la necesidad de avanzar hacia modelos
mas sostenibles. A pesar de las barreras materiales, simbdlicas y de
cuidados, estos espacios ya estan generando transformaciones sociales
visibles: reconfiguracion de vinculos familiares, mayor confianza entre
mujeres y la emergencia de liderazgos comunitarios con vocacion de
incidencia territorial.
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1.4 Componente Municipal

Eltrabajo con los gobiernos locales y con la ciudadania de los municipios
consolido el enfoque de derechos y de gobernanza de la propuesta
mediante un doble impacto: por un lado, contribuyé al fortalecimiento
de la arquitectura institucional territorial para impulsar politicas
publicas de igualdad y, por el otro, dej6 instalados espacios de veeduria
social para garantizar el cumplimiento de estas politicas segtn lo
dispuesto en la legislacién nacional. El levantamiento de informacion
sobre la situacion de la VBG y el EA en cada municipio y el esfuerzo de
articulacion interinstitucional multinivel han sido ejes fundamentales
de este componente para superar los retos de coordinacion entre
instituciones y la falta de informacion identificada previamente.

A nivel de alcaldias, se han dejado instaladas unidades de género en
el 100% de los municipios participantes (al inicio de la intervencién
solo dos ayuntamientos contaban con esta unidad). Ademas, todas
las unidades cuentan con coordinadoras formadas y con herramientas
para impulsar su actividad (instructivo sobre el funcionamiento de la
unidad, POA con presupuesto asignado). Paralelamente, permanecen
activas el 50% de las comisiones de género. La formacién impartida
no solo capacité al personal municipal en los temas del Convenio, sino
que también profundizo en las funciones, roles y obligaciones legales
de los ayuntamientos en materia de politicas de igualdad. Este enfoque
integral ha generado impactos en tres dimensiones: cognitiva (mayor
comprension del sistema de desigualdades de género), actitudinal
(reconocimiento de las causas y consecuencias de la violencia de
género y rechazo de la misma) y procedimental (reorientacion de
actividades hacia los intereses estratégicos de las mujeres, superando,
en ocasiones, el enfoque asistencialista). Esta triple transformacion
estd permitiendo avanzar en la ruptura con el paradigma clientelar
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tradicional de la gestion municipal dominicana, transitando hacia un
modelo de desarrollo comunitario con enfoque de derechos humanos,
aunque todavia persisten practicas asistencialistas. Para consolidar
estos avances seria importante incluir lineas de sensibilizacion a las
personas tomadoras de decisiones (alcaldes y alcaldesas) e incidir en
la incorporacion de indicadores sensibles al género en los sistemas de
monitoreo de la gestion publica municipal. Ademas, la alta rotacién en el
personal municipal derivada de los cambios politicos en el pais introduce
un factor de debilidad a nivel de sostenibilidad que es importante tener
en cuenta.

A nivel del fortalecimiento del espacio ciudadano de la gobernanza
local, el trabajo del Convenio permitié la conformacién de seis comités
de veeduria (uno en cada municipio de la intervencion), formalizados a
través de sus documentos constitutivos y con procesos eleccionarios
instalados en la mayoria de ellos. La participacion en los comités oscila
entre 9y 30 integrantes activos, mostrando diversidad en sucomposicion
en el 50% de los casos. Los procesos formativos han proporcionado
a los comités las herramientas necesarias para cumplir su labor de
incidencia politica, veeduria ciudadana y sensibilizacion comunitaria,
mostrando avances significativos en el conocimiento de los recursos
juridicos, estrategias de participaciony la puesta en marcha de acciones
de sensibilizacion e incidencia. A nivel practico, el 67% de los comités
ha ejercido su rol de veeduria en los espacios municipales y cuenta con
el reconocimiento de las alcaldias a su labor. La intervencion directa
en casos de violencia, aunque no estaba contemplada, ha emergido
como practica constante en todos los comités. Esto ha llevado a
solicitar mayor formacion en proteccién y respuesta, un interés que
alerta sobre la necesidad de reforzar la reflexion sobre el rol natural
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de los comités como espacios de prevencion y derivacion de casos y
no tanto como grupos de intervencion directa. El proceso formativo, el
trabajo colaborativo y la implicacion en casos concretos de VBG y EA
ha supuesto una transformacion profunda en las personas integrantes
de los comités de veeduria, con casos de mujeres que han replanteado
sus propias vivencias, ganando autonomia y capacidad de incidencia.
Estos niveles de empoderamiento individuales y colectivos marcan
un compromiso que favorece a la sostenibilidad de los espacios de
gobernanza, ya que el 83% de los comités de veeduria manifiesta su
voluntad por continuar activos una vez finalizado el Convenio, aunque
con capacidades reducidas si no cuentan con el apoyo institucional
de entidades como CEPAE o CE-Mujer. A pesar de ese compromiso
manifiesto, desde los comités son conscientes de que la rotacién del
personal y la dificultad para conseguir compromisos estables en una
actividad de caracter voluntario son los grandes retos a los que se
enfrentan para conseguir la durabilidad de estos espacios de incidencia.

El acompanamiento continuado a nivel técnico y también politico de
las instituciones del Convenio, asi como los procesos de investigacion-

accion; articulacion interinstitucional a nivel local, provincial y
nacional; y la movilizacion social intermunicipal como hito integrador
de componentes; han sido también procesos clave para situar el
embarazo adolescente y la violencia de género en las agendas publica
y comunitaria de las zonas de intervencion. Aunque la falta de datos
sistematizados impide medir cuantitativamente el impacto territorial
del Convenio en la reduccion de casos de VBG y EA, los testimonios de
diversos actores clave sugieren que ha habido una disminucion de la
problematica. Paralelamente, se observa un aumento en las denuncias
por violencia, lo que refleja una mayor predisposicion de la poblacién a
utilizar los mecanismos de proteccion existentes.
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1.5 Componente Institucional

Este componente actu6é como eje articulador del Convenio, impulsando F -

procesos de diagndstico, formacion, gestion del conocimiento y
reflexion institucional desde una perspectiva feminista y de cuidado.
Se destacé la incorporacion del autocuidado como enfoque estructural,
vinculado al bienestar de lideresas y técnicas, asi como la articulacion
conceptual y técnica con los demas componentes del proyecto.

El componente también promovié una articulacion coherente con los
otros ejes del convenio (educativo, comunitario y municipal) mediante
la integracion conceptual (coeducacion, interseccionalidad, enfoque
psicosocial) y técnica (herramientas de monitoreo y evaluacion, planes
de formacion). A nivel externo, se logré un didlogo activo con marcos
normativos nacionales y regionales, particularmente con MINERD,
Ministerio de la Mujer y AECID, aunque enfrentando tensiones derivadas
deinestabilidad institucional y resistencias estructurales. En términos de
gestion, hubo capacidad de adaptacion estratégica, aunque persistieron
debilidades en monitoreo y coordinacién técnica, marcada por rotacion
de perfiles, falta de liderazgo estable y necesidad de asumir funciones
desde sede o por la coordinacion nacional.

-
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Entrelos principaleslogros se encuentralaelaboracion eimplementacion
inicial de politicas de género en todas las organizaciones socias,
resultado de procesos participativos y criticos. También se fortalecieron
capacidades analiticas mediante la coautoria en diagnosticos y
sistematizaciones, con metodologias adaptadas a cada contexto. El
enfoque horizontal de rendicion de cuentas fortalecié la legitimidad y
conflanza entre actores clave.

El componente dejo practicas innovadoras con alto potencial de réplica
(comoelenfoquedeautocuidado, el diplomadoencoeducacionyelsistema
de monitoreo adaptativo) que transformaron las formas de acompanar,
formar e incidir. La sostenibilidad institucional, cultural y relacional del
componente ha sido parcialmente consolidada, aunque persisten riesgos
asociados a la dependencia de liderazgos clave, rotacion de equipos y
falta de recursos para sostener procesos no productivos.
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2. ANTECEDENTES Y OBJETO DE LA EVALUACION

2.1 Contexto

En la Republica Dominicana, los roles y estereotipos de género
profundamente arraigados afectan significativamente el ejercicio
de los derechos y las oportunidades de las mujeres. A pesar de los
compromisos internacionales y los avances legislativos, la violencia
basada en género (VBG) y el embarazo adolescente (EA) siguen siendo
problemas graves en el pais. Segun los datos regionales que ofrece el
Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe de la
CEPAL, la Republica Dominicana se encuentra en segundo lugar entre
los paises con tasas mas altas de feminicidio, con 2,9 asesinatos por
cada 100.000 mujeres (datos del afio 2022), y también en el nimero de
embarazos en la adolescencia, con una tasa de adolescentes madres
del 19,7% (datos del censo del afio 2010).

La VBG constituye uno de los principales obstaculos para garantizar la
igualdad de derechos entre hombres y mujeres, afectando directamente
el disfrute de otros derechos. En ese sentido, los datos del pais son
especialmente preocupantes: al menos un 68,8% de las mujeres y
adolescentes asegura haber padecido violencia a lo largo de su vida en
distintos espacios de interaccion social (ENESIM, 2018). Los contextos
y el anclaje territorial resultan relevantes en este analisis, ya que, segun
el mismo estudio, la prevalencia de mujeres que han experimentado
algun tipo de violencia es superior en el ambito rural (71,9%) que en

el urbano (68,1%). La edad también representa un factor de riesgo: el
grupo de mujeres de entre 15y 29 afos es el mas afectado (76,9%).

Sumado a la problematica de la violencia, hasta el afio 2019 la Republica
Dominicana se mantenia como uno de los paises con mas altas tasas
de matrimonio infantil en América Latina. El matrimonio infantil (el que
se produce antes de los 18 afos), ya sea por unién formal o informal,
es una practica extendida en la region, aunque poco visibilizada, y
con mayor prevalencia en zonas rurales. Esta practica supone una
clara violacion de derechos, afectando negativamente la integridad
fisica, la salud, la educacion, y el desarrollo fisico y emocional de las
nifas y adolescentes. Tras anos de presion interna e internacional, el
Estado dominicano promulgé la Ley 1-21 del 12 de enero de 2021, que
prohibe el matrimonio entre personas menores de 18 afos, mediante la
modificacion y derogacion de varias disposiciones del Codigo Civil. No
obstante, actores clave en la materia advierten que la ley no basta por
si sola para erradicar el matrimonio infantil ni las uniones tempranas,
debido, entre otras razones, a la baja sensibilizacion social sobre el
tema. Asimismo, el Estado aun debe desarrollar un Plan de Accion que
permita implementar efectivamente las disposiciones de la Ley en todo
el territorio nacional.

@)
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En cuanto al contexto educativo, un estudio encargado por el MINERD
a la investigadora social Tahira Vargas revela que gran parte del
profesorado desconoce los conceptos basicos del enfoque de género y
mantiene prejuicios hacia este. El personal de orientacion no identifica
adecuadamente sefales de acoso o VBG en los centros escolares,
limitando su intervencion a aspectos disciplinarios. Ademas, el
profesorado tiende aresponsabilizar exclusivamente a las familias por el
EAy las uniones tempranas, sin asumir la responsabilidad masculina ni
su propio rol en dichas problematicas. Esta situacion refuerza relaciones
de poder jerarquicas y desequilibradas que inciden directamente en la
vida de mujeres, adolescentes y nifias.

La pobreza, junto con la falta de oportunidades educativas y laborales,
exacerba la vulnerabilidad de mujeres y nifias. Muchas adolescentes se
ven forzadas a abandonar la escuela debido a embarazos tempranos,
lo que perpetia ciclos de pobreza y exclusion. A esto se suma la
normalizacion de la violencia y el control sobre las mujeres en el ambito
doméstico y comunitario, que refuerzan la percepcion de subordinacién
femenina. Los esfuerzos gubernamentales por combatir estas
problematicas se ven limitados por recursos insuficientes y una escasa
implementacion efectiva de politicas publicas.

La provincia de San Cristobal es una de las mas afectadas por estos
fenomenos, registrando altos indices de VBG y embarazo adolescente.
Segun el Observatorio de Seguridad Ciudadana (OSC), esta provincia
reporta un numero significativo de mujeres atendidas por violencia fisica,
psicoldgica y sexual, y una tasa de embarazo adolescente del 30%.

23

2.2 Objeto de la evaluacion

El objeto de la evaluacion es el Convenio AECID 18-C01-924, titulado
“Por el derecho de mujeres, jovenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario
para la reduccion de la violencia basada en género y la prevalencia del
embarazo adolescente, en Republica Dominicana”. Este Convenio, iniciado
el 1 de marzo de 2019 y con finalizacion prevista para el 31 de diciembre
de 2024, es ejecutado por la Fundacion InteRed en consorcio con las
organizaciones locales Centro Cultural Poveda (CCP), Confederacion
Nacional de Mujeres del Campo (CONAMUCA), Centro de Planificacion y
Accién Ecuménica (CEPAE) y Centro de Solidaridad para el Desarrollo de
la Mujer (CE-Mujer). Cuenta con la cofinanciacion de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

El Convenio tiene un presupuesto total de 2.595.000 euros, de los cuales
2.500.000 euros son financiados por la AECID. Su objetivo general es
contribuir al ejercicio del derecho a una vida libre de violencias por parte
de mujeres adultas, jovenes y ninas en la Republica Dominicana. Para
ello, se ha focalizado en la prevencion de la violencia basada en género
(VBG) y en la reduccion de la prevalencia del embarazo adolescente
(EA), mediante el impulso de enfoques coeducativos y de educacion
afectivo-sexual en los ambitos educativo, comunitario y municipal.

Objetivos del Convenio

+ Objetivo general: Contribuir al ejercicio del derecho a una vida libre
de violencia de mujeres adultas, jovenes y nifias en la Republica
Dominicana.
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*  Objetivo especifico: Incidir en la reduccion de la violencia basada en
género, especialmente en la prevalencia del embarazo adolescente,
mediante estrategias de prevencion con enfoque coeducativo
y afectivo-sexual en el ambito educativo y comunitario de seis
municipios de la provincia de San Cristobal.

Estos objetivos se estructuran en torno a cuatro resultados:

1. R1. Impulsada, en el ambito educativo, la prevencion de la VBG y
del embarazo adolescente, mediante la implementacion de espacios
educativos coeducadores.

2. R2. Fortalecidas las estructuras comunitarias para la prevencion de
la VBG desde la coeducacion y el enfoque afectivo-sexual.

3. R3. Promovida la incidencia y movilizacion social para la concien-
ciacion y prevencion de la VBG, especialmente el embarazo adoles-
cente, en el ambito municipal.

4. R4.Garantizadalagestiondelconocimientoylarendicionde cuentas.

Localizacion

El Convenio se implementa en seis municipios de la provincia de San
Cristobal: San Cristobal, Cambita Garabitos, Villa Altagracia, Yaguate,
Bajos de Haina y San Gregorio de Nigua. En estos municipios se
desarrollan intervenciones focalizadas y parciales en centros educativos
y comunidades, diferenciando el nivel de intensidad y alcance de las
actividades.

Tabla 1: Resumen del trabajo del Convenio por municipio

Centros educativos
e
3 5 8 6

San Cristébal

Cambita

Garabitos 2 ! 2 !
Villa Altagracia 3 3 6 3
Yaguate 2 1 2 1
Bajos de Haina 2 3 6 4
San Gregorio de 2 1 2 1

Nigua

Poblacion objetivo

La poblacion objetivo del Convenio se organiza en tres categorias, segun
el marco del enfoque de derechos humanos:

24

Estudiantes: 280 estudiantes (126 hombresy 154 mujeres) de centros
educativos focalizados, distribuidos en cinco rangos de edad (12
a 16 anos), con una participacién estimada de 20 estudiantes por
centro. La proporcion estimada es de 55% mujeres y 45% hombres.

Mujeres de las comunidades: 126 mujeres lideresas, con capacidad
de comunicacion y compromiso social, mayores de 19 afos.

Jovenes de las comunidades: 210 jovenes (84 hombres y
126 mujeres), entre 17 y 30 afos, fuera del sistema educativo
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preuniversitario o cursando el seqgundo ciclo del nivel secundario,
con liderazgo en sus comunidades.

Titulares de derechos y responsabilidades

« Docentes: 112 docentes (28 hombres y 84 mujeres) con compromiso
y capacidad multiplicadora, con una proporcion estimada del 75%
de mujeres.

« Direccidon: 56 personas en funciones de direccién o subdireccion
(17 hombres y 39 mujeres), con un predominio de mujeres en las
subdirecciones.

* Personal de orientacion y psicologia / coordinacion docente: 84
profesionales (14 hombres y 70 mujeres) del nivel secundario, con
una proporcion de 90% de mujeres.

« Familias: 350 padres, madres, tutores y tutoras (105 hombres y 245
mujeres) de estudiantes de secundaria en 14 centros focalizados,
representando aproximadamente al 10% del universo familiar.

* Representantes de OSC: 72 representantes (29 hombres y 43
mujeres) de organizaciones de la sociedad civil, priorizando aquellas
centradas en derechos de las mujeres.

Titulares de obligaciones

« Personal técnico distrital: 35 personas (10 hombres y 25 mujeres)
vinculadas a los distritos educativos, responsables de orientacion,
psicologia, género, educacion especial y coordinacion pedagogica.

* Representantes del sistema de proteccion: 47 representantes (30
hombres y 17 mujeres) de instituciones distritales como fiscalias,
Ministerios de la Mujer y de Salud, y CONANI.

+ Representantes gubernamentales: 150 representantes (90 hombres
y 60 mujeres) de gobiernos municipales, unidades de género,
oficinas municipales/provinciales de la mujer, y mesas de género
del MINERD.
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3. OBJETIVOS Y ALCANCE DE LA EVALUACION

La motivacion de esta evaluacion es multiple y se centra en varios Objetivos Especiﬁcos
aspectos clave: fundamentar la toma de decisiones estratégicas
y el rendimiento de cuentas, mejorar el programa y fomentar el
desarrollo organizacional, y proporcionar una comprension profunda y
contextualizada del Convenio y sus practicas. Ademas, esta evaluacion
tiene como objetivo intrinseco promover la justicia y la equidad en
el contexto de ejecucion, alzando la voz de los titulares de derechos,
responsabilidades y obligaciones, y asegurando que sus experiencias y Examinar los espacios sororos liderados por mujeres
necesidades sean escuchadas y consideradas en los procesos de toma campesinas y la formacion con jovenes

1. Evaluacion de los procesos de implementacion

Analizar los procesos formativos con personal docente y la
estrategia de pares con jovenes.

de decisiones. Evaluar la formacion con funcionariado municipal y la

Segun se desprende de los Términos de Referencia (TdR), el principal conformacion de comités de veeduria.

objetivo de esta evaluacion es valorar, tanto cuantitativa como Revisar el fortalecimiento institucional logrado a través del
cualitativamente, si el Convenio ha contribuido a alcanzar los objetivos Convenio.

y resultados previstos. Esta evaluacion se realiza aplicando los criterios

clasicos del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE: eficiencia, 2. Pertinencia del proyecto

eficacia, pertinencia, impacto y sostenibilidad. Dado su caracter

final, se prioriza especialmente el analisis del impacto alcanzado y Vanrar.Ia.reIevanma d?' Convenio dentro del contexto de
la sostenibilidad de los procesos implementados, con una mirada la provincia de San Cns.tobal, y su complementariedad y
orientada a identificar aprendizajes clave y formular recomendaciones coordinacion con las politicas nacionales y locales.

Utiles para el futuro. 3. Cambios producidos

Identificar y valorar los cambios en las personas y procesos
generados en la poblacion destinataria, como resultado de las
acciones formativas y de incidencia.
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4. Participacion y apropiacion 6. Elaboracion de recomendaciones
Evaluar la participacion de los titulares de derechos, Formular recomendaciones que apoyen la continuidad y
responsabilidades y obligaciones, asi como su nivel sostenibilidad de los resultados alcanzados, asi como el
de apropiacion, como condiciones necesarias para la disefio de nuevas propuestas para futuras fases o para ser
sostenibilidad tras la finalizacién del Convenio. presentadas a organismos de cofinanciacion.

5. Comparacion de enfoques de intervencion

Valorar de manera diferenciada el impacto del Convenio en La evaluacion abarca el periodo completo de ejecucion del Convenio,
los centros educativos con intervencién focalizada y parcial desde su inicio en marzo de 2019 hasta su finalizacion en diciembre de
analizando los efectos de ambos enfoques 2024. El ambito geografico comprende los seis municipios de intervencion

en la provincia de San Cristobal: San Cristobal, Cambita Garabitos, Villa
Altagracia, Yaguate, Bajos de Haina y San Gregorio de Nigua.

—— |
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4. METODOLOGIA

4.1. Enfoques y aproximaciones evaluativas
asumidas

La evaluacion final del Convenio AECID 18-C01-924 se ha desarrollado
desde una combinaciéon de enfoques evaluativos que han permitido
capturar la complejidad estructural, procesual y relacional de la
intervencion, asi como su impacto diferencial en los territorios. Estos
enfoques, ya establecidos en la propuesta técnica, han sido mantenidos
y ajustados segun la realidad del trabajo de campo, promoviendo una
lectura critica y participativa del proceso y sus resultados.

Evaluacion basada en la Teoria del Cambio: La Teoria del Cambio ha sido
empleada como marco estructurador de la evaluacion, permitiendo una
comprension sistémica de la intervencion y sus distintas dimensiones
(estructurales, de proceso y de resultado), asi como su articulacion
con el contexto local. A partir del documento base y de los insumos
generados por el equipo del Convenio, se realizd una revision de dicha
teoria, que sirvié como referente para la construccion de la matriz de
evaluacion y el diseno de instrumentos. Este enfoque facilité también
un ejercicio de autorreflexion por parte del equipo ejecutor sobre las
hipotesis de cambio, las condiciones contextuales, y los factores
habilitantes y limitantes.

Evaluacion orientada a los stakeholders: La evaluacion ha adoptado una
orientacion clara hacialos actores clave, reconociendo sus perspectivas,

experiencias y marcos interpretativos como insumos imprescindibles
para la valoracion del Convenio. Esta aproximacién ha fortalecido
la apropiacion del proceso, permitiendo que las recomendaciones
respondan a necesidades reales y sentidas.

Evaluacion orientada por criterios: Se han aplicado los cinco
criterios del CAD-OCDE (pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad), complementados con otros criterios establecidos en
los TdR, como la apropiacion, la participacion de titulares de derechos 'y
responsabilidades, y la articulacion con politicas publicas.

Enfoque de género: La transversalizacion del enfoque de género
ha sido fundamental para desentranar como operan los sistemas
de desigualdad en la vida de las personas participantes. El analisis
se ha centrado en comprender no solo los impactos diferenciales
de la intervencion, sino también como las estrategias del Convenio
contribuyen a transformar relaciones de poder, cuestionar normas de
género y promover practicas coeducativas.

Enfoque interseccional: Reconociendo la diversidad de trayectorias,
posiciones y condiciones de vida de las personas participantes, la
evaluacion ha incorporado un enfoque interseccional que ha permitido
identificar como se articulan multiples ejes de desigualdad (género, edad,
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religion, educacion, territorio, institucionalidad, entre otros) en la vivencia
y percepcion de las violencias. Esta mirada ha enriquecido el analisis de
los efectos del Convenio y la apropiacion en los distintos territorios.

Enfoque basado en derechos humanos (EBDH): La evaluacién ha
integrado el EBDH en todas sus fases, partiendo del reconocimiento
de las mujeres, jovenes y nifas como titulares de derechos. Esto ha
implicado evaluar el nivel de exigibilidad y cumplimiento por parte
de las instituciones responsables, asi como la capacidad de accion
transformadora de las organizaciones de la sociedad civil socias del
Convenio.

4.2. Diseio metodoldgico y fases de la
evaluacion

La evaluacion se estructuré en cuatro fases interrelacionadas que
permitieron planificar, implementar y analizar la informacion de forma
coherente con los enfoques asumidos. Aunque se mantuvo la estructura
prevista en la propuesta técnica, algunas adaptaciones menores se
realizaron en funcion de la disponibilidad de informacion, el calendario
escolar y la coordinacién con los equipos locales.

Durante esta fase inicial se profundizo6 en el conocimiento del Convenio a
través del analisis documental, reuniones con el equipo técnico y revision
conjunta de la Teoria del Cambio. Se elaboré una matriz de evaluacion
revisada y consensuada, que guid el diseno de los instrumentos de
recoleccion de datos.

Se llevaron a cabo sesiones técnicas con InteRed y las organizaciones
socias para definir aspectos clave del trabajo de campo, los perfiles a
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entrevistar, el cronograma y los ajustes necesarios a los instrumentos
cuantitativosy cualitativos. Esta fase culmino con la entrega del Informe
de diseiio de la evaluacién, que incluyé el marco metodoldgico final, la
matriz validada y el cronograma consensuado.

El trabajo de campo se desarrollé entre diciembre de 2024 y febrero
de 2025, incluyendo entrevistas en profundidad, grupos de discusion,
historias devida, observacion enterrenoy aplicacion de cuestionarios. La
seleccion de participantes siguié un muestreo intencional estratificado
por tipo de actor, territorio, nivel de intervencion (focalizada o parcial),
sexo/género, y grado de participacion en las acciones del Convenio.

Se garantizaron condiciones éticas y logisticas adecuadas para la
implementacion del trabajo de campo, incluyendo capacitaciones
previas a los equipos de facilitacion, ensayos piloto de los instrumentos,
y coordinacién permanente con los equipos territoriales de las
organizaciones socias.

El analisis de los datos combind técnicas cualitativas y cuantitativas.
En el plano cuantitativo, se trabajo con bases de datos existentes del
Convenio y con lainformacion recolectada mediante encuestas propias.
En el plano cualitativo, el analisis se basé en un enfoque de analisis
de discurso estructurado, cruzando los testimonios y representaciones
sociales de los distintos actores en funcion de las preguntas de
evaluacion. Se identificaron patrones comunes, divergencias y tensiones
relevantes entre territorios y perfiles, aplicando enfoques inductivos y
deductivos. Se emple6 el principio de saturacion como criterio para la
suficiencia muestral.
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Una vez procesada y analizada la informacién, se elaboré un informe
preliminar que fue compartido con los equipos del Convenio para su
validacion y retroalimentacion. Este documento incluyo hallazgos,
analisis criticos, recomendaciones estratégicas y un resumen ejecutivo.
A partir de este proceso de retroalimentacion, se elaboré el informe final
de evaluacion. En coherencia con el enfoque orientado a la utilizacion y
el enfoque basado en derechos, se preparé una version comunicativa del
informe, especialmente pensada para facilitar el acceso a los resultados
por parte de las comunidades y actores territoriales. Este producto se
disend con un lenguaje claro, accesible y no técnico, e incluyo elementos
visuales (diagramas, infografias, esquemas y citas destacadas) que
permitieran una lectura comprensible y agil.

4.3. Técnicas de recogida de informacion

La evaluacion se baso en un enfoque de métodos mixtos, combinando
técnicas cualitativas y cuantitativas que permitieran tanto la
comprension profunda de los significados, percepciones y experiencias
de las personas participantes, como el analisis de patrones y tendencias
aescala poblacional. La seleccion de técnicas respondio a los principios
de triangulacion metodolégica, pertinencia contextual y enfoque de
género interseccional.

Técnicas cualitativas

Las técnicas cualitativas fueron clave para explorar los mecanismos de
cambio, los procesos de apropiacion, las barreras estructurales y los
impactos diferenciados del Convenio en los territorios. Se realizaron las
siguientes actividades:
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Grupos de discusion: Se llevaron a cabo 22 grupos de discusion,
distribuidos entre estudiantes, jovenes de las comunidades, mujeres
lideresas y comités de veeduria. En total participaron 150 personas
(100 mujeres y 50 hombres), organizadas en funcion del perfil, el
género y el nivel de implicacion en el Convenio. Estas sesiones
permitieron recoger representaciones colectivas, identificar
tensiones, y explorar percepciones compartidas y divergentes
entre grupos homogéneos o mixtos. La estrategia metodoldgica
contemplé tanto grupos diferenciados por sexo como grupos
mixtos, priorizando la desagregaciéon cuando fue necesario para
garantizar un entorno de expresion segura, especialmente en el
caso de mujeres jovenes y lideresas.

Entrevistas grupales: Se realizaron 11 entrevistas grupales, con
un total de 24 personas participantes (19 mujeres y 5 hombres),
que incluyeron profesorado, representantes gubernamentales y
del sistema de proteccion, asi como técnicas distritales. Estas
entrevistas buscaron recoger visiones institucionales compartidas
y favorecer la reconstruccion de procesos desde la perspectiva de
equipos de trabajo vinculados a la implementacion del Convenio o
al entorno institucional de referencia.

Entrevistas en profundidad: Se realizaron 17 entrevistas en
profundidad, con 17 personas participantes (15 mujeres y 2
hombres), mayoritariamente personal de centros escolares,
representantes de las organizaciones socias del Convenio y de
AECID. Estas entrevistas permitieron explorar el nivel de apropiacién
del enfoque, identificar aprendizajes institucionales y generar
analisis cualitativos detallados sobre la gestion, la coordinaciony la
sostenibilidad del Convenio.
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Historias de vida: Se documentaron 4 historias de vida, todas con
mujeres y estudiantes, seleccionadas por su nivel de participacion,
capacidad comunicativa y experiencias significativas vinculadas
al proceso formativo o comunitario. Estas historias permitieron
profundizar en los cambios subjetivos vividos, las resistencias
enfrentadas y los significados atribuidos a la experiencia con el
Convenio.

Observacion no participante: Se realizaron observaciones
sistematicas durante las sesiones de trabajo en terreno, tanto en
centros educativos como en espacios comunitarios. Si bien no
se registré un conteo de personas observadas, esta técnica fue
fundamental para contextualizar las dinamicas de participacion, los
roles de género en la interaccion y las condiciones estructurales de
los espacios.

Tabla 2: Resumen de técnicas empleadas durante la evaluacion

Técnica

Grupos de discusion
Grupos de discusion con estudiantes
Grupos de discusion con jovenes de las comunidades
Grupos de discusion con mujeres lideresas
Grupos de discusion con comités de veeduria
Grupo de discusion con padres y madres
Entrevistas grupales
Entrevistas grupales con técnicas distritales
Entrevistas grupales con profesorado

Entrevistas grupales con representantes gubernamentales o del
sistema de proteccion

Entrevistas en profundidad
Entrevistas en profundidad con personal escolar
Entrevistas en profundidad con responsables de OSC
Entrevistas en profundidad con responsable AECID
Historias de vida con mujeres y estudiantes

Técnicas desplegadas

| Objetivo | Conseguido | Hombres | Mujeres | _ Total |
30 22 50
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Personas alcanzadas

100 150
6 6 26 31 57
6 5 11 25 36
6 5 0 23 23
6 6 13 21 34
6 0 0 0 0
2 11 5 19 24
1 1 0 3 3
6 5 2 8 10
6 6 3 8 11
8 17 2 15 17
12 11 2 9 11
5 5 0 5 5
1 1 0 1 1
2 4 0 4 4
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Técnicas cuantitativas

Las técnicas cuantitativas permitieron complementar el analisis
cualitativo mediante la obtencion de datos sistematicos, comparables 'y
desagregables, facilitando asi la identificacion de patrones, relaciones y
variaciones segun género, perfil sociodemografico y territorio. La técnica
principal fue la aplicacion de cuestionarios estructurados, disefiados
especificamente para cada grupo de interés.

* Cuestionarios a estudiantes: Se aplicaron 452 cuestionarios a
estudiantes de secundaria en los seis municipios del Convenio. La
muestra estuvo compuesta por un 58% de mujeres (n=262) y un 42%
dehombres (n=190), permitiendo analizar cambios en conocimientos,
creencias, actitudes y practicas en torno a la violencia basada en
género, el embarazo adolescente y la coeducacion, asi como la
exposicién y participacion en las acciones del Convenio.

* Cuestionarios al personal escolar: Se recogieron 202 cuestionarios
dirigidos a perfiles diversos dentro de la comunidad educativa:
personal docente (n=152), personal de orientacion y psicologia
(n=32) y personal directivo (n=18). Estos datos permitieron analizar
la apropiacion institucional del enfoque de género y coeducacion,
asi como las percepciones sobre cambios en la cultura escolar,
practicas docentes y relaciones entre el estudiantado.

* Cuestionarios a jovenes de la comunidad: Un total de 181 personas
jovenes participaron en esta medicidon, con una representacion
claramente feminizada: 80% mujeres (n=144) y 20% hombres (n=37).
Este instrumento permitio explorar el impacto del componente
comunitario del Convenio, especialmente en lo relativo a la
sensibilizaciéon, la formacion y el empoderamiento juvenil en los
espacios locales.
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Todos los cuestionarios fueron adaptados lingiiisticay conceptualmente
a los distintos perfiles, validados mediante prueba piloto y aplicados
tanto en formato digital (Kobo) como presencial (Kobo o impreso en
papel). La informacidn fue sistematizada y analizada en funcion de la
matriz de evaluacion, utilizando diferentes herramientas de software.
Los resultados cuantitativos contribuyeron a triangular los hallazgos
cualitativos, aportar evidencia sobre la magnitud de los cambios
observados y valorar la extension de los resultados esperados del
Convenio.

4.4. Limitaciones

Como toda evaluacion desarrollada en contextos reales de
implementacion, este estudio ha estado sujeto a una serie de
condicionantes metodoldgicos y operativos que han influido en el disefio
muestral, la cobertura del trabajo de campo y la capacidad de analisis
de ciertos segmentos. A continuacion, se detallan las principales
limitaciones identificadas:

* Acceso parcial a informantes clave: No fue posible alcanzar a
una proporcion significativa de personas multiplicadoras que ya
habian egresado del sistema educativo. Esto limita la capacidad de
la evaluacion para comprender de manera completa los procesos
de apropiacion, continuidad o replicabilidad de la estrategia de
pares fuera del entorno escolar. Adicionalmente, a pesar de ser un
grupo destinatario relevante para los componentes comunitario y
educativo, no fue posible organizar ni ejecutar grupos de discusion
o entrevistas especificas con familias. Esta ausencia limitd el
analisis sobre los procesos de sensibilizacion y apropiacion en el
entorno familiar, asi como el rol de las familias como agentes de
sostenibilidad del enfoque de género y proteccion.
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Cobertura territorial y sesgo de representacion: La muestra del
cuestionario dirigido a jovenes comunitarios y comunitarias
presenta una sobrerrepresentacion del municipio de Yaguate (44%),
donde se concentro el grueso de la intervencion comunitaria. Este
desequilibrio territorial, no previsto en la linea de base, condiciona la
capacidad de comparar resultados entre municipios, especialmente
en aquellos con menor intensidad o cobertura de acciones.

Brechas de género en el personal docente y de gestion: En el
cuestionario dirigido al personal escolar, la participacion de hombres
fue muy reducida (19%), lo que limita el analisis comparado por
género. Esta baja representacion se acentta en grupos especificos,
como las personas egresadas del diplomado, donde no fue posible
establecer comparaciones significativas, por lo que en esos casos
no se ha realizado desagregacion por sexo.

Faltade accesoadocumentos estratégicos clave: No selogré acceder
a los Planes Educativos de Centro (PEC) ni a los Planes Operativos
Anuales (POA), lo que impidié contrastar en detalle la articulacion
entre las acciones del Convenio y los marcos de planificacion
institucional de los centros educativos, asi como analizar el grado
de transversalizacion del enfoque de género en dichos documentos.

Ejecucion parcial de ciertas técnicas previstas: Si bien la cobertura
cualitativa fue amplia y diversa, no se realizaron los estudios de
caso inicialmente contemplados en la propuesta metodoldgica.
Esta decision se tomo por razones logisticas y de eficiencia, y fue
compensada con una profundizacioén en las historias de vida y los
grupos de discusion en comunidades con intervenciones focalizadas
y parciales.
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4.5. Normas de estilo

Lenguaje inclusivo

El documento ha sido redactado en lenguaje inclusivo partiendo de la
premisa de que el lenguaje no es neutral: en todas sus construcciones
se transmiten valores que pueden incluir o marginar, avanzar hacia la
equidad o perpetuar desigualdades, visibilizar u ocultar identidades.
Consideramos que el lenguaje es un reflejo de la identidad colectiva y,
por ello, su uso inclusivo contribuye al derecho de todas las personas —
especialmente de las mujeres y grupos histéricamente invisibilizados—
a ser reconocidas en su diversidad.

Para lograr este objetivo sin sacrificar la fluidez del texto, se han
priorizado las siguientes estrategias:

1. Sustantivos colectivos o abstractos:
“El equipo docente” en lugar de “los/las profesores/as”.

“La poblacién beneficiaria” en lugar de “los/as beneficiarios/as”.

2. Uso de 'personas' + adjetivo/participio:
“Las personas participantes” en lugar de “los/las participantes”
(evitando el desdoblamiento binario).

3. Desdoblamiento completo (solo cuando las opciones anteriores no

son viables). Se busca no iniciar con la forma masculina por defecto.

En el caso de las citas textuales, se ha respetado fielmente la redaccion
original de las personas informantes, incluso cuando estas emplean el
masculino genérico. Esta decision busca equilibrar el rigor metodoldgico
con la ética de la representacion, reconociendo que el cambio lingiiistico

es un proceso social en construccion.
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5. ANALISIS Y HALLAZGOS

Como parte de la descripcion de la intervencion, se reviso la Teoria del
Cambio del Convenio y se elabor6 una nueva version, organizada por
resultados, que se incorporo al inicio del analisis de cada componente.
De este modo, se desarrollaron cuatro esquemas que reflejan la l6gica
subyacentedelaintervencion segun cadalineadeactuacion. Estetrabajo
tuvo como objetivo facilitar la comprension del objeto de evaluacion
y orientar la indagacion del proceso evaluativo, en coherencia con el
enfoque metodoldgico principal: la Teoria del Cambio.




COMPONENTE EDUCATIVO

PROCESOS

Alumnado formado
y sensibilizado.
Multiplicador:
agente de cambio

Formacion de pares
dirigido al alumnado

Personal escolar
formado. Cambios en
su cosmovision sobre

las relaciones de género,
aVBGy el EA.
Conocimientos sobre
coeducacion. Introduce
cambios en su practica

Capacitacion del
personal escolar diaria

Cambios en
la cultura
del centro
educativo

. J

¥

/Formacién intensiva - Diplomado:
Integracion de la Coeducacion
en las Practicas Docentes para
la Prevencion de la Violencia
Basada en Género (VBG) y el
Embarazo Adolescente (EA)

Espacios
educativos
coeducadores

Otras capacitaciones o sesiones
de sensibilizacion

Acompafiamiento a
los centros educativos'y
titulares de obligaciones

Acompafhamiento a la

comunidad educativa
(padres, madres, tutores, tutoras)

CADENA DE CAMBIOS

CAMBIO FINAL

Cambios en
el alumnado

El estudiantado mejora su
conocimiento sobre las
desigualdades estructurales
de género, la VBG y el EA
(nivel cognitivo/cambio de
cosmovision)

Conoce, diferencia y enjuicia
estereotipos de género
(nivel cognitivo-actitudinal)

Dispone de herramientas
para ser agente de cambio
(nivel procedimental)

Participa, es parte activa de
la solucion (nivel actitudinal-
procedimental)

Reduccion de EA

Reduccion de VBG
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5.1 Ambito Educativo

Datos sociodemograficos de los cuestionarios de alumnado

El cuestionario fue respondido por 452 personas (n=452), con una
representacion mayoritaria de mujeres (58%, n=261) en comparacion
con los hombres (42%, n=191).
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Grafico 1: Poblacion de alumnado encuestado segin municipios

Distribucion de estudiantes por Municipios
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La muestra contiene una distribucion equilibrada de los seis municipios
incluidos en el Convenio. En cuanto a la distribucion etaria, el grupo mas
numeroso tiene entre 12 y 15 afos (66%, n=296), mientras que el 34%
(n=151) corresponde a personas mayores de 15 afios.

Respecto al origen, la mayoria del alumnado se identific6 como
dominicano (96%, n=434), seguido por quienes se identificaron como
dominicanos de ascendencia haitiana (3%, n=13) y personas haitianas
(1%, n=6).

En términos educativos, las personas encuestadas se distribuyen
mayoritariamente en Tercero de Secundaria (34%, n=155), sequido de
Quinto (15%, n=69), Cuarto (14%, n=65) y Sexto de Secundaria (14%,
n=63). Un menor porcentaje cursa Segundo (13%, n=61) y Primero de
Secundaria (9%, n=40).

Grafico 2: Poblacion de alumnado encuestado segun jefatura en el hogar percibida
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Género
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\ hogar hogar mixta
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En cuanto a la convivencia con adultos responsables, el 43% (n=195)
vive solo con la madre, el 35% (n=158) con ambos progenitores, el 9%
(n=43) con otros adultos sin figura paterna, y el 8% (n=36) solo con el
padre. En relacion con la jefatura del hogar, el 38% (n=170) indicé que
una mujer es la jefa del hogar, el 36% (n=163) que es un hombre, y el
26% (n=120) seial6 una jefatura mixta.

Respecto a la ocupacion, el 74% (n=333) no trabaja. Entre quienes si
lo hacen, el 12% (n=55) trabaja los fines de semana, el 7% (n=33) lo

hace a diario, y el 5% (n=21) en periodos vacacionales. Otras personas
combinan varias modalidades.
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Grafico 3: Confesion religiosa del estudiantado encuestado
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m Otros

N /

En cuanto a creencias religiosas, el 67% (n=303) no se identifica con
ninguna religion. Entre quienes si lo hacen, el 12% (n=54) se considera
evangélico, el 9% (n=43) pentecostal, el 6% (n=26) catdlico, y el 3% (n=12)
adventista del séptimo dia. Otros grupos minoritarios incluyen testigos
de Jehova (2%, n=7), mormones (1%, n=3), metodistas libres (0%, n=1) y
otras confesiones (1%, n=4).

Grafico 4: Distribucidn de la muestra segun la tipologia de intervencién del centro

/ Distribucion del Estudiante por Tipo de \

Centro Educativo

56%
44%
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Focalizados Focalizados

37

En relacion con el tipo de centro educativo, el 56% (n=253) del
alumnado asiste a centros focalizados, mientras que el 44% (n=199)
pertenece a centros no focalizados. Los centros educativos con mayor
representacion en la muestra son: Juan Maria de Jesus Villanueva
(13%, n=60), Centro Educativo en Artes Manuel Feliz Pefa (12%,
n=53), Politécnico Altagracia Lucas de Garcia (11%, n=51), Politécnico
Napoledn Alberto Casillas Diaz (10%, n=45), Liceo Patria Maria Pereyra
(10%, n=44) y Liceo José Altagracia Rodriguez (10%, n=43).

La muestra esta compuesta por 452 estudiantes, con una mayoria de
mujeres (58% vs. 42% hombres). Predomina el grupo de 12 a 15 afios
(66%), aunque también se incluye a estudiantes mayores de 15 afos
(34%). La distribucién por municipios y niveles escolares es equilibrada,
con participacion de los seis territorios del Convenio. La gran mayoria
se identifica como dominicano (96%, n=434). El 56% (n=253) asiste a
centros focalizados y el 44% (n=199) a no focalizados. En términos
familiares, el 43% (n=195) vive solo con su madre, el 35% (n=158)
con ambos progenitores y un 8% (n=36) solo con el padre. Ademas,
el 38% (n=170) reporta una jefatura femenina en el hogar, frente al
36% (n=163) masculina y un 26% (n=120) mixta. La mayoria no trabaja
(74%, n=333), y aunque el 67% (n=303) no se identifica con ninguna
religion, se observa diversidad de creencias entre quienes si lo hacen.
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5.1.1 Proceso: Formacion de pares dirigida al alumnado

Pregunta de evaluacion: ;El disefio del Convenio ha respondido de
manera suficiente a los intereses y necesidades del alumnado de los
centros educativos teniendo en cuenta la evolucion de las mismas a
lo largo de la ejecucion?

Percepcion de las problematicas identificadas por el Convenio (emba-

razo adolescente, VBG) como problemas clave del alumnado.

Apesardelareduccionobservadaen los casos de embarazo adolescente
en esta evaluacion, tanto esta problematica como la violencia basada en
género siguen siendo preocupaciones centrales dentro de la comunidad
educativa. El embarazo adolescente es percibido como un problema de
mayor gravedad que la violencia de género, aunque ambos generan
alta preocupacion. El 92% (n=35) del estudiantado de la estrategia de
pares considera el embarazo adolescente un problema relevante, con
un 66% que lo califica como muy importante y un 26% que lo ve como
algo importante. En el caso de la violencia basada en género, el 87%

(n=33) la identifica como una cuestién importante, con un 58% (n=22)
que la percibe como grave y un 29% (n=11) que la considera moderada.
Estos datos reflejan la necesidad de sequir fortaleciendo estrategias de
prevencion y sensibilizacion en ambos ambitos.

~
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El 92% de los Género
estudiantes lo
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considera un
problema relevante,
con un 66%
calificdndolo como
muy importante.

El 87% identifica la
violencia de género
como un problema,
con un 58% viéndolo

Como grave.

/
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Mas alla de la percepcion del estudiantado, a lo largo de este informe
se puede observar como a pesar de los grandes avances en equidad de
género y prevencion de la violencia en los ultimos afos, se evidencian
resistencias y creencias preocupantes que refuerzan la pertinencia de
este convenio. Aunque se ha logrado reducir la aceptacion de ciertos
estereotipos de género, persisten actitudes que justifican o minimizan
la violencia en las relaciones de pareja, lo que pone en evidencia la
normalizacion de estas conductas dentro de la comunidad educativa.
La tolerancia a la violencia en las relaciones sigue siendo un desafio.
Aunque la violencia fisica es ampliamente reconocida, formas como la
psicologica y el control econdmico aun no lo son.

La violencia sexual también presenta datos preocupantes: solo el 36%
reconoce como abuso obligar a la pareja a mantener relaciones, con una
brecha de género clara (42% mujeres vs. 28% hombres). Ademas, el 44%
(48% hombres vs. 41% mujeres) considera que la responsabilidad de la
violencia es compartida, lo que puede invisibilizar su origen estructural,
con mayor incidencia en hombres.

La relacion entre la violencia basada en género y el embarazo
adolescente, aunque ha avanzado significativamente con respecto
a la linea de base, sigue siendo poco reconocida, ya que solo el 18%
del estudiantado la identifica, a pesar de que formas mas evidentes de
violencia, como la fisica (83%) y la sexual (62%), tienen un mayor nivel de
reconocimiento. Esto sugiere la necesidad de reforzar la sensibilizacion
sobre como la coercidn, la violencia sexual y la desigualdad de género
sistémica contribuyen al embarazo adolescente.

Los hallazgos evidencian que, aunque ha habido avances en la
reduccion del embarazo adolescente y en la equidad de género, la
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violencia basada en género sigue siendo un problema persistente en
la comunidad educativa. La percepcion del estudiantado refleja una
preocupacion mayor por el embarazo adolescente que por la violencia
de género, lo que indica la necesidad de fortalecer enfoques integrales
de prevencion. Persisten estereotipos y justificaciones de la violencia,
con una preocupante invisibilizacion de sus dimensiones psicoldgica,
econdmica y sexual. Ademas, la escasa comprension del vinculo entre
violencia de género y embarazo adolescente, aunque ha mejorado,
Subraya la urgencia de estrategias educativas que sigan abordando
los factores estructurales que originan ambas problematicas.

Valoracién del alumnado en la identificacidn, diseiio y ejecucién de la
estrategia de pares

Un 8% de la muestra (n=38; hombres 47%, mujeres 53%) asegura haber
formado parte de la estrategia de pares, de los cuales un 89% (n=34)
completé la formacién en su totalidad y un 11% (n=4) formé parte de
algunas sesiones.

Grafico 5: Nivel de recomendacion de la formacion en la estrategia de pares por parte

del estudiantado

Nivel de Recomendacion de la Formacion en la
Estrategia de pares
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Para evaluar la satisfaccion de la formacion en la estrategia de pares, se
pregunto a las personas participantes en qué medida recomendarian la
experiencia a otras alumnas y alumnos. Los resultados muestran un alto
nivel de recomendacion: el 82% (n=31) otorgé puntuaciones de 9 o 10
en una escala del 1 al 10, lo que indica un alto grado de satisfaccion. En
contraste, un 13% (n=4) dio puntuaciones de 6 o menos, reflejando una
percepcion menos positiva. Ademas, se observa que las mujeres valoran
la formacion de manera aun mas favorable que los hombres: el 90% de
las mujeres dio puntuaciones de 9 o 10, frente al 74% de los hombres, lo
que sugiere una mayor percepcion de utilidad e impacto en ellas.

La gran mayoria del alumnado valoré positivamente los temas
abordados en la formacion: el 84% (n=32) afirmé que todos los temas
fueron interesantes, mientras que un 16% (n=6) consideré que la
mayoria de los temas fueron relevantes. En términos de género, se
observa que las mujeres reportan un mayor nivel de interés, con un 90%
afirmando que todos los temas fueron interesantes, en comparacion
con un 78% de los hombres. Ademas, el 97% (n=37) de los participantes
indic6 que no habria afiadido ni eliminado ningutn tema, lo que sugiere
que la formacion ha cubierto de manera satisfactoria las expectativas
y necesidades del alumnado. Cabe destacar que los contenidos de la
formacion fueron definidos por un equipo de personas expertas, lo que
refuerza su pertinencia y calidad técnica.

La sesion “Estrategia de pares, rol de las y los multiplicadores y sus
proyectos/planes de vida" fue la mejor valorada (50%), evidenciando el
valor que el estudiantado otorga a su papel como agente de cambio
dentro de sus comunidades. Le sigue la sesion “Los cambios en la
adolescencia” (42%), lo que resalta la necesidad de comprender los
procesos de transformacion fisica y emocional en esta etapa. Otras
sesiones consideradas clave incluyen "“Sistemas reproductores
masculino y femenino" (29%) y “Género y violencia" (26%), lo que
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indica la importancia de combinar informacién bioldgica con aspectos
de equidad de género y prevencion de la violencia. También resaltan
“Fecundacion y embarazo” (18%) y "Métodos de planificacion familiar”
(13%), lo que muestra el interés en acceder a informacion sobre salud
sexual y reproductiva. No se ven grandes diferencias por género,
excepto en la sesidn 9. Género y violencia, donde las mujeres otorgan
mayor importancia (35% mujeres, 17% hombres), Sesién 7. Sistema
sexo-género (10% mujeres, 22% hombres) y Sesion 5: Ciclo menstrual,
ereccion y eyaculacion (25% mujeres, 6% hombres).

Los hallazgos de los grupos de discusiéon confirman la efectividad
de la estrategia de formacion entre pares en la transformacion de
percepciones y cuestionamiento de estereotipos de género. Se
identificaron cambios de opinién durante los debates, lo que evidencia el
impacto inmediato del aprendizaje entre iguales. Asimismo, se observo
que el estudiantado de mayor edad ejerce una influencia significativa
sobre los y las mas jovenes, resaltando la importancia de abordar estos
temas desde etapas tempranas.

La presencia de mujeres en las discusiones también contribuy6 a
un mayor cuestionamiento de los roles de género, subrayando la
relevancia de generar espacios de interaccion entre hombres y mujeres
para fortalecer actitudes equitativas y favorecer la convivencia en
igualdad. Esto cobra especial relevancia al analizar la dinamica en
grupos exclusivamente masculinos, donde ciertas actitudes que
refuerzan desigualdades de género pueden pasar inadvertidas o incluso
ser respaldadas por el grupo. Un ejemplo de esto ocurrié cuando un
estudiante silbd a una chica que entro en el aula y varios companeros lo
apoyaron con comentarios. En ausencia de voces que cuestionen estas
actitudes—como si ocurre en los grupos mixtos—la conversacion tiende
a volverse menos reflexiva, ciertos comportamientos pueden validarse
e incluso retroalimentarse y los temas tratados pueden abordarse con

40

menor seriedad. Por otro lado, algunos de los chicos que han participado
en la estrategia de pares intentan contradecir estos comportamientos,
aunque sus intervenciones suelen ser breves y sin mayor desarrollo,
posiblemente por temor a diferenciarse del grupo. Esto refuerza la
necesidad de fortalecer herramientas para que los multiplicadores
se sientan mas seguros al expresar posturas igualitarias, incluso
en contextos donde puedan encontrar resistencia. En este sentido,
la coeducacion y la convivencia en espacios de aprendizaje mixtos
emergen como elementos clave para regular la conversacion y generar
un ambiente de mayor respeto y reflexion.

Los resultados reflejan el alto nivel de satisfaccion del estudiantado
con la estrategia de formacion entre pares, destacando su impacto en
el cuestionamiento de estereotipos de género y en la promocion de
actitudes mas equitativas. La valoracion positiva de los contenidos
y la alta recomendacion de la formacion evidencian su relevancia y
pertinencia, aunque se detecta una diferencia de valoracién entre
hombres y mujeres siendo la de ellas mas positiva. Por otro lado, el
papel de las mujeres en las discusiones ha sido clave para fomentar una
mayor reflexion sobre la equidad de género, subrayando la importancia
de los espacios mixtos en la transformacion de percepciones. No
obstante, se requiere fortalecer herramientas para que los hombres
multiplicadores puedan enfrentar con mayor seguridad resistencias
en su entorno ante comportamientos y discursos igualitarios que
desafien las normas masculinas tradicionales.
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Pregunta de evaluacion: ;En qué medida la estrategia de pares ha
sido implementada de forma efectiva, equitativa y sostenible en los
centros educativos, considerando tanto el nivel de participacion
estudiantil como el acompafnamiento institucional y los factores de
género que influyen en su desarrollo?

Implementacion de la estrategia

En linea con lo extraido del analisis cualitativo, la mayoria (97%) del
estudiantado participante en la estrategia de pares logré realizar
actividades de multiplicacion en sus centros educativos, principalmente
a través de charlas, juegos y otras dinamicas. Un 63% (n=24) indicé
haberlas desarrollado totalmente, un 21% (n=8) lo hizo en gran medida
y un 13% en poca medida. Solo un 13% (n=>5) realizé actividades en poca
medida, y apenas un 3% (n=1) no pudo llevarlas a cabo. Desde un enfoque
de género, se observa que las mujeres reportaron una mayor realizacion
de actividades de multiplicacion de manera total (70% frente a 56%) o
parcial (22% frente a 20%). Del andlisis cualitativo se desprende que las
mujeres se mostraban mas seguras a la hora de desafiar los estereotipos
tradicionales de género, posiblemente porque implican una defensa
directa de su propio grupo y se reconocen con mayor facilidad como
agentes de cambio. En contraste, algunos varones pueden manifestar
resistencias ligadas al temor de ser percibidos por sus pares como menos
masculinos o vulnerables al cuestionar normas patriarcales.

En cuanto a las dificultades en la socializacion de los temas, un 26% del
estudiantado mencioné haber encontrado desafios al compartir ciertos
contenidos, siendo las mujeres quienes reportaron mayores dificultades
(30% frente a 22% en hombres). Los temas que reportan haber generado
mayor incomodidad o resistencia incluyeron el ciclo menstrual, los
organos reproductores y los métodos de prevencion de embarazo. En
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algunos casos, se destaco que los companeros varones no tomaban en
serio la informacion sobre proteccion en las relaciones sexuales.

El 87% (n=33) del estudiantado afirmé haberse sentido acompainado por
el equipo de orientacidn y psicologia de su centro educativo durante su
trabajo como agente multiplicador, con una mayor percepcion de apoyo
entre las mujeres (90%) en comparacién con los hombres (83%).

Sin embargo, la efectividad del acompaiamiento ha dependido en gran
medida del compromiso individual de las orientadoras y psicdlogas
escolares, asi como de sus propios valores culturales y religiosos.
Aunque muchas de ellas han demostrado un alto nivel de implicacion en
la estrategia de pares, facilitando espacios de reflexién y promoviendo
una educaciéon mas equitativa, otras han mostrado limitaciones en la
profundidad con la que abordan ciertos temas, especialmente aquellos
relacionados con salud sexual y reproductiva, métodos anticonceptivos
y la prevencion de la violencia de género.

Asimismo, la disponibilidad de las orientadoras ha sido un factor
determinante en la implementacion de la estrategia. En algunos
centros educativos, el equipo de orientacion se ha visto sobrecargado
con otras responsabilidades, lo que ha dificultado su capacidad
para dar seguimiento a las multiplicaciones o para profundizar en la
sensibilizacion del alumnado. En este sentido, algunas participantes del
programa han senalado la necesidad de un mayor apoyo de la direccién
del centro y de formacion continua para el personal de orientacion, con
el fin de fortalecer su capacidad para abordar estos temas de manera
integral y basada en derechos.

‘Al compartir estos conocimientos con nuestros companeros, hemos
evitado errores fatales y pudimos ayudar a algunas compafieras con
temas que antes consideraban vergonzosos o poco éticos de mencionar”.
Estudiante mujer participante en la estrategia de pares.
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Laimplementacion de la estrategia de pares ha sido exitosa en términos
de alcance y participacion estudiantil, aunque persisten desafios en la
socializacion de ciertos temas sensibles como el ciclo menstrual, los
organos reproductores y los métodos de prevencion de embarazo. El
papel de las orientadoras ha sido clave, pero su nivel de implicacion
ha dependido de su carga laboral, compromiso, contexto cultural y
creencias personales. La necesidad de mayor apoyo por parte de la
direccion y del Ministerio y formacion continua para el personal de
orientacion resulta fundamental para garantizar la sostenibilidad y
profundidad del enfoque.

Pregunta de evaluacion: ;Los canales de informacion y apoyo
considerados por el estudiantado para resolver dudas sobre
prevencion del embarazo adolescente son adecuados y estan
alineados con las estrategias de intervencion del programa?

Cuando se le pregunté al estudiantado donde buscarian apoyo en caso
de dudas sobre la prevencion del embarazo adolescente, la mayoria
sefial6 que acudiria a sumadre (82%, n=371). Esta tendencia es ain mas
marcada entre las estudiantes mujeres (85%, n=221) en comparacion
con los estudiantes hombres (79%, n=150). En cambio, el padre es
mencionado con mucha mas frecuencia por los hombres (50%, n=96)
que por las mujeres (22%, n=58), lo que sugiere que los roles de género
pueden influir en la percepcion de quién es una fuente de apoyo en estos
temas. Ademas, un 28% (n=128) del alumnado menciondé que acudiria
a ambos progenitores, con una diferencia notable entre géneros: 41%
(n=78) en hombres y 20% (n=51) en mujeres. Este patron puede revelar
que mientras las madres se consolidan como figuras de confianza tanto
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para hombres como para mujeres, los padres parecen no representar un
referente de apoyo claro para las estudiantes mujeres. Esto podria estar
vinculado a una mayor cercania emocional con las figuras femeninas y
a la ausencia, real o simboélica, de referentes masculinos empaticos y
accesibles para abordar temas de salud sexual y reproductiva. En este
sentido, se refuerza el rol de las madres como cuidadoras y educadoras
emocionales (profundizando en el triple rol de las mujeres), mientras que
se visibiliza la necesidad de fomentar una mayor implicacién afectivay
comunicativa por parte de los padres, especialmente hacia sus hijas.

El apoyo escolar también es una opcion relevante, con un 27% (n=124)
de estudiantes que menciond a su orientador escolar como una fuente
de apoyo, sin diferencias significativas por género. En cuanto a las
fuentes digitales, internet (13%, n=60) y redes sociales (7%, n=30)
fueron mencionadas, aunque en menor medida, lo que indica que la
informacion en linea aun no es la primera opcién para resolver dudas
sobre prevencion del embarazo adolescente. Finalmente, el grupo de la
comunidad (3%, n=15) y amistades (10%, n=47) aparecen como fuentes
de apoyo con menor frecuencia, lo que refuerza la importancia de
fortalecer espacios de orientacion confiables dentro de las familias y
en el ambito escolar.

Pregunta de evaluacion: ;El alumnado de los centros educativos ha
interiorizado los contenidos de las formaciones recibidas vinculadas
a VBG y relaciones afectivo-sexuales? (Consecucion de resultados
y objetivos)’

Los grupos de discusion con estudiantes reflejan una percepcion
generalizada de que la educacion sexual en las escuelas es insuficiente
y carece de profundidad. Existen diferencias en las metodologias

1. Para una lectura mas amigable, las frecuencias (n=) de las tablas de esta pregunta de evalua-
cion han sido omitidas pero estan disponibles en los anexos.
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utilizadas y en el grado de interés y participacion segun quién facilite
las sesiones. El Centro Cultural Poveda se percibe como un actor que
ofrece informaciéon mas detallada, con un enfoque integral que aborda
proteccion, infecciones de transmision sexual y el funcionamiento del
cuerpo humano. Las escuelas, en cambio, suelen limitarse a mensajes
preventivos sin profundizar en aspectos clave de la sexualidad y la salud
reproductiva. En algunos casos, solo se enfatiza la abstinencia.

“En las sesiones de Poveda aprendimos como protegernos y sobre el cuerpo
humano. También nos explicaron sobre infecciones de transmision sexual.
En el colegio solo nos dicen que no tengamos relaciones. No llegan al detalle
0 a ver los temas en profundidad”. Testimonios de estudiante mujer

“Nos explican lo mismo del aparato reproductor, pero no mds alla”.
Testimonio de estudiante hombre.

Se seiala reiteradamente la necesidad de contar con profesionales
de la sexologia en los centros educativos, ya que el personal actual
(personal docente y de psicologia) no cubre las expectativas, ya sea por
falta de conocimiento, por capacidad o por una determinada posicion
ideoldgica, politica o religiosa que le impide tratar los temas en detalle.

“Asi como hay un maestro de matematicas, deberia haber alguien que
oriente sobre educacion sexual”. “El psicélogo no da abasto... No es su
campo”. Testimonio de estudiante hombre.

“En algunas escuelas, hay resistencia a hablar abiertamente sobre
relaciones sexuales, inlcuso por la orientadora, lo que limita la efectividad
de las charlas”. Testimonio de informante clave.

Concepto de sexualidad

Actualmente, el 29% del estudiantado posee una vision integral de
la sexualidad, lo que, aun siendo limitado, representa un progreso
si se compara con los datos de linea de base de los jovenes de las
comunidades. Si bien no se cuenta con una medicién previa especifica
del estudiantado, los datos comunitarios pueden servir como referencia,
mostrando un aumento de 19 puntos porcentuales, desde el 10% (n=31)
en la medicion inicial al 29% (n=131) en la evaluacién actual. Este
incremento sugiere que la formacion ha favorecido una comprension
mas amplia de la sexualidad, trascendiendo los aspectos bioldgicos
y reproductivos para incorporar dimensiones relacionadas con la
identidad, la expresion y las relaciones interpersonales.

Tabla 3: Concepcion holistica de la sexualidad. Evaluacion en estudiantes comparado con linea de base en jévenes de las comunidades

Concepto

Linea de base? Diferencias

o Cr e e

28%

Concepcion holistica de la sexualidad
30%

29% 7% 12% 10%

21% 18% 19%

2. Se toma como referencia los valores obtenidos en jovenes de las comunidades durante la linea de base



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

Si bien la diferencia entre centros focalizados y no focalizados no es significativa en términos generales
(31% vs. 32%), si emergen diferencias a nivel de género dentro de los centros focalizados, donde las
mujeres presentan una mayor identificacion con esta concepcion (32% frente a 29% en hombres).

Tabla 4: Concepcion holistica de la sexualidad. Comparacion entre centros focalizados y no focalizados

Concepto Centros Focalizados Centros no focalizados

Total Total
Concepcion holistica de la

sexualidad

29% 32% 31% 33% 32% 32%

Sin embargo, la principal diferencia se observa cuando se excluyen los tres primeros cursos de secundaria.
En los cursos mas avanzados de secundaria, los efectos de la formacion son mas evidentes. En este
caso, la diferencia entre centros focalizados y no focalizados se vuelve mas pronunciada, con una mayor
apropiacion del concepto holistico en los ultimos tres cursos de secundaria en los centros focalizados
(38%), mientras que en los no focalizados el porcentaje se reduce significativamente (28%).

Tabla 5: Concepcion holistica de la sexualidad. Comparacion de centros focalizados y no focalizados en los 3 ultimos cursos
de secundaria

Concepto Centros Centros no
¢ Focalizados focalizados

Concepcion holistica de la sexualidad (3 dltimos cursos o o
. 38% 28%
de secundaria)

En la misma linea, el analisis sobre la concepcion reduccionista de la sexualidad como mero acto sexual
muestra que el 42% del alumnado (39% hombres vs. 45% mujeres) aiin mantiene esta visién. Aunque
no se cuenta con datos de linea de base especificos del estudiantado, la comparacion con lo obtenido
en la linea de base sobre los jovenes de las comunidades indica una tendencia a la reduccion de esta
percepcion. En términos generales, el porcentaje de quienes asocian la sexualidad exclusivamente con
el acto de acostarse con otra persona ha disminuido desde el 52% (n=166) en la medicion inicial hasta
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el 42% de la evaluacion, lo que representa una mejora de 10 puntos porcentuales. Esta reduccién ha sido
mas significativa en los hombres (-17 puntos porcentuales) que en las mujeres (-3 puntos porcentuales),
lo que sugiere que la formaciéon ha tenido un impacto diferenciado por género, logrando una mayor
transformacion en la concepcion de la sexualidad en la perspectiva masculina.

Tabla 6: Concepcion de la sexualidad como mero acto sexual. Evaluacion comparado con linea de base

Concepto

Estudiantes que

Total Total Total
general general general
relacionan la

sexualidad solo 39% 45% 42% 56% 48% 52% -17%  -3% -10%
con acostarse con
alguien

En cuanto a la comparaciéon entre centros focalizados y no focalizados, no se observan diferencias
significativas en la evaluacion general, ya que en ambos tipos de centros alrededor del 42-43% de los
estudiantes aun mantienen esta vision restringida de la sexualidad.

Tabla 7: Concepcion de sexualidad solo como acto sexual. Comparacion centros focalizados y no focalizados

Centro Focalizado Centro no focalizado

s | e | o | e | e | o
Estudiantes que relacionan la

sexualidad solo con acostarse con 40% 43% 42% 38% 46% 43%
alguien

Concepto

Sin embargo, al analizar de nuevo Unicamente los tres ultimos cursos de secundaria, las diferencias se
vuelven mas evidentes. En los centros focalizados, la percepcion de la sexualidad como mero acto sexual
desciende al 34%, mientras que en los centros no focalizados se mantiene en un 56%, lo que evidencia

una brecha de 22 puntos porcentuales.
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Tabla 8: Concepcion de sexualidad solo como acto sexual. Comparacion centros focalizados y no focalizados (solo 3 ultimos
cursos de secundaria)

Centro Focalizado Centro no focalizado
Concepto

Estudiantes que relacionan la sexualidad solo

. 35% 44%
con acostarse con alguien

Los resultados indican que la estrategia ha favorecido una comprension mas integral de la
sexualidad. Los cambios parecen haber sido mas marcados en los hombres, lo que indica que la
estrategia ha logrado desafiar estereotipos arraigados sobre la sexualidad masculina. Al comparar
centros focalizados y no focalizados, no se observan diferencias destacables en el conjunto del
estudiantado. Estas diferencias comienzan a emerger al analizar Gnicamente los tres ultimos
anos de secundaria, donde la concepcidn integral de la sexualidad es mds fuerte en los centros
focalizados. Dado que la estrategia de pares se implementd principalmente con estudiantes
de estas edades, esto sugiere que ha sido efectiva en promover cambios en sus percepciones,
mientras que la falta de impacto en los cursos inferiores podria deberse a que la estrategia atin no
se ha consolidado en esos niveles dentro de los centros focalizados, lo que explicaria la ausencia
de diferencias con los no focalizados.
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Embarazos en la adolescencia Ella suele estar en un entorno familiar donde los padres estan ausentes
toda la semana por trabajo y los abuelos no tienen ningun control sobre la

 Causas ” . . .
muchacha”. Testimonio de directora de escuela.

Los datos recopilados en la evaluacion revelan que el alumnado
identifica como principales causas del embarazo adolescente la
falta de proteccion durante las relaciones sexuales (77%, hombres:
77%; mujeres: 77%), la falta de orientacion sobre salud sexual y
reproductiva (52%, hombres: 46%; mujeres: 56%), el inicio temprano
de las relaciones sexuales (48%, hombres: 46%; mujeres: 50%) y la
irresponsabilidad o falta de supervision de los padres (30%, hombres:
27%; mujeres: 32%). Estas percepciones estan en linea con estudios
realizados en Republica Dominicana, que senalan factores como la
falta de acceso a la educacion sexual integral y a servicios de salud
sexual y reproductiva como determinantes clave en la alta tasa de
embarazos adolescentes en el pais.

Asimismo, se observa que en los centros focalizados hay una ligera
mayor frecuencia en la identificacién de estas causas, con un 3%
mas de menciones en comparacion con los centros no focalizados,
lo que sugiere un mayor nivel de concienciacion en estos entornos.

Sinembargo, es notable que soloun 10% (10% hombres y 10% mujeres)
del alumnado mencioné las uniones tempranas o matrimonios
como una de las tres causas principales del embarazo adolescente.
Esto contrasta con investigaciones que indican que existe una
fuerte correlacion entre las uniones tempranas y el embarazo en
adolescentes?®. Este hallazgo se refuerza al analizar la diferencia entre
centros focalizados y no focalizados. En los centros focalizados, un
12% del estudiantado identifica las uniones tempranas como una de
las principales causas del embarazo adolescente, mientras que en los
no focalizados esta cifra desciende al 7%.

“Chicas que se ponen a inventar sin conocer los métodos de proteccion”. “Si
hubiese tenido informacion, es menos probable que suceda el embarazo”.
Testimonios de estudiantes mujeres participantes.

Otro factor clave que parece estar subestimado en la percepcion
del estudiantado es la relacion entre embarazo adolescente y

En los grupos de discusion, las alumnas y los alumnos pusieron
especial énfasis en la falta de orientacion, supervision y
comunicacion en el ndcleo familiar. Se percibe a la familia como
el principal espacio de educacion sexual, pero también como un
entorno donde hay deficiencias en la orientacidn y, en algunos casos,
violencia. Se reconoce que el embarazo suele ocurrir en relaciones

pobreza. La evaluacion arroja que, solo el 6% del alumnado (7%
hombres y 4% mujeres) menciond los problemas econémicos
y la falta de acceso a recursos como causa del embarazo en
adolescentes, a pesar de que varios estudios han demostrado que
las adolescentes que viven en condiciones de pobreza tienen seis
veces mas probabilidades de quedar embarazadas que aquellas de
hogares con mayores ingresos*

con parejas fuera de la escuela, que suelen ser mayores. También
resaltan la presion de la pareja y en algunos casos indican que las
adolescentes ven el embarazo como una via de escape de su hogar.

3. Segun el estudio Consecuencias socioeconémicas del embarazo adolescente en la Republica
Dominicana (UNFPA, julio 2021), el 71.1% de las adolescentes de 15 a 19 aiios que alguna vez
estuvieron casadas o unidas estaban o habian estado embarazadas al momento de la encuesta.
En contraste, solo el 2.8% de las adolescentes que nunca se casaron o unieron habian quedado
embarazadas alguna vez.

4. Consecuencias socioeconomicas del embarazo adolescente en la Republica Dominicana
(UNFPA, julio 2021).

“El caso mds habitual de embarazo en la escuela es aquel en el que ella
tiene un novio, normalmente unos anos mayor, de fuera de la escuela.
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Consecuencias

Los resultados muestran que elalumnado de los centros focalizados
tiene un mayor conocimiento sobre las consecuencias del embarazo
adolescente en comparacion con los no focalizados. Un 91%
(n=267) de estudiantes de los centros focalizados reconoce que la
madre adolescente tiene un mayor riesgo de complicaciones en el
parto, frente al 86% (n=133) de estudiantes de los no focalizados.
Sin embargo, el conocimiento sobre la segunda consecuencia
correcta, que el bebé tiene un 50% mas de probabilidad de morir
antes de cumplir un ano, es menor en ambos grupos, siendo
ligeramente mas bajo en los centros focalizados (39%, n=114)
que en los no focalizados (43%, n=66). Ademas, el porcentaje de
estudiantes que lograron identificar ambas respuestas correctas
es mayor en los centros focalizados (30%, n=88) en comparacion
con los no focalizados (22%, n=34). Y mayor en hombres (29%)
que en mujeres (26%).

En cuanto a las respuestas incorrectas, un 6% (n=17) del alumnado
en centros focalizados cree erréneamente que no hay riesgos
especificos paralamadre o el bebé, mientras queenlosnofocalizados
este porcentaje es del 7% (n=11). Ademas, un 18% (n=52) en los
focalizados y un 22% (n=34) en los no focalizados considera que
el embarazo adolescente es siempre de bajo riesgo, lo que indica la
persistencia de concepciones erroneas en ambos grupos.

Estos datos indican que la intervencion ha mejorado la comprension
de los riesgos del embarazo adolescente en los centros donde se ha
implementado de manera mas estructurada. No obstante, persisten
vacios de conocimiento en aspectos clave, como el riesgo de
mortalidad infantil, lo que resalta la necesidad de seguir reforzando
estos contenidos en futuras formaciones.
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“Cuando ocurre, las adolescentes mayormente no tienen el apoyo de sus
padres. Perciben que ser amas de casa se convierte en su proyecto de
vida, no estudian, se descuidan. No ven un futuro para ellas”.

“En nuestra escuela no continuan, al menos no en el mismo centro. Lo
normal es que se cambien a las clases de los fines de semana”. Testimonio
de orientadoras de centros educativos.

Los hallazgos evidencian un mayor conocimiento sobre las causas y
consecuencias del embarazo adolescente en los centros focalizados,
aunque persisten brechas en la comprension de su vinculo con las
uniones tempranas y la pobreza. Si bien la falta de educacion sexual,
el poder de una familia estructurada y la presién de la pareja son
ampliamente reconocidas, los mitos sobre los riesgos siguen presentes,
especialmente en torno a la salud materno-infantil. Estos resultados
resaltan la necesidad de fortalecer estrategias educativas que
aborden el embarazo en adolescentes desde una perspectiva integral,
considerando factores estructurales, socioculturales y bioldgicos.

Prevencion de embarazo y enfermedades de transmision sexual

Alineado con la linea de base®, entre quienes reportan haber iniciado
su vida sexual, el condén es el método de proteccion mas utilizado,
con un 73% (n=44), lo que indica una tendencia mayoritaria hacia
la prevencion de infecciones de transmision sexual y embarazos no
planificados. Sin embargo, su preferencia es significativamente mayor
entre hombres (89%, n=33) que entre mujeres (48%, n=11). Es asi que
el uso de métodos hormonales es considerablemente mas frecuente

5. No se cuenta con datos cuantitativos de la linea de base.
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entre mujeres. Mientras que el 22% (n=5) de las mujeres reporta el
uso de pastillas anticonceptivas, solo el 11% (n=4) de los hombres
menciona este método. Las inyecciones son utilizadas exclusivamente
por mujeres (22%, n=5), al igual que los implantes (13%, n=3), lo que
indica una mayor preferencia por métodos de larga duracion entre
ellas. Estas diferencias sugieren que las mujeres pueden enfrentar
mas barreras para negociar el uso del preservativo y confian en otros

métodos anticonceptivos de larga duracion pero que no protegen contra
enfermedades de transmision sexual.

Preocupa que un 8% (n=5) de quienes han iniciado su vida sexual
afirmen no utilizar ningiin método de proteccion, siendo este porcentaje
notablemente mayor en mujeres (17%, n=4) que en hombres (3%, n=1).
Esto puede reflejar una menor capacidad de agencia en la toma de
decisiones sobre proteccion o falta de acceso a informacion y recursos.

Tabla 9: Métodos de proteccién usados por la poblacién estudiantil que ha iniciado las relaciones sexuales

B N T T

Frecuencia | Porceniae | Frecusncn | Porcaniie | Frecuenca | Porcamare |

Condones 33 89%
Pastillas 4 11%
Nada 1 3%
Inyecciones 0 0%
Implante 0 0%

El conddn sigue siendo el método mas utilizado, las mujeres dependen
en mayor medida de anticonceptivos hormonales, lo que puede reflejar
dificultades en la negociacion del uso del preservativo. Ademas,
la persistencia de jévenes que no utilizan ningun método resalta la
necesidad de seguir promoviendo educacion sexual integral basada
en evidencia y libre de prejuicios.
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11 48% 44 73%
5 22% 9 15%
4 17% 5 8%
5 22% 5 8%
3 13% 3 5%

Menstruacion

Los resultados muestran que, aunque en general el estudiantado tiene
conocimientos adecuados sobre la menstruacion, todavia persisten
brechas significativas, tanto en términos de género como entre centros
focalizados y no focalizados. Si bien la opcién incorrecta (“No es
necesario cambiarse la toalla sanitaria o el tampén con frecuencia”) fue
seleccionada por solo un 5% (n=24) del total, esta creencia errénea es
mas prevalente entre los hombres (8%) que entre las mujeres (3%) y
entre los centros no focalizados (7%) que en los focalizados (4%).

Por otro lado, la proporcion de estudiantes que seleccionaron
correctamente todas las opciones adecuadas es baja (10%, n=45), con
una diferencia considerable entre géneros: 13% de mujeres frente a solo
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5% de hombres. Esto indica que, aunque la mayoria de las estudiantes
mujeres han adquirido conocimientos mas completos sobre la
menstruacion, entre los hombres todavia hay deficiencias importantes
en la comprension de este tema.

En cuanto a las respuestas individuales a cada afirmacion correcta,
la mayoria del alumnado (69%) identificé que la menstruacién es un
proceso natural que no deberia limitar las actividades diarias, lo que
muestra un nivel relativamente alto de concienciacion. Sin embargo,
en otros aspectos fundamentales hay notables disparidades. Solo el
47% reconocid que las mujeres deben mantener una mayor higiene
durante la menstruacion, con una diferencia significativa entre hombres
(36%) y mujeres (54%). Asimismo, la afirmacion “Una relaciéon sexual
después de la primera menstruacion puede provocar un embarazo” fue
marcada correctamente por solo el 28%, con una mayor tasa de aciertos
entre mujeres (33%) que entre hombres (21%). Esto refleja que ciertos
aspectos relacionados con la salud sexual y reproductiva aun no son
plenamente comprendidos, especialmente por los varones.

La comparacion entre centros focalizados y no focalizados no muestra
diferencias significativas excepto en lanormalizacion delamenstruacion
para las tareas diarias. En los centros focalizados, el 75% (77% hombres,
73% mujeres) sostiene esta idea, mientras que en los no focalizados
el porcentaje es menor, con un 61% (58% hombres, 63% mujeres). Esto
sugiere que la formacion en estos espacios ha contribuido a una mayor
normalizacion del proceso menstrual y a reducir estigmas asociados.
La brecha es mas marcada entre los hombres (+19 pp.), lo que indica
que la sensibilizacién en estos centros ha sido especialmente efectiva
en cambiar percepciones masculinas sobre la menstruacion.

Los resultados indican que, aunque la mayoria del estudiantado
reconoce la menstruacion como un proceso natural, persisten brechas
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de conocimiento, especialmente entre los hombres y en los centros no
focalizados. La falta de comprension sobre aspectos clave, como la
higiene menstrual y el riesgo de embarazo tras la primera menstruacion,
muestra la necesidad de fortalecer la educacion en salud sexual y
reproductiva. Si bien la formacidn en centros focalizados ha reducido
estigmas, aun hay deficiencias en la sensibilizacion masculina. Es
clave reforzar la informacién para garantizar una comprension mas
equitativa y completa sobre la menstruacion.

Pregunta de evaluacion: ;La estrategia de pares ha permitido una
participacion equitativa desde un enfoque interseccional?

La valoracion del acceso a espacios de participacion para expresar
ideas y sugerencias sobre violencia basada en género y prevencion
del embarazo adolescente ha sido moderadamente positivo, con un
84% (n=32) del alumnado reportando que han tenido al menos alguna
oportunidad para hacerlo. Sin embargo, solo un 29% (n=11) afirma haber
tenido estos espacios siempre, un 55% (n=21) en algunas ocasiones,
mientras que un 16% (n=6) indica que casi nunca o nunca ha tenido la
posibilidad de participar.

En cuanto a la percepcion sobre si sus ideas han sido tomadas en
cuenta, un 41% (n=13) siente que han sido escuchadas en gran medida,
mientras que un 53% (n=17) considera que fueron tomadas en cuenta
solo parcialmente. No obstante, un 6% (n=2) sefala que sus aportes
no han sido considerados. No se observan diferencias significativas en
cuanto a género.

El interés por involucrarse mas en la planificacion de actividades es muy
alto, con un 87% (n=33) expresando un deseo de participar activamente
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en la organizacion de estas iniciativas. Este interés es mas marcado en
las mujeres (95%, n=19) en comparacion con los hombres (78%, n=14),
lo que refuerza la tendencia observada en otros resultados, donde ellas
muestran una mayor apropiacion de los temas trabajados.

5.1.2 Proceso: Capacitacion del personal escolar¢

Datos sociodemograficos de los cuestionarios

Se realizaron un total de 202 cuestionarios dirigidos a distintos perfiles
dentro de la comunidad educativa: personal docente, directivo y de
orientacion y psicologia de 16 centros representando los 6 municipios
objeto de esta evaluacion. La mayoria de las respuestas provienen del
personal docente, que representa el 75% (n=152) de la muestra, seqguido
por el personal de orientacion y psicologia con 16% (n=32) y el personal
directivo con 9% (n=18).

Grafico 6: Distribucion de personal docente y de gestion encuestado por género y rol

Personal educativo encuestado por Género y Rol

Directivo/a Docente QOrientacion y Total general

Psicologia

\_ /

6. En este apartado, las comparaciones por género deben interpretarse con cautela: solo el 19%
de la muestra son hombres y, en subgrupos especificos como el personal directivo, de orientacion
o participantes del diplomadyo su numero es aun menor, lo que limita la pOSIbI|Idad de analisis
desagregados.

m Hombre m Mujer
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En cuanto a la distribucién por género, se evidencia una marcada mayoria
de mujeres en todos los perfiles, con un 81% (n=164) de la muestra
femenina, mientras que los hombres representan el 19% (n=38). Esta
tendencia se mantiene en cada grupo, con el 83% de mujeres en el personal
directivo, el 80% en el cuerpo docente y el 84% en el area de orientacion
y psicologia. Estos datos reflejan una mayor presencia femenina en los
distintos roles educativos, un patréon comun en el sector educativo.

La mayoria del personal encuestado tiene una permanencia significativa
en la institucion educativa. El 41% (n=82) ha trabajado en el colegio
entre 6 y 10 afos y un 16% (n=32) ha permanecido en la institucion
por mas de 10 aifios. Un 11% (n=23) lleva 1 afo o menos en el centro
educativo seguido por un 32% (n=65) con una trayectoriade masde 1y
hasta 5 afos. Estos datos reflejan una composicion en la que predomina
el personal con experiencia intermedia.

La distribucion etaria del personal encuestado muestra que la mayoria
se encuentra en un rango de edad intermedia. Un 69% (n=111) tiene
entre 30 y 50 afios. Un 16% (n=26) tiene mas de 50 afos. Por otro lado,
un 15% (n=25) tiene 30 ahos o menos. Esta composicidn etaria equilibra
experiencia y renovacion en la comunidad educativa.

Latotalidad de las personas encuestadas (100%, n=202) se identificé con
origen dominicano, lo que refleja una homogeneidad en la procedencia
del personal de la comunidad educativa.

En cuanto al nivel educativo alcanzado, mas de la mitad cuenta con
licenciatura (53%, n=107), mientras que un 39% (n=78) ha completado
estudios de maestria, lo que indica un alto nivel de formacion académica
dentro del grupo. Un 8% (n=16) posee otro tipo de formacion superior, y
solo una persona (0%, n=1) ha alcanzado el grado de doctorado.

Respecto a la afiliacion religiosa, la mayoria se identifica con alguna
religion. El grupo mas numeroso es el catélico (34%, n=68), seguido por
personas de tradicién evangélica (27%, n=54). Un 16% (n=32) declaré
no pertenecer a ninguna religiéon, mientras que otras denominaciones
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como pentecostales (14%, n=29), adventistas del séptimo dia (7%, n=14)
y testigos de Jehova (2%, n=4) estan representadas en menor proporcion.
Una persona (0%, n=1) se identificé con otra religion no especificada.

Estos datos evidencian una comunidad educativa con un alto nivel de
formacion académica y una fuerte presencia de creencias religiosas
diversas, con predominio del cristianismo.

Los 202 cuestionarios aplicados reflejan una comunidad educativa
mayoritariamente femenina (81%) y con un alto nivel de formacidn
académica, donde el 53% tiene licenciatura y el 39% maestria. La
distribucion por roles muestra que el 75% corresponde a personal
docente, el 16% a orientacion y psicologia, y el 9% a personal directivo.
La mayoria del personal tiene entre 30 y 50 afios (69%) y mas de
cinco afos de experiencia en la institucion, lo que indica estabilidad.
Ademas, se evidencia una fuerte presencia de creencias religiosas
diversas, con predominio del cristianismo, y una homogeneidad en
cuanto al origen, con la totalidad del personal docente y de gestion
identificandose como dominicano/a.

Pregunta de evaluacion: ;El disefio del Convenio ha respondido
de manera suficiente a los intereses y necesidades del personal
docente teniendo en cuenta la evolucion de las mismas a lo largo de
la ejecucion?

Percepcion de laimportancia de las problematicas atendidas en el convenio

El trabajo cualitativo ha arrojado una percepcion de mejora en cuanto a
los casos de embarazos adolescentes en la provincia de San Cristobal.
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La practica totalidad de las personas entrevistadas afirmaban la
tendencia reduccionista aunque la falta de datos confiables a nivel de
municipio impide hacer una comprobacion fehaciente.

Grafico 7. Mapa del porcentaje de EA segun datos del primer trimestre de 2024

Porcentaje y numero de embarazos en adolescentes y las 10 provincias con
mayor porcentaje de embarazos, al primer trimestre 2024

18.62%
4,484
TOTAL PAIS

26.24%

Mante Cristi
21.76% |
Dajabin |

24.58%

Elias Pifa |

23.04% "

LaRomang

23 68% San Cristobal

22.07 22.50% | Peravia

Barahana

\ Pedemales /

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE) de Republica Dominicana — Infografia sobre embarazo en
adolescentes - Primer semestre 2024. Link

Segun la Oficina Nacional de Estadistica, en el primer trimestre de 2024,
se registraron 4,484 embarazos en adolescentes, lo que representa una
reduccion del 26.58% en comparacion con el mismo periodo de 2023.7

La provincia de San Cristobal ha sido especialmente afectada,
concentrando alrededor del 20% de los embarazos adolescentes del
pais. En 2022, se registraron 1,743 embarazos en adolescentes en
esta provincia, cifra que descendié a 708 en 2023.% A pesar de ello, San
Cristobal sigue siendo una de las 10 provincias con mas casos del pais,
situandose en el puesto 3 de todo el pais en el primer trimestre de 2024.

7. Oficina Nacional de Estadistica (ONE) de Republica Dominicana — Infografia sobre embarazo
en adolescentes - Primer semestre 2024.

8. Consejo Nacional para la Nifiez y la Adolescencia (CONANI) — Reduccién del embarazo en
adolescentes en Reptblica Dominicana (Primer trimestre 2024). conani.gob.do


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.one.gob.do/media/d4gdbqvc/infograf%C3%ADa-embarazo-en-adolescentes-primer-simestre-2024.pdf
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La evaluacion muestra que la percepcion del personal docente sobre
la gravedad del embarazo adolescente y las uniones tempranas es
elevada. Segun la evaluacion, el 79% (74% hombres,n=28; 80% mujeres,
n=160) considera que es un problema muy grave que requiere atencion
urgente y medidas preventivas desde las escuelas, mientras que el 14%
(16% hombres, 14% mujeres) lo percibe como un problema importante,
aunque no prevenible desde el ambito escolar. Solo el 4% lo ve como algo
normal dentro de la comunidad y un 2% no lo considera un problema.

El analisis cualitativo evidencia que el Convenio ha respondido a una
necesidad previamente desatendida en los centros educativos. Muchas
personas docentes carecian de formacion especifica en estos temas o,
aun con cierto conocimiento, no contaban con la confianza, seguridad y
motivacion necesarias para aplicarlos de manera efectiva.

Ademas, disponian de pocas herramientas concretas para integrar
la educacion en VBG y EA en la planificacion de clases, el manejo de
la convivencia escolar y la sensibilizacion del estudiantado. Existe,
ademas, una creciente conciencia sobre el arraigo del machismo en la
sociedad y el riesgo de retroceso si estos temas no se mantienen como
una prioridad educativa.

“Si no seguimos machacando el tema (prevencién de embarazo
adolescente), podemos volver a la misma situacion. Todos los afios llega
un grupo nuevo que viene de otros entornos. No podemos dar esto por
ganado todavia”. Directora de uno de los centros participantes en la
evaluacion.

Estos datos reflejan una creciente concienciay compromiso del personal
docente en abordar esta problematica, reconociendo la importancia de
su rol en la implementacion de estrategias preventivas y educativas
para reducir las tasas de embarazo adolescente en sus comunidades.
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Aunque se percibe una reduccion en los casos, la provincia sigue
siendo una de las mas afectadas del pais, lo que subraya la necesidad
de sostener e intensificar las intervenciones educativas. La falta de
datos desagregados limita la comprobacion precisa del impacto, pero
la mayoria del personal docente reconoce la urgencia del problema y
la importancia de mantener estos esfuerzos como prioridad.

Valoracién del conocimiento del personal docente y de gestion sobre
el propio Convenio y nivel de percepcion de lo realizado en los demas
ambitos del Convenio en sus municipios.

Los resultados reflejan un alto nivel de conocimiento sobre el Convenio
dentro de la comunidad educativa. En total, el 71% (74% hombres, 70%
mujeres) del personal docente, directivo y de orientacién y psicologia
tiene algun nivel de reconocimiento del convenio, donde un 45% (42%
hombres, 46% mujeres) afirma conocerlo y un 26% (32% hombres,
24% mujeres) menciona que le suena. Sin embargo, aun persiste un
29% (26% hombres, 30% mujeres) que desconoce completamente
el Convenio. Estos hallazgos se alinean con el analisis cualitativo,
donde se observa que la mayoria de los participantes conocen bien el
componente educativo del convenio y reconocen la influencia del mismo
en la prevencion del embarazo adolescente y la violencia de género.
Asimismo, destacan el impacto positivo del Centro Cultural Poveda,
cuya presencia ha sido percibida como un elemento diferenciador en
los centros educativos. Sin embargo, esta percepcién es mas fuerte
entre docentes y personal de orientacion que en el personal directivo,
que, en general, tiene un conocimiento menos profundo del Convenio y
de sus estrategias.
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Tanto en el analisis cualitativo como cuantitativo, las principales
acciones mencionadas en el marco del Convenio incluyen talleres,
charlas y capacitaciones dirigidas a estudiantes, docentes y familias
sobre violencia de género, embarazo adolescente e igualdad. También
se destacd la implementacion de la estrategia de pares, formacion
sobre el ciberbullying, asi como la creacion de espacios de atencion y
apoyo, brindando consejeria psicoldgica y orientacion educativa. Sin
embargo, en general, aunque con algunas excepciones, no se conocen
los otros componentes del Convenio a nivel municipal, comunitario y de
fortalecimiento institucional, lo que sugiere una percepcion centrada en
su implementacion en el ambito escolar.

El 71% del personal docente y de gestion tiene algun nivel de
conocimiento sobre el Convenio, aunque solo el 45% afirma conocerlo
bien. Elconocimiento es mayorentre docentes ypersonal de orientacion,
mientras que el personal directivo muestra un conocimiento menos
profundo. Las acciones mds reconocidas son talleres, charlas y
capacitaciones sobre violencia de género y embarazo adolescente.
Sin embargo, se desconoce en gran medida el alcance del Convenio a
nivel municipal, comunitario y de fortalecimiento institucional, lo que
evidencia una percepcion centrada en el ambito escolar.

Valoracidn de la participacion en la identificacion y en las adaptaciones
realizadas del personal docente y de gestion

El Convenio realizé un importante esfuerzo de preparacion previa
para garantizar la pertinencia de las intervenciones en la comunidad
educativa. Desde el primer ano, a través de talleres o la confeccion
de la linea de base, se involucro a docentes, personal de orientacion,
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personal técnico distrital y municipal, estudiantes y representantes de
las APMAES en grupos focales y entrevistas.

Este enfoque participativo se mantuvo a lo largo de las distintas fases
del Convenio, con jornadas de sensibilizacion previas a la formacion,
reuniones con personal técnico y de gestion para la planificacion
conjunta, y alianzas estratégicas con instituciones como el ISFODOSU
y el MINERD para la validacion académica de los programas. La
implementacion combiné estrategias presenciales y virtuales,
asegurando continuidad incluso durante la pandemia.

Para completar este analisis, esta evaluacion ha indagado sobre la
opinion de las personas mas involucradas en el Convenio, incluyendo
a personal directivo, de orientacion y psicologia, y docentes que
participaron en el diplomado. El 50% (n=25) del personal directivo y
de orientacion considera que su opinion fue tenida en cuenta mucho
o0 bastante para el diseno de las actividades, mientras que un 28%
(n=14) siente que fue considerada solo en algo. Entre el profesorado
del diplomado, el 44% (n=11) considera que su opiniéon fue tomada
en cuenta mucho o bastante, aunque un 24% (n=6) cree que su
participacion fue baja o nula. En general, este nivel de participacion
puede considerarse medio, lo que podria estar relacionado con la
estrategia del Convenio, que ha priorizado el alcance amplio en
multiples centros educativos sobre la intensidad de la intervencién en
un numero reducido de ellos. En entrevistas y grupos de discusion con
personal docente y de gestion se incidio mucho en la recomendacion
de incluir en las formaciones a todo el personal docente y de gestion
de un mismo centro para no diluir el impacto y la sostenibilidad de
esta intervencion.

La mayor implicacion en la implementacion se observa en el personal
de orientacion y psicologia, donde el 56% (n=18) declara haber
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participado mucho o bastante. En el caso del personal directivo
y docente, ambos grupos reportan una moderada implicacion
en la implementacion con un 44% (n=8; n=11) indicando haber
participado mucho o bastante. El analisis cualitativo refuerza estos
hallazgos, mostrando que los directores y directoras tuvieron una
menor implicacion en la implementacion del Convenio, lo que pudo
afectar la integracion y continuidad de las estrategias en los centros
educativos. La menor participacion de este grupo pudo haber limitado
la apropiacion institucional de las acciones, ya que el respaldo de la
direccion es clave para la sostenibilidad de los cambios impulsados.
Este menor involucramiento del equipo directivo no se debe tanto a
una limitacion del disefio del Convenio, sino a las propias exigencias
de surol, a su carga administrativa y al caracter voluntario del proceso
formativo, que no es una exigencia del MINERD. El consorcio reconoce
que, por experiencia, cuando se integra al personal directivo, este
no siempre puede cumplir de forma continuada con todo el proceso
formativo. Por ello, se valora positivamente que se estén contemplando
otros formatos mas puntuales, como jornadas de planificacion y
sensibilizacion, que faciliten su implicacion sin exigir una continuidad
gue no siempre es viable.

A pesar de esto, el Convenio logré asegurar que el profesorado
participante tuviera experiencias vivenciales significativas, ya que
no solo recibié formacién teérica, sino que también tuvo que aplicar
lo aprendido en las clases con sus estudiantes. Este proceso fue
complementado de un seguimiento por parte de las técnicas distritales
y un acompainamiento por parte del CCPoveda. Todo esto permitio a
las personas participantes observar de primera mano los efectos de
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la formacion en el aula. Esto contribuy6 a una mayor apropiacion de
los conocimientos y reforzé la percepcion de su utilidad dentro de la
comunidad educativa.

El equipo de Poveda ha demostrado una destacada capacidad de
adaptacion a la realidad de cada centro educativo. Su trabajo es
altamente valorado en las escuelas, donde han perseverado con
firmeza y compromiso para alcanzar sus objetivos, a pesar de los
desafios que han enfrentado.

“El antiguo director decia que a las estudiantes sexualmente activas
debian expulsarlas de la escuela. El Convenio inicié durante su gestion.
Quizas él no cambio, pero cambiaron los estudiantes, docentes y
familias”. Testimonio de directora de un centro participante en la
evaluacion.

El Convenio adopté un enfoque participativo y flexible desde el inicio,
involucrando a la comunidad educativa en el disefio e implementacion
de las acciones y siendo muy perseverante hacia la consecucion de
objetivos. Sin embargo, la valoracion del personal docente y de gestion
sobre su participacion muestra un nivel medio de implicacion, con mayor
participacion del personal de orientacion y psicologia y una menor
presencia de directores y directoras, lo que pudo afectar la continuidad
de las estrategias. A pesar de esto, la aplicacion practica en las aulas y el
seguimiento constante fortalecieron la apropiacion de conocimientos.
La comunidad educativa recomienda ampliar la formacién a todo el
personal docente del centro e involucrar mas a las familias.
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Preguntade evaluacion: ; En qué medidalaincorporacién del enfoque
coeducativo y afectivo-sexual en el sistema educativo responde a
las necesidades y desafios identificados en los centros educativos,
segun la percepcion y nivel de conocimiento del personal docente y
de orientacion?

Conocimiento del personal docente y de gestion sobre la coeducacion

Los resultados muestran unagran mejoraen la definicion de coeducacion
entre el personal docente, con un trasvase significativo de respuestas
incorrectas o de desconocimiento hacia respuestas correctas con
respeto a la linea de base. En la evaluacion, el 89% del profesorado
identifico correctamente la definicion, en comparacion con el 38% en
la linea de base, lo que supone un aumento del 51%. Esta mejora se
observa tanto en hombres como en mujeres, con un incremento del

53% y 50% respectivamente. Paralelamente, el porcentaje de quienes
no sabian qué era la coeducacion se redujo drasticamente, pasando del
57% en la linea de base al 6% en la evaluacion.

En cuanto al personal de orientacidn y psicologia, la mejora ha sido atin
mas notable, ya que el 100% identifico correctamente la definicion en
la evaluacién, en comparacion con un 45% en la linea de base. Entre el
personal directivo, también se observa un 100% de respuestas correctas,
aunque no se cuenta con informacion desglosada en la linea de base
para medir el avance exacto.

Estos resultados reflejan un impacto positivo del Convenio en la
comprension de la coeducacion, logrando que el personal docente y
de gestion maneje mejor el concepto, aunque con oportunidades de
consolidar su uso practico y discursivo.

Tabla 10: Comparacion en la definicion de coeducacion del personal docente entre linea de base y evaluacion

m

Diferencias
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Respuesta correcta 83% 91% 89%
Respuesta incorrecta 3% 5% 5%
No sé 13% 4% 6%

30% 41% 38% 53% 50% 51%
10% 2% 5% -7% 2% 0%
60% 56% 57% -47% -52% -51%
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El analisis cualitativo contrasta con el cuantitativo viendo que a
muchas personas aun les cuesta formular una definicion precisa sin
pistas o informacidén adicional, algo con lo que si que contaban en el
cuestionario a través de las opciones en la pregunta. Esto indica que,
si bien el conocimiento ha mejorado, sigue habiendo mucho margen
para fortalecer la apropiacion del concepto en términos practicos y
conceptuales.

El conocimiento sobre coeducacion ha mejorado significativamente
entre el personal docente y de gestion, con un aumento del 52% en
respuestas correctas entre el profesorado. Esta mejora es aun mas
notable en el personal de orientacion y psicologia y personal directivo,
donde el 100% identificé correctamente el concepto. Sin embargo,
el analisis cualitativo revela que, aunque reconocen su importancia,
muchas personas aun tienen dificultades para definirlo sin apoyo.
Esto sugiere la necesidad de seguir reforzando su apropiacion en la
prdctica educativa.

Valoracién del personal de los centros educativos sobre la importancia
de la incorporacion del enfoque coeducativo y afectivo-sexual en el
sistema educativo para la solucién de los problemas identificados

La mayoria (86%; 82% hombres, 86% mujeres) del personal docente
y de gestion considera que la incorporacion del enfoque coeducativo
y afectivo-sexual en el sistema educativo es clave para abordar la
violencia basada en género y el embarazo adolescente. En total, el 66%
(n=133; 66% hombres y mujeres) lo califica como muy importante y un
20% (n=41; 16% hombres, 21% mujeres) como importante, lo que refleja
un amplio reconocimiento de su relevancia. Solo un 3% (n=7) lo percibe
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como poco o nada importante, mientras que un 10% (n=21) declara no
saber. Esta percepcion se incrementa entre el personal directivo (el 94%
lo considera muy importante) y el personal de orientacion y psicologia
(81% lo considera muy importante).

Las personas que realizaron el diplomado en coeducacion valoran mas
la importancia del enfoque coeducativo y afectivo-sexual en el sistema
educativo. Un 93% lo considera importante (74% muy importante y 19%
importante). Por perfil, el 100% (n=4) del personal directivo, el 85% (n=11)
del personal de orientacion y psicologia, y el 64% (n=16) del personal
docente lo califican como muy importante. Estos datos muestran que
la formacidén especializada refuerza la percepcion de su relevancia y
necesidad en el sistema educativo.

A pesar del reconocimiento generalizado de la importancia del enfoque
coeducativo y afectivo-sexual, casi la mitad del personal docente
y de gestion considera que ain requiere mas formacion para su
implementaciéon. Un 48% (n=82; 45% hombres, 49% mujeres) de las
personas encuestadas afirma necesitar mas capacitacion, mientras
que un 43% (n=73;39% hombres, 44% mujeres) cree contar con la
formacion suficiente. Solo un 9% (n=15) indica que no lo considera
necesario en su centro educativo. Entre los directores y directoras, el
61% (n=11) considera que necesita mas formacion, lo que indica que,
aunque valoran la importancia del enfoque, aun perciben desafios en
su implementacion. En el personal docente, esta cifra es menor (47%,
n=71), pero sigue reflejando una demanda significativa de capacitacion.

Los resultados muestran un alto consenso sobre la importancia de
la educacion sexual como herramienta clave en la prevencion del
embarazo adolescente y las uniones tempranas. En total, el 87% (n=175)
del personal docente y de gestion esta completamente de acuerdo con
esta afirmacién, mientras que un 11% (n=22) esta algo de acuerdo.
Solo un 2% (n=5) manifiesta estar poco o nada de acuerdo. Desde una
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perspectiva de género, las mujeres respaldan completamente esta
afirmacion en mayor medida (87% vs. 83%).

Sin embargo, los datos sugieren que la afiliacion religiosa y cuestiones
culturales podrian influir en la percepcion sobre la educacién sexual.
Entre quienes no pertenecen a ninguna religion, el 97% (n=31) esta
completamente de acuerdo, frente al 87% general, 85% de personas
religiosas y el 80% de personas que se identifican como cristianas
evangélicas.

“Por mis creencias cristianas, quisiera decirles que esperen hasta el
matrimonio, pero la realidad es que muchas ya estan activas. Por eso
también les hablo de las consecuencias y riesgos del embarazo temprano”.

“En la escuela no se habla de métodos anticonceptivos porque es un tema
tabu, yanivel personal prefieronoabordarlo, porque puede malinterpretarse,
tanto por estudiantes como por sus padres”. Testimonios de orientadoras
de centros participantes en la evaluacion.

El equipo de orientacion se apoya de fuentes en internet y libros para
preparar los talleres que imparten. EIl MINERD no ha provisto una
bibliografia o material especifico.

La mayoria del personal docente y de gestion reconoce la importancia
del enfoque coeducativo y afectivo-sexual para prevenir la violencia
de género y el embarazo adolescente, con un 86% que lo considera
clave. Esta percepcion aumenta entre quienes han recibido formacion
especifica, especialmente en el diplomado en coeducacion. Sin
embargo, casi la mitad del personal docente y de gestion aun siente
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que necesita mdas capacitacion para implementarlo correctamente.
Estos hallazgos reflejan un alto nivel de concienciacion, pero
también la necesidad de continuar fortaleciendo la formacion y el
acompahamiento.

La educacion sexual es ampliamente aceptada dentro de la comunidad
educativa (87%) para prevenir el embarazo adolescente y la violencia
de género, algunas creencias religiosas pueden influir en la percepcion
sobre su relevancia y aplicabilidad en las escuelas. Estos hallazgos
refuerzan la necesidad de estrategias de sensibilizacion adaptadas
a distintos contextos, asegurando que la educacion sexual sea vista
como una herramienta de salud y bienestar integral, mas alla de
diferencias ideoldgicas o religiosas.

Pregunta de evaluacion: ;El personal docente asegura haber recibido
la formacion y el acompanamiento necesario y suficiente para poder
llevar a cabo los objetivos acordados en el ambito del Convenio?

Nivel de formacion del personal docente

Los resultados muestran un avance en la formacién en igualdad dentro
del personal docente, con un incremento del 27% en comparacion
con la linea de base. Actualmente, el 62% del profesorado ha recibido
formacion, con un mayor aumento entre las mujeres (+29%) que entre
los hombres (+18%).

En términos de intensidad y tipo de formacion, el 52% de la muestra
ha participado en jornadas o sesiones, mientras que el 13% ha
completado el diplomado del convenio y un 2% ha recibido otro tipo de
capacitacion. En total, el 67% del personal docente ha sido capacitado,
con una mayor participacion de las mujeres (69%) en comparaciéon con
los hombres (58%).
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Tabla 11: Docentes capacitados en temas de igualdad. Evaluacién comparado con linea de base

Linea de base Diferencias

e | e | o L | e | o Lo | e |

53%

Total formadas 64% 62%

En total, 123 personas completaron el diplomado. De ellas, 89 (81
mujeres y 8 hombres) pertenecian al personal escolar de los 28 centros,
lo que representd apenas un 8% del total del personal docente y de
gestidon (n=1073). Entre el personal docente, 54 docentes (48 mujeres
y 6 hombres) de 19 centros lo finalizaron, lo que equivalié a un 6%
del total de docentes (n=903). De las personas restantes se priorizé
la participacion de técnicas y técnicos regionales y distritales que
acompanan a los centros educativos.

Los datos reflejan que la estrategia del Convenio priorizé la amplitud
del alcance institucional sobre la profundidad de la formacién
individual, optando por generar pequeios cambios en un mayor
numero de centros en lugar de concentrar la capacitacién en un
nimero reducido de instituciones con mayor intensidad. Este enfoque
responde no solo a una légica de incidencia sistémica, donde la
introduccién de conceptos clave en multiples espacios educativos
puede contribuir a una transformacion progresiva del entorno escolar,
sino también a una adaptacion necesaria al funcionamiento del
sistema educativo dominicano. Segun informantes clave, desde el
MINERD vy las Direcciones Regionales no se permite que participe
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35% 35% 35% 18% 29% 27%

una gran cantidad de docentes del mismo centro en formaciones no
oficiales, ya que implicaria ausencias en horario lectivo. Tampoco
seria factible impartirlas fuera del horario escolar por restricciones de
la Asociacion dominicana de Profesores (ADP). A ello se suma la alta
rotacion de personal docente y directivo, que limita la sostenibilidad
de procesos intensivos en pocos centros. En este sentido, el enfoque
adoptado busca ampliar el alcance territorial y generar condiciones
realistas para una apropiacion gradual del enfoque. Si bien el 8% del
personal docente y de gestion y el 6% del profesorado participaron
en el diplomado, su impacto no debe evaluarse sélo en términos de
cobertura, sino en funcion de su capacidad para generar agentes de
cambio dentro de los centros educativos.

Desde una perspectiva de evaluacion educativa, esta estrategia puede
favorecer la eficienciay escalabilidad de la intervencién, ya que permite
que el enfoque coeducativo y afectivo-sexual se difunda de manera
transversal, facilitando su integracion en la cultura institucional a largo
plazo. No obstante, su sostenibilidad es mas débil ya que dependera
del acompanamiento y la capacidad de estos actores formados para
incidir en sus comunidades escolares.
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La formacidn en igualdad dentro del personal docente y de gestion ha
avanzado significativamente, con un aumento del 27% en comparacion
con la linea de base. Aunque solo el 8% del personal docente y de
gestiony el 6% del profesorado completaron el diplomado, la estrategia
del Convenio priorizé generar cambios en un mayor numero de centros
en lugar de concentrarse de forma integral en un menor numero.
Esta estrategia puede favorecer la eficiencia y escalabilidad de la
intervencion aunque su efectividad y sostenibilidad son mas débiles
ya que dependera de la voluntad de multiplicacion, el acompafiamiento
continuado y la capacidad de estos actores formados para incidir en
sus comunidades escolares.

Valoracidn de la formacidn intensiva recibida - Diplomado: Integracion

de la Coeducacion en las Practicas Docentes para la Prevencion de la
Violencia Basada en Género (VBG) y el Embarazo Adolescente (EA

El diplomado ha sido altamente valorado por el personal docente y de
gestion. El 79% de las personas participantes otorgé calificaciones de 9
010, lo que indica un alto grado de satisfaccion y una fuerte disposicion
a recomendarlo a otros docentes. Un 10% lo calificé con 7 u 8, lo que
refleja una percepcién neutral, mientras que un 11% otorgd puntuaciones
de 6 0 menos, lo que indica que no lo recomendaria.
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Grafico 8: Valoracion del diplomado entre personal docente y de gestion

Valoracion del diplomado entre personal
educativo

4 N

® Puntuaciones £ 6
= Puntuaciones 7-8

= Puntuaciones 9-10

\_ /

La recomendacion varia segun el rol del personal docente y de gestion.
El 100% del personal directivo calificé el diplomado con un 10, lo que
muestra una valoracion totalmente positiva. En el caso del personal
de orientacion y psicologia, el 92% también le otorgé las maximas
calificaciones (9 o 10). Entre el profesorado, la percepcion es menos
homogénea, con un 79% que lo calificod con un 9 o 10, mientras que
un 16% le dio puntuaciones de 6 o menos, lo que indica una mayor
diversidad de opiniones dentro de este grupo.

En cuanto a la pertinencia de los temas tratados, el 74% del personal
docente y de gestion considera que fueron completamente relevantes
para su centro y su contribucion a la reduccion de la violencia basada
en género. Esta percepcion es mas fuerte en el personal de orientacion y
psicologia, donde el 92% considera que los temas fueron completamente
adecuados, seguido del personal directivo con un 75% y el personal
docente con un 64%. Sobre la duracién del diplomado, la mayoria (76%)
la considera suficiente, aunque un 19% la percibi6 como demasiado
cortay un 5% como demasiado extensa.

“Aprendi mucho en el diplomado. Algo que se me quedd grabado fue que
si una menor tiene relaciones con un adulto, aunque ella diga que si, sigue
siendo una violacion, porque una nifia no tiene la capacidad de decidir”.
Director de un centro participante en la evaluacion.
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El analisis cualitativo se encuentra alineado con el cuantitativo. El
diplomado fue ampliamente valorado por el personal docente como
una experiencia enriquecedora y necesaria. Se destaco el interés y
la relevancia de los temas abordados asi como el abordaje practico
y vivencial, incluyendo planificacion de clases, lenguaje inclusivo,
educacion afectivo-sexual, equidad de género y formacion en valores
como el respeto. Algunas personas participantes mencionaron que
llegaron con ideas preconcebidas sobre el contenido, pero la formacion
les permiti6 comprender que se trabajaba desde un enfoque de
derechos y valores. También resaltaron la calidad de los materiales y
la metodologia, incluyendo estudios de caso y dramatizaciones, que
facilitaron la comprension de los temas. Ademas, hubo docentes que ya
tenian conocimientos previos en algunas areas, pero encontraron en el
diplomado una oportunidad para consolidar lo aprendido, ganar mayor
seguridad y fortalecer su capacidad para aplicar estos conceptos en su
practica educativa.

Las principales recomendaciones del personal participante apuntan a
mantener y ampliar la oferta del diplomado, fortalecer la integracion
con el curriculo y dar seguimiento a los aprendizajes con una segunda
fase de formacion. Se destaca la necesidad de mayor participacion del
alumnado, mas comunicacion y la incorporacion de todo el personal
docente del mismo centro educativo en la formacion. También se
menciona laimportancia de que el diplomado llegue a mas comunidades
educativas e, incluso, la posibilidad de avanzar en niveles de formacién
mas especializados, como una maestria.

El diplomado ha sido altamente valorado por el personal docente
y de gestion, con un alto nivel de satisfaccién y reconocimiento de
su relevancia para la prevencion de la VBG y el EA. La metodologia
practica, la calidad de los materiales y el enfoque basado en derechos
han permitido consolidar conocimientos previos y reforzar la seguridad
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del profesorado en su aplicacion. Sin embargo, se identificé la
necesidad de ampliar su alcance, integrar mas docentes y estudiantes,
y dar seguimiento con formaciones avanzadas para garantizar su
sostenibilidad en el tiempo.

5.1.3 Proceso: Acompainamiento a los centros
educativos y otros titulares

Pregunta de evaluacion: ;En qué medida se ha logrado incorporar a
los centros en la estrategia del convenio?

Acompainamiento a centros educativos

El acompaiamiento a los centros educativos por parte del Centro
Cultural Poveda (CCPoveda) ha implicado un esfuerzo sostenido,
cercano y profundamente comprometido, marcado por un trabajo
minucioso y continuado para integrar el enfoque de género en la
gestion institucional y en la practica pedagogica de los centros. Este
esfuerzo, ha implicado un acompanamiento directo a los equipos de
gestion de 16 centros educativos para la revision y adecuacion de sus
Proyectos Educativos de Centro (PEC), articulando sus objetivos con los
POAS e incorporando actividades vinculadas a la igualdad de género,
la prevencion de violencias y la visibilidad de la violencia basada en
género, muchas de ellas con presupuesto asignado.

Este proceso ha estado apoyado por recursos pedagdgicos de calidad,
como la guia "Todas y Todos somos Escuela”, compartida con los
centros, que ofrece un marco claro para transversalizar el enfoque de
género en la planificacion educativa. El acompanamiento ha incluido
ademas jornadas de planificacion, sesiones de formaciony actualizacion
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de los PEC con los equipos directivos, y espacios formativos con
coordinadoras pedagdgicas sobre inclusion, seguimiento interno y
liderazgo transformador.

El trabajo con los equipos de orientacion, psicologia y personal
administrativo también ha sido clave. Con ellos se han realizado
sesiones centradas en el autocuidado, especialmente de las mujeres,
resaltando como los mandatos de género tradicionales relegan
este aspecto de sus vidas. Se ha promovido ademas la deteccion de
senales de violencia basada en género, el reconocimiento del ciclo de
la violencia, y el fortalecimiento del rol de proteccion que deben asumir
los entornos escolares. Estas acciones han sido complementadas con
reflexiones sobre la crianza en igualdad, la denuncia de las violencias y
la participacion equitativa en la vida escolar y comunitaria.

El enfoque integral también ha alcanzado al personal técnico docente
—especialmente en la preparacion de fechas conmemorativas— y al
personal de apoyo como limpieza, policia escolar y servicios generales,
que han recibido formacion y sensibilizacion sobre su rol como parte
activa del sistema de proteccion de nifas, ninos y adolescentes.

Mas alla del contenido de los informes, el equipo evaluador ha podido
constatar de primera mano el altisimo nivel de aceptacion, respeto y
reconocimiento hacia el equipo del CCPoveda por parte del personal
docente y de gestion, directivo y técnico de los centros participantes.
Las palabras de admiracién, gratitud y afecto hacia la organizacion
y sus profesionales han sido una constante a lo largo del proceso de
evaluacion, reflejando no solo el impacto técnico de su labor, sino
también su profunda huella humanay ética.

Elacompanamiento del Centro Cultural Poveda a 16 centros educativos
ha sido sostenido, cercano y transformador, logrando avances
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concretos en la incorporacién del enfoque de género en la gestion
institucional y la practica pedagdgica. A través de formacion, revision
de los PEC y trabajo con todo el personal escolar, se han fortalecido
capacidades para la prevencion de violencias y la promocion de la
igualdad, aunque la efectividad de la estrategia ha dependido en gran
medida de la voluntad de la direccion de los centros, presentandose
importantes barreras para la incorporacion del enfoque coeducativo,
lo cual requeriria de un mayor apoyo e involucracion por parte del
ministerio. El proceso ha sido respaldado por materiales pedagégicos
de calidad y ha alcanzado también al personal de apoyo. La evaluacion
destaca el alto reconocimiento y valoracion humana y profesional
hacia el equipo de CCPoveda.

Pregunta de evaluacién: ;Como ha evolucionado la articulacion con
los titulares de obligaciones a lo largo del convenio, y qué factores
han facilitado o limitado su involucramiento en la implementacion y

sostenibilidad de las acciones del convenio?

Acompainamiento, valoracién e involucracién contitulares de obligaciones

El trabajo con titulares de obligaciones ha sido un eje clave del
Componente 1. A lo largo del convenio, el equipo del Centro Cultural
Poveda (CCPoveda) ha desarrollado un proceso continuo de formacion,
acompanamiento y articulacion con actores del sistema educativo a
nivel nacional, regional y distrital.

A nivel central, se fortalecio la coordinacion con la Direccion de Equidad
de Género y Desarrollo (DEGyD), con quien se validaron y compartieron
materiales pedagdgicos, y se logré reconocimiento institucional por
las buenas practicas en San Cristébal. En cambio, la relacion con la
Direccion de Orientacion y Psicologia (DOyP) se vio debilitada tras
el cambio de gobierno en 2020, lo que impidié definir una estrategia
conjunta sobre la formacion de pares.
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En el planoregional y distrital, se mantuvo una coordinacion estrecha con
las direcciones regionales y técnicas distritales, quienes participaron
activamente en la planificacion y ejecucion de actividades. Se realizaron
sesiones periodicas con equipos técnicos, se facilitaron espacios de
formaciony se fortalecieron sus capacidades para acompanar procesos
escolares con enfoque de género. Varias técnicas y técnicos distritales
asumieron un rol activo como facilitadores y acompanantes, lo que
favorecio la apropiacion y sostenibilidad de las acciones.

A nivel institucional, se apoy®¢ la incorporacion del enfoque de género en
los Proyectos Educativos de Centro (PEC) y se trabajo con las estructuras
de gestion para vincular estas acciones a los Planes Operativos Anuales
(POA). También se impulsé la articulacion entre el personal técnico y
los centros educativos para facilitar el acompafamiento a docentes y
estudiantes.

Los principales desafios han sido la falta de coordinacion nacional
con la DOyP, las limitaciones del nuevo programa oficial de educacion
sexual integral, que no incluye una perspectiva critica de género, y las
interferencias del calendario electoral, que dificultaron la continuidad
de algunas acciones.

Aun asi, el trabajo con los titulares de obligaciones ha sido altamente
valorado y ha permitido avances institucionales importantes,
especialmente a nivel local, donde las direcciones distritales y
regionales han asumido progresivamente el liderazgo en las estrategias
de igualdad y prevencion de la violencia en los centros educativos.

Un total de 27 (25 mujeres y 2 hombres) personas de la regional 04 de
San Cristobal completaron el diplomado “Integracion de la Coeducacion
en las practicas docentes para la prevencion de la Violencia Basada
en Género y Embarazo adolescente”. De las cuales 13 eran técnicas
distritales (12 mujeres y un hombre). La involucracion de los equipos
técnicos distritales ha sido fundamental en la implementacion del
Convenio ya que esto ha facilitado el acceso a los centros educativos y
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la integracion de las acciones en los mismos, otorgando legitimidad a la
intervencion y asegurando su impacto. Sin embargo, algunas técnicas
senalaron que muchas veces llegan a estos puestos sin una formacion
especifica en género o coeducacién, lo que evidencia la pertinencia de
su capacitacion y acompanamiento.

De la informacion cualitativa que ha podido obtener esta evaluacién las
técnicasdistritales valoraronmuypositivamente el Convenio,destacando
que llegé en un momento clave para abordar problematicas urgentes
en los centros educativos, como la violencia basada en género, el
embarazo adolescente y las uniones tempranas. Las técnicas distritales
valoraron la formacion recibida a través del diplomado y los talleres
como elementos clave para fortalecer sus conocimientos y capacidad
de intervencion en los centros educativos. Algunas mencionaron que
antes de la formacién tenian un conocimiento limitado sobre género y
prevencion de violencia, pero el Convenio les proporcioné herramientas
concretas para organizar su trabajo con comunidades y docentes.
Resaltaron que el enfoque del Convenio no solo impacté a estudiantes,
sino también al personal docente, familias y actores comunitarios.
Segun informantes clave, la Regional Educativa 04 de San Cristobal
ha sido reconocida en la evaluacion de buenas practicas durante los
ultimos tres anos, obteniendo el primer lugar. Esto refleja el alto nivel de
involucramiento de las distritales en la implementacion del Convenio y
su capacidad para incidir en la transformacion de los centros educativos
y en la comunidad.

“Este Convenio no solo transforma la escuela, sino también la comunidad.
Trabajamos con la Policia, con los motoconchistas...ahora tenemos una
parada de motoristas que son veedores y promueven la seguridad de las
mujeres. Eso antes era impensable”. Técnica distrital participante en la
evaluacioén.

En sus acompafamientos pudieron evidenciar una reduccion significativa
de embarazos adolescentes y uniones tempranas en algunos centros
educativos. También se identifico una transformacion en la dinamica
escolar, con mayor integracion de nifios y nifias en actividades deportivas
y académicas, eliminando la segregacion de género.
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“En un acompafamiento observé como una maestra asigné tareas
diferenciadas por género sin darse cuenta. Luego reflexionamos juntas
sobre por qué lo hizo. Estos cambios toman tiempo, pero pequefos
ajustes hacen una gran diferencia”. Técnica distrital participante en la
evaluacion.

Sin embargo, las técnicas advirtieron que la sostenibilidad de los
avances alcanzados esta en riesgo debido a los constantes cambios de
personal detodo el sistema educativo. Las técnicas sugieren que lamejor
estrategia para garantizar la sostenibilidad es la transversalizacién del
enfoque de género en los Proyectos Educativos de Centro (PEC) y en los
Planes Operativos Anuales (POA), asi como la capacitacion constante
de los equipos de gestion. También destacaron la importancia de
continuar con los acompafnamientos y el fortalecimiento de alianzas
con otras instituciones para mantener el trabajo iniciado.

“Es sostenible, pero los cambios en educacion lo ponen en peligro.
Formamos al personal, pero de repente cambian al director, al personal
de orientacion... ahi es donde se pierde la continuidad. Si no se integra en
el PEC y seguimos machacando el tema, podemos volver atras”. Técnica
distrital participante en la evaluacion.

Eltrabajocontitularesdeobligacioneshaimplicadounacompafiamiento
constante y articulado con actores del sistema educativo a nivel
nacional, regional y distrital. Destaca la activa participacion de las
técnicas distritales, cuya implicacion ha sido clave para legitimar las
acciones del convenio e integrar el enfoque de género en los centros
educativos. Si bien se han logrado avances significativos, como la
formacion de equipos técnicos y la transformacion de practicas
escolares, persisten desafios relacionados con la rotacion del

64

personal y la institucionalizacién del enfoque. Las técnicas valoran
positivamente el impacto del convenio, sefialando mejoras tanto en
las escuelas como en las comunidades.

5.1.4 Proceso: Acompainamiento a la comunidad
educativa (padres y madres)

Pregunta de Evaluacion: ;En qué medida se ha logrado incorporar
a las familias en la estrategia del convenio frente a la violencia de
género y la desigualdad?

Trabajo con padres y madres

A lo largo del convenio, el trabajo con familias —padres, madres, tutores
y tutoras— ha sido reconocido como una pieza clave para alcanzar los
objetivos en torno ala prevencion de la violencia basada en género (VBG)
y la promocidn de la igualdad. Esta importancia quedé reflejada desde
el disefio de la intervencion, al incluir a las familias como titulares de
derechos y destinatarias de un indicador especifico de cambio. A pesar
de las limitaciones contextuales, como la pandemia de COVID-19 y la
fragilidad estructural de las APMAES (Asociaciones de Padres, Madres
y Amigos de la Escuela), el Centro Cultural Poveda (CCPoveda) ha
sostenido un esfuerzo constante por generar espacios de sensibilizacion
y participacion familiar en torno a los temas del convenio.

Durante la primera fase del convenio, las acciones con familias
fueron escasas, pero ya desde entonces se incluyeron en los espacios
de socializacion del proyecto. Con la llegada de la pandemia, la
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intervencién se adapté a modalidades virtuales, abordando temas
como el autocuidado y el liderazgo de las mujeres, aunque la
emergencia sanitaria limité fuertemente la continuidad y amplitud de
estas iniciativas. En este contexto, el equipo de CCPoveda mantuvo el
vinculo con las representaciones de las APMAES y articul6 acciones de
apoyo junto con iniciativas de ayuda humanitaria impulsadas por otras
entidades como Intermoén Oxfam, priorizando las necesidades basicas
de las familias.

A partir de la reapertura progresiva de los centros, se retomaron las
acciones presenciales, aunque el desgaste de los espacios formales de
participacion familiar (APMAES) representé un desafio persistente. En
muchos centros educativos, estas asociaciones estaban desarticuladas
o inactivas, dificultando la coordinacion y convocatoria. Aun asi, se
lograron encuentros con directivas de APMAES en al menos cinco
centros educativos y se llevaron a cabo actividades de sensibilizacion
con madres y padres en mas de diez centros. El equipo del CCPoveda
también aprovechd las convocatorias que los propios centros
organizaban —como las del mes de la familia o de cierre de curso— para
introducir sesiones breves de sensibilizacion sobre patrones de crianza,
socializacion de género y normalizacion de la violencia.

Uno de los logros mas significativos ha sido la incorporacion de estas
tematicas en espacios familiares, aunque el alcance aln ha sido
limitado. Las estrategias empleadas, como los encuentros interactivos
“Mi familia, mi mejor regalo”, fueron bien valoradas por las personas
participantes, quienes expresaron su necesidad y agradecimiento por
poder conversar sobre estos temas. En 2022, se estima que al menos
316 personas (246 mujeres y 70 hombres) participaron en las jornadas
de sensibilizacion desarrolladas en tres centros focalizados. Sin
embargo, en la mayoria de los centros no fue posible avanzar, ya que
muchas escuelas no habian logrado restablecer aun el vinculo con las
familias tras la pandemia.
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El trabajo con familias ha estado marcado por un esfuerzo sostenido,
a menudo limitado por barreras estructurales como la débil
institucionalidad de las APMAES, el escaso tiempo disponible de los
padres y madres, y su limitada implicacion en la vida escolar. A pesar
de estos desafios, el equipo de CCPoveda ha mantenido la apuesta por
este colectivo, promoviendo encuentros significativos donde ha sido
posible y adaptandose con flexibilidad a las oportunidades que ofrecia
el entorno educativo. Los resultados muestran avances cualitativos
importantes, aunque el alcance ha sido desigual entre los centros, y
la sostenibilidad de las acciones dependera en buena medida de la
reactivacion y fortalecimiento de los espacios de participacion familiar
y de estrategias innovadoras y flexibles para involucrar a padres y
madres menos implicados.

5.1.5 Resultado intermedio: Cambios en las personas
multiplicadoras

Pregunta de evaluacién: ; Como ha contribuido el Convenio a formar
agentes multiplicadores entre el estudiantado, y en qué medida se
sienten preparados y comprometidos para replicar los aprendizajes
en sus comunidades educativas y sociales?

Impacto en las personas participantes

La participacioén en la formacién para agentes multiplicadores ha tenido
un impacto significativo en el desarrollo personal del estudiantado, con
un 87% (n=33) indicando que su forma de pensar y actuar ha cambiado
significativamente, sintiéndose mas comprometidos y comprometidas
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con los temas abordados. Este grado de impacto parece ser mayor en
las mujeres (95%, n=19) en comparacion con los hombres (78%, n=14),
lo que sugiere una mayor apropiacion del aprendizaje por parte de ellas.
Un 13% (n=5) senala que ha generado cambios parciales en su manera
de pensar, llevandoles a revisar actitudes y practicas previas.

Del trabajo cualitativo se extrae que el programa les ha permitido
comprender temas que antes desconocian, especialmente sobre
embarazo adolescente, violencia de género y autocuidado. También
enfatizan que estas formaciones ayudan a romper el miedo o la
vergiienza al hablar de estos temas. Otras personas participantes
mencionan que la formacion ha mejorado su capacidad de expresion
y confianza en si mismas. También subrayan que el programa les ha
brindado herramientas para tomar mejores decisiones en sus vidas. Se
percibe una fuerte vocacion de replicar lo aprendido, con estudiantes que
expresan su deseo de compartir la informacion con sus amistades y con
su comunidad. También ven la formacion como una via para construir
una sociedad mas consciente y prevenir problematicas asociadas a la
falta de informacion.

“Esta formacion no solo nos ayuda a entender mejor los temas que la
mayoria de personas tiene miedo o verglenza de hablar, sino que también
nos permite multiplicar estos temas y ayudar a quienes necesitan
concienciacion y apoyo”. Alumno participante en la estrategia de pares.

“En la escuela hay nifias a las que les da pena hablar de la menstruacion.
Incluso algunas de las participantes en la estrategia de pares se mostraban
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timidas al inicio y luego empezaron a hablar abiertamente”. Testimonio de
orientadora participante en la evaluacion.

El 97% (n=37) del estudiantado se considera agente multiplicador de
los temas trabajados en la formacion, ya sea totalmente (68%, n=26)
o con la necesidad de recibir mas formacion (29%, n=11). Solo un 3%
(n=1) de las personas encuestadas indicé que no se siente preparada
para asumir este rol. Las mujeres muestran una mayor confianza en su
capacidad como multiplicadoras, con un 75% (n=15) que se consideran
totalmente preparadas, frente al 61% (n=11) de los hombres. En cambio,
el 33% (n=6) de los hombres y el 25% (n=5) de las mujeres sienten que
aun necesitan mas formacion antes de desempenar plenamente esta
funcion.

Las principales necesidades de formacion adicional identificadas por el
estudiantadogiranentornoalasexualidadenlaadolescencia,incluyendo
enfermedades de transmision sexual (ETS), asi como la violencia contra
la mujer, la violencia intrafamiliar y el ciberacoso. Ademas, varios
participantes expresan la necesidad de fortalecer sus habilidades de
comunicacion y técnicas de multiplicacion, para compartir con mayor
eficacia los conocimientos adquiridos. Estos resultados sugieren que,
aunque el programa ha cubierto aspectos clave, persisten areas donde
el alumnado considera que podria beneficiarse de un aprendizaje mas
profundo.

“No seria por los temas, sino por mi desenvolvimiento: pararme frente a un
grupo de personas, desarrollarlo bien, hacer una diapositiva y dar ejemplos.
Sé que soy capaz”. Alumna participante en la estrategia de pares.
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El despertar de Camila: una nueva forma de ver el mundo

Camila tiene 15 anos y suena con convertirse en pediatra. Vive en
Yaguate con su madre, quien siempre ha sido su principal apoyo.
Le encanta dormir, comer y practicar inglés, pero recientemente
descubrio que también le apasiona aprender sobre temas que antes
nunca habia cuestionado.

Cuando participo en las capacitaciones del Convenio, se dio cuenta
de que muchas ideas que tenia sobre la vida, el amor y el rol de la
mujer estaban moldeadas por normas que nunca habia analizado
criticamente.

“..habia temas que yo sabia, pero no estaba bien clara de eso,
hasta que ellos explicaron. Hablaron sobre sexualidad, embarazo,
anticonceptivos... Realmente el afilo empezo bien, no hemos visto a
nadie embarazada”.

Camilano solo aprendio sobre prevencion del embarazo adolescente,
sino que su mentalidad cambié profundamente. Antes asumia que
el hombre era quien debia trabajar y proveer, mientras que la mujer
debia depender de él. Ahora, piensa diferente:
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“El hombre no es el unico que tiene que trabajar. Yo también tengo
derecho porque soy mujer, soy un humano, yo puedo hacerlo también,
cpor qué no?”

Uno de los aprendizajes mas impactantes fue entender la violencia
en todas sus formas. Antes de las capacitaciones, creia que la
violencia de género solo ocurria cuando habia golpes o insultos.

“Yo pensaba que el maltrato en pareja solo eran los golpes y las
palabras. Pero no.. Aprendimos que el maltrato va mas alla, que
también esta en las acciones, en el comportamiento”.

Antes, aunque le incomodaban los comentarios de los hombres en la
calle, los veia como un “piropo”. Ahora, gracias a las capacitaciones,
los identifica como una forma de violencia de género.

“Nosotras las mujeres podemos vestirnos como nos plazca, no
tenemos por qué salir a la calle vistiéndonos como monjas solo porque
los hombres nos acosan. Antes, aunque me incomodaba, pensaba que
era un halago. Ahora sé que es acoso”.
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Camila ha reflexionado sobre las causas del embarazo en
adolescentes y sefala la falta de orientacion en el hogar como un

factor clave.

“Yo digo que eso viene de los padres, que no las orientan, que no les
hablan sobre eso, que no pongan control: ;qué hace una nifia de 15
anos que sale a las 9 de la noche y llega a las 2 0 4 de la mafiana a su
casa? Esta mal. También los padres a veces no saben con quién andan”.

Ademas, ha adquirido herramientas para orientar a otras jovenes
sobre su derecho a decidir sobre sus cuerpos. Si una amiga le pidiera
consejo sobre iniciar su vida sexual, Camila le diria:

“Si ese hombre te presiona, no lo hagas por él, hazlo cuando tu estés
lista. También te diria que hablara con una persona mayor, porque la
persona mayor va a saber como orientarla mejor que yo. Y también
que hablara con su mama, que no habra una persona que le oriente
mejor que su mama".
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Antes de la capacitacion, no tenia claro el rol del condén en la
proteccion contra enfermedades de transmision sexual y embarazos.
Ahora, lo ve como una herramienta esencial.

“El conddn es mejor que los otros anticonceptivos, porque te cuida de
las ITS... Ademads de que no quedas embarazada. El conddn te protege

o]

mas .

Esta transformacion la ha motivado a seguir aprendiendo y a
compartir sus conocimientos con otras personas.

“Hicimos dinamicas en las horas libres y le pediamos tiempo a los
profesores. También dimos talleres. Yo agarré y organicé a mis
companeros, hice un grupo, puse horarios y seguimos haciendo
actividades”.

Gracias a las formaciones, Camila no solo tiene mas claridad sobre
su futuro, sino que ha aprendido que tiene el derecho de decidir
sobre su cuerpo, su vida y su destino.
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El 95% (n=36) del estudiantado asegura haber socializado los temas
tratados en laformacion fuera de la escuela. La mayoria lo ha compartido
con su familia (68%, n=26), seguido por amistades (58%, n=22) y, en
menor medida, con otras personas de su comunidad (21%, n=8). Solo un
5% (n=2) indicdé que no ha difundido estos conocimientos. En términos
de género, las mujeres han socializado mas los temas dentro del
nucleo familiar (75%, n=15), mientras que los hombres han mantenido
una distribucion mas equitativa entre familia (61%, n=11), amistades
(61%, n=11) y comunidad (33%, n=6). Estos resultados evidencian la
capacidad del programa para trascender el entorno escolar y fomentar
conversaciones sobre los temas abordados en distintos espacios.

La formacidn para personas multiplicadoras ha generado cambios
profundos en el pensamiento, actitudes y confianza del estudiantado
participante, especialmente entre las mujeres. La mayoria (97%)
se siente preparada para replicar lo aprendido y muestra un fuerte
compromiso con la sensibilizacién comunitaria. Ademas, destacan
mejoras en habilidades personales y conciencia critica sobre
desigualdades de género. Esta transformacion se refleja en una mayor
comprension de la violencia, la igualdad y la autonomia, asi como una
mayor disposicion a compartir lo aprendido con su entorno.
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5.1.6 Resultado intermedio: Cambios en el personal
docente y de gestion

Pregunta de evaluacién: ;En qué medida la formacion ha logrado
sensibilizar al personal de la comunidad educativa sobre las
relaciones de género, la violencia machista y el embarazo
adolescente?

Concepcion de sexualidad

Los resultados reflejan un avance significativo en la adopcion de una
concepcion integral de la sexualidad dentro del personal docente y de
gestion. En la evaluacion, el 94% (n=189) de la muestra total reconoce
una visién mas amplia e inclusiva, mientras que solo un 6% (n=13)
mantiene una perspectiva simplista.

El analisis comparativo del profesorado, donde se cuenta con datos
de linea de base, confirma esta tendencia. En la evaluacion, el 92%
(n=140) del personal docente identifica correctamente la concepcién
integral de la sexualidad, en comparacion con el 59% (n=72) en la linea
de base, lo que supone un incremento de 33 puntos porcentuales. Este
avance parece ser mayor en los hombres, con un aumento de 37 puntos
en hombres (de 60% a 97%) y 32 puntos en mujeres (de 59% a 91%).
Paralelamente, la proporcion de docentes con una concepcion simplista
disminuyo del 41% (n=50) al 8% (n=12).
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Tabla 12: Concepto de sexualidad por el personal docente. Evaluaciéon comparado con linea de base

Respuesta

Linea de base Diferencias

o T | o e | e | ot Lo | e | o

Concepcion integral sobre la sexualidad 97% 91%

Concepcion simplista de la sexualidad 3% 9%

Al aislar la parte de la muestra que no ha recibido formacién de ningun
tipo (diplomado o sesiones), se observa que las diferencias no son
significativas®, lo que sugiere que hay otros factores en juego mas alla
de las capacitaciones en igualdad. Esto refuerza la hipotesis de que
el cambio no se debe exclusivamente a las formaciones recibidas en
el marco del Convenio, sino posiblemente a una transformaciéon mas
amplia en el contexto educativo y social.

Sin embargo, cuando se analiza exclusivamente a las personas que
han completado el diplomado en coeducacién, el 98% adopta una
concepcion integral de la sexualidad. Este hallazgo indica que las
formaciones intensivas podrian estar generando un impacto mas claro
y sostenido en la apropiacidon conceptual de la sexualidad, mientras
que las formaciones mas puntuales parecen tener un efecto menos
consistente.

En los centros educativos evaluados, se evidencia una gran confusion
conceptual en torno a la diversidad sexual, particularmente en la

9. Personas sin formacién: - Concepcidn integral de la sexualidad hombres: 94%, mujer 92%,
total 92%. - Concepcidn simplista: hombres: 6%, mujer 8%, total 8%

92%
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60% 59% 59% 37% 32% 33%

8% 40% 41% 41% -37% -32% -33%

distincién entre homosexualidad y transexualidad. En algunos casos, se
ha percibido la homosexualidad como una “moda” entre el estudiantado,
lo que refleja la persistencia de estereotipos y el desconocimiento
generalizado sobre la diversidad de orientaciones e identidades de
género. Estos contenidos no se abordaron especificamente en el
programa formativo. La homosexualidad y el lesbianismo se trataron
desde el enfoque de derechos humanos, pero no como parte de la
diversidad sexual, debido a que el MINERD solo permite su inclusion en
ese marco. Esto limita el margen de accion del Convenio en cuanto a la
profundizacion de estos temas.

Los resultados evidencian un avance significativo en la concepcion
integral de la sexualidad entre el personal docente y de gestion, con un
incremento de 33 puntos porcentuales en su adopcién respecto a la
linea de base. La formacion en coeducacion ha jugado un papel clave
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hombres y mujeres, se observa que las mujeres presentan un nivel de
en este cambio, aunque factores externos también han contribuido conocimiento ligeramente mayor (87% vs. 84%).
a la transformacion. Sin embargo, persisten confusiones en torno
a la diversidad sexual, lo que resalta la necesidad de fortalecer la
capacitacion sobre orientacion e identidad de género para reducir
estereotipos y malentendidos.

Cuando se analizan unicamente los docentes y se compara con la
linea de base, se observa un avance significativo en la comprension
del concepto. En la evaluacion, el 86% (n=131) del profesorado pudo
definir correctamente los estereotipos de género, en contraste con
el 39% (n=47) en la linea de base, lo que representa un incremento
Concepcion de estereotipos de género de 48 puntos porcentuales. Al analizar los resultados desagregados
por género, los avances dentro del profesorado son claros. En la
evaluacion, el 87% (n=26) de los docentes hombres y el 86% (n=105) de
estereotipos de género en el personal docente y de gestion. En |55 docentes mujeres lograron definir correctamente los estereotipos
la evaluacion, el 87% (n=175) de la muestra general (docentes, de género. En la linea de base, estos valores eran considerablemente
personal directivo y personal de orientacién y psicologia) pudo definir  ma3s bajos, con un 40% en hombres y un 38% en mujeres. Esto supone
correctamente el concepto, mientras que un 13% (n=27) no supo unincremento de 47 puntos porcentuales en hombres (de 40% a 87%)
responder. Si bien no se identifican diferencias significativas entre  y de 48 puntos porcentuales en mujeres (de 38% a 86%).

Los resultados reflejan un alto nivel de conocimiento sobre los

Tabla 13: Definicion de estereotipo de género. Comparacion evaluacion y linea de base

Linea de base Diferencias
Respuesta
e s | | o | e | o v | s |
Saben definir estereotipo de género 87% 86% 86% 40% 38% 39% 47% 48% 47%
No saben definir estereotipo de género 13% 14% 14% 60% 62% 61% -47% -48% -47%

Al analizar la muestra que no harecibido formacion, se observaquelafalta  pgrotro lado, entre quienes han completado el diplomado en coeducacién,
de conocimiento sigue siendo alta. En este grupo, el 24% (n=14) no sabe  |og resultados mejoran significativamente. En este grupo, el 96% (n=24)
definir los estereotipos de género, y solo el 75% (n=44) da una respuesta 45 una respuesta correcta, mientras que solo el 4% (n=1) menciona no
correcta. Esta brecha es mas pronunciada en los hombres, donde un29%  gaper. Esto confirma que las formaciones intensivas tienen un impacto

(n=4) desconoce el concepto, frente a un 23% (n=10) en mujeres. directo en la comprension y apropiacion del concepto, mientras que las
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capacitaciones mas puntuales pueden no ser suficientes para garantizar
un aprendizaje solido en todos los casos.

Estos hallazgos subrayan la importancia de formaciones continuas
y estructuradas para garantizar que el personal docente y de gestion
no solo conozca la existencia de los estereotipos de género, sino que
también tenga las herramientas para abordarlos de manera efectiva en
su practica docente.

Los resultados evidencian un avance significativo en la comprension
de los estereotipos de género dentro del personal docente y de gestion,
con un incremento de 47 puntos porcentuales en comparacion con la
linea de base. La formacidn intensiva en coeducacion ha demostrado
ser clave para fortalecer este conocimiento, mientras que la falta
de capacitacion sigue representando una brecha importante. Estos
hallazgos destacan la necesidad de continuar con estrategias
formativas estructuradas que permitan al personal docente identificar
y cuestionar los estereotipos de género en su labor educativa.

Aceptacion de estereotipos de género familiares

Los resultados muestran que, en términos generales, el personal
docente parece aceptar ciertos estereotipos de género familiares en
mayor medida que en la linea de base. En particular, la idea de que las
mujeres deben hacerse cargo de la crianza por estar mas preparadas
para ello ha pasado de un 6% (n=7) en la linea de base aun 9% (n=14) en
la evaluacion y el rechazo del 92% al 84%. Este leve incremento sugiere
que no ha habido mejoras y que incluso se observa un ligero retroceso.
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Cuando se analiza unicamente a quienes han recibido formacion en
prevencion de la violencia basada en género, los niveles de aceptacion
de este estereotipo son mas bajos, con un 6% (n=8) y un rechazo del 89%
(n=121), acercandose a los valores de la linea de base. Sin embargo,
persisten ciertas resistencias, ya que incluso entre quienes han
completado el diplomado en coeducacion, un 5% (n=2 mujeres) sigue
estando de acuerdo con esta afirmacion y un 88% (n=37) la rechaza.
Este hallazgo resulta particularmente relevante, ya que evidencia la
persistencia de estereotipos profundamente arraigados como el de la
maternidad, que resulta especialmente dificil de cuestionar debido a su
fuerte carga simbdlica, biolégica y cultural, asi como a la naturalizacion
de la asociacion mujer y madre en los discursos sociales.

Al desglosar los resultados segun afiliacion religiosa, se observa que
las personas que no se identifican con ninguna religion presentan los
valores mas bajos de aceptacion del estereotipo (6%, n=2). En contraste,
en la poblacion evangélica, este porcentaje asciende al 11% (n=6), lo que
indica una mayor aceptacion de esta idea en ciertos grupos religiosos.
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Tabla 14: Aceptacion de estereotipos familiares en docentes. Evaluacion comparada con linea de base

Estereotipo

Respuesta

Linea de base Diferencias

e T e | s e e | o e e |

Si 10% 9%
Consideras que la mujer
debeﬂhacers:a cargo de No 77% 85%
los hijos e hijas por estar
mas preparada para ello
No sé 13% 6%
Si 40% 20%
Consideras que es el
hombre el que ’de!)e dar No 50% 77%
sustento econémico a la
familia
No sé 10% 2%

En relacidn con el estereotipo de que los hombres deben ser el principal
sustento economico de la familia, se evidencia un retroceso con
respecto a la linea de base. En la evaluacion, el 24% (n=37) del personal
docente esta de acuerdo con esta afirmacion, frente al 20% (n=25) en la
linea de base, lo que representa un aumento de 4 puntos porcentuales.
Sin embargo, entre quienes han recibido formacion, la aceptacion baja
al 17% (n=16), y entre quienes han completado el diplomado, desciende
aun mas al 12% (n=3).

kAt

9% 5% 6% 6% 5% 3% 3%
84% 95% 90% 92% -18% -5% -8%
7% 0% 4% 2% 13% 2% 5%
24% 23% 20% 20% 14% 0% 2%
72% 75% 79% 78% -22% -4% -7%
4% 3% 1% 2% 8% 4% 4%

“La muchacha (embarazada) podria seguir estudiando al igual que él, pero
ya no va a ser igual porque tiene otra responsabilidad. El vardn tiene otra
responsabilidad, que es de mantenerla a ella”. Profesora de un centro
participante en la evaluacion.

El analisis por afiliacion religiosa muestra nuevamente diferencias
significativas. Entre quienes no se identifican con ninguna religion, la
aceptacion de este estereotipo es del 13% (n=4), mientras que entre
la poblacion evangélica alcanza el 20% (n=6), reflejando una mayor
resistencia al cambio en este grupo. En ninguno de los estereotipos se
encuentran diferencias significativas entre el personal directivo y el de
orientacion y psicologia.

Q.
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Los resultados reflejan que la persistencia e incluso el leve aumento
en la aceptacion de estereotipos de género familiares entre el personal
docente evidencian la profundidad de las normas tradicionales en la
socializacién educativa. A pesar de la formacidn en prevencion de la
violencia basada en género, persisten resistencias, especialmente
en ciertos grupos religiosos, lo que sugiere que la sensibilizacion
puntual no es suficiente para generar cambios estructurales. La
menor aceptacion entre quienes han completado el diplomado indica
que los programas formativos mas extensos y estructurados tienen
mayor impacto. Para transformar realmente estas percepciones, es
necesario fortalecer estrategias de coeducacion que aborden las
creencias arraigadas desde un enfoque integral y sostenido.
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Aceptacion de estereotipos de género relacionados con la expresion
de sentimientos

Los resultados reflejan un retroceso en la percepcion de los estereotipos
relacionados con la expresion verbal de los sentimientos en el personal
docente en comparacion con la linea de base. En la evaluacion, el 12%
(n=18) de la muestra considera que los sentimientos y emociones son
cosas principalmente de mujeres, frente al 3% (n=3) en la linea de base,
lo que representa un aumento de 9 puntos porcentuales. De manera
similar, el rechazo a este estereotipo ha disminuido del 97% (n=119)
en la linea de base al 81% (n=123) en la evaluacién, evidenciando un
retroceso de 16 puntos porcentuales.

Si se excluye a las personas que no han recibido formacion en
prevencion de la violencia basada en género, los resultados mejoran. En
este grupo, solo el 7% (n=7) esta de acuerdo con la afirmacién, mientras
que el rechazo aumenta al 86% (n=81). Sin embargo, la formacién mas
estructurada, como el diplomado, no muestra una variacion significativa
en la reduccion de este estereotipo, lo que sugiere que la formacién no
esta logrando generar cambios profundos en este aspecto. Asimismo,
el analisis por afiliacion religiosa no indica diferencias significativas en
la aceptacion de este estereotipo.
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Tabla 15: Aceptacion de estereotipos relacionado con la expresion de sentimientos en docentes. Evaluacion comparada con linea de base

Respuesta

Estereotipo

Linea de base Diferencias

e T e | s o e | o e e |

. Si 17% 11%
Consideras que
los sentimientos y
emociones son cosas No 67% 84%
principalmente de
rmujeres No sé 17% 5%
Si 7% 7%
Consideras que la
valentia y e! coraje son No 80% 89%
cosas principalmente de
hombres
No sé 13% 3%

Enrelacion con el estereotipo de que la valentiay el coraje son atributos
principalmente masculinos, los datos muestran un leve retroceso. En
la evaluacion, el 7% (n=11) del personal docente esta de acuerdo con
esta afirmacion, en comparacion con el 3% (n=3) en la linea de base,
lo que representa un aumento de 4 puntos porcentuales. El rechazo
también ha disminuido, pasando del 97% (n=119) en la linea de base
al 88% (n=133) en la evaluacion, lo que supone una reduccion de 10
puntos porcentuales.

Si se excluye a quienes no han recibido formacion, la aceptacion de
este estereotipo baja al 6% (n=6) y el rechazo aumenta al 89% (n=84),
mostrando una ligera mejora. Sin embargo, como en el caso anterior,

12% 3% 2% 3% 14% 9% 9%
81% 97% 98% 97% -30% -14% -16%
7% 0% 0% 0% 17% 5% 7%
7% 3% 2% 3% 4% 5% 4%
88% 97% 98% 97% -17% -9% -10%
5% 0% 0% 0% 13% 3% 5%
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no se observa un impacto significativo entre quienes han completado
el diplomado ni tampoco una relacién clara con la afiliacion religiosa.

Porultimo, el analisis del personal directivoy de orientaciony psicologia
indica que no hay variaciones significativas en la aceptacion o rechazo
de estos estereotipos en comparacion con la muestra general.

Elretroceso en la percepcion de los estereotipos relacionados con la expresion
verbal de los sentimientos refleja la persistencia de normas de género
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tradicionales en el personal docente. Aunque la formacion en prevencion
de la violencia basada en género reduce ligeramente su aceptacion (del
12% al 7%), no logra cambios significativos en quienes han completado
el diplomado. La ausencia de variaciones segun dfiliacion religiosa y en
el personal directivo y de orientacion sugiere que estas creencias estdn
profundamente arraigadas y requieren estrategias de coeducacion mds
efectivas y sostenidas en el tiempo.

Aceptacion de estereotipos de género relacionados con la Violencia
basada en género

Los resultados reflejan una disminucion en la aceptacion de los
estereotipos relacionados con la violencia basada en género en
comparacion con la linea de base. En la evaluacion, el 13% (n=19) del
personal docente considera que “en pleito de marido y mujer nadie se

debe meter”, mientras que en la linea de base este porcentaje era del
36% (n=44), lo que representa una reduccién de 24 puntos porcentuales.
El rechazo a este estereotipo ha aumentado del 50% (n=61) en la linea
de base al 77% (n=117) en la evaluacién, consolidando una mejora de 27
puntos porcentuales.

Cuando se analiza unicamente a quienes han recibido formacion en
prevencion de la violencia basada en género, los resultados mejoran. En
este grupo, el 13% (n=12) esta de acuerdo con la afirmacion, mientras
que el rechazo se eleva al 80% (n=75), lo que representa un aumento de
3 puntos porcentuales con respecto al total de la evaluacion (77%). Sin
embargo, completar el diplomado no marca una diferencia significativa
en comparacion con quienes han recibido otras formaciones, ya que
el rechazo se mantiene en niveles similares. En términos de afiliacion
religiosa, las personas que no se identifican con ninguna religion
presentan menores niveles de aceptacion del estereotipo (13%, n=3) y
un mayor rechazo (88%, n=21) en comparacion con otros grupos.

Tabla 16: Aceptacion de estereotipos relacionados con la violencia basada en género en docentes. Evaluacion comparada con linea de base

Linea de base Diferencias

(oo T wsen | o e [t |t [ [ e | o

Si 10% 13%
En pleito de marido y
mujer nadie se debe No 67% 80%
meter
No sé 23% 7%
Si 13% 5%

La mujer le puede dar
razones al hombre para No 70% 91%
que este la golpee

No sé 17% 4%

13% 35% 37% 36% -25% -24% -24%
77% 45% 52% 50% 22% 28% 27%
11% 20% 11% 14% 3% -4% -3%
7% 5% 5% 5% 8% 0% 2%
87% 90% 93% 92% -20% -2% -5%
7% 5% 2% 3% 12% 2% 4%
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En relacion con el estereotipo de que “la mujer le puede dar razones
al hombre para que este la golpee”, se observa un leve aumento en la
aceptacion, pasando del 5% (n=6) en la linea de base al 7% (n=10) en
la evaluacion, lo que supone un incremento de 2 puntos porcentuales.
El rechazo ha disminuido del 92% (n=112) en la linea de base al 87%
(n=132) en la evaluacion, lo que representa una reduccion de 5 puntos
porcentuales. Las diferencias de género muestran una mayor resistencia
entre las mujeres a justificar la violencia. En la evaluacion, el 13% (n=4)
de los hombres esta de acuerdo con esta afirmacién, en comparacion
con solo el 5% (n=6) de las mujeres. Asimismo, el rechazo es mas
alto entre las mujeres, con un 91% (n=111), frente al 70% (n=21) en
los hombres, lo que representa una brecha de 21 puntos porcentuales.
Sin embargo, la persistencia de esta creencia, incluso en un porcentaje
reducido de mujeres, indica la influencia de normas culturales que
siguen reproduciendo la tolerancia a la violencia basada en género.

Entre quienes han recibido formacion en prevencion de la violencia
basadaen género, los resultados son practicamente los mismos que en
el total de la evaluacion. En este grupo, el 7% (n=7) esta de acuerdo con
la afirmacion y el 88% (n=83) la rechaza, lo que indica que la formacion
basica no ha generado un impacto significativo. Sin embargo, entre
quienes han completado el diplomado, la aceptacion desaparece por
completo, con un 92% (n=23) de rechazo y un 8% (n=2) que no esta
seguro. Esto sugiere que las formaciones mas estructuradas tienen
un impacto positivo en la reduccion de este estereotipo, con una
mejora de 5 puntos porcentuales en el rechazo en comparacion con la
evaluacion general.

El andlisis por afiliacion religiosa muestra que las personas que no
se identifican con ninguna religion tienen los niveles mas bajos de
aceptacion del estereotipo (4%, n=1) y los niveles mas altos de rechazo
(92%, n=22). En la poblacion evangélica, la aceptacion es del 10% (n=4)
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y el rechazo del 83% (n=34), mientras que en la poblacion catdlica el 6%
(n=3) esta de acuerdo con la afirmacion y el 92% (n=49) la rechaza. En
la poblacién pentecostal, la aceptacion es del 4% (n=1) y el rechazo del
87% (n=20), lo que indica que la resistencia a este estereotipo es mayor
en ciertos grupos religiosos en comparaciéon con quienes no profesan
ninguna religion.

Los resultados muestran una reduccion muy significativa en la aceptacion
del estereotipo de no intervenir en conflictos de pareja, en la evaluacion.
Sin embargo, la idea de que “la mujer le puede dar razones al hombre para
que este la golpee” ha aumentado ligeramente, con una disminucion del
rechazo en 5 puntos porcentuales. Los hombres tienen una mayor tendencia
a normalizar o justificar la violencia en ciertas circunstancias, mientras que
las mujeres rechazan esta idea de manera mds contundente. La formacion
bdsica no ha generado cambios significativos en este ultimo estereotipo,
mientras que el diplomado si ha logrado su eliminacion total. Ademds, las
personas no religiosas presentan los niveles mds bajos de aceptacion de
ambos estereotipos, lo que sugiere la necesidad de estrategias mds efectivas
en contextos donde persisten creencias tradicionales.

Aceptacion de estereotipos de género relacionados con el papel en la
relacion de pareja

Los resultados muestran una ligera tendencia al aumento en la
aceptacion del estereotipo de que “en la pareja entre hombre y mujer, el
hombre debe llevar la voz cantante”. En la evaluacion, el 7% (n=10) del
personal docente esta de acuerdo con esta afirmacion, en comparacion
con el 4% (n=5) en la linea de base, lo que representa un aumento de 3
puntos porcentuales. El rechazo a este estereotipo ha disminuido del
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93% (n=114) en lalinea de base al 88% (n=134) en la evaluacién, con una
reduccion de 5 puntos porcentuales.

Entre quienes han recibido formacion en prevencion de la violencia
basada en género, los resultados mejoran ligeramente. En este grupo, la
aceptacion del estereotipo baja al 5% (n=5) y el rechazo aumenta al 93%
(n=87), reflejando una mejora de 5 puntos porcentuales en comparacion
con el total de la evaluacion. Sin embargo, completar el diplomado no

marca una diferencia significativa, ya que la aceptacion sigue siendo del
4% (n=1) y el rechazo del 92% (n=23).

Las diferencias segun la afiliacion religiosa son relevantes. Las personas
que no profesan ninguna religion presentan los mejores resultados, con
una aceptacion del 4% (n=1) y un rechazo del 96% (n=23), lo que indica
una menor adhesioén a este estereotipo en comparacion con el resto de
la muestra.

Tabla 17: Aceptacion de estereotipos relacionados con la pareja en docentes. Evaluacién comparada con linea de base

. Linea de base
Estereotipo Respuesta

Diferencias

omires [ Wgeres | o | Hombres | gres | o | Fembres | jores | o

Si 7% 7%
En la pareja entre
hombre y mujer, el o
% %
hombre debe llevar la No " o
voz cantante
No sé 17% 2%

El leve aumento en la aceptacion del estereotipo que asigna al hombre el
liderazgo en la pareja refleja la persistencia de roles de género tradicionales
en parte del personal docente. Aunque la formacion en prevencion de
violencia basada en género mejora ligeramente los resultados, el diplomado
no genera cambios significativos en su rechazo. Las personas que no
profesan ninguna religion muestran los niveles mds bajos de aceptacion
(4%, n=1) y los mds altos de rechazo (96%, n=23), lo que sugiere que las
creencias religiosas pueden influir en la permanencia de estos estereotipos.

7% 5% 4% 4% 2% 3% 3%
88% 95% 92% 93% -18% -1% -5%
5% 0% 4% 3% 17% -2% 2%
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Aceptacidn de estereotipos de género relacionados con el embarazo
adolescente

Los resultados reflejan una disminucion en la aceptacion del estereotipo
que sostiene que “si un hombre embaraza a unaadolescente, debe casarse
con ella o mudarla”. En la evaluacion, el 24% (n=36) del personal docente
esta de acuerdo con esta afirmacion, lo que representa una reduccion de
18 puntos porcentuales en comparacion con la linea de base (42%, n=51).
El rechazo ha aumentado del 44% (n=54) en la linea de base al 61% (n=93)
en la evaluacion, con un incremento de 17 puntos porcentuales.
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Las diferencias de género son notables. Entre los hombres, la aceptacion ~ Asimismo, el rechazo es mayor en las mujeres (66%, n=81) que en los
del estereotipo es del 37% (n=11), mientras que entre las mujeres es del  hombres (40%, n=12), reflejando una brecha de 26 puntos porcentuales
20% (n=25), lo que supone una diferencia de 17 puntos porcentuales. en la resistencia a esta idea.

Tabla 18: Aceptacion de estereotipos relacionados con el embarazo adolescente. Evaluacion comparada con linea de base

. Linea de base Diferencias
Estereotipo Respuesta
omires | eres | Tota | ombres | Wieres | Total | Hombres | jeres | o

. Si 37% 20% 24% 43% 42% 42% -6% -22% -18%
Si un hombre
embaraza a una
adolescente debe No 40% 66% 61% 43% 45% 44% -3% 21% 17%
casarse con ella o
Qlucsd No sé 23% 13% 15% 15% 13% 14% 8% 0% 1%

La formacion en prevencion de violencia basada en género tiene un
impacto positivo en la reduccion de este estereotipo. Entre quienes no
han recibido formacién, la aceptacion es del 31% (n=18) y el rechazo

del 50% (n=29). Sin embargo, en quienes han completado el diplomado, Los resultados muestran una reduccion significativa en la aceptacion del
la aceptacion baja al 16% (n=4) y el rechazo sube al 68% (n=17), lo estereotipo que asocia el embarazo adolescente con la obligacion del
que representa una mejora significativa de 18 puntos porcentuales en matrimonio o convivencia, con una disminucion de 18 puntos porcentuales

respecto a la linea de base. Sin embargo, persisten diferencias de género y

comparacion con la muestra general.
religiosas en la resistencia a esta idea, siendo las mujeres y las personas sin

En términos de afiliacion religiosa, las personas que no profesan afiliacion religiosa quienes muestran un mayor rechazo. La formacion en
ninguna religion presentan los niveles mas altos de rechazo. En este prevencion de violencia basada en género ha demostrado ser clave para
grupo, el 25% (n=6) esta de acuerdo con el estereotipo, mientras que el disminuir la aceptacion de este estereotipo y fortalecer perspectivas mds
71% (n=17) lo rechaza, mostrando un mayor nivel de resistencia a esta equitativas.

idea en comparacion con otros grupos religiosos.
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Aceptacion de estereotipos de género relacionados con la Violencia es notable que el 20% (n=6) de los hombres se mantiene en la duda
Basada en Género frente a solo el 3% (n=4) de las mujeres, lo que indica que los hombres

.. o tienen menos certeza en su respuesta.
La evaluacion muestra que el 4% (n=6) del personal docente acepta

situaciones abusivas por amor, frente al 1% (n=1) en la linea de base, lo  E| impacto de la formacién es claro. Entre quienes han recibido

que indica un leve retroceso en este estereotipo. Se observaunaumento  capacitaciones en violencia de género, el 93% (n=87) rechaza por
. . . i o (o . ) . .

también en la incertidumbre: el 7% (n=10) menciona no estar seguro, completo esta idea, y entre quienes han completado el diplomado, este

o . . .
frlen_t; ZI 0% en la linea del:lass, lo quelsu?jl.ef:re una nece3|dac! de ma3l/or porcentaje sube a 96% (n=23). Ademas, el 92% (n=22) del personal no
claridad en este aspecto. Al observar las di fa’renmas entre generos, los religioso rechaza esta afirmacion, con un menor porcentaje de dudas en
hombres presentan un 7% (n=2) de aceptacion, en contraste con el 3% .,

comparacion con personas creyentes.

(n=4) de las mujeres, una diferencia de 4 puntos porcentuales. También

Tabla 19: Aceptacion de estereotipos relacionados con la violencia basada en género. Justificacion del abuso por amor. Evaluacién comparada con linea de base

Linea de base Diferencias

(e T | s o e | o e e |

Si 7% 3% 4% 3% 0% 1% 4% 3% 3%

Estereotipo Respuesta

Aceptaria situaciones
abusivas por parte de No 73% 93% 89% 98% 100% 99% -24% -7% -10%
tu pareja por amor

No sé 20% 3% 7% 0% 0% 0% 20% 3% 7%

En la evaluacion, el 3% (n=5) del personal docente afirmé que aceptaria | a formacién ha mostrado un impacto positivo en la reduccién de

situaciones abusivas por miedo, lo que representa un aumento de 1  esta creencia. El 94% (n=88) del personal capacitado rechaza esta

punto porcentual respecto a la linea de base (2%, n=2). Este resultado  afirmacién, aunque en el grupo que ha completado el diplomado, no

no refleja diferencias significativas. Es de destacar que ya se partiade  hay grandes diferencias. Asimismo, el 96% (n=23) del personal no

niveles muy bajos. Los hombres parecen mostrar mayor retroceso (15%  religioso rechaza esta idea, lo que sugiere que factores socioculturales

menos de rechazo y 20% de mayor incertidumbre). y religiosos pueden influir en la percepcion sobre la tolerancia al abuso
dentro de la pareja.
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Tabla 20: Aceptacion de estereotipos relacionados con la violencia basada en género. Justificacion del abuso por miedo. Evaluacién comparada con linea de base

Estereotipo

Respuesta

Linea de base Diferencias

| Hombres | Mujeres | _Total | Hombres | Wujeres | _Total | Hombres | Mujeres | Toral _

Si 0% 4%
Aceptaria situaciones
abusivas por parte de No 80% 93%
tu pareja por miedo
No sé 20% 3%

El 4% (n=6) del personal docente indica que aceptaria situaciones
abusivas por pena, lo que supone un ligero aumento respecto a la linea
de base (2%,n=2). Sin embargo, el 5% (n=8) sigue sin una posturaclara, lo
que sugiere la necesidad de reforzar el trabajo en este tema. Desde una
perspectiva de género, los hombres han mostrado un empeoramiento
mas pronunciado, haciendo disminuido el rechazo un 15% y aumentado
la incertidumbre un 17%, mientras que las mujeres muestran mas
aceptacion y menos rechazo pero mas moderado (+4% de aceptacion
y -5% de rechazo).

3% 5% 0% 2% -5% 4% 2%
90% 95% 99% 98% -15% -6% -T%
7% 0% 1% 1% 20% 2% 6%

En términos de formacidn, el impacto es evidente. El 94% (n=88) del
personal que ha recibido capacitaciones lo rechaza y en el grupo que ha
realizado el diplomado, este porcentaje sube al 96% (n=24), reflejando
un impacto positivo de la formacion intensiva. Entre el personal no
religioso, el 96% (n=23) rechaza esta afirmacion, lo que sugiere que
las creencias religiosas pueden influir en la tolerancia hacia dinamicas
abusivas en las relaciones.

Tabla 21: Aceptacion de estereotipos relacionados con la violencia basada en género. Justificacion del abuso por pena. Evaluacién comparada con linea de base

Estereotipo Respuesta

Linea de base Diferencias

e e | s o [ | o e e |
0 0

Si 3% 4% 4% 5% 0% 2% -2% 4% 2%
Aceptaria situaciones
abusivas por parte de tu No 80% 93% 91% 95% 99% 98% -15% -5% -T%
pareja por pena
No sé 17% 2% 5% 0% 1% 1% 17% 1% 4%
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Por ultimo, en cuanto a la afirmacion “Si tu pareja o ex pareja llegara
a agredirte fisicamente lo/la perdonarias” muestra la mayor mejora
dentro de los cuatro estereotipos de violencia de género evaluados. En
la linea de base, el 29% (n=35) de los docentes afirmaba que perdonaria
una agresion fisica, mientras que en la evaluacion esta cifra se redujo al
5% (n=8), una disminucion de 23 puntos porcentuales.

Ladiferencia de género es notable: los hombres han reducido su tolerancia
en 64 puntos porcentuales (de 68% a 3%), mientras que en las mujeres la

disminucion ha sido menor, 4 puntos porcentuales (de 10% a 6%), lo que
indica que el cambio ha sido mas drastico en el grupo masculino.

La formacion ha sido clave en este aspecto. Entre quienes han recibido
capacitaciones, el 80% (n=75) rechaza completamente esta afirmacion
y, en el grupo que ha realizado el diplomado, el porcentaje de aceptacion
se reduce al 0% (n=0). También es relevante que entre el personal no
religioso, el 96% (n=23) rechaza esta afirmacion, lo que refuerza la
hipotesis de que ciertos valores socioculturales pueden influir en la
normalizacion del abuso en las relaciones.

Tabla 22: Aceptacion de estereotipos relacionados con la violencia basada en género. Perdén ante agresion fisica. Evaluacién comparada con linea de base

Diferencias

m
Estereotipo Respuesta

oo T e | s e e | o e e |

. . Si 3% 6%
Si tu pareja o ex
pareja llegara
a agredirte No 73% 80%
fisicamente la
perdonarias No sé 23% 14%

Los resultados reflejan avances en la reduccion de tres de los cuatro
estereotipos analizados, con una mejora significativa en el rechazo al perdon
de agresiones fisicas (-23 pp), especialmente entre los hombres (-64 pp). Sin
embargo, en los estereotipos relacionados con la aceptacion de situaciones
abusivas por amor, miedo o pena, no se observan progresos en la percepcion
general del personal docente aunque la aceptacion sigue siendo baja (de

5% 68% 10% 29% -64% -4% -23%
79% 18% 70% 52% 56% 11% 26%
16% 15% 21% 19% 8% -1% -3%
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media un 2% en la linea de base y un 4% en la evaluacion). La formacion,
incluso la de corta duracion (talleres, charlas etc.) ha demostrado ser un
factor clave, aunque los mejores resultados se obtienen con la intensiva
(diplomado). Asimismo, las personas no religiosas muestran de forma
consistente una menor tolerancia a estos estereotipos en comparacion con
aquellas con dfiliacion religiosa. Esto sugiere que factores socioculturales y
doctrinales pueden influir en la percepcion de las relaciones de pareja y en

la normalizacion de dindmicas de poder desiguales
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Aceptacion de estereotipos de género relacionados con la capacidad
profesional

Los resultados muestran que este estereotipo sigue presente en una
parte de la comunidad educativa, con un 11% (n=16) del personal
docente que esta de acuerdo con esta afirmacién, aunque con una
mayor aceptacion en hombres (17%, n=5) que en mujeres (9%, n=11). Al
comparar con la linea de base, no se observan cambios significativos
en la percepcion general del estereotipo, aunque hay ligeras diferencias
por género. Mientras que entre las mujeres el rechazo ha aumentado
en 2 puntos porcentuales, en los hombres ha disminuido en 4 puntos
porcentuales, lo que sugiere una leve regresion en este grupo. Ademas,
el porcentaje de personas que no estan seguras ha aumentado en 4
puntos porcentuales en la muestra general, alcanzando un 7% (n=10) en
la evaluacion.

Haber recibido formacion en violencia basada en género no muestra
grandes cambios, el rechazo al estereotipo es del 85% (n=80) con
formacion y 83% sin ella. La diferencia si es algo mas significativa entre
quienes han completado el diplomado, pues muestran un rechazo del
88%, con una aceptacion de solo el 4%, lo que refuerza la idea de que la
formacion intensiva tiene un impacto mas fuerte en la transformacion
de creencias sobre género.

En linea con los analisis anteriores, el andlisis de los datos también
sugiere que la pertenencia a una religion puede influir en la percepcion
del estereotipo. Entre quienes no profesan ningunareligion, el rechazo es
del 88% (n=21), con una aceptacion mas baja (8%, n=2), en comparacioén
con otros grupos religiosos. En particular, las mujeres no religiosas
muestran un mayor rechazo (90%) al estereotipo en comparaciéon con
los hombres no religiosos (75%).
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Si  bien la percepcion general del estereotipo no ha cambiado
significativamente, las mujeres han avanzado en el rechazo de la idea de que
ciertas profesiones son exclusivas para un género, mientras que los hombres
han mostrado una ligera regresion. La formacion, en particular el diplomado,
ha demostrado tener un impacto positivo en la disminucidn de esta creencia,
aunque persisten diferencias segun el género y la afiliacion religiosa. Estos
hallazgos refuerzan la importancia de continuar promoviendo la formacion
en igualdad de género en los espacios educativos, con un enfoque especial
en los hombres, donde se ha observado un menor progreso.

Conclusion sobre la deconstruccion de los estereotipos de género en
profesorado. Realidad vs. Percepcidn

A pesar de que se observa un avance notable en la comprension
conceptual de los estereotipos de género entre el profesorado —con
un aumento de 47 puntos porcentuales respecto a la linea de base—,
la aceptacion de dichos estereotipos no ha seguido una tendencia
uniforme. Solo en tres de los estereotipos evaluados se evidencia una
reduccion significativa en su aceptacion: el que justifica no intervenir
en situaciones de violencia entre parejas, el que plantea la obligacion
de casarse ante un embarazo adolescente, y el que normaliza perdonar
una agresion fisica por parte de la pareja. En el resto de los estereotipos
analizados, los niveles de aceptacion se mantienen sin cambios
relevantes o incluso aumentan, especialmente en aquellos relacionados
con los roles familiares, la expresion emocional y la autoridad en la
pareja. Es cierto que en algunos de estos casos se partia ya de niveles
de aceptacion muy bajos en comparacion con el estudiantado, lo que
limita el margen de mejora observable. En términos de formacion,
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la capacitacion general ha mostrado efectos positivos moderados,
especialmente en la reduccion de estereotipos vinculados a la violencia,
pero es la formacién intensiva —como el diplomado en coeducacion—
la que demuestra un mayor impacto y consistencia en la disminucion
de creencias estereotipadas, incluso en aquellos temas que muestran
mayor resistencia al cambio. Estos hallazgos subrayan que, si bien
se ha logrado avanzar en la identificacion tedrica de los estereotipos,
su transformacion efectiva requiere estrategias formativas mas
estructuradas, continuas y adaptadas a los contextos culturales del
profesorado.

No obstante, la mayoria del personal docente percibe avances, con un
45% (n=90) calificando el progreso entre 5y 7 en la escala de evaluacion.
Sin embargo, un 35% (n=70) otorga puntuaciones intermedias (3-4), lo
que indica que una parte significativa del profesorado considera que,
aunque hay mejoras, aun existen resistencias o limitaciones en la
transformacion de estos estereotipos dentro del entorno educativo.

El analisis de género refleja que las mujeres perciben mayores avances
en este ambito en comparaciéon con los hombres. Un 48% de las
docentes otorgd puntuaciones de 5 a 7, frente a un 29% en los hombres.
Ademas, mientras que el 45% de los hombres calificé la evolucién con
un 3-4 (una percepcién mas neutra sobre el cambio), solo el 32% de
las mujeres compartio esta opinion. Esto sugiere que las mujeres, al
estar generalmente mas expuestas a desigualdades de género, pueden
ser mas receptivas a identificar avances en la deconstruccion de los
estereotipos tradicionales.

Por otro lado, los centros focalizados presentan una mayor percepcion
de progreso en este ambito, en linea con los resultados obtenidos en la
sensibilizacion sobre estereotipos en el estudiantado. En estos centros,
un 47% del profesorado considera que se haavanzado significativamente
(puntuaciones entre 5y 7), en comparacion con un 40% en los centros
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no focalizados. Esta diferencia podria explicarse por el énfasis en
estrategias de sensibilizacion y formacion mas estructuradas y en
torno a los estereotipos dentro de los centros focalizados, lo que habria
generado un mayor impacto en la percepcion del cambio. Sin embargo,
el hecho de que los centros no focalizados también muestren avances
sugiere que existen otros factores en juego, como iniciativas propias de
los centros, politicas institucionales o la influencia de discursos sobre
igualdad de género en el ambito social y mediatico.

Conceptualizacidn y tipos de violencia basada en género

Los resultados muestran una mejora significativa en la comprension de
la VBG dentro del personal docente y de gestion. En la evaluacion, el
45% (n=69) del personal docente conceptualiza correctamente la VBG
como cualquier accion o conducta basada en el género que cause dafo
fisico, econémico o psicolégico a la mujer, en comparacion con el 22%
(n=27) en la linea de base, lo que representa un aumento de 23 puntos
porcentuales. En la evaluacion, no se observan diferencias significativas
entre hombres y mujeres en la correcta conceptualizacion de la VBG
(45% en hombres y 46% en mujeres) aunque la mejora es especialmente
pronunciada en las mujeres, quienes presentan un aumento de 28
puntos porcentuales, mientras que en los hombres el crecimiento es de
10 puntos porcentuales.

A pesar de estos avances, el 49% (n=74; 57% hombres vs. 47%
mujeres) del personal ain conceptualiza erréneamente la VBG como
cualquier dafo que cause una pareja a otra, sin reconocer la dimension
estructural y de poder que define la violencia de género. Esta percepcion
erronea apenas ha variado respecto a la linea de base, lo que indica la
persistencia de un entendimiento equivocado sobre la VBG.

El porcentaje de personas que creen erroneamente que la VBG es
cualquier accion cometida por un hombre contra una mujer se ha
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reducido notablemente, de 18% (n=22) en la linea de base a 4% (n=9) en
la evaluacion, con una disminucién mas pronunciada en mujeres (-20
puntos porcentuales) que en hombres (-2 puntos porcentuales).

No se observan mejoras significativas entre quienes han recibido
formacion, y la poblaciéon que ha completado el diplomado no muestra
mejores resultados que la media general. Solo el 32% (n=8) del personal
diplomado define correctamente la VBG, mientras que la mayoria
(56%, n=14) sigue considerandola erroneamente como un dafno dentro
de la pareja (independientemente del hombre a la mujer o al revés),
lo que refleja que no se ha entendido bien la estructuralidad de las
desigualdades entre hombres y mujeres.

Por otro lado, las personas que no profesan ninguna religion muestran
una mejor comprension: el 63% (n=15) de este grupo conceptualiza
correctamente la VBG, frente al 46% de la muestra general. Esto sugiere
que estas personas pueden estar mas expuestas adiscursos deigualdad
de género o menos influenciadas por interpretaciones tradicionales
sobre roles de género.

Aunque se observa una mejora en la correcta conceptualizacion de la
VBG, esta no parece estar directamente vinculada al Convenio, ya que la
formacion recibida no ha generado diferencias significativas. La persistencia
de interpretaciones erréneas indica que otros factores influyen en la
comprension de la VBG y que aun persiste confusion, especialmente al no
reconocer su dimension estructural y de poder.
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Visibilizaciéon de los tipos de violencia basada en género

Los resultados reflejan que la violencia fisica sigue siendo la mas
reconocida dentro de la comunidad educativa, lo que coincide con
patrones culturales ampliamente documentados en los que la agresion
fisica es vista como la manifestacion mas evidente de la violencia
de género. Sin embargo, la evaluaciéon sugiere una evolucion en la
comprension de otras formas de violencia menos visibles, como
la psicoldégica o la sexual, que alcanzan niveles de reconocimiento
cercanos a la fisica. Esto indica un avance en la capacidad del personal
docente y de gestion para identificar formas mas sutiles de agresion.

El reconocimiento de la violencia sexual ha mostrado un crecimiento
notable, pasando de ser la menos identificada en la linea de base
(25%) a un nivel significativamente mas alto en la evaluacion (87%).
Este cambio puede deberse a una mayor sensibilizacion sobre el tema
en los ultimos anos, impulsada por movimientos globales de denuncia
de la violencia sexual y por la propia labor del Convenio en los centros
educativos.

Un hallazgo relevante es que la concepcion del embarazo adolescente
como una forma de violencia sigue siendo relativamente baja (39%;
32% hombres vs. 41% mujeres), lo que indica que sigue existiendo
resistencia o falta de comprension sobre como las uniones tempranas
y los embarazos en adolescentes pueden ser el resultado de dinamicas
coercitivas o desiguales de poder y sobre como sus consecuencias
implican, a su vez, violencia contra las mujeres. La comprension de esta
dinamica aumenta considerablemente entre personas que han realizado
el diplomado (50%; 33% hombres vs. 51% mujeres)
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Tabla 23: Reconocimiento de los distintos tipos de violencia de género desagregados por sexo

““

I I O O N

Tipo de violencia Diferencias de

reconocida

género

Violencia fisica 30 79% 151 92% 181 90% 13%
Violencia verbal 30 79% 147 90% 177 88% 11%
Violencia sexual 28 74% 147 90% 175 87% 16%
Violencia econdmica 23 61% 126 7% 149 74% 16%
Violencia patrimonial 24 63% 138 84% 162 80% 21%
Concepcion del embarazo

adolescente como acto 12 32% 67 41% 79 39% 9%

violento

El hecho de que las mujeres continien mostrando una mayor capacidad
de reconocimiento de las distintas formas de violencia de género en
comparaciéon con los hombres responde a factores estructurales y
socioculturales. La exposicion directa o indirecta a situaciones de
violencia, junto con una mayor presencia de discursos de igualdad de
género en espacios educativos y comunitarios dirigidos a mujeres,
puede explicar esta diferencia. En la evaluacion, los resultados reflejan
que las mujeres identifican con mayor claridad todas las formas de
violencia, pero la brecha es especialmente notoria en la violencia
sexual (90% de mujeres frente al 74% de hombres, una diferencia de 16
puntos porcentuales), la violencia econémica (77% de mujeres frente al
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61% de hombres, diferencia de 16 puntos porcentuales) y la violencia
patrimonial (84% de mujeres frente al 63% de hombres, diferencia de 21
puntos porcentuales).

Esto sugiere que los hombres pueden no percibir plenamente el impacto
de estas violencias o no asociarlas con dinamicas de desigualdad
de género, lo que puede estar relacionado con la normalizaciéon de
ciertas practicas dentro de los roles tradicionales de masculinidad. El
reconocimiento de la violencia sexual sigue siendo particularmente bajo
entre los hombres en comparacion con las mujeres, lo que puede estar
influenciado por la minimizacion de formas menos visibles de violencia,
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como el acoso o la coercidon dentro de las relaciones afectivas. Del
mismo modo, la brecha en el reconocimiento de la violencia econémica
y patrimonial evidencia la falta de conciencia sobre como el control
financieroylaprivacionderecursos afectan de maneradesproporcionada
a las mujeres, perpetuando su dependencia y vulnerabilidad.

Si bien el aumento en la identificacion de todas las formas de violencia
es un avance positivo, estas brechas reflejan la necesidad de trabajar
mas en estrategias de sensibilizacion dirigidas especificamente a
hombres. Promover espacios de reflexion sobre privilegios, roles de
género y violencia estructural puede contribuir a una mayor toma de
concienciay a una transformacion de las actitudes hacia la igualdad de
género.

Los resultados reflejan un avance en la identificacion de las distintas formas
de violencia de género, con un aumento significativo en el reconocimiento de
la violencia sexual (del 25% en la linea de base al 87% en la evaluacion). Sin
embargo, persisten brechas de género en la percepcion de estas violencias,
siendo las mujeres quienes muestran un mayor nivel de reconocimiento
en todas las categorias, especialmente en la violencia sexual (+16 puntos
porcentuales), econdmica (+16 pp) y patrimonial (+21 pp). La menor
identificacion por parte de los hombres sugiere la necesidad de estrategias de
sensibilizacion especificas para este grupo, promoviendo una reflexion mds
profunda sobre las dindmicas de poder y control en las relaciones de género.

Pregunta de evaluacion: ;El profesorado esta aplicando el enfoque
de coeducacion y afectivo-sexual en su practica docente?
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Nivel de adquisicion de herramientas

El nivel de adquisicion de herramientas para identificar y responder a
situaciones de violencia de género en el entorno escolar varia segun la
formacion recibida y el género. Entre quienes han recibido capacitacion,
el 72% (n=67) considera que cuenta con herramientas suficientes para
identificar casos, con una mayor percepcion de capacidad en mujeres
(74%) que en hombres (57%). Sin embargo, el diplomado no parece haber
generado mejoras adicionales, ya que los resultados son similares a los
del grupo general capacitado.

En cuanto a la capacidad de respuesta, el 69% (n=65) del personal
formado considera que tiene herramientas suficientes, aunque las
mujeres muestran mayor confianza (41% se muestra completamente
preparadas) que los hombres (31%). Sin embargo, en el grupo que ha
realizado el diplomado, esta percepcion disminuye, con solo un 60%
(n=15) sintiéndose preparado.

Por otro lado, el personal no formado muestra menores niveles de
confianza, con solo un 56% (n=33) afirmando contar con herramientas
para identificar situaciones de violencia de género y un 51% (n=30) para
responder a ellas. En este grupo, la diferencia de género es significativa:
los hombres presentan mayor autoconfianza en ambas dimensiones,
con un 57% en identificacion y 64% en respuesta, frente al 50% y 47%
en mujeres, respectivamente. Esto podria sugerir que, en ausencia de
formacion, los hombres pueden sobrestimar su capacidad de accion
mas que las mujeres.

Nivel de empoderamiento como agentes de cambio

El personal docente y de gestion que ha recibido formacion en prevencion
de la Violencia Basada en Género muestra una percepcion elevada de su
capacidad para actuar como agentes de cambio en igualdad de género y
derechos sexuales y reproductivos. En este grupo, el 60% (n=81) considera
que cuenta con herramientas suficientes, mientras que un 32% (n=44)
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siente que, aunque ha recibido formacion, aun necesita mas preparacion.
Solo un 8% (n=11) declara no contar con herramientas adecuadas.

Entre quienes han completado el diplomado, la autopercepcion de
capacidad es mayor, con un 67% asegurando que tiene las herramientas
necesarias y un 26% que, si bien se siente capacitado, considera que
aun le falta formacion. Solo el 7% no se percibe preparado para actuar
en estos temas.

Las mujeres muestran una mayor confianza en su capacidad como
agentes de cambio en ambos niveles de formacion. En el grupo
general, el 61% afirma contar con herramientas suficientes, frente
al 50% de los hombres. Esta diferencia se acentta entre quienes han
realizado el diplomado, donde el 69% de las mujeres considera que
tiene las herramientas necesarias, mientras que entre los hombres esta
percepcion es del 33%. Esto sugiere que, a pesar de recibir la misma
formacion, la apropiaciéon de los conocimientos o la confianza en la
aplicacion de los mismos puede ser diferente segun el género, lo que
refuerza la necesidad de estrategias diferenciadas para potenciar la
agencia en todos los grupos.

Grafico 9: Percepcion del personal docente y de gestidn sobre su capacidad para
actuar como agente de cambio en igualdad de género y derechos sexuales y

reproductivos

¢Cuenta con herramientas para actuar como agente de cambio en temas de
igualdad de género?

Total general

Mujer

Hombre

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

mSi mSi, perono con las suficientes  ®m No

\ 80% 90% 100% /
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Los resultados reflejan un alto nivel de empoderamiento del personal
docente y de gestion como agentes de cambio en igualdad de género y
derechos sexuales y reproductivos, con una percepcion mds elevada entre
quienes han completado el diplomado. Sin embargo, un tercio del personal
considera que aun necesita mds formacion, evidenciando la importancia de
la capacitacion continua. Las diferencias de género en la autopercepcion
de capacidad sugieren la necesidad de estrategias diferenciadas para
potenciar la agencia en todos los grupos.

Nivel de aplicacion del enfoque de coeducacién en las estrategias
metodologias docentes (practicas y frecuencia

Los resultados indican que la mayoria (89%) del personal docente ha
modificado su lenguaje en el aula para eliminar expresiones sexistas
o discriminatorias, con un 64% (n=60) que lo hace siempre y un 24%
(n=23) que lo aplica en la mayoria de ocasiones.

Grafico 10: Porcentaje de docentes que tras las formaciones han modificado su

lenguaje hacia uno mas inclusivo en género

éHa modificado su lenguaje en clase para eliminar
expresiones sexistas o discriminatorias?

® Siempre o en la mayoria
de las ocasiones

= A veces

u No lo he hecho
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Sin embargo, no se observan diferencias significativas entre quienes
han realizado el diplomado y quienes han recibido otras formaciones,
lo que sugiere que la incorporacion de un lenguaje inclusivo puede
depender de otros factores mas alla de la capacitacion intensiva.
Aunque hay un mayor compromiso en los hombres encuestados (69%
siempre, frente al 63% en mujeres), la brecha de género es menor en este
indicador en comparacion con otras areas de aplicacion del enfoque
de coeducacion. Estos hallazgos refuerzan la necesidad de estrategias
mas efectivas para la transformacion del lenguaje en las practicas
docentes, asegurando su integracion sostenida en el tiempo.

Los resultados muestran que la mayoria del personal docente ha
disefado actividades creativas para abordar la violencia de género y
el embarazo adolescente, aunque con diferencias segun la formacion
recibida y el género. En la muestra general, un 82% aplica las técnicas,
con el 37% (n=35) de manera regular y el 45% (n=42) de manera
ocasional, mientras que un 18% (n=17) expresa interés en hacerlo, pero
aun no lo ha implementado. Sin embargo, se observa que las mujeres
tienen una mayor predisposicion a integrar estas estrategias en su
ensefianza, con un 41% de aplicacion regular frente al 19% en hombres.

Grafico 11: Porcentaje de personal docente formado que afirma disefar actividades

creativas para educar sobre VBG y embarazo adolescente en el aula

¢Ha disefiado actividades creativas para educar sobre VBG
y embarazo adolescente en su aula?

= 5i, de manera regular

m Si, ocasionalmente

No, pero me interesa hacerlo
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El impacto del diplomado es notable en términos de frecuencia de
aplicacion, ya que el 44% (n=11) de quienes lo han cursado realizan
estas actividades regularmente, en comparacién con el 37% en la
muestra general. No obstante, la diferencia no es tan significativa, lo
que sugiere que la formacion intensiva puede ser un facilitador, pero hay
mas factores en juego. En contraste, entre los docentes no formados,
la proporcion de quienes realizan estas actividades disminuye al 67% (
36% regularmente y 31% ocasionalmente).

Estos hallazgos refuerzan la idea de que la formacion contribuye al
compromiso con la educacion en igualdad, pero también evidencian
la persistencia de desigualdades en la apropiacion de estos enfoques.
La mayor aplicacién por parte de las mujeres sugiere que factores
socioculturales, como la carga de responsabilidad histérica en la
educacion sobre género y prevencion de la violencia, siguen influyendo
en la practica docente.

El nivel de incorporacion de materiales o conceptos que cuestionen
estereotipos de género varia segun la formacién recibida. Entre
el personal docente y de gestion que ha recibido capacitacion en
prevencion de la violencia de género, el 64% (n=60) afirma haberlo
hecho, ya sea ocasionalmente (44%) o de manera constante (20%). En
este grupo, las mujeres presentan una mayor implementacion (67%)
en comparaciéon con los hombres (50%), lo que sugiere una mayor
predisposicidon femenina a incluir estos temas en el aula.
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Grafico 12: Incorporacion de materiales y conceptos para cuestionar estereotipos de

género segun nivel de formacion

éHa incorporado en sus clases materiales o conceptos que
cuestionen estereotipos de género?

68%

64%

52%

\ Diplomado Coeducacion Formaciones ocasionales en VBG Sin formacién /

El diplomado parece haber tenido unimpacto positivo, con un 68% (n=17)

de docentes incorporando estos conceptos, aunque la diferencia con el
grupo general formado no es significativa. Sin embargo, entre quienes
no han recibido ninguna formacion, la implementacion se reduce al 52%
(n=30), con una menor frecuencia de uso continuo (21% frente al 20%
del grupo formado y 24% del diplomado).

Es preocupante que un porcentaje considerable del personal docente
y de gestion siga sin considerar necesario abordar estos temas en el
aula (14% en el grupo formado y 7% en el no formado). Ademas, un
20% de quienes han recibido formacién y un 34% de los no formados
expresan interés en hacerlo, lo que indica que la falta de herramientas
o conocimientos podria ser un obstaculo en la implementacion. Esto
sugiere la necesidad de reforzar estrategias que faciliten la aplicacién
de enfoques coeducativos en la practica docente.
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Los resultados reflejan avances en la incorporacion del enfoque de
coeducacion en las estrategias docentes, especialmente en la modificacion
del lenguaje inclusivo y el disefio de actividades creativas. Sin embargo, las
diferencias entre quienes han recibido el diplomado y otras formaciones no
son significativas, lo que indica que otros factores influyen en la aplicacion
de estos enfoques. Se observa una mayor predisposicion en las mujeres
para integrar estas estrategias, lo que podria estar relacionado con factores
socioculturales y que ellas le asignan mayor importancia a esta temdtica.
A pesar del progreso, persisten brechas en la apropiacion de estos temas,
destacando la necesidad de fortalecer herramientas y acompafiamiento
para garantizar su implementacion efectiva.

Pregunta de evaluacién: ;Hasta qué punto el profesorado ha podido
aplicar lo aprendido mas alla de su ambito profesional?

Multiplicacién mas alla del entorno educativo

El 67% (n=135) del personal docente y de gestion reporta haber realizado
algun tipo de accion de incidencia sobre la prevencion de la violencia
de género y el embarazo adolescente fuera de su centro educativo.
De este grupo, el 26% (n=52) lo ha hecho de manera regular, mientras
que el 41% (n=83) ha participado en actividades de sensibilizacion de
forma puntual. Sin embargo, se observan diferencias de género en el
nivel de implicacién: mientras que un 69% (n=113) de las mujeres ha
realizado alguna accion de incidencia, este porcentaje es menor en los
hombres (58%, n=22), lo que puede reflejar una mayor percepcion de
responsabilidad entre las mujeres en la prevencion de la violencia de
género y el embarazo adolescente.
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Por otro lado, el 20% (n=40) no ha participado, pero expresa interés en
hacerlo, con una mayor proporciéon de hombres (26%, n=10) en esta
situacion en comparacion con las mujeres (18%, n=30). Un 13% (n=27)
nunca ha realizado este tipo de acciones, con una diferencia de tres
puntos porcentuales entre hombres (16%, n=6) y mujeres (13%, n=21).

5.1.7 Resultado intermedio: Cambios en personas
egresadas del diplomado

Pregunta de evaluacion: ;Hasta qué punto la participacion en el
diplomado hainfluido en su forma de pensar, actuar y relacionarse en
torno a las cuestiones de género, mas alla de su ambito profesional?

Impacto individual percibido del diplomado

“El diplomado fue muy interesante. Me permitié ampliar mi perspectiva,
entenderme mejor y cuestionar algunas de mis propias ideas”. Orientadora
de un centro participante en la evaluacion.

El 86% del personal docente y de gestion considera que el diplomado
le ha ayudado a reflexionar sobre sus propias practicas y relaciones
de género. Un 43% lo califica como una influencia totalmente
transformadora, mientras que otro 43% senala que ha tenido un impacto
bastante significativo.

"Ahora tengo mucho mas cuidado con mis estudiantes, hijos y nietos. He
aprendido a usar un lenguaje inclusivo, sobre la igualdad y equidad, y a
mirar con los lentes de género”. Profesora participante en la evaluacion.

Sélo un 14% menciona que ha influido poco o nada en su reflexion.™
El impacto del diplomado parece ser mas fuerte en el personal de
orientacion y psicologia (54% totalmente), seqguido del personal directivo
(50%) y docente (36%). El aprendizaje adquirido no solo ha transformado
sus propias perspectivas, sino que también ha potenciado su rol como
agentes de cambio en sus entornos inmediatos.

“El diplomado me ha ayudado a liberarme de los estereotipos y a ayudar a
otras personas a tener este mismo conocimiento”. Profesora participante
en la evaluacion.

10. Dado que la muestra esta compuesta mayoritariamente por mujeres, no se han podido
analizar diferencias en la percepcion seguin género.
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Rompiendo el silencio - La transformacion de Carmen'

Carmen, orientadora de una escuela en San Cristobal, nunca penso
que un diplomado cambiaria su vida. Cuando comenzé la formacion
sobre coeducacion y prevencion de violencia de género dentro del
Convenio Cuidando Vidas, lo hizo con el objetivo de fortalecer su
rol como orientadora escolar. Su labor, desde hace afos, ha sido
acompanar a adolescentes en su crecimiento personal y educativo,
pero nunca imaginé que este proceso también le ayudaria a verse a
si misma desde una nueva perspectiva.

“Para mi fue impactante, nos adentramos en el tema del machismo,
que es algo que impera bastante en nuestro pais. Me vi muy
identificada, aparte de que aprendi”.

La formacion le hizo comprender que muchas de las dinamicas
que vivia en su relacion de pareja no eran normales ni saludables.
Identific6 comportamientos de manipulacion y control que antes
habia justificado o minimizado.

“Me di cuenta de que mi pareja era un hombre narcisista. Yo lo veia
normal cuando me decia ciertas cosas o me trataba de una manera

11.

Nombre ficticio para proteger la confidencialidad de la persona.
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especifica, pero en el diplomado hablamos sobre la romantizacion
del maltrato: te maltratan, luego te regalan flores y te dicen que lo
hacen porque te aman. Me impact6 darme cuenta de que yo estaba
viviendo eso".

Antes, interpretaba el control excesivo como una muestra de amor.
Recibir multiples llamadas preguntandole donde estaba, con quién
salia y qué hacia, era algo que consideraba parte de una relacion de
pareja. Ahora entendia que era una forma de limitar su autonomia.

“Antes pensaba: 'me llama porque me ama, porque quiere saber
donde estoy'. Luego entendi que era una forma de control".
También notd6 cémo se le desalentaba en su crecimiento
profesional. Cuando mencionaba su interés por seguir estudiando
y especializandose, su pareja le respondia con frases como: “;Para
qué vas a estudiar? Ya tienes suficiente”". Esto le hizo reflexionar
sobre como las relaciones de pareja pueden convertirse en un freno
para el desarrollo personal y profesional de las mujeres. Carmen
finalmente optd por romper con su pareja.
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El impacto del diplomado no se limité a su vida personal. Como
profesional, comenzo a implementar cambios en su practica diaria,
asegurandose de que el enfoque de coeducacion estuviera presente
en las dinamicas escolares.

“Ahora, cuando organizamos actividades deportivas o formamos
grupos en las aulas, no lo hacemos por sexo, sino de manera
equitativa".

Carmen también se convirtio en un referente para otras mujeres en
su entorno. Su experiencia personal y profesional le permitio abordar
situaciones de violencia de género con una nueva perspectiva, tanto
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dentro como fuera del ambito educativo. En su iglesia, donde trabaja
con mujeres y jovenes, ha comenzado a sensibilizar sobre estos
temas, ayudando a quienes se encuentran en relaciones de control
o violencia a reconocer lo que estan viviendo y a buscar apoyo.

“Estas experiencias personales, aunque uno no las diga, te sirven
para dar fortaleza a otras personas, para decirles que busquen
ayuda si estan viviendo la misma situacion”.

Para Carmen, el aprendizaje adquirido en el diplomado no solo la
ayudo a romper el silencio sobre su propia realidad, sino que le
permitié transformar su trabajo y su comunidad.
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Multiplicacién mas alla del entorno educativo

Las personas que han completado el diplomado muestran una mayor
implicacién en estas actividades. En este grupo, el 76% (n=32) ha realizado
acciones de incidencia, con un 21% (n=9) de manera regular y un 55% (n=23)
de manera ocasional. Ademas, la proporcidn de quienes nunca han participado
es menor (7%, n=3) en comparaciéon con el total de la muestra, lo que sugiere
gue la formacion intensiva motiva una mayor proactividad en la sensibilizacion
fuera del ambito escolar. No obstante, la diferencia de género se mantiene: las
mujeres formadas a través del diplomado muestran una mayor tendencia a
involucrarse en actividades de incidencia, mientras que los hombres presentan
una mayor proporcién de desinterés o falta de accidn en estos espacios.

“No te obligan a cambiar, no hay intencion de adoctrinar. Transforman tu
mirada, pero no quitdndote tu propia identidad. No invaden tu privacidad”.
Profesora de un centro participante en la evaluacion.

La participacion en el diplomado ha generado transformaciones
profundas en la forma de pensar, actuar y relacionarse del personal
docente y de gestion, tanto en su vida profesional como personal. El
impacto ha sido especialmente fuerte en mujeres y en personal de
orientacion. La formacidn intensiva ha fortalecido su rol como agentes
de cambio dentro y fuera del ambito escolar. Estos resultados confirman
el valor de procesos formativos estructurados y con enfoque de género.
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5.1.8 Resultado intermedio: Cambios en los centros
educativos

Pregunta de evaluacion: ;En qué medida los centros educativos han
integrado las actividades de prevencion de la violencia de género, el
embarazo adolescente y la Educacion Sexual Integral dentro de su
planificacion y practica escolar?

Prevencidn de la violencia de género

En relacién con la percepcidon del alumnado sobre la implementacion de
actividades en sus centros educativos, el 70% (n=310) afirma que se desarrollan
iniciativas vinculadas a la prevencidn de la violencia de género, mientras que el
18% (n=78) indica que noy un 13% (n=56) no lo sabe. No se observan diferencias
significativas entre centros focalizados y no focalizados, con una mayor
presencia de actividades en los segundos (69% frente a 71%)*?. Si analizamos
las diferencias entre los géneros, las mujeres identifican estas iniciativas en
mayor medida (74% frente a 64% de los hombres).

Tabla 24: Actividades sobre la prevencion de la violencia de género

Total general

Respuesta
— Hombre | Muer | Towl |
Si 64% 4% 70%
No 19% 16% 18%
No lo sé 17% 10% 12%

Fh Bomparaeidn eeramiohie dag Ecpernsiasdnregedepdablag drsssa gisanitudsSreen

luacién han sido omitidas pero estan disponibles en los anexos.
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la percepcién de la existencia de estas actividades, ya que anteriormente,
el 75% (n=298) del estudiantado respondia afirmativamente, mientras
que el 13% (n=53) indicaba que no y un 12% (n=46) no lo sabia. Aunque la

puede contribuir que el alumnado de los cursos inferiores (primero, segundo
y tercero) reportan un porcentaje marcadamente menor. Si eliminamos los
3 primeros cursos del analisis el porcentaje sube hasta el 73%, acercandose

diferencia no es muy marcada, podria sugerir variaciones en la visibilidad o a los valores de la linea de base. *

continuidad de las iniciativas dentro de los centros educativos. A este hecho

Tabla 25: Actividades sobre la prevencion de la violencia de género en el centro comparado con linea de base

Linea de Base Diferencias

Evaluacion Final

Respuesta

Si 64% 74% 70% 12% 7% 75% -8% -3% -5%
No 19% 16% 18% 14% 13% 13% 5% 3% 5%
No lo sé 17% 10% 12% 14% 10% 12% 3% 0% 1%

Prevencion del embarazo adolescente

Sobre la prevenciéon del embarazo adolescente, el 71% (n=313) del
alumnado reporta que en sus centros se llevan a cabo actividades
relacionadas con este tema, mientras que el 18% (n=81) indica que
no y un 11%(n=49) no esta seguro. Al igual que en el caso anterior,
no hay diferencias significativas entre centros focalizados (70%) y
no focalizados (71%). Se observa una diferencia significativa segun el
género, ya que el 78% (n=204) de las mujeres afirman que si se realizan
estas actividades, en comparacion con el 59% (n=108) de los hombres.

De manera similar, el 25% (n=45) de los hombres afirma que no se
desarrollan actividades sobre este tema, frente al 14% (n=37) de las
mujeres. Asimismo, el 16% (n=30) de los hombres indican que no saben
si en su centro se trabaja esta tematica, mientras que solo el 7% (n=19)
de las mujeres reporta lo mismo. Esta tendencia se mantiene tanto en
los centros focalizados como en los no focalizados, aunque con ligeras
variaciones. Sobre este tema en concreto no se puede comparar con la
linea de base ya que no habia una pregunta especifica sobre este tema.

13. La pregunta de la linea de base varia ligeramente: ¢En tu Centro educativo se han realizado
actividades en favor de la igualdad y contra la violencia de género?
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Tabla 26: Actividades sobre la prevencion del embarazo adolescente en el centro por tipo de intervencién

Centro Focalizado Centro no focalizado Total general

Respuesta
e | i | o | o | | o | e | i |

Si 59% 78% 70% 59% 79% 71% 59% 78% 71%
No 18% 15% 16% 32% 13% 21% 25% 14% 18%
No lo sé 22% 7% 14% 9% 7% 8% 16% 7% 11%

Educacién Sexual Integral (ESI)

El 54% (n=235) del alumnado sefiala que su centro desarrolla  un mayor abordaje de esta tematica. El anélisis de los datos muestra
actividades en esta area, mientras que un 23% (n=98) indicaque noy  diferencias en la percepcién de la implementacion de la ESI segun el
otro 23% (n=101) no lo sabe. En este caso si se observa una diferencia  género. Mientras que el 57% de las mujeres afirman que en su centro
entre centros focalizados (56%) y centros no focalizados (52%), donde  se desarrollan actividades en esta area, el porcentaje es menor entre
parece que la presencia del Centro Cultural Poveda ha podido influiren  los hombres (50%).

Tabla 27: Actividades sobre la Educacion Sexual Integral (ESI) en el centro por tipo de intervencion

Centro Focalizado Centro no focalizado Total general

Respuesta

e T I e T I A T

Si 55% 57% 56% 43% 57% 52% 50% 57% 54%
No 19% 22% 21% 31% 21% 25% 24% 22% 23%
No lo sé 26% 21% 23% 26% 21% 23% 26% 21% 23%



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

En comparacion con la linea de base, el analisis muestra una minima
mejora en la percepcion de la ESI en los centros educativos, con un
aumento del 53% al 54% en quienes afirman que se realizan actividades
vinculadas a esta tematica. En linea con los analisis anteriores, si
extraemos los 3 primeros cursos del analisis, el porcentaje de estudiantes
que asegura haber recibido ESI subiria aun mas al 57%, lo que sugiere un
posible riesgo de que estos temas estén siendo abordados con menor

frecuencia en los cursos mas tempranos de secundaria. La reduccién
del "no" es significativa, pasando del 42% al 23%, especialmente entre
los hombres que parecen haber ganado en visibilidad y apropiacion de
estos temas, ya que el “si" aumenté en 5 puntos porcentuales y el “no lo
sé€" no absorbe la totalidad de los que antes respondian negativamente,
lo que sugiere que una parte significativa ha pasado a identificar y
reconocer mejor estas actividades.

Tabla 28: Actividades sobre la Educacion Sexual Integral (ESI) en el centro comparado con linea de base

Evaluacion Final

Respuesta

Linea de Base Diferencias

Si 50% 57% 54% 45%
No 24% 22% 23% 51%
No lo sé 26% 21% 23% 4%

“La formacidén de Poveda nos ayudé mucho. La que recibimos del drea de
orientacion es mas cerrada. No es tan explicito. Se enfoca en la prevencion
del EA/ITS, es la misma charla 3 veces al afio. Fomentan el miedo y no
tanto la prevencion”. Estudiante mujer participante.

“En las orientaciones hablamos de sexualidad en valores, abuso infantil y
losriesgos del embarazo temprano, siempre promoviendo la abstinencia. Si
les decimos que se protejan, pero no como ni con qué, y solo mencionamos
métodos anticonceptivos a las que ya sabemos que estan activas o han
estado embarazadas”. Orientadora de uno de los centros participantes.

60% 53% 5% -3% 1%
35% 42% -27% -13% -19%
6% 5% 22% 15% 18%

“Que sepas por donde orinas no quiere decir que conozcas tu cuerpo. Hay
que hablarles claro, porque, a sumanera, mal informados, ellos saben mas
que uno”. Profesora de centro participante en la evaluacion.

CONCLUSION

Estos datos indican que, aunque la prevencién de la violencia de
género y el embarazo adolescente se aborda de manera relativamente
uniforme, la educacion sexual integral sigue siendo un drea menos
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trabajada en los centros educativos. La presencia del POVEDA
ha permitido un enfoque mas intensivo y basado en derechos, en
contraste con el modelo escolar tradicional, que tiende a centrarse en
la abstinencia y en resaltar los riesgos sin ofrecer informacion clara
sobre prevencion y proteccion. Ademas, las actividades pueden estar
siendo percibidas de manera distinta segun el género, lo que podria
indicar un mayor interés o reconocimiento de estas tematicas por
parte de las mujeres, o bien una menor apropiacion o visibilidad del
tema entre los hombres. Los cursos mds bajos parecen reducir el
porcentaje de abordaje de las tematicas. Esto sugiere que en estos
niveles las actividades podrian no estarse implementando con la
misma frecuencia o intensidad, lo que podria deberse a una falta de
continuidad en la estrategia.

Pregunta de evaluacioén: ;la comunidad educativa percibe que se ha
logrado generar un impacto significativo en la equidad de género y
la prevencion del embarazo adolescente?

Igualdad de trato en la escuela

Los resultados muestran una percepcion mixta sobre la equidad de
género en la escuela. En la evaluacion actual, el 54% del alumnado (50%
hombres y 58% mujeres) considera que hombres y mujeres son tratados
demaneraigualitaria, pero este porcentaje hadisminuido encomparacion
con la linea de base (64%), con una reduccion mas pronunciada entre
los hombres (-18 puntos porcentuales) que entre las mujeres (-3 puntos
porcentuales). Por otro lado, la proporcion de quienes no estan seguros
ha aumentado significativamente, pasando del 10% en la linea de base
al 22% en la evaluacion actual, lo que sugiere una mayor incertidumbre
sobre la equidad en el entorno escolar. Esta tendencia es mas marcada
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entre los hombres (+17 puntos porcentuales) que entre las mujeres (+9
puntos porcentuales). No se observan diferencias significativas entre
centros focalizados y no focalizados, lo que indica que la percepcion
de igualdad de trato es similar independientemente del tipo de centro.

En contraste, la mayoria del personal docente y de gestion (73%, n=146;
76% hombres vs. 71% mujeres) considera que la desigualdad de género
en los centros educativos es inexistente (33%) o poco frecuente (40%),
mientras que el 28% (n=56) percibe que ocurre con frecuencia o muy
frecuentemente. Los datos reflejan que las mujeres tienden a identificar
mas la desigualdad de género en el centro educativo en comparacion con
los hombres, lo que puede estar relacionado con experiencias directas o
una mayor exposicion a discursos sobre equidad de género. No se han
identificado diferencias entre centros focalizados y no focalizados.

Los datos cualitativos refuerzan la percepcion mixta encontrada en el
analisis cuantitativo sobre la igualdad de trato en la escuela. Si bien en
algunos centros se percibe equidad en la aplicacion de normas y el trato
docente, en otros emergen restricciones diferenciales segtn el género,
especialmente en cuanto a normas de apariencia y participacion en
actividades. El ejemplo mas habitual estaba relacionado con los cédigos
de apariencia. En varios grupos de discusion, se menciondé un mayor
control sobre los varones. En particular, las restricciones sobre el largo
del cabello y el uso de aretes, que fueron mencionadas reiteradamente,
siendo vistas como una norma arbitraria que no afecta el aprendizaje.

“Lo unico que no me gusta es que nos mandan a quitar el cabello”.
Estudiante hombre participante en la evaluacion.

Los estereotipos de género siguen influyendo en la distribucion de
responsabilidades en actividades escolares. En algunos centros,
los estudiantes acuerdan que las chicas se encarguen de tareas
relacionadas con la decoracion, mientras que los chicos contribuyen
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econdmicamente o se involucran en actividades mas fisicas. Sin
embargo, multitud de testimonios en entrevistas y grupos de discusion
con el personal docente y de gestion han evidenciado un gran cambio
en esta distribucion tras el convenio, haciendo al personal de la escuela
mas consciente y repartiendo las tareas de manera mas igualitaria.

"Antes del diplomado yo mandaba a los estudiantes a que hicieran dos
hileras: una de hembra y una de varon. Ahora digo: vamos a hacer una
sola hilera, donde se involucren hembras y varones”. Profesora de centro
participante en la evaluacion.

En algunos centros, se percibe que las chicas reciben un trato mas
favorable en términos académicos, lo que ha generado quejas entre
los chicos. En una escuela, se menciond que los chicos sienten que
las chicas obtienen mejores calificaciones o mayor participacion en
actividades por ser "bonitas". No obstante, las estudiantes refutaron
esta afirmacion argumentando que su mejor desempeno se debe a que
son mas responsables y participativas en clase.

“Nosotras solemos tener mejor desempefio, pero es porque somos mas
responsables en las clases y mds dispuestas a responder las preguntas y
exponer los temas”. Estudiante mujer participante en la evaluacion.

Los resultados evidencian percepciones mixtas sobre la equidad
de trato en la escuela, con una disminucion en la proporcion de
estudiantes que consideran que hombres y mujeres son tratados por
igual. Aunque el personal docente y de gestion en su mayoria percibe
poca desigualdad, los datos cualitativos reflejan la persistencia de
estereotipos de género en normas de apariencia y distribucion de
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responsabilidades. Sin embargo, el Convenio ha favorecido cambios
positivos en la sensibilizacién del personal y en la promocion de
practicas mas equitativas dentro de los centros educativos.

Sensibilizacién sobre violencia de género e igualdad

El 63% (n=278) del alumnado cree que en los tltimos dos afos el centro
ha conseguido sensibilizar sobre la violencia basada en género, con un
38% (n=167) que lo considera un logro significativo y un 25% (n=111)
que percibe avances parciales. En cuanto a la sensibilizacién sobre
igualdad de género, el 58% (n=257) considera que ha mejorado, ya sea
de forma significativa (29%, n=127) o en cierta medida (29%, n=130). No
obstante, alrededor del 20% no esta seguro del impacto, lo que indica
que estos esfuerzos pueden no haber sido suficientemente visibles o
efectivos para una parte del estudiantado. Al comparar entre centros
focalizados y no focalizados, no hay una diferencia clara en términos
de impacto.

Se consulté también al personal docente sobre su percepcion respecto
a la evolucion de la sensibilizacion del alumnado en la lucha contra
la violencia basada en género. En términos de género, las mujeres
otorgan mejores calificaciones a la evolucion de la sensibilizacién en
comparacion con los hombres. Un 52% (n=86) de las docentes califican
la mejora entre 5y 7, en contraste con el 47% (n=18) de los docentes
hombres. Esta diferencia de percepcion podria estar vinculada a una
mayor exposicion de las mujeres a situaciones de violencia de género o
a una mayor conciencia sobre estos temas dentro del ambito educativo.

Los resultados muestran que la percepcion de mejora es ligeramente
mayor en centros focalizados, con un 53% (n=76) de docentes calificando
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el avance en los tres niveles mas altos (5-7), frente al 48% (n=28) en los
centros no focalizados. Esto sugiere que la intervencion ha tenido un
impacto positivo, aunque la diferencia no es amplia.

Educacién sexual integral

El 64% (n=285) de alumnado considera que en los Ultimos dos afos
el centro ha conseguido aumentar el conocimiento sobre sexualidad,
con un 37% (n=165) que reconoce un impacto significativo y un 27%
(n=120) que observa mejoras parciales. Sin embargo, un 17% (n=73) no
esta seguro del impacto de estas acciones, lo que indica la necesidad
de reforzar su visibilidad y efectividad. Al comparar entre centros, los
focalizados presentan una percepcion de avance ligeramente mas
significativa del 66% (n=163) que en los no focalizados donde es del
63% (n=122).

Los resultados evidencian avances en la percepcion de la
sensibilizacion sobre violencia de género, igualdad y educacion
sexual integral, con una percepcion positiva en la mayoria del
alumnadoYy el personal docente. Sin embargo, persisten resistencias
y una parte significativa del estudiantado aun no percibe plenamente
estos cambios, lo que subraya la necesidad de reforzar estrategias
de visibilizacion y apropiacion del conocimiento. La deconstruccion
de estereotipos de género y la mejora de la convivencia han sido
mas notorias en centros focalizados, aunque los cambios también
responden a dinamicas sociales mas amplias.
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Pregunta de evaluacién: ;En qué medida los centros educativos
estan aplicando protocolos para la atencion de adolescentes
embarazadas y qué desafios persisten en su implementacion?

Medidas tomadas con adolescentes relacionadas con el embarazo
adolescente

En términos generales, el 75% del personal docente y de gestién indica
que su centro cuenta con un protocolo especifico para casos en los
que una adolescente esta embarazada. Sin embargo, el 14% sefala
que, aunque existe, no siempre se aplica, lo que evidencia desafios
en su implementacion efectiva. Un 23% de las respuestas reflejan
desconocimiento sobre la existencia del protocolo o la ausencia del
mismo en sus centros educativos. La situacion es mas favorable en
los centros focalizados, donde el 81% (n=116) afirma que el protocolo
existe, aunque en un 18% (n=26) de los casos su aplicacién no es
consistente. En los centros no focalizados, el porcentaje de los que
afirman la existencia de protocolo baja al 66% (n=38).

En cuanto a las medidas tomadas con adolescentes embarazadas, la
evaluacion muestra un cambio significativo respecto a la linea de base.
Se observa una reduccidn en la opcion de cambiar a las adolescentes
a la modalidad de Jovenes y Adultos, pasando del 15% en la linea de
base al 4% en la evaluacion. Paralelamente, el apoyo para que contintien
en su centro educativo en la misma tanda ha aumentado del 80% al
93%, lo que puede indicar un fortalecimiento en las estrategias de
acompaiamiento y retencion escolar. Estos cambios reflejan un mayor
esfuerzo por garantizar la continuidad educativa de las adolescentes
embarazadas y evitar su exclusion del sistema educativo. En este caso
no se observan diferencias relevantes entre centros focalizados y no
focalizados.



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

Tabla 29: Medidas a tomar con las adolescentes embarazadas segun personal docente y de gestién. Evaluaciéon comparado con linea de base

Respuesta

Linea de base Diferencias

iomtres | gres | ot | Hombres | igres | ot | ombres | Whgres | Tomr

Suspenderla inmediatamente 0% 1% 1%
No permitir su inscripcion el 0% 0% 0%
préximo afo escolar

Pasarla a la modalidad de 0% 2% 2%
estudiante libre

Cambiarla a la modalidad de 4% 4% 4%
Jovenes y Adultos

Ofrecer los apoyos para que

continde en su centro educativo, en 88% 94% 93%
la misma tanda (segun su decision)

No lo sé 8% 1% 2%
Otra 0% 1% 1%

Desde la perspectivade los diferentes actores educativos, las respuestas
de los equipos de orientacion y psicologia son las mas favorables, con
un 81% afirmando que el protocolo existe y se aplica en sus centros.
Solo una persona afirma no saber si existe un protocolo, pero pertenece
a un centro donde hay mas personas del departamento de orientacion
que afirman que el protocolo existe y se cumple. Solo hay un centro
donde afirman no tener protocolo. '

De la informacién cualitativa podemos afirmar que los protocolos
de atencion han permitido una mayor deteccion de casos y un

14. La Unica respuesta negativa es del centro no focalizado Lyceo Alodia Canela Rodriguez
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0% 1% 1% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 2% 2% 0% 0% 0%
28% 9% 15% -23% -5% -11%
68% 87% 80% 20% 7% 13%
0% 0% 0% 8% 1% 2%
5% 1% 2% -5% 0% -2%

acompafamiento mas estructurado a las adolescentes embarazadas.
Se han implementado medidas como ajustes en los horarios, acceso
prioritario a alimentos en el comedor, permisos para citas médicas y la
posibilidad de continuar los estudios en modalidad de fines de semana.
Las adolescentes embarazadas suelen continuar sus estudios durante
el periodo de gestacion, pero posterior al parto muchas desertan o se
cambian de centro educativo para poder cursar sus estudios en horario
nocturno o los fines de semana. Asocian esta tendencia a las demandas
por lactancia, cuidado del bebé cuando no tienen este apoyo de los
padres, y en muchos casos el padre del bebé no se hace responsable o
no tiene condiciones para dar apoyo suficiente.
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‘Algunas continuan, y después del parto se van a los fines de semana. Por
mucho protocolo que haya, cuando la criatura nace, si la chica no tiene
apoyo de la familia, no lo puede compaginar”. Directora de un centro
participante.

En el caso de que el estudiante haya embarazado a una adolescente o
sea padre, la principal diferencia es que hay un 5% mas en la respuesta
de “no se hace nada" (+5%), un 7% (+4%) de optar por el trasladado a la
modalidad de Jévenes y Adultos (4 puntos mas que en las jévenes) y un
8% menos en apoyo para continuar en su centro educativo. Atendiendo
al estudio cualitativo, la principal diferencia parece ser que, en muchos
casos, no se toma ninguna accion. Esto puede deberse a que estos casos
se presentan con menor frecuencia, ya que generalmente el embarazo
adolescente ocurre con un hombre varios aiios mayor que la joven, quien
ya no esta en la escuela. Ademas, es mas facil ocultar la paternidad en
comparacion con el embarazo, o bien porque la responsabilidad sobre
la situacion no se coloca sobre el varon, lo que le permite continuar su
vida escolar con mayor normalidad.

Apesardequeelpaiscuentaconnormativascomolaley 1-21 que prohibe
el matrimonio infantil y el Cédigo para la Proteccion de los Derechos
de Ninos, Nifias y Adolescentes (Ley 136-03), la implementacion de
estos marcos juridicos sigue siendo deficiente, especialmente en lo que
respecta a la persecucion de los perpetradores y el acompanamiento
integral a las adolescentes afectadas.

Actualmente, el Ministerio de Educacion (MINERD) dispone de un
protocolo que exige a las escuelas reportar los casos de embarazo
en adolescentes mediante un formulario que detecta posibles
violaciones. Sin embargo, en la practica, esta obligacion no se cumple
de manera sistematica. Muchas escuelas optan por tratar el embarazo
adolescente como un asunto no educativo, sin dar el paso de activar la
denuncia penal cuando se identifican relaciones de poder desiguales
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entre la adolescente y su pareja, en particular cuando se trata de
hombres adultos.

Segun personas informantes, un aspecto especialmente preocupante
es que las Unidades de Atencion Primaria en Salud (UNAPS) tampoco
estan denunciando estos casos ante las autoridades competentes. Al
tratarse de espacios donde las adolescentes suelen acudir para sus
controles médicos, el sistema de salud tiene un rol fundamental en la
identificacion y denuncia de situaciones de abuso. En muchos casos,
las adolescentes embarazadas siguen manteniendo contacto con sus
agresores, y la falta de intervencion del Estado perpetua este ciclo de
violencia.

Los hallazgos muestran avances en la implementacion de protocolos
para la atencion de adolescentes embarazadas, con un aumento en
el apoyo del personal para que continden en su centro educativo. Sin
embargo, persisten desafios en su aplicacion efectiva, especialmente
en la activacion de mecanismos de denuncia en casos de abuso y
en dar continuidad a la educacion después del parto. Ademas, los
varones que son padres suelen enfrentar menos consecuencias,
lo que refuerza desigualdades de género en la responsabilidad del
embarazo. Se requiere un mayor compromiso institucional para
garantizar la aplicacion sistematica de los protocolos y la proteccion
de los derechos de las adolescentes.

¢Se han dejado capacidades instaladas en los centros educativos
suficientemente soélidas para mantener
coeducacion en el futuro?

una propuesta de
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Nivel de apropiacion del enfoque de coeducacion en los centros
educativos vinculados al Convenio

El Convenio ha generado avances significativos en la sensibilizaciény en
la integracion de practicas coeducativas en los centros educativos, pero
la sostenibilidad de estos logros atin enfrenta desafios estructurales.
Aunque se han observado cambios positivos en la planificacion,
implementacion de clases y actividades y en el uso del lenguaje
inclusivo, estos avances dependen en gran medida de la voluntad
individual de docentes y directivos, sin una integracion sistematica
en los documentos oficiales de los centros. La mayoria de los equipos
directivos entrevistados reconoce que la inclusiéon de estos enfoques
en los Proyectos Educativos de Centro (PEC) y en los Planes Operativos
Anuales (POA) es limitada o inexistente. Algunos mencionan que estan
en proceso de incorporarlos en la revision del PEC 2025-2028, aunque
sin garantias claras de continuidad.

En la practica pedagdgica, se han eliminado segmentaciones de género
enactividades deportivasy asignaciones de tareas, se hanimplementado
estrategias de trabajo en grupos mixtos y se ha promovido el respeto por
los derechos de las madres adolescentes. Estas transformaciones han
sido impulsadas en gran medida por el diplomado impartido en el marco
del Convenio, que ha fortalecido la percepcion de género entre el personal
docente y de orientacion, permitiéndoles aplicar nuevos enfoques en
su labor educativa. A pesar de estos avances, existe el riesgo de que
estas practicas se diluyan si no son formalizadas a nivel institucional.
Varios actores educativos han manifestado su preocupacién por la
falta de mecanismos que garanticen la continuidad de estos cambios,
senalando que si no se incorporan en la documentacion oficial y en las
politicas escolares, podrian perderse con los cambios de gestion y la
rotacion del personal. El Ministerio de Educacion (MINERD) tendria la
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responsabilidad de impulsar la incorporacion de estos temas en los
PEC de manera sistematica y vinculante aunque, si esto no se diera, los
equipos directivos y el personal de orientaciéon pueden asumir un papel
activo en la institucionalizacion de estos avances y que se contintie con
la formacion y el acompaiiamiento para garantizar la sostenibilidad del
enfoque de coeducacion en el sistema educativo.

El Convenio ha impulsado avances significativos en la sensibilizacion
y aplicacion de la coeducacion en los centros educativos, pero su
institucionalizacion sigue siendo un desafio. Aunque se han integrado
practicas como el uso de lenguaje inclusivo y la eliminacion de
segmentaciones de género, estos cambios dependen de la voluntad
individual del personal docente y directivo. La falta de integracion
concreta del enfoque en los PEC y POA limita su sostenibilidad, lo
que hace imprescindible que el MINERD asuma un rol activo en su
formalizacion para evitar retrocesos.

Pregunta de evaluacion: ;La estrategia de pares ha quedado
instalada en las comunidades educativas? ;Se han consolidado
actitudes de organizacion / movilizacion e incidencia?

Incorporacion institucional de la estrategia

La estrategia de pares no parece haberse consolidado dentro de las
comunidades educativas de manera estructural. Su continuidad se ha
visto afectada porlafaltade espacioenladinamicaescolar,lasobrecarga
del personal de orientacion y psicologia y la presion académica del
alumnado en los grados superiores.
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“Ya no hacemos esas actividades. Ahora solo hay una psicologa, que esta
sobrepasada atendiendo los conflictos y peleas”. Estudiante participante
hombre.

“El éxito o fracaso de la continuidad de la estrategia ha dependido mucho
de la figura del personal de orientacién y psicologia” Testimonio de
informante clave.

Ademas, su sostenibilidad dependia en gran medida de la presencia del
Centro Cultural Poveda, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la
apropiacion institucional y el respaldo del personal docente y de gestion
para garantizar su permanencia.

“Desde que Poveda no esta por la escuela, no hacen estas actividades”.
Alumno participante.

Persistencia de la estrategia en espacios informales

A pesar de la falta de institucionalizaciéon de la estrategia dentro de
las escuelas, se observa que el alumnado continia compartiendo lo
aprendido en sus redes personales fuera y dentro del entorno escolar
pero de manera mas informal. Esto refleja que, aunque la estrategia no
ha sido incorporada formalmente en las comunidades educativas, si
parece estar teniendo una continuidad en el plano individual.

“Las chicas con las que trabajo el convenio siguen orientando. En los
recreos se juntan y hablan de lo importante que es evitar un embarazo.
No hace falta que les digamos nada, ellas mismas lo siguen trabajando”.
Directora de un centro participante en la evaluacion.

Pregunta de evaluacion ;Ha logrado el programa influir en el ambito
curricular de los centros educativos?
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Los resultados indican que el programa ha tenido un impacto moderado
en la incorporacion de temas de salud sexual y reproductiva dentro del
ambito curricular. Entre el personal docente capacitado, el 68% (n=64) ha
abordado estos temas con su alumnado, ya sea de manera regular (22%,
n=21) o de forma ocasional (46%, n=43). Sin embargo, aun persiste un
28% (n=27) que, aunque interesado en hacerlo, no lo ha implementado,
y un 9% (n=9) que considera que no es su responsabilidad o que no es
necesario.

Los datos sugieren que el diplomado no ha generado una diferencia
significativa en la integracidon curricular de estos temas. En este
grupo, el 68% (n=17) ha trabajado estos contenidos de manera regular
u ocasional, practicamente el mismo porcentaje que en la muestra
general de docentes formados. Esto podria indicar que las barreras
para la integracion de estos temas no estan vinculadas unicamente
a la capacitacion, sino a factores estructurales dentro de los centros
educativos, como la falta de directrices institucionales claras o
resistencia por parte del personal directivo.

En contraste, entre los docentes no formados, el porcentaje de quienes
trabajan estos temas disminuye al 54% (n=31), con menos incidencia
en su aplicacion regular (21%, n=12). Ademas, un 45% (n=26) no los ha
abordado, ya sea porque no lo consideran su responsabilidad (9%, n=5)
o porque, aunque les interesa hacerlo, no han dado el paso (36%, n=21).

El analisis de género muestra que las mujeres docentes tienen mayor
predisposicion a trabajar estos temas con el alumnado, con un 71%
de respuestas afirmativas frente al 63% en los hombres. Asimismo,
el porcentaje de hombres que considera que estos temas no son su
responsabilidad es superior (7% frente al 4% en mujeres), lo que sugiere
la persistencia de estereotipos de género sobre el rol del profesorado en
la educacion afectivo-sexual.



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

La formacidn ha incrementado la predisposicién del profesorado para
abordar temas de salud sexual y reproductiva en el aula, aunque su
integracion curricular sigue siendo limitada. Si bien el 68% del personal
capacitado ha trabajado estos temas, el diplomado no muestra un
impacto diferencial significativo. Persisten barreras estructurales,
como la falta de directrices institucionales claras o resistencia por
parte del personal directivo, y de género que requieren estrategias
adicionales para fortalecer su implementacion sistematica en los
centros educativos.

Pregunta de evaluacion: ;Se han conseguido cambios en las
relaciones entre los alumnos y las alumnas?

El 69% (n=303) del alumnado considera que en los ultimos dos afios
ha mejorado la convivencia entre muchachos y muchachas, con un
42% (n=185) que percibe un avance significativo y un 27% (n=118) que
observa mejoras parciales. Sin embargo, un 14% (n=62) no sabe si ha
habido progreso, lo que sugiere la necesidad de reforzar estrategias
que promuevan un ambiente mas integrador y equitativo. Al comparar
entre centros focalizados y no focalizados, no hay una diferencia clara
en términos de impacto. El analisis cualitativo refuerza esta mejora en
la convivencia, en la mayoria de los grupos se destaca que el ambiente
escolar ha mejorado y que la resolucion de conflictos ha sido mas
efectiva en los ultimos afios.

El 82% (n=165) del personal docente considera que laincorporacién de
la coeducacion con enfoque afectivo-sexual ha contribuido a reducir
la violencia en el centro educativo, ya sea de manera significativa
(37%, n=75) o en cierta medida (45%, n=90). Esta percepcion es mayor
entre las mujeres (81%, n=133) que entre los hombres (84%, n=32).
En centros focalizados, el 84% (n=122) considera que la coeducacion
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con enfoque afectivo-sexual ha contribuido a disminuir la violencia,
mientras que en centros no focalizados, este porcentaje es menor,
alcanzando el 75% (n=43).

“Los estudiantes estan mas enfocados en su proyecto de vida, las jovenes
estan mds orientadas a su futuro y tienen mayor conciencia de su valor
y de que la educacion les abre puertas para alcanzar sus suefios... Se ha
reducidolaviolenciaentodas sus dimensiones de unamanera significativa”.
Orientadora de un centro educativo participante en la evaluacion.

En términos generales, el 46% del profesorado considera que ha
habido avances en la utilizacion de un lenguaje inclusivo, con un 22%
otorgando una puntuacion de 5, un 20% de 6 y un 4% de 7. De manera
similar, el 53% de los docentes percibe mejoras en la identificacion de
comportamientos violentos o actitudes discriminatorias, con un 23%
calificandolo con un 5, un 24% conun 6 y un 4% conun 7. '°

La incorporacion de practicas mas igualitarias en la vida diaria del
estudiantado es otro ambito en el que se observan mejoras, con un
54% del profesorado otorgando puntuaciones de 5 a 7. En particular,
el 22% asigno un 5, el 26% un 6 y el 6% un 7. En cuanto al rechazo a los
diferentes tipos de violencia, el 52% de los docentes lo perciben como
un area de avance, con un 21% puntuandolo con un 5, un 26% con un 6
yun5%conunT.

La mejora en la convivencia entre alumnas y alumnos es otro de los
aspectos positivos destacados, con un 59% de respuestas en los niveles
superiores (5 a 7), donde el 24% de los docentes puntué con un 5, el
30% con un 6y el 5% con un 7. Ademas, la relacién entre profesorado
y alumnado también muestra avances, con un 62% del profesorado
evaluando este aspecto con puntuaciones altas, incluyendo un 25% que
asigno un 5,un30% un 6y un 7% un 7.

15. El analisis de los cambios en el estudiantado segun la percepcion del profesorado se basa
en un sistema de puntuacion de 1 a 7, donde 1 representa la ausencia de mejora 'y 7 indica una
mejora significativa. Para este informe, se han agrupado las respuestas con puntuaciones de 5
a 7 para identificar la proporcion de docentes que perciben avances sustanciales en distintos
aspectos relacionados con la equidad de género y la convivencia escolar.



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jovenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

Al comparar los resultados entre los centros focalizados y no focalizados,
se observa una tendencia general en la que los primeros muestran una
percepcion mas favorable de los cambios. En el uso de lenguaje inclusivo,
por ejemplo, el 48% del profesorado en centros focalizados otorga
puntuaciones de5a7,encomparacionconel 41%enlos nofocalizados. Un
patron similar se repite en la identificacion de comportamientos violentos
odiscriminatorios (53% enfocalizados vs. 45% en no focalizados). En otros
campos la diferencia no es significativa o es inexistente: incorporacién
de practicas igualitarias (55% en focalizados vs. 53% en no focalizados),
rechazo a la violencia (52% en focalizados vs. 52% en no focalizados),
mejora de la convivencia (59% en focalizados vs. 59% en no focalizados)
y la relacion entre el profesorado y el alumnado (62% en focalizados vs.
64% en no focalizados).

“Las actividades del convenio han trabajado a profundidad la sensibilizacion,
lo que ayuda a los jovenes a identificar y cuestionar actitudes y
comportamientos que perpetuan la violencia. Esto fomenta un cambio
cultural y promueve relaciones mas saludables”. Profesora de un centro
educativo participante en la evaluacion.

Finalmente, un 83% del profesorado (86% focalizados vs. 74% no
focalizados) considera que estos cambios estan atribuidos totalmente
(41%) o en parte (42%) a actividades desplegadas por el Convenio
Cuidando Vidas. No hay diferencias significativas entre géneros. Entre
los efectos negativos, se menciona la resistencia al cambio en algunos
alumnos y alumnas y la falta de motivacion. También se identifican
areas que requieren mayor trabajo, como el seguimiento a la educacion

Grafico 13: Percepcion de mejoras en el estudiantado segun profesorado (Gltimos 4 afos)
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La mayoria del profesorado percibe avances en la equidad de género
y la convivencia escolar y un 83% lo atribuye total o parcialmente al
convenio. Mds del 50% califica con puntuaciones altas (5 a 7) en casi
todos los indicadores evaluados. Los cambios mads marcados se
observan en la mejora de la relacién entre el profesorado y el alumnado
(62%) y en la convivencia entre chicos y chicas (59%), lo que indica una
evolucion positiva en la dinamica escolar. No obstante, las diferencias
mas significativas entre los centros focalizados y no focalizados
aparecen en la utilizacién de un lenguaje no sexista y en la identificacion
de comportamientos violentos o actitudes discriminatorias, donde los
centros focalizados muestran una percepcion de mayor progreso.

“El liderazgo estudiantil ha aumentado positivamente en los estudiantes,
se han integrado en diferentes actividades y los grupos de multiplicadores
han continuado de manera activa para prevenir cualquier situacion con
sus companeros”.

5.1.9 Resultados finales: Cambios en el alumnado

¢En qué medida la implementacién de la coeducacion con enfoque
ha contribuido a la reduccion del embarazo
adolescente y los matrimonios tempranos en los centros educativos

afectivo-sexual

participantes,y como ha sido percibido este impacto por los distintos
actores de la comunidad educativa?
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Reduccién del embarazo adolescente y matrimonios tempranos

La evaluacion refleja una reduccion del 61% en los casos de embarazo
adolescente en los centros educativos estudiados en un periodo
de cinco afos's. En la linea de base (2018-2019), se documentaron
67 casos en 11 centros, con un promedio de 6 casos por centro. En
la evaluacién se reportaron 33 casos en 14 centros durante el curso
2023-2024, con un promedio de 2.36 casos por centro. Este hallazgo es
consistente con las tendencias nacionales recientes. Segun el Gabinete
de Nifiez y Adolescencia (GANA) y el Consejo Nacional para la Nifez y la
Adolescencia (CONANI), el embarazo adolescente en el pais ha mostrado
una disminucion constante en los ultimos afos. Datos preliminares de
la Oficina Nacional de Estadistica (ONE) indicaban una caida del 26.58 %
en el primer trimestre de 2024 (en comparacion con el primer trimestre
de 2023). San Cristobal redujo sus casos de embarazo adolescente de
1,743 en 2022 a 708 en 2023 (reduccion del 59%), y a 289 en el primer
trimestre de 2024".

“El Convenio ha sido de mucha ayuda, ya que a partir de este proyecto
la tasa de embarazo en nuestro centro ha ido disminuyendo a tal punto
que en la actualidad no tenemos embarazadas en el centro educativo”.
Director de un centro educativo participante en la evaluacion.

A nivel general, el 82% (n=165) del profesorado considera que la
coeducacion con enfoque afectivo-sexual ha contribuido a la reduccion
del embarazo adolescente, con un 48% (n=97) que seiiala un impacto

16. En la evaluacion se consiguio levantar informacion de 14 centros de los 28 incluidos en el
convenio. 11 de los cuales coinciden con los estudiados en la linea de base.

17. Sin embargo, cruzando estos datos con las informaciones extraidas en el Componente 3, en
los municipios no se cuentan con datos actualizados ni fiables. De hecho, la principal conclusion
de las agendas de género que se levantaron en cada municipio y en las que se recogen entre-
vistas a Oficinas territoriales del Ministerio de la Mujer, CONANI, Fiscalia, Procuraduria, Distritos
educativos, hospitales y ayuntamientos es que resulta urgente trabajar en el disefio y puesta en
marcha de un sistema de recoleccién de informaciones, tanto cualitativas como cuantitativas, so-
bre los temas del Convenio porque sin conocimiento de la realidad, no se pueden disefiar buenas
politicas publicas.
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significativo y un 34% (n=68) que indica una reduccién parcial. Por
género, la percepcion positiva es mayor entre las mujeres (82%, n=135)
que entre los hombres (78%, n=30). Las mujeres reportan un mayor
impacto significativo (50%, n=82) en comparacion con los hombres
(39%, n=15). En cuanto a la diferencia entre centros focalizados y no
focalizados, en los primeros, el 82% (n=118) considera que ha habido
reduccion, mientras que en los segundos el porcentaje es similar (81%,
n=47). Sin embargo, la falta de informacion es mas alta en los centros no
focalizados (17%, n=10) que en los focalizados (8%, n=11), lo que indica
un menor conocimiento o percepcion del impacto en estos espacios.

El 61% (n=271) del alumnado cree que el centro ha conseguido reducir
el embarazo adolescente en los ultimos dos afos, ya sea de manera
significativa (35%, n=154) o en cierta medida (26%, n=117). No obstante,
un 18% (n=80) no estd seguro de los avances, lo que refleja una
posible falta de informacion sobre las acciones implementadas y sus
resultados. En ambos casos, al comparar entre centros focalizados y no
focalizados, no hay una diferencia clara en términos de impacto.

‘Antes la gente no le paraba mucho a eso, pero ahora, con las charlas de
Poveda, uno se cuida mas. La gente se protege mas, por eso se ven menos
casos ahora”. Estudiante en grupo de discusion masculino.

Losresultados enpersonal docenteydegestionindican quelapercepcion
sobre lareduccion de casos de embarazo adolescente esta dividida, con
un 56% del personal docente evaluando el avance con puntuaciones
mas altas (5-7), mientras que un 28% otorga puntuaciones intermedias
(3-4). En cuanto a las diferencias de género, las mujeres muestran una
percepcion mas optimista (58% puntuaciones de 5 a 7) en comparacion
con los hombres (47%).

No se observan diferencias significativas entre centros focalizados y
no focalizados, aunque los focalizados presentan una leve ventaja en la
percepcion positiva (57% vs. 55%). Esto sugiere que, aunque las estrategias
implementadas han contribuido a una mejora, es probable que otros
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factores externos, como iniciativas comunitarias o politicas educativas
mas amplias, también hayan influido en la percepcion del cambio.

Respecto a la reduccion de matrimonios tempranos, el 54% (n=236) del
alumnado percibe avances en los tltimos dos afios, con un 30% (n=131)
que lo considera un logro significativo y un 24% (n=105) que observa
una reduccién parcial. Sin embargo, el 27% (n=120) no sabe si ha
habido mejoras, lo que podria indicar que estos esfuerzos no han sido
suficientemente comunicados o percibidos dentro del centro educativo.

Un 50% del personal docente se muestra mas optimista con este tema
(puntuaciones entre 5y 7), mientras que un 30% situa el avance en una
posicion intermedia (3 'y 4). Al diferenciar los resultados segun el género,
las mujeres tienden a evaluar mas positivamente los avances (52% con
puntuaciones de 5 a 7) en comparacion con los hombres (37%), lo que
sugiere una diferencia en la percepcion de impacto segun la experiencia
o sensibilizacion sobre el tema.

En cuanto a la comparacion entre centros focalizados y no focalizados,
los primeros presentan una mejor percepcion del progreso (52%
con puntuaciones de 5 a 7 frente a 45% en los no focalizados).
Aunque la diferencia no es muy marcada, sugiere que las estrategias
implementadas en los centros focalizados pueden haber tenido un
impacto en la percepcion de cambio. Sin embargo, dado que en los no
focalizados también se han desarrollado capacitaciones docentes, es
posible que otros factores, como politicas institucionales o iniciativas
comunitarias, estén influyendo en los resultados.

La evaluacion evidencia una reduccién significativa del embarazo
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adolescente y las uniones tempranas en los centros educativos
estudiados, con una disminucién del 61% en los embarazos reportados
en los ultimos cinco afios. La coeducacion con enfoque afectivo-
sexual ha sido clave en este avance, aunque persisten brechas en la
percepcion del impacto, especialmente en estudiantes y en centros
no focalizados. Ademas, el desconocimiento sobre los esfuerzos
implementados sugiere la necesidad de fortalecer la comunicacion y
sensibilizacion sobre estos logros dentro de la comunidad educativa.

Pregunta de evaluacion: ;Como han evolucionado las creencias
tradicionales en torno a la responsabilidad de la prevencion del
embarazoy el acceso ala educacion de adolescentes embarazadas?

Responsabilidad en la prevencion del embarazo adolescente

Los datos de la evaluacion muestran avances significativos en la
percepcion de la responsabilidad compartida en la prevencion del
embarazo adolescente. Mas de la mitad del estudiantado (56%,
n=253) considera que la responsabilidad debe ser equitativa entre
muchachas y muchachos, lo que representa una mejora sustancial
respecto a la linea de base, que evidenciaba una tendencia marcada a
responsabilizar principalmente a las mujeres. Estos resultados también
contrastan con el estudio realizado por MINERD, UNFPA, UNICEF y
PNUD (2015), donde el 78% de los hombres y el 72% de las mujeres
atribuian la responsabilidad exclusivamente a ellas. Sin embargo,
aunque la tendencia ha cambiado, persisten desigualdades de género
en la asignacion de esta responsabilidad. La brecha de género es
clara: las mujeres son significativamente mas propensas a senalar
que la prevencion del embarazo debe ser compartida (63%, n=163) en
comparacién con los hombres (47%, n=90). En cambio, los hombres
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siguen atribuyendo en mayor medida la responsabilidad exclusiva (17%
hombres y 12% mujeres) o mayoritaria a las mujeres (12% hombres y
7% mujeres).

El analisis de centros focalizados vs. no focalizados muestra que la
estrategia ha tenido un impacto positivo en los centros donde se ha
implementado con mayor estructura. El 63% (n=158) del estudiantado
en los centros focalizados considera que la prevenciéon del embarazo
adolescente es una responsabilidad compartida, en comparacion con un
48% (n=95) en los no focalizados. Ademas, en los centros focalizados,
solo el 18% (n=46) sigue atribuyendo la responsabilidad exclusiva
(12%) o mayoritariamente (7%) a las muchachas, frente a un 30% en
los no focalizados (17% en exclusiva y 12% mayoritariamente). Estas
diferencias son aun mas pronunciadas si excluimos los 3 primeros
cursos con solo un 14% en los centros focalizados contra un 36% en los
no focalizados.

Estos hallazgos sugieren que la estrategia implementada ha sido
efectiva y aunque la percepcién de equidad ha mejorado en todos los
centros, algunos patrones indican que las creencias tradicionales que
delegan la carga de la prevencion en las mujeres persisten con mayor
fuerza entre los varones y en centros donde no ha habido una estrategia
intensiva, lo que sugiere que los enfoques de sensibilizacion deben
seguir enfatizando la corresponsabilidad masculina.

Medidas tomadas con el alumnado adolescente relacionado con el EA

Los datos de estudiantes reflejan que en los centros focalizados
hay una mayor aceptacion de que las adolescentes embarazadas
continden en su centro educativo en la misma tanda (73%, n=184) en
comparacioén con los no focalizados (62%, n=121). Por otro lado, en
los centros no focalizados se observa una mayor inclinaciéon hacia
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medidas de exclusién, como la suspensién inmediata (14% vs. 8% en
los focalizados) o el cambio a la modalidad de Jévenes y Adultos (12%
vs. 8%). Esto sugiere que la intervencion focalizada ha promovido una
mayor conciencia sobre el derecho a la educacion de estas jovenes.

En términos de género, las mujeres son mas propensas a defender la
permanencia de las estudiantes embarazadas en la escuela (78%, n=202)
en comparacion con los hombres (55%, n=103). Sin embargo, en ambos
grupos persiste un porcentaje que apoya medidas punitivas, siendo
mayor en los hombres, como la suspensién inmediata (18%, n=33) frente
al 5% (n=12) en mujeres. Esto indica que aun es necesario reforzar la
sensibilizacion sobre igualdad de derechos y acceso a la educacion para
las adolescentes embarazadas, especialmente a los hombres.

Se pregunté también al alumnado cuales deberian ser las medidas si
un estudiante embaraza a una companera: el 60% (n=266) apoya que
el alumno continue sus estudios. Las respuestas muestran diferencias
significativas por género: el 69% (n=175) de las mujeres esta a favor
de que permanezca en la escuela, frente al 49% (n=91) de los hombres,
una brecha de 20 puntos porcentuales. Este hallazgo, poco explorado
por su poca incidencia o desconocimiento de la misma, sugiere que los
varones tienden a adoptar posturas mas punitivas que sus compafneras.

Los resultados reflejan avances significativos en la percepcion de la
responsabilidad compartida en la prevencion del embarazo adolescente,
aunque persisten desigualdades de género siendo las mujeres
significativamentemaspropensasasefialarquelaprevenciéndelembarazo
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debe ser compartida (63%,) en comparacion con los hombres (47%). La
estrategia de intervencion ha sido efectiva en los centros focalizados,
donde se observa un mayor reconocimiento de la corresponsabilidad y
una menor atribucion exclusiva a las mujeres. Asimismo, la aceptacion
de la permanencia de adolescentes embarazadas en la escuela ha
aumentado, aunque aun persisten posturas punitivas, especialmente
entre los varones y en centros no focalizados. Estos hallazgos subrayan
la necesidad de continuar fortaleciendo la sensibilizacion en equidad de
género y derechos educativos.

Pregunta de evaluacion: ;Han mejorado sus relaciones desde la
equidad de género (conocimiento sobre género, actitud critica hacia
estereotipos, rechazo de la violencia)?

Definicion de Género y sus estereotipos segun el estudiantado

Los datos muestran un avance significativo en la comprension de los
estereotipos de género entre la linea de base y la evaluacién. Mientras
que en la linea de base el 91% (n=363) del estudiantado desconocia el
concepto, en la evaluacion esta cifra se redujo drasticamente a 33%
(n=149), reflejando una mejora de 58 puntos porcentuales. Ademas,
un 66% (n=298) ahora identifica correctamente los estereotipos de
género lo que representa un incremento de 61 puntos respecto a la
linea de base. A nivel de género, las diferencias son menores, con los
hombres mostrando una leve mayor precision en la identificacion de
los estereotipos (68% vs. 65%), pero con niveles de desconocimiento
similares (32% vs. 34%).
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Tabla 30: Definicion de estereotipos de género por el estudiantado

Linea de base Diferencias

Mm

49% 52% 51% 1% 2% 2% 48% 50% 49%

Definicion de estereotipos de género

Los estereotipos de género hacen referencia a
aquellas creencias arraigadas fuertemente en la
sociedad acerca de como son, o como deben ser,
las mujeres y los hombres.

Son creencias que dictan los roles que los hombres
y mujeres han de desempenar en la sociedad a la 19% 13% 16% 4% 2% 3% 15% 11% 13%
que pertenecen.

No sé 32% 34% 33% 90% 93% 91% -58% -59% -58%

Otra 1% 1% 1% 5% 3% 4% -4% -2% -3%

En cuanto ala comparacion entre centros focalizados y no focalizados,  cursos de secundaria, emergen diferencias mas notables a favor de los
no se evidencian diferencias significativas en la evaluaciéon general, focalizados (73% vs. 67%), lo que sugiere que el impacto del programa
con un 67% (n=197) en los focalizados y 66% (n=102) en los no se refuerza en los niveles superiores, posiblemente debido a la mayor
focalizados identificando correctamente el concepto. Sin embargo, exposiciény madurez de los y las estudiantes y la falta de continuidad
como es habitual en este estudio, cuando se excluyen los tres primeros  en la estrategia.

Q)
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Tabla 31: Definicion de estereotipos de género por el estudiantado. Diferencias entre
centros focalizados y no focalizados

Centro no
focalizado

Centro
Focalizado

Definicion de estereotipos

de género

Los estereotipos de género
hacen referencia a aquellas
creencias arraigadas
fuertemente en la sociedad
acerca de como son, o co6mo
deben ser, las mujeres y los
hombres.

57% 44%

Son creencias que dictan
los roles que los hombres y
mujeres han de desempeiiar
en la sociedad a la que
pertenecen.

16% 22%

No sé 27% 28%

Otra 1% 6%

Los hallazgos cualitativos sugieren que la comprensiéon del término
“género” sigue siendo limitada y, en muchos casos, confusa.
En los grupos de discusion, la mayoria del estudiantado sigue
asociando género unicamente a las categorias "hombre y mujer”,
sin diferenciarlo claramente del concepto de sexo, sin considerar su
dimension sociocultural. Sin embargo, hubo algunas excepciones
donde se reconocio el componente identitario del género, sobre todo
en estudiantes que habian formado parte de la estrategia de pares y
mayoritariamente mujeres.
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“Género es con lo que tu te identificas”. Estudiante mujer participante en
la evaluacion.

Si bien la comprension del concepto de género ha mejorado, persisten
confusiones importantes. Aunque en el cuestionario se observa mayor
claridad, esto podria estar influenciado por las opciones de respuesta
proporcionadas. En los grupos de discusion una gran parte lo sigue
asociando Unicamente a hombre y mujer, sin diferenciarlo del sexo
bioldgico. Ademas, en algunos casos se vincula erroneamente con
la orientacion sexual. La falta de claridad en los grupos de discusion
sugiere la necesidad de reforzar la educacion en este tema para
asegurar una comprension mas precisa y profunda.

Identificacion de los tipos de violencia

La mayoria reconoce la violencia fisica (83%, n=374), pero otras formas
como la violencia psicolégica (52%, n=233), sexual (62%, n=281),
economica (23%, n=105) y patrimonial (36%, n=162) tienen menor
identificacion. Destaca que la violencia sexual es menos reconocida en
comparacion con la fisica, a pesar de su gravedad.

Las mujeres identifican mejor todas las formas de violencia, con
diferencias notables en la sexual (69% mujeres vs. 52% hombres) y en la
relacion entre violencia de género y embarazo adolescente (19% mujeres
vs. 16% hombres). Esto sugiere mayor sensibilizacion en mujeres sobre
la violencia de género y mayor nivel de normalizacion de la violencia por
parte de los hombres.
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Grafico 14: Reconocimiento de diferentes formas de violencia por parte del alumnado
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Elcontrolecondmicoylaviolenciapatrimonial sonlasmenosreconocidas
(23% y 36%, respectivamente), lo que indica falta de conciencia sobre
formas de violencia menos evidentes

Definicion de Violencia basada en género

Los datos muestran que menos de la mitad del alumnado encuestado,
45% (44% hombres y 46% mujeres) identifican correctamente la violencia
basada en género como aquella acciéon o conducta que, basada en el
género, cause daio fisico, econémico o psicoldgico a las mujeres.

Un 25% (n=110) considera que la violencia basada en género es
simplemente el dafio que una pareja causa a otra, sin diferenciar que
este tipo de violencia no se limita al ambito de la pareja ni se da de
manera simétrica entre hombres y mujeres. Esta idea es mas comun
en mujeres (N=69, 27%) que en hombres (n=41, 22%) lo que sugiere
que algunas pueden tender a vincular la violencia de género con
relaciones sentimentales mas que con una estructura mas amplia de
discriminacion y poder. Otro 14% (n=62) reduce la violencia basada en
género a cualquier accion dainina que un hombre cometa contra una
mujer, lo que no necesariamente implica una motivacion basada en
desigualdades de género. Un 5% (n=22) limita ain mas la definicién
al dano causado exclusivamente por un marido a su esposa, lo que
invisibiliza otras formas de violencia que pueden ocurrir fuera del
matrimonio o en contextos institucionales y comunitarios. Finalmente,
un preocupante 12% (n=53) declara no saber qué es la violencia basada
en género, lo que evidencia la necesidad de mayor sensibilizacion y
educacion sobre el tema.

Estos datos sugieren que aun existe una comprension limitada de la
violencia basada en género, con una tendencia a confundirla con
violencia en la pareja o con cualquier dafio entre géneros sin considerar
las dinamicas estructurales y de poder que la caracterizan. Esto resalta
la importancia de fortalecer campanas de informacion que expliquen la
diferencia entre violencia de pareja, violencia interpersonal y violencia
basada en género, asegurando que la sociedad comprenda su dimension
estructural y los patrones de discriminacion que la sustentan.
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Tabla 32: Definicion de violencia basada en género por el estudiantado

Definicion de Violencia basada en género

Cualquier accion o conducta, basada en su género,

que cause daiio fisico, econémico o psicoldgico a la 83
mujer

Dafio que cause una pareja a otra (hombre a la mujer o 41
la mujer al hombre)

Cualquier accion que cause dafio que cometa un 28
hombre contra una mujer

No lo sé 24
Cualquier daio que cause un marido a su mujer o 13

esposa

Los centros focalizados muestran una mejor comprension de la violencia
basada en género, aunque sin diferencias significativas. Un 46% (n=117)
en centros focalizados identifico correctamente la definicion, frente
al 43% (n=84) en no focalizados. La principal diferencia es que mas
personas en centros no focalizados desconocen el término, con un 15%
(n=30) frente a un 9% (n=23) en focalizados. Los errores se distribuyen
de manera similar en ambos grupos, con un 25% (n=64) y un 23% (n=46)
que la limitan a la pareja, y un 13% (n=33) y un 15% (n=29) que creen que
solo ocurre de hombre a mujer.

Responsabilidad de la violencia basada en género

La percepcion sobre la responsabilidad en la violencia contra la mujer
varia segun el género y el tipo de centro. En general, el 44% la considera
una responsabilidad compartida, con mayor prevalencia en hombres
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44% 118 46% 201 45%
22% 69 27% 110 25%
15% 34 13% 62 14%
13% 29 11% 53 12%
7% 9 3% 22 5%

(48%) que en mujeres (41%). Un 29% la atribuye exclusivamente al
hombre, sin diferencias significativas entre géneros.

Las mujeres identifican con mayor frecuencia a la sociedad como
responsable (32% frente a 19% de los hombres), lo que refleja una mayor
conciencia sobre los factores estructurales de la violencia de género. En
los centros focalizados, la atribucion a la sociedad aumenta en ambos
géneros (23% hombres y 35% mujeres), lo que sugiere un impacto
positivo de estos espacios en la comprension del problema como una
cuestion colectiva.

Estos resultados evidencian la persistencia de narrativas que
individualizan la violencia, resaltando la necesidad de reforzar enfoques
educativos que promuevan una vision estructural y social del problema.
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Los datos evidencian una comprension limitada y fragmentada
de la violencia basada en género, con una tendencia a reducirla
a la violencia de pareja o a acciones individuales, sin reconocer su
cardcter estructural. Este enfoque limitado favorece la idea de que
la violencia puede darse indistintamente de hombres hacia mujeres
o viceversa, desdibujando la asociacion directa que tiene la violencia
basada en género con las relaciones asimétricas entre hombres
y mujeres y la posicion de subordinacion y vulnerabilidad de las
mujeres en el sistema. Aunque los centros focalizados muestran una
ligera ventaja en conocimiento, aun persisten errores conceptuales y
desconocimiento significativo. La atribucion de responsabilidad varia,
destacando que las mujeres reconocen mas su dimension social.
Estos hallazgos subrayan la necesidad de fortalecer estrategias
educativas que amplien la comprension del problema y promuevan
enfoques estructurales en su prevencion.

Celos en la pareja

El 28% (n=123) de las personas considera que los celos son normales
en una relacion, mientras que el 24% (n=108) los ve como una muestra
de amor verdadero. Este patrén se confirma en los grupos de discusion,
donde algunas personas participantes minimizaron suimpacto oincluso
responsabilizaron a las chicas por generar inseguridad en su pareja.

“A veces las cosas hay que evitarlas. ;Por qué salié con ese amigo? Si
el novio ya tenia una desconfianza, debi6 evitarlo”. Estudiante hombre
participante.
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Sin embargo, el 34% (n=154) los identifica como una forma de abuso o
control, con una diferencia notable por género: el 40% (n=103) de las
mujeres los reconoce como abuso frente al 27% (n=51) de los hombres.
En los centros focalizados, el reconocimiento de los celos como abuso
aumenta, especialmente en mujeres, alcanzando el 47% en comparacion
con el 31% de los hombres.

“Si confias en tu pareja, no tienes que estar con celos. Eso solo dafa la
relacion. Ya es toxico. Eso no es amor”.

“Los celos pueden escalar y llegar al feminicidio”. Estudiantes mujeres
participantes.

Revision de mensajes sin permiso

El control sobre la privacidad en la pareja genera respuestas divididas.
Solo el 11% (n=49) identifica la revision constante de mensajes sin
permiso como abuso, con una diferencia notable por género: el 14%
(n=37) de las mujeres lo reconoce como tal, frente al 6% (n=12) de los
hombres.

“El celular es privado. Si tienes que revisarlo, es porque ya no confias en la
relacion”. Estudiante mujer participante.

El 30% (n=133) cree que depende de la situacion (34% mujeres, 24%
hombres) y un 32% (n=144) no tiene seguridad en la respuesta (42%
hombres, 26% mujeres). Al eliminar los tres primeros cursos, el
reconocimiento como abuso aumenta ligeramente al 14% (n=27). No
hay grandes diferencias entre centros focalizados y no focalizados.

Amenazas dentro de la pareja

Las mujeres identifican mas este comportamiento como abuso: el
39% (n=99) lo considera siempre abusivo, frente al 22% (n=42) de los
hombres. En los centros focalizados, el 33% (n=83) lo reconoce como
abuso, frente al 29% (n=58) en los no focalizados. Sin embargo, sigue
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habiendo una proporcién preocupante de personas que no lo ven como
abuso (27%, n=122) o no estan seguras (30%, n=133). Este analisis
contrasta con el cualitativo, donde la coercion y las amenazas fueron
rechazadas con mas claridad y de forma practicamente consensuada.

“Esta siendo muy exagerado, un egoista. La quiere privar de algo que
puede servirle para un mejor futuro”. Estudiante hombre participante.

Obligacion de mantener relaciones sexuales

La identificacion de la coercion sexual dentro de la pareja como una
forma de abuso sigue siendo limitada. Solo el 36% (n=159) lo reconoce
siempre como tal, mientras que un 28% (n=124) expresa incertidumbre
y un 24% (n=105) no lo considera abuso. Las mujeres muestran una
mayor sensibilizacion sobre este tipo de violencia (42%, n=106) en
comparacion con los hombres (28%, n=53), evidenciando una brecha
en la percepcion del consentimiento. En los centros focalizados, el

reconocimiento es ligeramente superior (37%, n=91), aunque continva
siendo insuficiente, lo que resalta la necesidad de fortalecer la educacion
en torno a la violencia sexual en el ambito de pareja.

Violencia fisica en desacuerdos

El 37% (n=165) considera que golpear a la pareja en momentos de
desacuerdo siempre es violencia, con una diferencia significativa
entre mujeres (43%, n=111) y hombres (29%, n=54). En los centros
focalizados, el 40% (n=99) lo reconoce como abuso, mientras que en no
focalizados es el 33% (n=65). Sin embargo, un preocupante 25% (n=113)
no lo considera abuso y un 28% (n=126) no esta seguro, lo que evidencia
la necesidad de mayor sensibilizacion. Este analisis contrasta con el
cualitativo, donde la agresion fisica fue rechazada con mas claridad y
de forma practicamente consensuada.

Grafico 15: Actos considerados como abusivos en cualquier circunstancia en una relacion de pareja
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Las mujeres identifican mejor los comportamientos abusivos en la
pareja, especialmente los celos, las amenazas y la violencia sexual.
En los centros focalizados hay una mejora en la percepcion de
los celos y la violencia fisica como abuso, pero no hay diferencias
significativas en otros tipos de violencia. El andlisis cualitativo es mds
contundente en cuanto a que el estudiantado rechaza la violencia
fisica y la coercitiva pero se alinea con el cuantitativo en cuanto a
la normalizacion de los celos y la culpabilizacion de la victima sigue
presente en algunos discursos, aunque si aparecen voces que alertan
de la toxicidad del comportamiento de los celos. Las diferencias entre
centros focalizados y no focalizados aumentan al eliminar los tres
primeros cursos, lo que sugiere que la sensibilizacion aumenta con el
nivel educativo y/o un riesgo de falta de continuidad en la estrategia
en los cursos inferiores. La normalizacion de la violencia sexual en
la pareja es preocupante, con un alto porcentaje de personas que no
la identifican como abuso. Muchas personas responden con falta de
claridad ante las violencias lo que indica la necesidad de fortalecer la
educacion sobre control y manipulacion en las relaciones.

“Son temas que no se tratan mucho, menos en la escuela, porque estan
normalizados. Cuando llegé Poveda se empezd a hablar del tema”.
Estudiante hombre participante en la evaluacion.

Estereotipos de género familiares

Los datos muestran un avance significativo en la reduccion de
estereotipos de género familiares. La creencia de que “la mujer debe
hacerse cargo de los hijos e hijas por estar mas preparada para ello”
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ha disminuido en 27 puntos porcentuales (de 56%,n=224 en la linea
de base a 29%, n=115), con una reduccion ligeramente mayor entre
las mujeres (-28 pp.) que entre los hombres (-26 pp.). Paralelamente,
el porcentaje de quienes rechazan este estereotipo ha aumentado en
17 puntos (55%, n=223), mientras que la indecisién ha crecido en 10
puntos, lo que sugiere una transicion hacia posturas mas equitativas.
Los datos cualitativos refutan este andlisis encontrando posturas
encontradas, donde algunos aun senalan que las madres tienen una
capacidad “natural” para el cuidado.

“Los hombres tienen que ayudar a la mujer en la crianza de los hijos, pero
la mujer tiene mas capacidad para hacerlo. Esta biolégicamente mas
preparada”. Estudiante hombre participante en la evaluacion.

No obstante, otros estudiantes desafiaron este estereotipo, destacando
que la crianza se aprende y no depende del género.

“El hombre responsable que le importan sus hijos, lo hace. Lo mismo que
hace una mujer, lo puede hacer un hombre en el ambito de sus hijos”.
Estudiante hombre participante en la evaluacién.

En centros focalizados, la creencia es menor (28%) que en los no
focalizados (29%), y entre los multiplicadores es aliin menor (24%), lo
que sugiere que la exposicion a formacion ayuda a cuestionar estos
roles. Al excluir del anadlisis los tres primeros cursos de secundaria en
los centros focalizados, los resultados mejoran ain mas. El porcentaje
de quienes sostienen el estereotipo baja al 25%, reflejando un progreso
en los grupos de mayor edad. Los datos muestran que en hogares con
jefatura mixta, el porcentaje de quienes creen que la mujer debe hacerse
cargo de los hijos e hijas se reduce significativamente al 18% , mientras
que el 69% lo rechaza.
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“Estudiante 1: Limpiar es cosa de mujeres, los hombres no hacen eso.

Estudiante 2 (multiplicadora): Pero, si piensas asi, entonces no estas de
acuerdo con la igualdad de derechos”. Intercambio surgido durante un
grupo de discusion con estudiantes mujeres.

En cuanto a la idea de que “el hombre debe dar sustento econémico
a la familia”, aunque sigue siendo una creencia extendida, también

ha registrado una reduccion de 13 puntos porcentuales (de 68% en la
linea de base a 55%, n=222). Esta disminucion ha sido mas marcada en
los hombres (-17 pp.) que en las mujeres (-9 pp.). Al mismo tiempo, el
rechazo a este estereotipo ha aumentado en 4 puntos (30%, n=121),y la
indecision ha crecido en 9 puntos, lo que indica un cambio progresivo en
la percepcion de los roles familiares tradicionales.

Tabla 33: Percepcion de la poblacidn estudiantil sobre los estereotipos familiares

Estereotipo

Respuesta

Linea de base Diferencias

e e [ s [ e | ot e o [

Si 26% 31%
Considero que la mujer debe
hacerse cargo de los hijos e hijas No 57% 54%
por estar mas preparada para ello
No sé 17% 15%
Si 53% 57%
Cuenta de Considero que es el
hombre el que debe dar sustento No 31% 29%
econdémico a la familia
No sé 16% 14%

En el caso del estereotipo de que "el hombre debe dar sustento
econdmico a la familia", las personas multiplicadoras muestran una
menoradhesion(45%,n=15)encomparacionconloscentrosfocalizados
(55%, n=126) y no focalizados (56%, n=96). Las mujeres de los centros
focalizados sostienen mas esta creencia que las de los no focalizados
(+5 pp.), mientras que los hombres muestran una menor adhesion
en los focalizados (-9 pp.). Al excluir del analisis los tres primeros
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29% 52% 59% 56% -26% -28% -27%
55% 42% 35% 38% 15% 19% 17%
16% 6% 6% 6% 11% 9% 10%
55% 70% 66% 68% -17% -9% -13%
30% 24% 28% 26% 7% 1% 4%
15% 6% 6% 6% 10% 8% 9%

cursos de secundaria en los centros focalizados, los resultados
también mejoran significativamente. En este caso, el porcentaje de
quienes sostienen el estereotipo baja al 52% (no focalizados 67%)
pero quienes lo rechazan sube al 32% (no focalizados 28%). Los datos
muestran que en hogares con jefatura mixta, el porcentaje de quienes
apoyan este estereotipo se reduce significativamente al 46% (n=50),
mientras que el 32% (n=35) lo rechaza.
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Los resultados reflejan un avance significativo en la reduccién de
estereotipos de género familiares. Sin embargo, persisten diferencias
segun la exposicion al convenio: las personas multiplicadoras y el
alumnado de cursos superiores muestran una menor adhesién a
estos estereotipos, lo que sugiere que la estrategia de formacion y
sensibilizacién tiene un impacto positivo, pero que podria no estar
llegando con la misma intensidad a los niveles mas bajos de secundaria
y/0 que podria darse una falta de continuidad en la estrategia de
pares. Ademads, el entorno familiar influye significativamente, ya que
en hogares con jefatura mixta se observa un rechazo mucho mayor a
estos roles tradicionales, evidenciando el papel de la socializacion en
la construccion de creencias sobre género.

Estereotipos de género de pareja

El andlisis de los estereotipos de pareja muestra avances en la reduccion
de algunas creencias que justifican la violencia y las dinamicas de poder
desiguales dentro de las relaciones, pero también revela areas en las que
persisten resistencias, especialmente en situaciones abusivas no fisicas.

Aunque los datos cuantitativos muestran un aumento en la adhesion
a la creencia de que “en pleito de marido y mujer nadie se debe meter"
(especialmente entre las mujeres, con un incremento de 15 puntos
porcentuales, de 38% a 53%), los grupos de discusion reflejan una
tendencia diferente. La mayoria del estudiantado expresa la intencion
de intervenir en casos de violencia de pareja, especialmente cuando
hay agresion fisica. Sin embargo, persisten dudas sobre como y
cuando actuar, lo que sugiere la necesidad de fortalecer estrategias
que clarifiquen el rol del entorno en la prevencion y respuesta ante la
violencia de género.
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En cuanto a la idea de que “la mujer le puede dar razones al hombre
para que este la golpee”, se registra una mejora moderada (-5 pp.), con
una reduccién mas marcada entre los hombres (-8 pp.), mientras que en
las mujeres apenas varia (-3 pp.). No obstante, el 14% del estudiantado
aun sostiene esta creencia, lo que indica la persistencia de patrones de
justificacion de la violencia.

Por otro lado, se observa un avance importante en la reducciéon de
la tolerancia a la agresion fisica por parte de la pareja. El porcentaje
de quienes perdonarian a una pareja o expareja tras una agresion ha
disminuido 10 pp. en total, con unareduccion drastica entre los hombres
(-25 pp.), mientras que en las mujeres se mantiene estable (13%). Sin
embargo, el 18% del estudiantado sigue considerando el perdon como
una opciodn, lo que refuerza la necesidad de sequir trabajando en la
prevencion y el rechazo contundente de la violencia en las relaciones.

El estereotipo de que “en la pareja entre hombre y mujer, el hombre
debe llevar la voz cantante” ha disminuido en 13 puntos porcentuales
en total, con una mayor reduccion en hombres (-18 pp.), aunque sigue
siendo una idea respaldada por una cuarta parte del estudiantado (25%,
30% hombres 'y 22% mujeres). Ademas, la indecision sobre este tema ha
crecido significativamente (+15 pp.), lo que puede reflejar una transicion
hacia nuevas concepciones de la equidad en las relaciones, aunque sin
una clara afirmacién del cambio.

Otro hallazgo relevante es la disposicion a aceptar situaciones
abusivas dentro de la pareja. Aunque los porcentajes de quienes
aceptarian abusos por amor o pena se han mantenido estables o han
empeorado (2 pp. y 1 pp., respectivamente), la indecision ha aumentado
considerablemente (+8 pp. y +5 pp.), lo que podria sugerir que, aunque
hay mayor cuestionamiento de estos comportamientos, aun persisten
dudas sobre como afrontarlos.
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Tabla 34: Percepcion de la poblacién estudiantil sobre los estereotipos de pareja

m Linea de base Diferencias
Estereotipo Respuesta
e T e |t v | s | | e e |
Si 35% 53% 46% 43% 38% 40% =8 15% 6%
Enpleito de maridoy mujer nadiese 46%  32%  38%  52%  50%  51%  -6%  -18%  -13%
No sé 19% 15% 16% 5% 12% 9% 14% 3% 7%
Si 19% 10% 14% 27% 13% 19% -8% -3% -5%
e e P e fazones 2l No 61% 76% 70% 66% 76% 72% -5% 0% -2%
No sé 19% 14% 16% 7% 11% 9% 12% 3% 7%
Si 30% 22% 25% 48% 31% 38% -18% -9% -13%
En la pareja entre hombre y mujer, el o o o o o 0 o _70 _99
hombre dtjabe llevar la voz gantajmte No 46% 49% 48% 4% 56% 50% 5% % 2%
No sé 24% 29% 27% 11% 13% 12% 13% 16% 15%
Si 15% 8% 1% 17% 5% 9% 2% 3% 2%
Qgﬁg‘gg?jﬁgﬁ;}g’ggﬁ abusivas por No 68% 80% 75% 78% 91% 85% -10%  -11%  -10%
No sé 17% 11% 13% 5% 4% 5% 12% 7% 8%
Si 14% 9% 12% 1% 8% 9% 3% 1% 3%
Qgﬁg‘gg‘;ﬁ ggfgg‘ggﬁ“‘?gggi"as Por  No 71% 82% 78% 84% 88% 86% 13% 6% -8%
No sé 14% 8% 1% 5% 4% 5% 9% 4% 6%
Si 16% 6% 10% 16% 5% 9% 0% 1% 1%
ﬁgﬁgtgg?usggfé}g’ggf gggg“’as por No 72% 83% 79% 78% 91% 85% -6% -8% -6%
No sé 13% 10% 1% 7% 4% 6% 6% 6% 5%
Si 25% 13% 18% 50% 13% 28% -25% 0% -10%
Si mi pareja o ex pareja llegara a 0 0 9 0 0 9 9 _A9 9
agred?rme fisicamente la perdonaria No 52% 5% 65% 34% 9% 61% 18% 4% 4%
No sé 24% 12% 17% 16% 9% 12% 8% 3% 5%
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Si comparamos por tipo de intervencion, curso y jerarquia percibida
familiar vemos un patron que se repite con cierta consistencia. En el
caso del estereotipo “En pleito de marido y mujer nadie se debe meter”,
no se observan diferencias significativas entre centros focalizados
y no focalizados. Sin embargo, al excluir los primeros tres cursos,
los resultados mejoran en los no focalizados (41% lo aceptan y 56%
lo rechazan, en comparacion con 44% y 43% en los focalizados). En
hogares con jefatura mixta, la aceptacion de esta idea es menor (42%),
mientras que el rechazo alcanza el 47%.

Respecto a la idea de que "la mujer puede dar razones al hombre para
que este la golpee”, se observan diferencias favorables hacia los centros
focalizados (13% lo aceptan frente a 15% en los no focalizados, con una
diferencia auin mayor sin los tres primeros cursos: 11% vs. 16%). En
hogares con jefatura mixta, la aceptacion de esta creencia disminuye
significativamente (7%), mientras que el rechazo aumenta al 81%.

En cuanto al estereotipo de que "el hombre debe llevar la voz cantante
en la pareja", los centros focalizados presentan mejores resultados
(23% lo aceptan vs. 28% en los no focalizados). Sin embargo, al excluir
los tres primeros cursos, la diferencia se vuelve mas pronunciada (20%
vs. 34%). En los hogares con jefatura mixta, la aceptacion se reduce al
21%, mientras que el rechazo aumenta al 47%.

Sobreelperdéonaunaparejaoexparejaque hayacometido agresionfisica,
los resultados son similares entre centros focalizados y no focalizados
en la muestra general (17% y 19% lo aceptan, respectivamente). Sin
embargo, sin los tres primeros cursos, los no focalizados presentan
mejores resultados, con una mayor tasa de rechazo a esta idea (71%
frente a 65% en los focalizados). En hogares con jefatura mixta, solo el
11% acepta esta creencia, mientras que el 69% la rechaza.

En cuanto ala aceptacion de situaciones abusivas por amor, la diferencia
entre centros focalizados y no focalizados es mas marcada (9% vs. 15%).
Sin los tres primeros cursos, la tendencia se mantiene (9% vs. 14%).
En hogares con jefatura mixta, la aceptacion se reduce aun mas al 7%,
mientras que el rechazo es del 88%. Resultados similares se observan
en la aceptacion de situaciones abusivas por miedo (9% en focalizados y
14% en no focalizados), con una reduccidn significativa en hogares con
jefatura mixta (10% de aceptacion y 83% de rechazo). Finalmente, en la
aceptacion de situaciones abusivas por pena, los centros focalizados
muestran mejores resultados (8% vs. 13% en los no focalizados). Sin los
tres primeros cursos, la diferencia se acentia ain mas (9% vs. 17%). En
hogares con jefatura mixta, solo el 6% acepta esta creencia, mientras
que el 88% la rechaza.
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Tabla 35: Percepcion de la poblacidn estudiantil sobre los estereotipos de pareja. Resultado general comparado con estructura familiar de jefatura mixta.

Estereotipo Respuesta
s | e | o e | i | o | e | e |
. . . Si 35% 53% 46% 43% 38% 40% -8% 15% 6%
En pleito de marido y mujer No 46% 32% 38% 52% 50% 51% -6% -18% -13%
nadie se debe meter
No sé 19% 15% 16% 5% 12% 9% 14% 3% %
La mujer le puede dar Si 19% 10% 14% 27% 13% 19% -8% -3% -5%
razones al hombre para que No 61% 76% 70% 66% 76% 2% -5% 0% -2%
este la golpee No sé 19% 14% 16% 7% 1% 9% 12% 3% 7%
En la pareja entre hombre y Si 30% 22% 25% 48% 31% 38% -18% -9% -13%
mujer, el hombre debe llevar No 46% 49% 48% 41% 56% 50% 5% -7% -2%
la voz cantante No sé 24% 29% 27% 1% 13% 12% 13% 16% 15%
Aceptaria situaciones Si 15% 8% 1% 17% 5% 9% -2% 3% 2%
abusivas por parte de tu No 68% 80% 5% 8% 91% 85% -10% -11% -10%
pareja por amor No sé 17% 11% 13% 5% 4% 5% 12% % 8%
Aceptarias situaciones Si 14% 9% 12% 11% 8% 9% 3% 1% 3%
abusivas por parte de tu No 1% 82% 78% 84% 88% 86% -13% -6% -8%
pareja por miedo No sé 14% 8% 11% 5% 4% 5% 9% 4% 6%
abusivas por parte de tu No 2% 83% 79% 78% 91% 85% -6% -8% -6%
pareja por pena No sé 13% 10% 11% % 4% 6% 6% 6% 5%
L. X . Si 25% 13% 18% 50% 13% 28% -25% 0% -10%
Si mi pareja o ex pareja . . . . . . . . .
llegara a agredirme No 52% 5% 65% 34% 79% 61% 18% -4% 4%
fisicamente la perdonaria No sé 24% 12% 17% 16% 9% 12% 8% 3% 5%

*Contestacion a la pregunta: ¢en tu familia quién es el jefe del hogar? Opciones: Mixta, Padre, Madre
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Los datos muestran que la intervencion ha tenido un impacto positivo
en la reduccion de estereotipos de pareja. En términos generales, los
centros focalizados muestran una menor aceptacion de creencias que
justifican la violencia de género y la desigualdad en las relaciones,
pero la diferencia con los centros no focalizados se acentua cuando
se excluyen los primeros tres cursos de secundaria lo que sugiere
que la estrategia de pares tiene un impacto positivo, pero que podria
no estar llegando con la misma intensidad a los niveles mas bajos
de secundaria y/o que podria darse una falta de continuidad en la
estrategia. Estos hallazgos también refuerzan la importancia de
seguir fortaleciendo la estrategia de pares en los primeros afios de
secundaria y de continuar promoviendo cambios en la cultura familiar,
ya que los hogares con jefatura mixta muestran una menor aceptacion
de estereotipos de pareja, lo que podria contribuir a la construccion de
relaciones mas equitativas y libres de violencia.

Estereotipos de género relacionados con la expresion verbal,
sentimientos, en poblacion estudiantil

Los datos muestran una reduccion en la aceptacion de estereotipos de
género relacionados con la expresion de sentimientos y emociones. La
creenciade que “los sentimientos y emociones son cosas principalmente
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de mujeres” ha disminuido en 7 puntos porcentuales (de 55% en
la linea de base a 48%, n=200), con una reduccién mas pronunciada
en las mujeres (-9 pp.) que en los hombres (-4 pp.). Sin embargo, el
rechazo a este estereotipo se mantiene practicamente estable (-1 pp.),
mientras que la indecision ha aumentado en 7 puntos, lo que sugiere
que, aunque hay avances en la percepcion de la emocionalidad como
una caracteristica de todas las personas, todavia hay un segmento del
estudiantado que no tiene una postura clara al respecto.

En cuanto a laidea de que “la valentia y el coraje son cosas de hombres”,
se observa una disminucion de 9 puntos porcentuales en su aceptacion
(de 47% a 38%, n=158), con una reduccion mas marcada entre los
hombres (-13 pp.) que entre las mujeres (-6 pp.). Sin embargo, el rechazo
a este estereotipo se ha mantenido sin cambios (48%), mientras que la
indecision ha crecido en 8 puntos, lo que indica que, aunque la vision
tradicional de la valentia como un rasgo exclusivamente masculino esta
perdiendo fuerza, todavia existe un nimero considerable de estudiantes
que no tienen una posicion definida.

Estos resultados sugieren que si bien hay avances en la percepcion
de la emocionalidad y la valentia como atributos no exclusivos de un
género, la persistencia de respuestas de indecision senala la necesidad
de sequir trabajando en estos temas. Es posible que estos estereotipos
estén mas arraigados y requieran un mayor refuerzo en las estrategias
educativas para fomentar una visién mas equitativa de la expresion
emocional y las caracteristicas personales en hombres y mujeres.
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Tabla 36: Percepcion de la poblacion estudiantil sobre los estereotipos de género relacionados con emociones.

Respuesta

Estereotipo

Linea de base Diferencias

. Si 44% 50%
Consideras que
los sentimientos y
emociones son cosas No 41% 38%
principalmente de
majeres No sé 15% 12%
Si 43% 35%
Consideras que la
valentia y el coraje son No 46% 50%
cosas de hombres
No sé 11% 15%

La comparacion entre centros focalizados y no focalizados no muestra
diferencias significativas en la percepcion de que los sentimientos y
emociones son caracteristicas principalmente femeninas, con un 47%
y 48% de acuerdo respectivamente. No obstante, cuando se excluyen
los tres primeros cursos de secundaria, la brecha entre ambos tipos de
centros se amplia. En este caso, la adhesion al estereotipo es menor en
los centros focalizados (42%) en comparacion con los no focalizados
(50%). Esto refuerza la tendencia observada en otros indicadores.

Por otro lado, el entorno familiar parece jugar un papel clave en la
percepcion de los estereotipos de género. En hogares con jefatura
mixta, solo el 39% de los estudiantes considera que los sentimientos y
emociones son cosa de mujeres, mientras que el 47% rechaza estaidea.

e e | os [ [r [ o [ | e |

48% 48% 59% 55% -4% -9% -7%
39% 45% 36% 40% -4% 2% -1%
13% 7% 5% 6% 8% 7% 7%
38% 56% 41% 47% -13% -6% -9%
48% 45% 54% 48% 1% -4% 0%
13% 7% 5% 5% 4% 10% 8%

Al comparar centros focalizados y no focalizados del estereotipo sobre
la valentia y el coraje atribuidos exclusivamente al hombre, se observa
que en los primeros el rechazo a este estereotipo es mayor (51% frente
a 46% en los no focalizados). Sin embargo, al eliminar los tres primeros
cursos del analisis, la diferencia se hace mas evidente: en los centros
focalizados, solo el 34% sostiene la creencia, mientras que en los no
focalizados el porcentaje se eleva al 51%.

En hogares con jefatura mixta, solo el 28% de los estudiantes cree que
la valentia es una caracteristica masculina, mientras que el 59% la
rechaza, lo que sugiere que crecer en un ambiente con una distribucién
equitativa de roles de género favorece una concepcion mas igualitaria
de las cualidades personales.
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Tabla 37: Percepcion de la poblacién estudiantil sobre los estereotipos de género relacionados con emociones. Centros focalizados comparados con no focalizados

Focalizado

Estereotipo

Respuesta

No focalizado Diferencias

Consideras que Si 40% 52%
los sentimientos y
emociones son cosas No 45% 40%
principalmente de
mujeres No sé 16% 8%
Si 38% 35%
Consideras que la
valentia y el coraje son No 51% 51%
cosas de hombres
No sé 12% 14%

Encuantoaltemadelacoso callejero,losresultadosreflejan percepciones
divididas sobre los piropos dirigidos a mujeres desconocidas en la
calle, con marcadas diferencias de género. Mientras que el 55% del
estudiantado los considera una forma de acoso callejero dependiendo
del contenido y el contexto, esta vision es mucho mas prevalente entre
las mujeres (67%) que entre los hombres (39%). En contraste, el 46% de
los hombres los percibe como una forma de halago, frente a solo el 19%
de las mujeres, lo que evidencia una brecha en la interpretacion de este
comportamiento. Aunque solo un 5% cree que es una expresion cultural
que deberia mantenerse, la persistencia de esta percepcion y el 10% de

47% 48% 48% 48% -8% 5% -1%
42% 38% 35% 36% 7% 5% 6%
11% 14% 17% 16% 1% -9% -5%
36% 49% 36% 42% -11% -2% -6%
51% 41% 48% 46% 10% 3% 5%
13% 10% 15% 13% 2% -1% 0%

estudiantes que no esta seguro subrayan la necesidad de fortalecer la
sensibilizacién sobre el impacto de los piropos no solicitados.

En los centros focalizados, el 60% del estudiantado considera que
los piropos pueden ser acoso dependiendo del contenido y contexto,
mientras que en los centros no focalizados este porcentaje es menor
(49%). En contraste, en los centros no focalizados es mas comun la
percepcion de los piropos como un halago (35% frente a 27% en los
focalizados). Estos resultados sugieren que la intervencion en los
centros focalizados ha contribuido a una mayor sensibilizacion sobre el
impacto de los piropos en el espacio publico.

(%)
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“En mitad del grupo de discusion masculino entra una alumna y uno de los
estudiantes se dirige a ella:

Alumno: Preciosa...

Moderador: ;Por qué le has llamado eso?

Alumno: Hay que tratarla con carifio, es una flor delicada.
Moderador: ;Como crees que se siente ella?

Alumno: Halagada. Sino le gustara te lo diria. A veces nos lo dicen. Cuando
estan en el periodo estan mas enfadadas”. Momento de observacion en
un grupo de discusion maculino con estudiantes.

Los resultados reflejan avances en la reduccion de estereotipos de
género sobre la expresion emocional y la valentia, con mayor progreso
en centros focalizados y entre estudiantes de cursos superiores.
Sin embargo, persisten percepciones diferenciadas por género, con
los hombres mostrando mayor resistencia al cambio. La indecision
ha aumentado, lo que sugiere la necesidad de reforzar estrategias
educativas. Ademas, en los centros focalizados se observa una mayor
sensibilizacion sobre el acoso callejero, aunque la percepcion de los
piropos como halago sigue mas presente en los hombres.

Estereotipos relacionados con capacidad profesional

Los datos muestran una reduccion significativa en la creencia de que
existen profesiones exclusivamente para hombres o mujeres, pasando
del 65% (n=257) en la linea de base al 45% (n=175) en la evaluacion,
lo que representa una disminucion de 20 puntos porcentuales. Es
cierto que sigue siendo una idea presente en una parte considerable
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del estudiantado, lo que se evidencié en los grupos de discusion que
revelan que esta idea sigue teniendo fuerza, especialmente en relacion
con trabajos que requieren esfuerzo fisico.

“No soy machista, pero creo que hay cosas que las mujeres no pueden
hacer, como la construccion. Hay trabajos que son de hombres”.
Testimonio estudiante mujer en un grupo de discusion.

A pesar de esto, muchos estudiantes refutaron estas ideas, sefialando
que la capacidad y la voluntad es mas determinante que el género.

“Puede que las mujeres tengamos menos fuerza, pero podemos hacerlo”.
Testimonio estudiante mujer en un grupo de discusion.

En el cuestionario se observan diferencias de género en la persistencia
de este estereotipo: los hombres lo sostienen en mayor proporcién
(51%, n=80) en comparacion con las mujeres (42%, n=95) y el rechazo
es mas fuerte entre las mujeres (42% frente a 32% en hombres), lo que
indica que ellas tienden a desafiar mas esta concepcion tradicional.
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Tabla 38: Percepcion de la poblacion estudiantil sobre los estereotipos de género relacionados con la capacidad profesional

Estereotipo

Respuesta

Linea de base Diferencias

o e s [ [ [ o [ | e |

Si 51% 42% 45% 2% 61% 65% -21% -19% -20%
Existen profesiones que
son para hombres y otras No 32% 42% 38% 24% 29% 28% 8% 13% 10%
que son para mujeres
No sé 18% 17% 17% 4% 9% 7% 14% 8% 10%

En cuanto a la diferencia entre centros focalizados y no focalizados, los
y las estudiantes de los centros focalizados tienen una menor adhesion
a este estereotipo (43% frente a 49% en los no focalizados). Al eliminar
los tres primeros cursos del analisis, la brecha se amplia: solo el 38%
en los focalizados sigue de acuerdo con la idea de que hay profesiones
para cada género, mientras que en los no focalizados el porcentaje se
mantiene elevado (48%). Esto refuerza la tendencia observada en otros
indicadores.

Chico 1: “..si, hay trabajos que necesitan de mucha fuerza y que la mujer
no puede hacer”.

Chico 2 (multiplicador): “No importa el género, es la capacidad que
tengamos”. Estudiante multiplicador confrontando a otro chico que no
habia recibido la formacion.

En hogares con jefatura mixta, solo el 34% de los y las estudiantes cree
en la divisidn de profesiones por género, mientras que el 45% larechaza.

(=)

La creencia en profesiones exclusivas para hombres o mujeres
ha disminuido, pero sigue presente, especialmente en trabajos de
esfuerzo fisico. Los hombres sostienen este estereotipo en mayor
proporcion, mientras que las mujeres lo desafian mas activamente.
Los centros focalizados muestran una menor adhesion a esta idea,
lo que sugiere un impacto positivo de la formacion recibida. En
hogares con jefatura mixta se observa también menor adhesion. Aun
es necesario reforzar la sensibilizacion para continuar desmontando
estos estereotipos.
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Estereotipos relacionados con el embarazo adolescente “Si uno le quita la virginidad, tiene que llevarsela. Porque deja de ser
seforita. Si es el chico el que ya ha tenido mds relaciones da igual, la
Los datos reflejan una disminucién en la creencia de que unhombre que ¢, e diferente, es un elemento sagrado”. Testimonio de estudiante en

embaraza a una adolescente debe casarse con ella o mudarla, pasando  un grupo de discusién masculino.
del 75% (n=296) en la linea de base al 61% (n=249) en la evaluacion, lo
que representa una reduccion de 14 puntos porcentuales. Aunque sigue
siendo una percepcion arraigada en una mayoria del estudiantado, el

Las diferencias de género no son significativas en este caso, ya que
hombres (59%, n=99) y mujeres (62%, n=149) muestran niveles similares
aumento de quienes rechazan esta idea (+5 pp.) sugiere un avance hacia de adhesmn aesteestereotipo. Sin fembargo, los hombr_es sonquienes han
experimentado una mayor reduccién en esta creencia en comparacion
con la linea de base (-15 pp. en hombres vs. -13 pp. en mujeres), lo que

podria indicar un mayor impacto de la sensibilizacion en este grupo.

una vision menos tradicionalista sobre las responsabilidades ante un
embarazo adolescente.

Tabla 39: Percepcion de la poblacion estudiantil sobre los estereotipos de género relacionados con el embarazo adolescente

Linea de base Diferencias
. Respuesta
Estereotipo “Hombre | Wujer | Total | Hombre | Wujer | Total | Hombre | Wujer | Total |
Si 59% 62% 61% 74% 75% 75% -15% -13% -14%

Si un hombre embaraza
£ 032 G No 25% 17% 20% 15% 15% 15% 10% 2% 5%
debe casarse con ella o
mudarla

No sé 16% 21% 19% 11% 10% 11% 5% 11% 8%

En términos de comparacion entre centros focalizados y no focalizados, = En hogares con jefatura mixta, el porcentaje de quienes sostienen esta
no se observan diferencias significativas en los resultados generales  idea se reduce al 56%, mientras que el 21% la rechaza, lo que sugiere
(62% vs. 60% de acuerdo, respectivamente). No obstante, al excluirlos  que un entorno con distribucién equitativa de responsabilidades

tres primeros cursos, la diferencia se vuelve notable: en los centros  familiares puede estar asociado con una menor aceptacién de roles
focalizados el 57% sigue de acuerdo con esta idea, mientras que en l0os  tradicionales en la pareja.

no focalizados asciende al 68%. Esto refuerza el patrén identificado en
otros indicadores.
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Conclusiones sobre la evolucidn y persistencia de estereotipos de género

Los datos evidencian una reduccién significativa en estereotipos de
género vinculados al cuidado, la capacidad profesional, la provision
economica del hogar y la creencia de que el hombre debe tener un rol
dominante en la relacion de pareja. Sin embargo, persisten creencias
preocupantes que refuerzan la tolerancia a la violencia, como la idea de

Los resultados reflejan una disminucion en la aceptacion del
estereotipo de que un hombre que embaraza a una adolescente debe
casarse con ella o mudarla, con una mayor reduccion en los hombres.

Sin embargo, sigue siendo una percepcion arraigada, especialmente no intervenir en conflictos de pareja, lo que puede normalizar la inaccién
en los centros no focalizados y en hogares con estructuras familiares ante situaciones de abuso. Asimismo, las justificaciones de conductas
mas tradicionales. La diferencia entre cursos superiores y menores abusivas por amor, pena o miedo no solo han mostrado resistencia al
sugiere que la sensibilizacion ha tenido mayor impacto en estudiantes cambio, sino que en algunos casos han aumentado, perpetuando la
de mayor edad. Estos hallazgos refuerzan la necesidad de seguir desigualdad y el riesgo de violencia. No obstante, es importante sefialar
promoviendo un enfoque de género en la educacion para desafiar que estos estereotipos ya presentaban niveles relativamente bajos en la
normas patriarcales persistentes. linea de base (ver Tabla: Ranking de estereotipos mas aceptados en el

momento de la evaluacion). Es especialmente llamativo que las mujeres
no han mostrado un avance en la aceptacion del estereotipo.

SAN CRIS

n_}:el 12 de agosto del 2003

= 4
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Tabla 40: Ranking de estereotipos con avance mas positivo. Porcentaje de reduccién de su aceptacion desde la linea de base

Estereotipo
Considero que la mujer debe hacerse cargo de los hijos e hijas por estar mas preparada
para ello -26% -28% -27%
Existen profesiones que son para hombres y otras que son para mujeres -21% -19% -20%
Si un hombre embaraza a una adolescente debe casarse con ella o mudarla -15% -13% -14%
Considero que es el hombre el que debe dar sustento econémico a la familia -17% -9% -13%
En la pareja entre hombre y mujer, el hombre debe llevar la voz cantante -18% -9% -13%
Si mi pareja o ex pareja llegara a agredirme fisicamente la perdonaria -25% 0% -10%
Consideras que la valentia y el coraje son cosas de hombres -13% -6% -9%
Consideras que los sentimientos y emociones son cosas principalmente de mujeres -4% -9% -1%
La mujer le puede dar razones al hombre para que este la golpee -8% -3% -5%
Aceptaria situaciones abusivas por parte de tu pareja por pena 0% 1% 1%
Aceptaria situaciones abusivas por parte de tu pareja por amor -2% 3% 2%
Aceptarias situaciones abusivas por parte de tu pareja por miedo 3% 1% 3%
-8% 15% 6%

En pleito de marido y mujer nadie se debe meter
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Estereotipos mas aceptados en la actualidad

Un numero significativo de personas sigue creyendo que, si un hombre
embaraza a una adolescente, debe casarse con ella o mudarla, lo que
refuerzalaideade quelaresponsabilidad delembarazorecae unicamente
en lamujer y que el matrimonio forzado es una solucion valida, limitando
su autonomiay perpetuando ciclos de desigualdad. También persiste la
percepcion de que el hombre debe ser el principal proveedor economico
del hogar, lo que, a pesar de su reduccion en el tiempo, sigue siendo
una de las creencias mas arraigadas y puede afectar las oportunidades
laborales y econdémicas de las mujeres. Ademas, una proporcion
considerable de la poblacién aun cree que en los conflictos de pareja
nadie debe intervenir, lo que contribuye a la normalizacion del abuso y
desincentiva la denuncia o la intervencidon ante situaciones de violencia
de género. En cuanto a las percepciones sobre las caracteristicas de
género, sigue existiendo una fuerte asociacion entre los sentimientos
y emociones con lo femenino, mientras que la valentia y el coraje
continian siendo vistos como atributos principalmente masculinos.
Estas percepciones pueden influir en la construccion de la identidad de
género y restringir la expresion emocional en los hombres, afectando
sus relaciones interpersonales y su bienestar emocional.

Las mujeres aceptan mas que los hombres la idea de no intervenir
en conflictos de pareja. En contraste, los hombres muestran mayor
aceptacion de estereotipos sobre la division de roles laborales y la

asociacion de la valentia con lo masculino.
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Tabla 41: Ranking de estereotipos mas aceptados en el momento de la evaluacion

Si un hombre embaraza a una adolescente debe casarse con ella o mudarla 59% 62% 61%
Considero que es el hombre el que debe dar sustento econémico a la familia 53% 57% 55%
Consideras que los sentimientos y emociones son cosas principalmente de mujeres 44% 50% 48%
En pleito de marido y mujer nadie se debe meter 35% 53% 46%
Existen profesiones que son para hombres y otras que son para mujeres 51% 42% 45%
Consideras que la valentia y el coraje son cosas de hombres 43% 35% 38%
Considero que la mujer debe hacerse cargo de los hijos e hijas por estar mas preparada 26% 31% 29%
para ello
En la pareja entre hombre y mujer, el hombre debe llevar la voz cantante 30% 22% 25%
Si mi pareja o ex pareja llegara a agredirme fisicamente la perdonaria 25% 13% 18%
La mujer le puede dar razones al hombre para que este la golpee 19% 10% 14%
Aceptarias situaciones abusivas por parte de tu pareja por miedo 14% 9% 12%
Aceptaria situaciones abusivas por parte de tu pareja por amor 15% 8% 11%
Pregunta de evaluacién: ;Ha contribuido la estrategia a retrasar solo el 13% (n=60) del estudiantado reporta haber iniciado su vida sexual,
la edad de inicio de las relaciones sexuales entre el estudiantado lo que representa una disminucion de 9 puntos porcentuales respecto
participante? a la linea de base (22%). Esta reduccion es especialmente pronunciada
en los hombres, donde la proporcién baja 21 puntos (de 40% a 19%),
Inicio de las relaciones sexuales mientras que en las mujeres no se observan cambios (9%). Este efecto

puede atenuarse parcialmente viendo la proporcion de estudiantes que
prefirieron no responder, que ha pasado del 2% en la linea de base al 12%
en la evaluacion.

Los resultados sugieren un posible retraso en la edad de inicio de las
relaciones sexuales encomparacionconlalineadebase. Enlaevaluacion,
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Entre quienes reportaron haber tenido relaciones sexuales, se
observa una disminucion en las franjas de edad mas tempranas y un
desplazamiento hacia edades mas avanzadas, especialmente entre las
mujeres. La proporcion de quienes iniciaron entre los 5y 10 afos se
reduce en 3 puntos porcentuales en el total (del 21% al 18%), con una
disminucion mas marcada en mujeres (-4 pp). La franjade 11 a 15 afios
muestra una reduccién mas significativa en mujeres, pasando del 77%

al 62% (-15 pp), mientras que en el total la caida es de 5 puntos. En
contraste, los grupos de mayor edad presentan un aumento. La franja
de 16-17 aios sube 6 puntos en el total (del 7% al 13%) y 15 puntos
en mujeres (del 14% al 29%). Asimismo, la proporcion de quienes han
iniciado su vida sexual después de los 17 afos, que no aparecia en la
linea de base, se incrementa en 5 puntos, exclusivamente en mujeres.'®

Tabla 42: Edad en que la poblacion estudiantil tuvo la primera relacién sexual

Linea de base Diferencia

T T e T e S e

5-10 aios 26% 5% 18% 25%
11-15 afios 1% 62% 67% 1%
16-17 afos 3% 29% 13% 5%
>17 0% 5% 2% 0%

En la misma linea, en cuanto a la percepcion de la edad de inicio de
relaciones en su entorno, se registra una disminucion de 20 puntos en
la franja de 12 a 15 afnos (42% en la linea de base frente a 22% en la
evaluacion), con un incremento en las franjas de 16-19 anos (+3 pp) y
mayores de 20 afios (+5 pp). A su vez, el porcentaje de quienes no saben
0 no pueden responder a esta pregunta crecié 10 puntos.

Estos datos indican que ha existido una tendencia a retrasar la edad
de iniciacion sexual, lo que refuta la idea de que la educacion sexual
fomenta una iniciacion precoz. Sin embargo, un porcentaje significativo
de jovenes sigue iniciando sus relaciones a edades tempranas, lo que
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9% 21% 1% -4% -3%
7% 72% 0% -15% -5%
14% 7% -2% 15% 6%

0% 0% 0% 5% 2%

subraya la necesidad de seguir introduciendo abordajes educativos
integrales, a mas temprana edad y basados en evidencia. Esto refuta
la idea de que la educacion sexual fomenta una iniciacién precoz y, por
el contrario, subraya la necesidad de abordajes educativos integrales,
tempranos y basados en evidencia.

“...hay una doble moral, con personas que piensan que estos procesos
invitan y motivan la promiscuidad pero lo cierto es que hay no pocos
casos en los que la iniciacion en la vida sexual es temprana, 12 13 afos o
incluso antes, pero no se quiere hablar de ello”. Testimonio de informante
participante en la evaluacion.

18. Para la comparacion entre centros focalizados y no focalizados, la muestra de los no focali-
zados no es lo suficientemente grande como para establecer conclusiones validas.



COMPONENTE COMUNITARIO

PROCESOS

Formacién de pares entre
jovenes de las comunidades

Acompafiamiento a jéovenes
de las comunidades

Formacidn de lideresas
para el fortalecimiento
de federaciones y
grupos organizados

Acompafamiento
a lideresas

7

Cambios en las personas
multiplicadoras:
cambios de mentalidad,
mayor autoestimay
compromiso para ser
agentes de cambio.
Transformaciones
personales con impacto
comunitario

\

CADENA DE CAMBIOS

Creacion de espacios
sororos liderados por
mujeres campesinas:

espacios seguros, de
escucha, aprendizaje
y acompainamiento
entre mujeres

CAMBIO FINAL

Cambios en la
gente joven de

las comunidades

Conscientes de
las desigualdades
de género y del
sistema patriarcal,
identifican estereotipos,
conocen y previenen
laBVG y el EA.
Actuan como agentes
de cambio en sus
comunidades.

Cambios en las
mujeres lideresas:

Conocen sus derechos
y mecanismos de
proteccion (cognitivo)

Disponen de
herramientas y se
encuentran articuladas
(procedimental)

Figuras clave de
confianza, proteccion
y acompafamiento
(actitudinal)

Resignificacion del
rol de las mujeres
en sus comunidades
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5.2 Ambito comunitario

5.2.1 Proceso de formacion de jovenes de las
comunidades

Datos sociodemograficos de los cuestionarios de jévenes

El cuestionario fue respondido por 181 personas (n=181), con una
representacion mayoritaria de mujeres (80%, n=144) en comparacioén
con los hombres (20%, n=37).

Grafico 16: Poblacion de personas jévenes encuestadas segin municipios

Poblacion de jovenes encuestados/as segun
municipios

4 N

4% 3%

\

m Yaguate

= Villa Altagracia

® San Gregorio de Nigua
® San Cristdbal

= Cambita Garabitos

® Bajos de Haina

N /

La muestra proviene de 24 comunidades de seis municipios, con mayor
representacion de Yaguate (44%, n=80), seguido por San Cristébal (22%,
n=39), Villa Altagracia (15%, n=28), San Gregorio de Nigua (12%, n=22),
Cambita Garabitos (4%, n=7) y Bajos de Haina (3%, n=5).

En cuanto a la distribucion etaria, el grupo mas numeroso es el de 18
a 23 afos (38%, n=69), seguido por quienes tienen entre 24 y 29 afos
(25%, n=45), menores de 18 afos (25%, n=46) y personas de 30 afios o
mas (12%, n=21).
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Tabla 43: Edad de la poblacion juvenil encuestada

T T R
N ey e ey ey
14

Menor de 18 38% S 22% 46 25%
18-23 afos 12 32% 57 40% 69 38%
24-29 aiios 9 24% 36 25% 45 25%
30 o mayor 2 5% 19 13% 21 12%

En términos educativos, el 48% (n=87) finalizé la secundaria, con una
mayor proporcion de mujeres (53%, n=76) que de hombres (30%, n=11).
Un 10% (n=18) ha cursado estudios universitarios o los esta realizando.
No obstante, el 52% (n=94) no finalizé la secundaria.

Respecto a la ocupacion, la mitad de la muestra (50%, n=91) estudia,
el 33% (n=60) trabaja, un 6% (n=11) combina ambas actividades y un
10% (n=19) no estudia ni trabaja. En términos de estado civil, el 59%
(n=106) de las personas encuestadas es soltera, el 19% (n=35) tiene
pareja, el 11% (n=20) vive en unidn libre bajo el mismo techo, mientras
que el 3% (n=6) esta casada y otro 3% (n=5) esta en union libre bajo
techos distintos. Ademas, el 36% (n=65) tiene hijos e hijas, siendo mas
frecuente en mujeres (42%, n=60) que en hombres (14%, n=5).

En cuanto a la jefatura del hogar, el 45% (n=82) de las personas
participantes vive en un hogar con jefatura mixta, el 36% (n=66) tiene
a una mujer como jefa del hogar y el 18% (n=33) a un hombre. Entre los

menores de 18 ainos, el 43% (n=20) vive solo con su madre, el 43% (n=20)
con ambos progenitores, el 9% (n=4) sin figura materna o paterna, y el
4% (n=2) solo con su padre.

-~

Grafico 17: Confesion religiosa, jovenes de la comunidad
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Sobre creencias religiosas, el 42% (n=76) no se identifica con ninguna
religion, mientras que el 39% (n=70) profesa el catolicismo, el 13%
(n=24) el evangelismo, el 3% (n=6) el pentecostalismo, y el 1% (n=2) son

adventistas del séptimo dia 0 mormones. La muestra estuvo compuesta por 181 jovenes, en su mayoria

mujeres (80%), siendo mds de la mitad menores de 23 afios. Hay
Existe una alta participacion en organizaciones comunitarias, ya que representacién de seis municipios y 24 comunidades. Predomina el
el 100% (n=181) forma parte de al menos una. La mayor afiliacion se nivel secundario como médximo nivel educativo y una alta participacion
observa en grupos religiosos (37%, n=67), centros culturales (24%, en organizaciones comunitarias (100%). El 36% tiene descendencia y
n=43), clubes deportivos (17%, n=30) y equipos deportivos (13%, n=24). el 45% vive en hogares con jefatura mixta. El 58% se identifica con
Ademas, el 59% (n=107) tiene familiares involucrados en organizaciones alguna religion y el 59% tiene familiares activos en organizaciones,
comunitarias, principalmente madres (29%, n=52) y hermanas o sobre todo madres y hermanos y hermanas.

hermanos (10%, n=18).

Pregunta de evaluacion: ;El disefo del Convenio ha respondido de
manera suficiente a los intereses y necesidades de las y los jovenes
de las comunidades rurales, teniendo en cuenta la evolucion de las
mismas a lo largo de la ejecucion?

Percepcion de las problematicas identificadas por el Convenio
(embarazo adolescente, VBG) como problemas clave de la juventud de
las comunidades
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Grafico 18: Percepcion de las problematicas identificadas por el convenio

Embarazo
Adolescente

Alta preocupacion entre
los y las jovenes

o

Percepcion de Problemas Sociales entre los Jovenes

Violencia de
Genero

Reconocida como un
problema significativo

/

El embarazo adolescente es considerado un problema relevante en la
comunidad y en las escuelas por la mayoria de la poblacion juvenil, con
un 73% (n=133) que lo identifica como un problema importante. Esta
percepcion es mas alta entre las mujeres (76%, n=109) que entre los
hombres (65%, n=24), lo que sugiere que las jovenes pueden estar mas
expuestas o sensibilizadas sobre sus consecuencias. Un 18% (n=32)
cree que es un problema moderado y solo un 4% (n=7) considera que
tiene poca importancia.

De manera similar, el 71% (n=129) sefiala que la violencia basada en
género es un problema significativo en su comunidad o escuela, con
una mayor percepcion entre las mujeres (74%, n=106) en comparacion
con los hombres (62%, n=23). Esto sugiere que las mujeres identifican
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con mayor claridad la violencia que afecta su entorno, mientras que
los hombres pueden minimizar suimpacto. Solo un 5% (n=9) considera
que es un problema menor y un 2% (n=3) cree que no es un problema
en absoluto.

En todos los grupos de discusion se reconocio la violencia de género
como un problema presente en su entorno. Se mencionaron ejemplos
tanto entre adolescentes como entre personas adultas, y se identificaron
diferentes tipos de violencia: fisica, psicoldgica, sexual y verbal. En
algunos casos, emergieron patrones que sugieren que, aunque en su
generacion la violencia fisica podria ser menos frecuente, se manifiestan
con mayor fuerza formas de control digital y emocional. Este analisis
conecta con una comprension mas estructural del fenomeno, y refuerza
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la necesidad de trabajar la prevencion desde una mirada sistémica que
aborde la cultura digital y los entornos de socializacion.

“La violencia se aprende. Los jovenes tienen en las redes muchos
referentes violentos”. Mujer joven participante.

La mayoria de jévenes identifica el embarazo adolescente (73%) y la
violencia basada en género (71%) como problemas relevantes, con
mayor sensibilidad entre las mujeres. Los grupos de discusion validan
estos datos y visibilizan nuevas formas de violencia, como el control
digital. Se reconoce el impacto de la socializacion desigual y de
referentes violentos en redes sociales.

Pregunta de evaluacion: ;Como fue implementada la estrategia de
formacion de pares en las distintas comunidades, y como valoran
las y los jovenes su utilidad, pertinencia y efectividad para generar
cambios en sus conocimientos, actitudes y practicas en torno a la
igualdad de género, la salud sexual y reproductiva y la prevencion
de violencias?

Valoracion de jovenes en la identificacién, diseiio y ejecucion de la
estrategia de pares

Un 42% (n=76) de la muestra ha participado en la estrategia de formacion
de pares de su comunidad. Ademas, un 17% (n=31) ha formado parte
de la estrategia basada en la formacion de multiplicadores en su centro
educativo con un 3% (n=5) habiendo formado parte de ambas estrategias.

En términos de finalizacion, el 76% (n=58; 73% hombres vs. 77% mujeres)
completd la formacién en su totalidad, mientras que un 11% (n=8) la

realizé de manera parcial, quedando con algunas sesiones pendientes,
y un 13% (n=10) solo participé en unas pocas sesiones. No se observan
diferencias significativas de género en la finalizacion del proceso.

Grafico 19: Valoracion de la formacion en estrategia de pares por jovenes de las

comunidades.
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La valoracion de la formacion ha sido altamente positiva, con un 83%
(n=63) puntuando la experiencia con 9 o 10, un 9% (n=7) con una
calificacion intermedia entre 7y 8, y solo un 8% (n=6) con 6 0 menos. La
satisfaccion es mayor en mujeres (84%) en comparacion con hombres
(73%). Se observan diferencias de género en la valoracién: las mujeres
(84%) han otorgado calificaciones mas altas (9-10) que los hombres
(73%), lo que sugiere que la formacion ha sido mejor recibida por ellas.

Las personas participantes identificaron cinco razones principales para
su alta valoracion de la formacion:

* Adquisicion de conocimientos clave: Se abordaron temas no
tratados en la escuela o familia, como salud sexual y reproductiva,
violencia de género y derechos.

+ Cambio de mentalidad y empoderamiento: Reflexion y
cuestionamiento de ideas erroneas sobre género y sexualidad.
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Impacto en la comunidad y efecto multiplicador: Se generé un
proceso de transmision de conocimiento a otras personas jovenes.

Prevencion de problematicas sociales: Se destacé la relacion de
la formacion con la reduccion de embarazos en adolescentes y la
violencia de género

“..es muy importante estar informado, sobre esos temas para tener mas
conocimientos de nuestro cuerpo y valorarnos y saber decir NO cuando no
queremos sin sentirnos mal”. Mujer joven participante en la evaluacion.

Necesidad de continuidad y expansién: Se considera fundamental
ampliar la formacion para que mas jovenes puedan acceder a ella.

“..sé que si seguimos aumentando la cadena podemos vivir en una
comunidad con menos violencia”. Mujer joven participante en la
evaluacion.

Grafico 20: Razonamiento de la alta valoracion de la estrategia de pares por sus

participantes
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Las personas participantes como multiplicadoras han manifestado
que no eliminarian ningun tema de la formacion, pero han propuesto la

incorporacion de nuevos contenidos. Entre los temas sugeridos destacan
el desarrollo de capacidad critica, la autoestima, la capacitacion
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en masculinidades, las enfermedades mentales y la prevencion del
embarazo en la adolescencia. En cuanto alos temas que consideran mas
relevantes para contribuir a la reduccion del embarazo adolescentey la
promocion de la igualdad de género, los tres mas destacados han sido
género y derechos sexuales y reproductivos (30%, n=54; 36% hombres
vs. 74% mujeres), incidencia y riesgo de infecciones de transmisién
sexual (22%, n=39; 18% hombres vs. 55% mujeres) y violencia contra
la mujer y modelos de relacion patriarcales (16%, n=29; 18% hombres
vs. 40% mujeres). Las mujeres han otorgado mayor importancia a estos
temas que los hombres.

La ejecucion de actividades de multiplicacion ha sido alta, con un 80%
(n=61) de las personas participantes logrando replicar la formacion en
gran medida (30%) o totalmente (50%). Un 12% (n=9) en poca medida y
un 8% (n=6) no pudo llevarlas a cabo. Las mujeres (82%) han realizado
mas actividades de multiplicaciéon que los hombres (72%).

Se valoran especialmente las actividades interactivas y practicas,
como los rallies, los diarios de proyecto de vida, dramatizaciones,
juegos, dinamicas con musica, yoga, ejercicios de respiracion, y hasta
“la canasta de frutas"'® . Las formaciones se articularon con procesos
previos (como el proyecto Resetéate?® o la presencia de madres activas
en CONAMUCA), lo que permitio reforzar aprendizajes ya iniciados en el
entorno familiar.

Un 20% (n=14) ha identificado dificultades al socializar ciertos temas,
sefnalando especialmente aquellos relacionados con derechos sexuales
y reproductivos, el aborto y la violencia de género. También se han
mencionado obstaculos vinculados a la resistencia de la comunidad y
la oposicion de doctrinas religiosas.

19. Dinamica grupal ludica y movilizadora, cominmente utilizada para romper el hielo, fomentar
el movimiento fisico, reforzar la atencion

20. Iniciativa construida por y para jévenes que busca desmontar las ideas que reproducen el
machismo y las violencias hacia las mujeres. https://www.instagram.com/reseteaterd/
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El 95% (n=72) considera que el tiempo dedicado a la formacién ha sido
suficiente, mientras que un 5% (n=4) habria necesitado mas tiempo.
En términos de recursos, el 68% (n=52) cree que han sido totalmente
adecuados y un 28% (n=21) los considera suficientes en gran medida. Solo
un 3% (n=2) cree que fueron insuficientes y un 1% (n=1) considera que no
tuvo los recursos necesarios. El acompafiamiento del equipo CONAMUCA
ha sido bien valorado, con un 88% (n=67) de las personas participantes
sintiéndose respaldadas durante su labor como agentes multiplicadores.

La estrategia de formacion de pares fue valorada muy positivamente
por la juventud participante: el 83% califico la experiencia con 9 o
10 puntos. El 76% completo la formacion, y el 80% logro replicarla
total o parcialmente, con mayor implicaciéon femenina. Se destacan
aprendizajes sobre género, salud sexual y derechos, asi como
cambios de mentalidad y empoderamiento personal. Las actividades
practicas fueron especialmente valoradas, aunque algunas personas
enfrentaron resistencias en temas sensibles como aborto o violencia.
El 95% considera que el tiempo fue suficiente y el 88% se sintio
acompanado por CONAMUCA.

Pregunta de evaluacion: ;El proceso formativo fue disefado e
implementado buscando una participacion equitativa de la juventud
rural desde un enfoque interseccional?

Participacion en espacios de dialogo y toma en cuenta de sus ideas

A la pregunta: ¢Has tenido oportunidades o espacios para exponer tus
ideas o sugerencias relacionadas con la violencia basada en género y
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la prevencién del embarazo adolescente?, El acceso a espacios donde
la juventud puede exponer sus ideas o sugerencias sobre la violencia
basada en género y la prevencion del embarazo adolescente es
desigual. Mientras que un 39% (n=71) afirma haber tenido “siempre" la
oportunidad de expresar sus opiniones, esta cifra es significativamente
mayor en las mujeres (44%, n=63) que en los hombres (22%, n=8). Otro
41% (n=75) ha tenido “algunas oportunidades”, con una distribucion
equitativa entre géneros, lo que deja una mayoria, 81%, afirmando que
han podido expresar sus ideas o sugerencias. Sin embargo, un 8%
(n=14) de los hombres menciona que casi nunca ha tenido espacios de
participacion ,y un 11% (n=4) indica que nunca ha podido hacerlo, lo
que evidencia una menor integracion de los hombres en estos procesos.
Esta diferencia se relaciona con la politica interna de CONAMUCA,
como organizacion de mujeres y para mujeres, que prioriza espacios de
decision y participacion protagonizados por mujeres.

En cuanto a la valoracion de si sus ideas fueron tomadas en cuenta,
el 53% (n=78) considera que sus aportes fueron escuchados y tenidos
en cuenta, siendo esta percepcion mas alta entre las mujeres (58%,
n=71) que entre los hombres (30%, n=7). Un 37% (n=54) cree que fueron
tomadas en cuenta solo en parte, mientras que un 5% (n=7) considera
que sus ideas fueron ignoradas o tuvieron poca repercusion.

Existe un alto interés por involucrarse en la planificacion de actividades
sobre estos temas, con un 76% (n=138) de la poblacién juvenil
manifestando un deseo de participar activamente. Este interés es
mayor en las mujeres (79%, n=114) que en los hombres (65%, n=24),
lo que refuerza la tendencia de una mayor apropiacion de estos temas
por parte de las jovenes. Un 23% (n=41) expreso un interés moderado,
mientras que solo un 1% (n=2) manifesté poco interés en involucrarse
en estos espacios.

Estos resultados destacan la necesidad de seguir promoviendo la
participacion de la juventud, especialmente de los hombres, en espacios
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de debate y planificacion de acciones para la prevencion del embarazo
adolescente y la violencia de género, con el fin de generar un impacto
transformador en sus comunidades. Si bien esta participacion ha sido
limitada por decision estratégica del Convenio, en coherencia con la
identidad politica de CONAMUCA como organizacion de mujeres, los
hallazgos abren el debate sobre la pertinencia de explorar, a futuro,
espacios mas definidos de trabajo con jéovenes hombres, siempre
respetando los marcos politicos y decisiones colectivas de las
organizaciones involucradas.

La participacion en la estrategia ha sido desigual y ciertamente
limitada, con mayor protagonismo de las mujeres: el 44% afirma haber
podido expresar siempre sus ideas, frente al 22% de los hombres.
También son ellas quienes perciben en mayor medida que sus
opiniones fueron tomadas en cuenta (58% vs. 30%). A pesar de ello, el
76% de la juventud expreso interés en involucrarse en la planificacion
de actividades, reflejando una base sdlida para fortalecer la
participacioén incluso en hombres (65%) que a pesar de ser menor
que en mujeres(79%), sigue siendo significativamente alto. Es clave
seguir promoviendo la implicacion activa de los hombres desde un
enfoque interseccional y transformador.

5.2.2 Proceso de acompainamiento a jovenes de las
comunidades

El acompaifamiento brindado por CONAMUCA, ha sido un pilar
fundamental para garantizar la continuidad, calidad y calidez del proceso
formativo con adolescentes y jovenes en las distintas comunidades. Este
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acompanamiento no se ha limitado a la facilitacion de contenidos, sino
que ha abarcado aspectos emocionales, organizativos y metodologicos
que han permitido construir espacios seguros de aprendizaje, expresion
y transformacion. A partir del analisis de los grupos de discusion, se
identifican tres dimensiones clave de este acompafiamiento:

Envarios grupos se valorala cercaniay regularidad del acompanamiento
por parte de las facilitadoras de CONAMUCA. La referencia explicita
a CONAMUCA como un espacio fisico y simbdlico de formacién
resalta la familiaridad con el lugar y la continuidad del vinculo. Este
acompafnamiento ha facilitado no solo la adquisicion de conocimientos,
sino también la construccion de una autoestima fortalecida y la
seguridad para actuar frente a situaciones de riesgo. Como expresoé una
participante de Semana Santa:

“He tomado esas charlas en el centro, alla en CONAMUCA, y me siento
grande, porque sé que tengo la capacidad de poder enfrentar cualquier
obstdculo que tenga, porque me siento capaz conmigo misma por mis
saberes y mis conocimientos que he adquirido. Sé diferenciar cualquier
tipo de violencia y sé a donde puedo acudir si quiero denunciar”. Mujer
joven participante.

El proceso formativo no ha sido Unicamente cognitivo. En varios grupos,
especialmente en Dios Diray Hato Viejo, se destaco el impacto emocional
delas actividadesy la contencion ofrecida durante las sesiones. Algunas
chicas compartieron que, al reconocerse en situaciones de violencia,
lloraron al final de los talleres. Este tipo de respuesta emocional fue
canalizada por las facilitadoras como una oportunidad para el dialogo,
la validacion y la sanacion.
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Eltrabajo de CONAMUCA se distingue por el uso de metodologias ludicas,
dindmicas y vivenciales, que logran conectar con las realidades de las y
losjovenes. Las actividades incluyen dramatizaciones, juegos, ejercicios
de respiracion, diarios personales y cineférums, permitiendo una mayor
comprension de los temas y fomentando la participacion activa. En Hato
Viejo, por ejemplo, las jovenes describieron las formaciones con palabras
como: “Poderosa, positiva, constructiva, valiosa... un enriquecimiento de
saberes”. Asimismo, se reconoce que las formaciones no se limitaron
al aula: muchas jovenes llevaron lo aprendido a sus entornos escolares,
familiares y comunitarios, actuando como multiplicadoras informales
mas alla de los espacios planificados

El acompanamiento de CONAMUCA, especialmente a través del equipo
asignado al convenio, ha sido clave para generar confianza, fortalecer
la autoestima y garantizar una formacion transformadora. Su enfoque
cercano, emocionalmente sensible y metodolégicamente dinamico
permitié a las y los jovenes apropiarse de los contenidos y replicarlos
en sus entornos. No se trato solo de ensefar, sino de sostener. Esa
presencia afectiva y constante ha marcado la diferencia.

El acompanamiento de CONAMUCA, ha sido clave para generar
confianza, fortalecer la autoestima y garantizar una formacion
transformadora. Su enfoque cercano, emocionalmente sensible y
metodolégicamente dinamico permitio a las y los jovenes apropiarse
de los contenidos y replicarlos en sus entornos. No se tratoé solo de
ensenar, sino de sostener. Esa presencia afectiva y constante ha
marcado la diferencia.

5.2.3 Resultado intermedio: Cambios en las personas
multiplicadoras

¢Enqué medida la participacion en el proceso formativo del Convenio
ha generado transformaciones personales en las y los jovenes
multiplicadores, y como estas transformaciones se han traducido
en acciones en sus entornos comunitarios?

Impacto individual en las personas multiplicadoras

“Como persona he cambiado mucho, pienso muy diferente la manera de
ver la vida y como tratar con los demas”. Mujer joven participante.

En términos de impacto personal, el 79% (n=60) afirma que su forma
de pensar y actuar ha cambiado significativamente, generando un
mayor compromiso con los temas abordados. Un 13% (n=10) sefala
que ha cambiado en algunos aspectos y esta en proceso de revisar
ciertas actitudes y practicas, mientras que un 8% (n=6) indica que no ha
cambiado mucho pero que ha obtenido nuevas ideas para reflexionar.

“Antes no me gustaba hablar mucho en publico, a través de este proceso
dejé el miedo atras, ademas mi aporte ayudé a muchas jovenes”. Mujer
joven participante.

Q *7 i



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

De la transformacion personal a la comunitaria.

La historia de Rosa

Rosa llegoé a su comunidad cargando inseguridades, silencios y una
timidez que no le permitia expresarse libremente. “...les aseguro
que por aqui les pueden decir... yo no hablaba nada, vergiienza total”,
recuerdaentrerisas. Durante mucho tiempo, evitaba participar, hablar
en publico o cuestionar lo que habia aprendido desde pequena. Fue
su participacion en los talleres del Convenio Cuidando Vidas lo que
marcé un antes y un después en su vida.

Uno de los cambios mas importantes fue reconocer qué es la
violencia. Antes, como muchas personas en su entorno, naturalizaba
el maltrato psicoldgico y verbal. En los espacios formativos
comprendié que muchas de las situaciones que habia vivido, incluso
en su infancia, eran manifestaciones de violencia. “Comencé a
identificar qué es violencia, qué es agresion, qué es acoso. Cosas
que en la comunidad se normalizaban".

Al recordar su infancia, revive momentos en los que, como niia, era
tratada de forma injusta. "Yo tenia que fregar, trapear, barrer, hacer
todo... Un dia le dije: 'Tia, pero ahi estan los demas...;por qué tu no
les dices que uno trapea, la otra friega y yo barro?' Y ella me dijo:
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‘A ti te mando yo y tu tienes que hacer™. Fue en los talleres donde
entendid que esa forma de trato no era normal ni justa: era violencia.

Poco a poco Rosa fue perdiendo el miedo a hablar. “Boté el miedo”,
dice conorgullo. Aprendio que su voz tenia valor, que podia compartir
ideas sin tener que agradar a todo el mundo. “Ya yo comprendi que
no es necesariamente caerle bien a la persona. Lo importante es
decir lo que uno piensa, con sinceridad y honestidad".

El cambio también alcanzo su vida personal. Antes de los talleres, su
relacion de pareja estaba marcada por agresiones. “Unas cuantas
veces nos habiamos pegado... Pero gracias a las formaciones, noté
que eso no es normal. Que la violencia no tiene que venir ni de ambas
partes ni de una sola". Esta toma de conciencia le permitié redefinir
sus relaciones desde el respeto.

Hoy, Rosa es reconocida como una lideresa en su comunidad.
También participa en otros espacios para jovenes impulsados por
este convenio y acompana otros procesos como “el club de nifas”,
participa en los espacios sororos y otras iniciativas. En uno de los
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talleres para hombres, recuerda que uno de ellos dijo: “Nosotros
tenemos mas afnos que ustedes viviendo, ;como ustedes pretenden
cambiarnos la vida?". Pero ella no se desanimo. Gracias a esos
espacios, incluso se formé un club para varones interesados en
seguir aprendiendo.

Su rol como multiplicadora también ha sido clave para que otras
mujeres conozcan y accedan a los espacios sororos. “Gracias a las
charlas se ha dado a conocer que existe el espacio. Y que quizas
deberia darse a conocer mas, porque en algun rinconcito de la
comunidad no ha llegado que aqui hay un espacio donde puede
venir cualquier persona y puede ser escuchada".

Su posicion como lideresa le ha llevado incluso a integrar el equipo
de CONAMUCA. "Me encanta trabajar con la gente. Me encanta

145

hacerme sentir util, que estoy ayudando a los demas". Suena con
seguir trabajando con nifas, jovenes y sus familias, convencida de
que los cambios deben comenzar en el hogar. “Cuando comenzamos
a trabajar con las ninas, yo sentia que deberian hacerse talleres
también para los padres. Para no concientizar solo a las ninas, sino
también desde la casa".

La historia de Rosa es testimonio de una transformacién profunda.
De una joven violentada que no se atrevia a expresarse, a una que
lidera, forma, acompaiia y transforma la vida de otras mujeres. Su
camino refleja el poder de la educacion critica, del acompainamiento
constante y del trabajo comunitario para sembrar nuevas formas de
convivir, basadas en el respeto, la igualdad y los buenos tratos.
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El 79% de las personas multiplicadoras afirma haber transformado
significativamente su forma de pensar y actuar tras la formacion,
destacando mayor compromiso, autoestima y conciencia frente a
la violencia. Estas transformaciones personales se han traducido
en acciones concretas en sus comunidades, como la replicacion
de contenidos, el acompafiamiento a otras jovenes y la creacion de
espacios de cuidado colectivo. Historias como la de Rosa ilustran este
impacto: paso del silencio a liderar procesos comunitarios, desafiar
desigualdades y facilitar que otras mujeres reconozcan sus derechos
y alcen su voz.

¢En qué medida las personas jovenes participantes se sienten
preparadas para asumir el rol de agentes multiplicadores tras haber
participado en los procesos formativos del Convenio?

El 70% (n=53) de las personas participantes se considera totalmente un
agente multiplicador, mientras que un 21% (n=16) cree que aln necesita
mas formacion. Solo un 9% (n=7) no siente que tiene la preparacion
suficiente para asumir ese rol.
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Grafico 21: Jovenes que se consideran agentes de multiplicacion tras la formacion

recibida

dTe consideras un agente multiplicador/a de los temas trabajados en la
formacion?

m No, todavia no me siento
preparado/a

m Si, pero creo que necesito mas
formacion

m Si, totalmente

Hombre Total

Mujer

N /

“He tomado esa formacion en el centro, alla en CONAMUCA, y me siento
como...jgrande! porque sé que tengo la capacidad de poder enfrentar
cualquier obstaculo que tenga, porque me siento capaz conmigo misma
por mis saberes y sé a donde puedo acudir si quiero denunciar”. Mujer
joven participante.

En cuanto a futuras formaciones, se ha expresado interés en profundizar
en aspectos como la salud mental de la poblacion juvenil, la violencia de
género, los estereotiposylasinfecciones detransmision sexual. También
se ha mencionado la importancia de conocer mas sobre feminicidio y
metodologias de acompanamiento para victimas de violencia.

Impacto mas alla de las multiplicaciones

El impacto de la formacion ha trascendido las actividades de
multiplicaciéon con jovenes, generando cambios significativos en los
entornos familiares, escolaresylaborales. Un 99% (n=69) de las personas
participantes ha compartido los temas abordados en la formacién con
otras personas, principalmente en el ambito familiar (63%, n=44), en la
escuela (17%, n=12) y en el trabajo (16%, n=11). En términos de género,
las mujeres han reportado una mayor incidencia en la transmision de



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

estos conocimientos en sus hogares (65%) en comparacion con los
hombres (57%), lo que sugiere que siguen asumiendo un rol mas activo
en la sensibilizacion dentro de la familia.

“Verdaderamente ha cambiado mucho en mi familia, especificamente con
mi esposo. Después de haber recibido estas formaciones ha cambiado
mucho su forma de pensar en cuanto a los deberes y responsabilidades
del hogar”. Mujer joven participante en la evaluacioén.

-~

Compartido dentro de la
familia

Grafico 22: Impacto de la formacion mas alla de las multiplicaciones

Impacto de la Formacion en la Difusion y el Cambio Personal

~

Difusion Familiar

Difusion Escolar

Compartido en emomos
escolares

Difusién Laboral

Compartide en el lugar
de trebajo

Cambio Personal
Significativo

Mayor compromiso con
lostemas tratados y
mayor seguridad en sl

mismo/a

.

EI70% de las personas multiplicadoras se siente plenamente preparada
para actuar como agente multiplicador, mientras que un 21% cree
necesitar mas formacion. Las y los jévenes valoran positivamente sus
aprendizajes y expresan confianza para enfrentar situaciones y orientar
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a otras personas. El impacto de la formacién va mds alla del ambito
juvenil previsto: el 99% ha compartido lo aprendido, especialmente
en sus familias, donde las mujeres destacan como principales
transmisoras. Se identifican nuevas necesidades formativas, como
salud mental, feminicidio y acompafiamiento a victimas.

5.2.4 Resultados finales: Cambios en la gente joven de
las comunidades

Pregunta de evaluacion: ;Las jovenesy los jovenes han interiorizado
los contenidos de las formaciones recibidas vinculadas a VBG
y relaciones afectivo-sexuales? (Consecucion de resultados y
objetivos)

NIVEL DE CONOCIMIENTO SOBRE LOS CONTENIDOS TRABAJADOS EN EL MARCO
DEL CONVENIO

Concepcion de sexualidad

La evaluacion refleja un avance significativo en la comprension de la
sexualidad entre la poblacion joven participante, con una clara transicion
desde una visién reduccionista hacia una concepcion mas holistica e
integral. Mientras que en la linea de base un 52% de la juventud (n=166)
asociaba la sexualidad exclusivamente con “acostarse con alguien”,
esta percepcion ha disminuido al 9% (n=17) en la evaluacion, lo que
representa una mejora de 43 puntos porcentuales. Esta reduccion ha
sido mas pronunciada entre los hombres, pasando del 55% al 14% (-41
pp), aunque las mujeres también muestran una mejora destacada, del
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48% al 8% (-40 pp). En contraste, la proporcién de jovenes que entiende  (de 11% a 61%, +50 pp) que entre los hombres (de 8% a 43%, +35 pp), lo
la sexualidad como un concepto holistico ha aumentado del 10% (n=31)  que podria estar vinculado a una mayor apropiacién de los discursos

al 57% (n=104). Esta evolucion es ain mas significativa entrelas mujeres  sobre derechos sexuales y reproductivos por parte de las jovenes.?

Tabla 44: Relacion de los diferentes conceptos de sexualidad que tienen los y las jovenes de la comunidad. Evaluacion comparado con linea de base

Linea de base Diferencias

ombre | Wujor | o | Homre | Wujer | Tou | Fombre | Waior | ol |

Concepcion de sexualidad

Jovenes que relacionan la
sexualidad solo con acostarse con 14% 8% 9% 55% 48% 52% -41% -40% -43%
alguien

Concepcion holistica de la

. 43% 61% 57% 8% 11% 10% 35% 50% 47%
sexualidad

Ademas, se observa una clara correlacion entre nivel educativo
y concepcion de sexualidad: entre quienes han cursado estudios
universitarios, no se registran respuestas reduccionistas (0%), mientras
que entre quienes no han terminado la secundaria, el 13% atn vincula la

La comprension de la sexualidad ha mejorado significativamente entre
sexualidad unicamente con el coito.

la juventud participante: solo un 9% la reduce ahora al coito (frente
al 52% en la linea de base), y el 57% adopta una visién holistica.
Este cambio es mas notable en mujeres y personas con mayor nivel
educativo. Las multiplicadoras muestran avances destacados (67%),
aunque no se observan mejoras claras entre quienes solo recibieron
multiplicacién y quienes no participaron. Esto refuerza el impacto de la
formacion directa y la necesidad de fortalecer los procesos de réplica
en este sentido.

También se evidencian diferencias seguln la participacion en la
estrategia de pares: quienes han sido multiplicadoras reportan un 67%
de concepcion holistica, pero no se observan mejoras entre quienes
recibieron multiplicaciones (43%) y entre quienes no han recibido
multiplicacion alguna 48%.

21. En hombres se ve un aumento mas destacado que en mujeres en la relacion de la sexualidad
con aspectos bioldgicos (+25 pp vs +15 pp en mujeres)
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Conocimiento sobre el embarazo adolescente

Las discusiones en los cinco grupos reflejan una comprension cada vez
mas critica del embarazo en la adolescencia, especialmente cuando
existe una relacion con una persona adulta. A pesar de ello, persisten
narrativas que responsabilizan a las adolescentes, asi como discursos
que minimizan el papel del varén adulto o legitiman relaciones porinterés
econdmico. Las chicas, en general, se muestran mas sensibilizadas
ante los impactos negativos del EA y tienden a identificarlo como una
forma de violencia cuando hay una menor involucrada.

“Una nifa no puede tomar la decision de salir embarazada, no puede
consentir”. Mujer joven participante.

Causas

El andlisis de la evaluacion revela que las personas jovenes han
desarrollado una comprension mas amplia sobre las causas del
embarazo adolescente en comparacion con la linea de base. Las dos
causas mas identificadas en la evaluacién fueron la falta de proteccion
durante las relaciones sexuales (70%, n=127) y la falta de orientacion
sobre salud sexual y reproductiva (71%, n=128). En comparacion con
la linea de base, estas causas han ganado importancia, especialmente
entre las mujeres, que han aumentado 12 puntos porcentuales en la
identificacion de la falta de orientacion (de 63% a 75%). Por su parte, los
hombres también han mostrado un aumento considerable al sefalar la
falta de proteccion como causa (de 57% a 73%, +16 pp).

Este analisis esta en linea con los hallazgos cualitativos, donde la falta
de orientacion y el desconocimiento sobre métodos anticonceptivos
fueron senalados con frecuencia como causas directas del embarazo
en adolescentes.
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“Si quieren tener relaciones sexuales deben protegerse”.

“Les falta orientacion... falta de atencidn y carifio de los padres”. Mujeres
jovenes participantes.

También se visibilizan otras causas como el inicio temprano de las
relaciones sexuales (38%, n=69), las uniones tempranas (21%, n=38) y
la irresponsabilidad o falta de supervision de los padres (17%, n=31),
aunque estas continuan siendo menos reconocidas. La relacionada
con los padres apareciéo con mas fuerza en los grupos de discusion.
También se relaciond la falta de comunicacion con los progenitores con
la exposicion temprana a relaciones sexuales:

“La falta de atencion en el hogar... las tablets estan educando a los hijos”.
Mujer joven participante.

“

madres que golpean a las hijas cuando se enteran que estan
ennoviadas... comentan sus secretos con otras personas y no guardan su
privacidad”. Mujer joven participante.

Desdeunanalisisde género sepercibe quelas mujerestiendenateneruna
vision mas completa y critica de las causas estructurales del embarazo
adolescente. Por ejemplo, identifican con mas frecuencia la relacion
del embarazo adolescente con las uniones o matrimonios tempranos
(+9%), con la violencia sexual (+5%), y dan mayor importancia a la falta
de orientaciéon sobre salud sexual (75%, n=108 frente al 54%, n=20
en hombres). Esto también se refleja en el andlisis cualitativo, donde
las chicas identifican los embarazos adolescentes con situaciones de
violencia, manipulacion y desequilibrio de poder.

“No es normal adolescente con un adulto... eso es violacion”. Mujer joven
participante.

Ademas, quienes no han participado en procesos de multiplicacion
muestran una comprensiéon mas reducida: solo un 56% identifica la falta
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de orientacion, y apenas un 4% menciona las uniones tempranas (21%
en la muestra general). Esta diferencia es coherente con lo observado
en los grupos: en las comunidades con mayor presencia de procesos
formativos, las jovenes mostraron mayor claridad para nombrar
las causas, cuestionar las uniones con adultos y exigir el acceso a
informacion.

También surgieron reflexiones estructurales mas amplias que no
aparecen con tanta fuerza en la encuesta, como el vinculo entre pobreza
y MIUT.

‘A veces las madres propician el matrimonio temprano por interés
econoémico... para liberarse de la carga de la hija”.

“Las mujeres buscan hombres mayores porque buscan estabilidad
econdémica... lo ven en otras amigas o influencers como La Demente”.
Hombres jovenes participantes.

Consecuencias

Encuantoalasconsecuenciasdelembarazoadolescente,elconocimiento
también ha mejorado, aunque persisten brechas relevantes. Un 88%
(n=159) identifica correctamente que la madre adolescente tiene mayor
riesgo de complicaciones en el parto. Sin embargo, solo el 57% (n=104)
conoce la segunda consecuencia correcta: que el bebé tiene un 50%
mas de probabilidad de morir antes de cumplir un afo. Esta ultima esta
marcada de forma significativamente mas alta por las mujeres (64%,
n=92) que por los hombres (32%, n=12), lo que indica nuevamente una
mayor apropiacion del conocimiento entre ellas. Unicamente el 45%
(n=81) de jovenes logra identificar ambas consecuencias correctas,
siendo esta proporcion mucho mayor en mujeres (51%, n=73) que en
hombres (22%, n=8).
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“La dejan de tratar como nifia y debe asumir responsabilidades de adulta...
no la dejan jugar con otras nifas porque ya la ven como mujer”. Mujer
joven participante.

Los hallazgos cualitativos refuerzan esta tendencia, evidenciando una
mayor sensibilidad y conciencia critica por parte de las chicas frente a
las consecuencias del embarazo temprano. En todas las comunidades
se identificaron multiples efectos negativos, tanto en la salud fisica
como en la dimension social y emocional.

“Si es muy joven puede perder el bebé o morir... y pierde el carifio de los
padres. A veces las echan de la casa”. Mujer joven participante.

Las personas que han participado en procesos de multiplicacion
obtienen mejores resultados: el 49% (n=37) de personas multiplicadoras
identifica correctamente ambas consecuencias, asi como el 45% (n=22)
de aquellas que recibieron multiplicacion en las comunidades. Solo el
20% (n=5) de quienes no han recibido formacion marcaron las opciones
correctas. Ademas, el 16% de quienes no han recibido multiplicacién
consideran erroneamente que el embarazo adolescente es siempre de
bajo riesgo frente al 6% de aquellas que recibieron multiplicaciony el 1%
de personas multiplicadoras. Esto resalta el valor transformador de las
actividades de formacion, no solo en la adquisicion de conocimientos,
sino también en la correccion de mitos y creencias erroneas.

La comprension del embarazo adolescente ha mejorado tanto en
Sus causas como en sus consecuencias, destacandose una lectura
mas critica por parte de las jovenes. El 71% identifica la falta de
orientacion como causa principal, y el 88% reconoce que una madre
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adolescente tiene mayor riesgo de complicaciones en el parto. Sin
embargo, solo el 57% sabe que su bebé también tiene un 50% mas
de probabilidad de morir antes del primer afo de vida. Las mujeres
muestran mayor apropiacion del tema y lo vinculan con violencia,
manipulacién y desigualdad. La formacién ha sido clave: el 49% de
las personas que actuaron como multiplicadoras, el 45% de quienes
recibieron multiplicacion en su comunidad, y solo el 20% de quienes no
participaron en ninguna formacion lograron identificar correctamente
ambos riesgos. A pesar de los avances, persisten brechas de género
y discursos que responsabilizan a las adolescentes o legitiman
relaciones con adultos.

Prevencion de embarazo y enfermedades de transmision sexual

Grafico 23. Uso de métodos anticonceptivos y riesgo de ITS entre jovenes
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Los datos de la evaluacion reflejan una mejora general en el uso de
métodos anticonceptivos entre la poblacion juvenil sexualmente activa,
especialmente en lo relativo a la prevencion del embarazo. El uso de
métodos hormonales como pastillas (21%, n=19) e inyecciones (23%,
n=21) ha aumentado considerablemente en comparacion con la linea de
base (pastillas: 9%, inyecciones: 6%). Este incremento es mas evidente

entre las mujeres, con un 25% que utiliza inyecciones frente al 13% de
los hombres; y un 21% que utiliza pastillas frente al 19% de los hombres.
El uso de condon también muestra un leve aumento general (63%,
n=58 frente a 59%), aunque con tendencias opuestas segtn el género:
mientras que entre mujeres su uso ha aumentado (de 40% a 61%, +21
pp), entre hombres ha disminuido (de 83% a 75%, -8 pp).

Sin embargo, persisten importantes brechas en cuanto a la prevencion
de infecciones de transmision sexual (ITS). El 37% de jovenes activos
estaria actualmente expuesto a ITS por no utilizar métodos de barrera, lo
que representa un ligero aumento de 4 puntos porcentuales con respecto
alalinea de base (33%). Este incremento sugiere que, si bien hay avances
en la prevencion de embarazos, se ha debilitado el enfoque integral que
combine métodos anticonceptivos con proteccion frente a ITS.
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Tabla 45: Relacion de métodos usados para prevenir enfermedades o prevenir embarazo. Evaluacién comparado con linea de base

Respuesta

Linea de base Diferencias

Hombre | Wujer | Total | Fombre | Wujer | Total | Hombre | Wujer | Toual _

Nada 13% 5% 7%
Pastillas 19% 21% 21%
Inyecciones 13% 25% 23%
Condones 75% 61% 63%
Otros 0% 8% 7%

Ademas, preocupa que el porcentaje de jovenes que declara no usar
ningin método de proteccion ha aumentado entre los hombres (de
9% a 13%), aunque ha disminuido notablemente entre las mujeres (de
26% a 5%). Esta brecha de género puede estar reflejando una falta de
corresponsabilidad en la prevencion y un mayor peso en las mujeres
para asumir la proteccion, incluso a costa de su exposicion a ITS.

El dato cualitativo sobre el uso de “otros métodos”, como implantes
o evitacion de la penetracion, muestra intentos por diversificar
estrategias, aunque no siempre con eficacia garantizada frente a
infecciones. En conjunto, los resultados refuerzan la necesidad de una
educacion sexual integral que promueva el uso combinado de métodos
(doble proteccion) y aborde de manera especifica la corresponsabilidad
masculina en la prevencion.
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9% 26% 18% 4% -21% -11%
3% 14% 9% 16% 7% 12%
1% 10% 6% 12% 15% 17%
83% 40% 59% -8% 21% 4%

5% 10% 8% -5% -2% -1%

El uso de métodos anticonceptivos ha mejorado, especialmente entre
mujeres: el 25% usa inyecciones y el 21% pastillas, frente al 13% y
19% en hombres, respectivamente. El uso del conddn ha aumentado
entre mujeres (+21 pp) pero ha disminuido en hombres (-8 pp),
evidenciando una brecha de corresponsabilidad. Aunque se avanza en
la prevencion del embarazo, un 37% de jovenes sexualmente activos
estaria expuesto a ITS por no utilizar métodos de barrera, un aumento
de 4 puntos porcentuales frente al 33% en la linea de base. Este
riesgo es menor entre quienes participaron en procesos formativos:
solo el 29% de las personas multiplicadoras y el 33% de quienes
recibieron multiplicacion estarian en riesgo, frente al 56% de quienes
no participaron en ninguna formacion. Los hallazgos refuerzan la
necesidad de promover una educacion sexual integral con enfoque en
doble proteccion y corresponsabilidad masculina.
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Responsabilidad principal en la prevencion del embarazo adolescente

Los resultados muestran que la mayoria de las personas jovenes
encuestadas (71%, n=129) considera que la responsabilidad principal
en la prevencion del embarazo adolescente debe ser compartida
equitativamente entre la muchacha y el muchacho. Esta perspectiva es
mas frecuente entre las mujeres (74%, n=107) que entre los hombres
(59%, n=22). Sin embargo, un 15% (n=27) del total sigue atribuyendo
esta responsabilidad exclusivamente o principalmente a la muchacha:
un 7% (n=12) considera que debe recaer en ella y un 8% (n=15) opina
que sobre todo en ella. Esta vision tradicional esta mas presente en los
hombres (27%, n=10) que en las mujeres (12%, n=17).

Grafico 24: Correlacion entre el nivel educativo y la percepcion de la responsabilidad

ante el embarazo adolescente
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El nivel educativo marca diferencias aiin mas significativas: mientras
el 95% de quienes tienen formacion universitaria defienden la
corresponsabilidad, solo el 60% de quienes no han terminado la
secundaria comparte esta vision. En este ultimo grupo, un 24%
responsabiliza sobre todo a las muchachas.
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Los datos muestran también que la participacion en procesos
formativos tiene un impacto claro sobre las percepciones. Entre
quienes han actuado como multiplicadoras en sus comunidades, el
80% afirma que la responsabilidad es compartida, frente a solo el
56% entre quienes no han recibido ningun tipo de multiplicacion. En
este ultimo grupo, la tendencia a responsabilizar principalmente a la
muchacha asciende a un 24%.

Grafico 25: Percepciones sobre la responsabilidad compartida en el embarazo

adolescente segun diversos factores
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El contexto familiar también parece influir en estas percepciones. En
hogares con jefatura mixta, el 82% considera que laresponsabilidad debe
ser compartida, mientras que en hogares con jefatura exclusivamente
masculina esta cifra baja al 55%.
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La mayoria de jévenes (71%) considera que la prevencién del embarazo
adolescente debe ser una responsabilidad compartida, especialmente
las mujeres (74%). Sin embargo, persisten visiones tradicionales: el
27% de los hombres responsabiliza principalmente a las muchachas.
La formacion marca diferencias claras: el 80% de las personas
multiplicadoras, el 75% de quienes recibieron multiplicacion en la
comunidad y solo el 56% de quienes no participaron en ningun proceso
formativo defienden la corresponsabilidad. En este ultimo grupo, el
24% sigue responsabilizando principalmente a las chicas. También
influye el contexto familiar: en hogares con jefatura masculina, solo el
55% comparte esta vision equitativa y aquellos de jefatura compartida
defienden la corresponsabilidad en un 82%.

Diversidad sexual

Se evidencia una gran confusion conceptual en torno a la diversidad
sexual, particularmente en la distincion entre homosexualidad y
transexualidad. En los grupos se observo que se tiende a nombrar la
transexualidad como una “forma de ser gay"” o a asumir que todas las
personas trans sienten atraccion por hombres. Estas percepciones
reflejan una comprension limitada y estigmatizada de la diversidad
sexual. La falta de espacios educativos especificos sobre el tema
contribuye a reproducir prejuicios y estereotipos.

Estos contenidos se trataron principalmente desde marcos generales
de diversidad y derechos humanos, cuidando especialmente el lenguaje
y el enfoque debido a las resistencias que pueden surgir desde las
familias y comunidades. Al tratarse de menores de edad, y ante la
posibilidad real de que las familias retiren a las chicas de los espacios
formativos, CONAMUCA opt6 por trabajar de forma gradual, avanzando
desde conceptos mas amplios como la igualdad, la no discriminacion y
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el respeto. La falta de espacios educativos especificos sobre diversidad
sexual, sumada a estas tensiones socioculturales, contribuye a que
persistan prejuicios y estereotipos en las comunidades.

“Yo si sé de uno que era asi, medio amanerado, y la gente decia que queria
ser mujer. Por eso no lo aceptaban, pero en verdad él nunca dijo eso”.
Hombre joven participante.

Conceptualizacion de violencia basada en género

La gran mayoria de las personas jovenes encuestadas (96%) afirma
saber qué es la violencia basada en género o violencia contra la mujer,
sin diferencias relevantes entre hombres (97%) y mujeres (95%). Un
porcentaje mucho mayor que en la linea de base (56%; hombres 50% vs.
mujeres 61%). No obstante, al profundizar en qué acciones identifican
como violencia, se evidencian brechas de género significativas que
afectan especialmente al reconocimiento de formas no fisicas de
violencia.

Las acciones mas reconocidas como violencia son las agresiones
fisicas (92%), los insultos o humillaciones constantes (78%) y la violencia
sexual (78%)?2. Sin embargo, los hombres muestran menor capacidad
para identificar estas situaciones como violencia. Las diferencias mas
abultadas se observan en la identificacion de la destruccion intencional
de pertenencias personales como una forma de violencia, reconocida
por el 47% de las mujeres frente al 22% de los hombres (-25 pp.). Le
sigue el embarazo adolescente, percibido como violencia por el 26% de
las mujeres y solo el 8% de los hombres (-18 pp.). También destaca la
violencia sexual, que es reconocida por el 81% de las mujeres y apenas el
68% de los hombres (-13 pp.), y finalmente los insultos o humillaciones
constantes, identificados como violencia por el 79% de las mujeres y el
73% de los hombres (-6 pp.).

Entre las personas que han recibido actividades de multiplicacién, el

reconocimiento de distintos tipos de violencia basada en género es,

22. Enlalinea de base el orden fue similar pero con porcentajes menores (92%, 62% y 33% res-
pectivamente).
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en general, similar o ligeramente inferior al promedio general, lo que  multiplicacion presentan un reconocimiento mas alto (49%) que el
sugiere un margen de mejora en la efectividad de estas acciones para  promedio (42%), lo que representa una diferencia positiva de +7 puntos.
profundizar en el enfoque integral de la violencia. En el caso de la  También identifican mas el embarazo adolescente como forma de
destruccion de pertenencias personales, las personas que recibieron  violencia (27% frente a 23%, +4 pp.).

Tabla 46: Acciones consideradas como violencia entre jovenes encuestados

Personas
que reciben
multiplicacion

Acciones consideradas Diferencias por

como violencia género

Golpear o empujar a

. 92% 95% 92% -3% 90%
alguien

Insu!tar o humillar a 78% 73% 79% 6% 1%
alguien constantemente

Obligar a alguien a tener
relaciones sexuales 78% 68% 81% 13% 78%
contra su voluntad

Controlar 0 pl'(?hlbll' el uso 44% 43% 44% 1% 43%
de su propio dinero

Destruir o danar

intencionalmente sus 42% 22% 47% 26% 49%
pertenencias personales

Embarazo adolescente 23% 8% 26% 18% 27%
Abandono escolar 17% 16% 17% 1% 27%
Evitar saludar a una 16% 11% 17% 7% 10%
persona que no te agrada

Decidir no hablar

con alguien tras una 10% 8% 10% 2% 10%
discusion

Ninguna de las anteriores 1% 0% 1% 1% 4%
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EI96% de jévenes afirma conocer qué es la violencia basada en género,
un avance significativo frente al 56% en la linea de base. Sin embargo,
persisten brechas de género en el reconocimiento de formas no fisicas
de violencia: solo el 22% de los hombres identifica la destruccion
de pertenencias como violencia (vs. 47% de mujeres), y apenas el
8% considera que el embarazo adolescente puede serlo (vs. 26%).
Entre las personas que han recibido actividades de multiplicacion,
el reconocimiento de distintos tipos de violencia basada en género
es, en general, similar o ligeramente inferior al promedio general, lo
que sugiere un margen de mejora en la efectividad de estas acciones
para profundizar en el enfoque integral de la violencia. Ademas,
se evidencian confusiones conceptuales relevantes en torno a la
diversidad sexual, especialmente en la distincion entre orientacion
sexual e identidad de género.

RELACIONES SANAS E IDENTIFICACION DE COMPORTAMIENTOS ABUSIVOS EN
LA PAREJA

El cuestionario se complemento con el trabajo cualitativo en los grupos
de discusion. La herramienta del violentometro permitio identificar con
claridad como perciben las personas jovenes diferentes formas de
control, celos, agresiones y coercion dentro de las relaciones afectivas.
Aunque en general se observan avances en la identificacion de seiiales
de violencia, también emergen discursos que minimizan o justifican
comportamientos abusivos, especialmente por parte de los varones.
Las chicas formadas como multiplicadoras muestran mayor capacidad
de analisis critico y rechazo mas tajante frente a actitudes violentas.
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Celos en la pareja

“Es normal en este pais.. El dominicano es muy celoso”. Mujer joven
participante.

El comportamiento de expresar celos como una muestra de amor es
identificado como una forma de abuso o control por el 73% de las
personas jovenes (n=132), con una diferencia marcada entre mujeres
(79%,n=114) y hombres (49%, n=18), quienes tienden mas a normalizarlo
(30%) o incluso a considerarlo una muestra de amor (11%).

Los celos fueron uno de los temas mas debatidos en todos los grupos.
Aunque en la mayoria de los casos se identifican como una sefal de
alerta, persiste cierta normalizacion, especialmente entre los varones.
Las chicas fueron mas firmes, otorgando puntuaciones altas de alerta
y asociandolo a una forma grave de desconfianza y control. También
se expreso que el control se ejerce, a veces, en respuesta a presiones
del entorno masculino. Este elemento sociocultural, relacionado con la
masculinidad hegemonica, refuerza comportamientos de control como
forma de validacion entre pares.

“A veces los amigos se burlan de uno... hacen comentarios si tu ex tiene
otro, y eso hace que uno se ponga celoso”. Hombre joven participante.

La participacion en la estrategia del convenio es una variable que
marca diferencias claras en las respuestas: el 89% de las personas
multiplicadoras identifica frase "Estoy celoso/celosa porque te amo”
como abuso, frente al 69% de quienes han recibido multiplicacion en su
comunidad y solo el 40% entre quienes no han recibido ningun tipo de
formacion.

Otras variables también reflejan patrones consistentes. Entre quienes
han finalizado la secundaria, el 84% reconoce los celos como una forma



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

de control, quienes viven en hogares con jefatura mixta presentan una
percepcion similar (83%) al igual que las personas sin afiliacion religiosa
un 78%.

Revision de mensajes sin permiso

El61%delaspersonasjovenesencuestadas(n=110)consideraquerevisar
los mensajes del celular de la pareja sin permiso constituye siempre un
comportamiento abusivo. Esta percepcion es significativamente mayor
entre las mujeres (67%) que entre los hombres (38%), reflejando una
brecha de género de 29 puntos porcentuales en el reconocimiento de
este tipo de violencia de control.

En cuanto al impacto de las actividades del convenio, se observa que
el porcentaje mas alto de identificacion de este comportamiento como
abusivo entodos los supuestos se da entre las personas multiplicadoras
(68%), mientras que desciende entre quienes han recibido multiplicacion
en la comunidad (51%). Sorprendentemente, el grupo sin ningun tipo
de multiplicacion alcanza un 60%, lo que sugiere que, en este caso, la
estrategia comunitaria no ha tenido un impacto positivo claro, e incluso
podria haberse quedado por debajo del promedio general.

“Ya aqui estan empezando los celos, él esta empezando a asumir que
tiene control de ella diciéndole que le dé su celular para revisar porque ya
empezo a desconfiar...” Mujer joven participante.

Respecto a otros factores, el reconocimiento de esta forma de violencia
es mayor entre quienes han terminado la secundaria (70%), quienes no
se identifican con ningunareligion (66%) y quienes viven en hogares con
jefatura mixta (65%), frente a cifras mas bajas en personas con jefatura
masculina (42%).

En el grupo de discusion de Dios Dira, por ejemplo, varios chicos
calificaron como “0" (normal) la conducta de revisar el celular de la
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pareja. Uno incluso comenté que lo haria “si tiene dudas”, reflejando
una naturalizacion del control sobre la intimidad.

Amenazas dentro de la pareja

El 70% de las personas jovenes encuestadas (n=127) considera que
amenazar a la pareja para que haga algo en contra de su voluntad
constituye siempre una forma de violencia, con una diferencia clara de
género: 76% en mujeres frente a 49% en hombres.

Los grupos de discusion revelaron que muchas participantes (sobre
todo mujeres) comienzan en cierto punto a identificar los patrones
propios del circulo de la violencia.

“Si un novio empieza asi... si un amigo te abraza, te va a mochar un brazo.
Ya ella esta viviendo un circulo de violencia...” Mujer joven participante.

La estrategia de pares muestra limitaciones en su capacidad de réplica
y transformacion mas alla del ndcleo multiplicador. Aunque el 79% de
las personas multiplicadoras reconoce esta forma de violencia como
tal, el porcentaje baja al 57% entre quienes han recibido multiplicaciéon
en sus comunidades. Esto sugiere que, si bien la formacion directa
logra generar conciencia en quienes la reciben de forma intensiva, la
efectividad de la multiplicacion posterior parece diluirse, revelando
posibles déficits en la metodologia de réplica, el acompafiamiento o la
duracion de los procesos formativos.

Por nivel educativo, quienes hanfinalizado la secundaria muestran mayor
sensibilidad (80%). En cuanto a la jefatura del hogar, los hogares con
jefatura mixta presentan un 72% de reconocimiento, mas que aquellos
con jefatura masculina (55%). La afiliacion religiosa, sin embargo, no
marca diferencias consistentes: aunque el 72% de las personas sin
religion muestra sensibilidad ante esta violencia, este porcentaje no
difiere sustancialmente del observado en otros grupos religiosos.
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Obligacion de mantener relaciones sexuales

La identificacion de la violencia sexual dentro de la pareja presenta
brechas preocupantes. El 70% de las personas jovenes reconoce
siempre como abuso el hecho de obligar a una pareja a mantener
relaciones sexuales sin su consentimiento, con una diferencia de género
considerable: 74% de mujeres frente al 54% de hombres. No obstante,
todavia un 15% no lo identifica como un comportamiento abusivo, y este
porcentaje se eleva al 27% entre los hombres.

La estrategia formativa muestra resultados mixtos. Si bien las personas
multiplicadoras presentan el mayor nivel de reconocimiento (79%),
este disminuye notablemente entre quienes han recibido multiplicacion
en sus comunidades (57%), e incluso es superado por el grupo que
no ha recibido ningun tipo de formacién (76%). Esto sugiere, al igual
gue en otros indicadores, que la réplica no esta alcanzando el impacto
esperado, y que la sensibilizacion mas profunda se da solo en quienes
han recibido formacion directa.

Quienes han finalizado la secundaria reconocen en un 82% esta forma
de violencia, y quienes viven en hogares con jefatura mixta también
muestran una mayor conciencia (72%). Las personas no afiliadas
religiosamente tienen un perfil ligeramente mas favorable, aunque
no de forma significativa. Estos datos evidencian tanto avances
como limitaciones, especialmente en lo que respecta a la capacidad
multiplicadora de la estrategia actual.

Violencia fisica en desacuerdos

Elreconocimiento de que golpear a la parejaen momentos de desacuerdo
constituye siempre un comportamiento abusivo ha alcanzado un 70%
de aceptacion (n=127), con una diferencia de género notable: 76% entre
mujeres (n=110) frente a 46% en hombres (n=17). Esta brecha también
se refleja en el 24% de hombres que no lo consideran abuso, frente al
13% de mujeres.
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En los grupos de discusion, aunque la mayoria condend el acto
(agresion tras sospechas de infidelidad), emergieron discursos que
responsabilizan a la victima o que justifican parcialmente la reaccion
del agresor. Este tipo de relatos expone la persistencia de creencias que
vinculan la violencia con la conducta de la victima, y que naturalizan el
castigo como respuesta al “engafno” o la “provocacion”.

“Ella se lo busco... no hizo nada antes cuando vio las alertas”. Mujer joven
participante.

Encuantoalaparticipacion enlaestrategia, las personas multiplicadoras
muestran el mayor nivel de identificacion de este tipo de violencia (78%),
mientras que entre quienes han recibido multiplicaciéon en su comunidad
este porcentaje desciende al 59%, lo que apunta a limitaciones en la
efectividad de la réplica. En contraste, el grupo sin formacion directa
presenta niveles similares al promedio general (76%).

Otras variables parecen estar asociadas a una mayor conciencia.
Quienes han completado la secundaria reconocen en un 78% este
comportamiento como siempre abusivo, mientras que los hogares
con jefatura mixta alcanzan un 71%, frente al 58% en hogares con
jefatura masculina. Por ultimo, las personas no religiosas presentan un
reconocimiento ligeramente mas alto (72%).
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Tabla 47: Personas que perciben sucesos violentos como VBG

Revisar los
mensajes del
celular de la pareja
sin permiso

61% 38% 67% -29% 68% 51%

Expresar celos
como una muestra 3% 49% 79% -30% 89% 69%
de amor

Amenazar ala

pareja para que

haga algo en 70% 49% 76% -27% 79% 57%
contra de su

voluntad

Obligar a una

pareja a mantener

relaciones 70% 54% 4% -20% 79% 57%
sexuales sin su

consentimiento

Golpear a la pareja
en momentos de 70% 46% 76% -30% 8% 59%
desacuerdo
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La violencia basada en género es reconocida en situaciones como
revisar el celular de la pareja sin permiso (61%), justificar los celos como
muestra de amor (73%) o presionar a la pareja con amenazas (70%).
Llama especialmente la atencion que los niveles de reconocimiento
de la violencia sexual (70%) y fisica (70%) como formas de abuso no
superen significativamente los de estas situaciones, consideradas
socialmente menos graves. Las diferencias de género son marcadas:
solo el 38% de los hombres considera abuso revisar el celular sin
permiso frente al 67% de las mujeres (-29 pp.), y apenas el 46 % reconoce
como abuso golpear a la pareja en momentos de desacuerdo frente al
76% de las mujeres (-30 pp.). El impacto del convenio se percibe con
fuerza en las personas multiplicadoras (hasta 89% reconocen los celos
como abuso), pero se diluye en quienes han recibido multiplicacién
en sus comunidades (por ejemplo, solo 57% identifican como abuso
obligar a mantener relaciones sexuales sin consentimiento, frente al
76% en personas sin formacién). Factores como haber completado

la secundaria (hasta 84% de reconocimiento), vivir en hogares con
jefatura mixta (hasta 72%) o no tener afiliacion religiosa (hasta 78%)
Se asocian con una mayor conciencia.

Responsabilidad de la violencia basada en género

La concepcion de la violencia contra la mujer como un problema
estructural ha mejorado significativamente, reflejandose en el aumento
de personas que sefialan a “la sociedad” como principal responsable:
del 14% en la linea de base al 48% en la evaluacion (+34 pp.). Este
cambio es especialmente pronunciado entre las mujeres (de 13% a
55%, +42 pp.), en contraste con la disminucion en la atribuciéon de
responsabilidad al "hombre" (-9 pp.), a la "“mujer” (-3 pp.) 0 a “ambos”
(=21 pp.), lo que indica una menor personalizacion del problema y
una mayor conciencia de sus raices estructurales. Esta vision es mas
frecuente entre personas multiplicadoras (54%) y quienes han recibido
multiplicacion en la comunidad (45%), frente al 28% entre quienes no
han recibido ningun tipo de formacion.

Tabla 48: Percepcion de responsable en la Violencia Basada en Género. Evaluacién comparada con linea de base

Respuesta

Linea de base Diferencias

I T N 7 T e T

La mujer 5% 1% 2% 5%
El hombre 19% 9% 11% 19%
Ambos 54% 32% 39% 59%
La sociedad 19% 55% 48% 16%
Otro 3% 3% 3% 1%
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5% 5% 0% -4% -3%
20% 20% 0% -11% -9%
60% 60% -5% -28% -21%
13% 14% 3% 42% 34%
2% 1% 2% 1% 2%
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Pregunta de evaluacion: ;Se ha conseguido sensibilizar sobre las
desigualdades de género y la VBG a los jovenes y las jovenes de las
comunidades rurales? (Consecucién de resultados y objetivos)

Comprension del concepto de género

Aunque la mayoria de los grupos asociaron correctamente el género
con construcciones sociales, como por ejemplo los roles asignados
culturalmente, persiste cierta confusion con el sexo bioldgico,
especialmente en comunidades con menortiempo de intervencion, como
Flor de Liz (Villa Altagracia). Alli, género fue definido mayoritariamente
como "hombrey mujer”, "sexo de las personas” o “masculinoy femenino”,

sin vincularlo explicitamente a un sistema de normas sociales.

En los otros espacios, emergid una comprension mas compleja y
actualizada, asociando género a la identidad de género e incluso
diferenciandolo del sexo:

“Uno nace con el género, pero en la medida que las personas crecen,
pueden identificarse con uno distinto”. Mujer joven participante en
grupo focal.
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Estetipode afirmacionesindicalapresenciade discursos masinclusivos
y criticos entre juventudes que posiblemente han tenido mas exposicion
a debates contemporaneos sobre diversidad.

Comprension de los estereotipos de género

En la evaluacion actual, el 87% (n=157) de las personas jovenes
encuestadas demostré saber definir correctamente el concepto de
estereotipos de género, una mejora significativa respecto a la linea de
base, donde solo el 17% lo identificaba adecuadamente. Este avance
representa un aumento de 70 puntos porcentuales, con mejoras
similares entre mujeres (+71 pp.) y hombres (+67 pp.).? No obstante, un
13% (n=24) aun no logra identificar este concepto, lo que muestra que
persisten brechas en la apropiacion de contenidos clave sobre igualdad
de género.

El analisis por participacion en el convenio revela una relacién clara
entre formacion recibida y comprension del concepto. Entre quienes
han actuado como multiplicadoras, solo un 8% (n=6) declara no saber
qué son los estereotipos de género, mientras que entre quienes no han
recibido ningun tipo de multiplicacion este porcentaje asciende al 24%
(n=6). Enquienes han participado en espacios de multiplicacion dentrode
sus centros educativos o comunidades, los niveles de desconocimiento
son 15% y 14%, respectivamente.

@29

23. La comparacion con la linea de base presenta ciertas limitaciones, ya que en la linea de base
las respuestas se obtuvieron de forma abierta (no se leyeron), mientras que en la evaluacién
actual se presentaron opciones en formato de seleccion multiple.
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Tabla 49: Conocimiento del concepto estereotipo de género. Comparacion Evaluacion y linea de base

Linea de base Diferencias

| Hombre | Mujer | Total | Hombre | Mujer | Total | Hombre | Mujer | Total |

Saben definir estereotipo de género 86% 87% 87% 19% 16% 17% 67% 1% 70%

Respuesta

No saben definir estereotipo de

; 14% 13% 13% 78% 81% 80%* -64% -68% -67%
género

*Linea de base: para llegar al 100% faltaria un 3% en la categoria de “otros", sin clarificar si definieron correctamente el concepto

Durante el trabajo cualitativo se observo que en todos los grupos,

al presentar ejemplos, las chicas y los chicos lograron identificar quienes han participado en procesos formativos: solo el 8% de las
correctamente estereotipos en areas como trabajo, crianza, apariencia personas multiplicadoras, el 15% de quienes recibieron multiplicacién
o expresion emocional. Las jovenes, en particular, se mostraron mas en centros educativos y el 14% en comunidades no logran definirlo,
activas y seguras al cuestionar mandatos tradicionales. Este tipo de frente al 24% entre quienes no participaron en ningin espacio. A nivel
razonamientos refleja no solo conocimiento, sino conciencia critica cualitativo, se observa mayor seguridad en las chicas al cuestionar
sobre el origen social de los estereotipos, una habilidad clave en los mandatos tradicionales, aunque persisten confusiones entre género y
procesos de transformacion de imaginarios. Sin embargo, también sexo bioldgico, especialmente en comunidades con menor trayectoria
aparecen discursos normalizados que refuerzan los roles de género formativa como Flor de Liz.

tradicionales mostrando que, si bien los contenidos estan siendo
apropiados por parte de muchas jovenes, alin coexisten con creencias

internalizadas por la socializacion de género. Aceptacion de estereotipos de género familiares

En la evaluacién actual se observa una disminucion significativa en la
aceptacion de estereotipos familiares tradicionales entre las personas
jévenes encuestadas. Sélo un 20% (n=37) considera que la mujer debe
hacerse cargo de hijos e hijas por estar “mas preparada para ello”,
frente a un 48% en la linea de base, lo que representa una reduccion de
27 puntos porcentuales. El rechazo a esta idea ha aumentado del 45% al
75% (n=136). Esta mejora es aliin mas notable entre las mujeres (de 43%

El 87% de las personas jovenes encuestadas definié correctamente
el concepto de estereotipos de género, con avances notables
respecto a la linea de base (+70 pp). La comprension mejora entre
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a79%, +36 pp.), aunque también es significativa entre los hombres (de
53% a 59%, +6 pp.).

“La capacidad de criar se adquiere. Si al hombre se le educa desde nifo
como a las mujeres, también puede criar”. Mujer joven participante en
grupo focal.

No obstante, emergieron preocupaciones asociadas al cuidado por parte
de hombres, muchas de ellas vinculadas a experiencias de violencia que
han visto y vivido en sus comunidades, detallando situaciones de abuso
aalgunas nifas y adolescentes por parte de familiares como padrastros,
abuelos u otras figuras cercanas:

‘A algunas madres que no les gusta dejar a sus hijas con padres, por la
posibilidad de que se les despierte deseo por ellas. Papas pueden abusar
de hijas... No le tendria confianza”. Mujer joven participante en grupo
focal.

Este tipo de declaraciones evidencia como los estereotipos de género se
entrecruzan con el miedo a la violencia sexual, afectando la percepcion
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del rol de los hombres en la crianza. Al mismo tiempo, también se
reconocen situaciones contrarias:

“Mi papa me cuida... Hay personas que nacen con ternura y pueden criar,
sea hombre o mujer”. Mujer joven participante en grupo focal.

En cuanto a la idea de que el hombre debe ser el principal responsable
del sustento econémico del hogar, el 28% (n=51) se sigue adhiriendo
a este estereotipo, aunque esto supone una reduccion de 13 puntos
porcentuales con respecto a la linea de base (41% en hombres y 25%
en mujeres). En este estereotipo se ve un mayor avance en hombres,
aunque las mujeres siguen mostrando mayor rechazo en ambos
estereotipos, lo que sugiere una mayor sensibilidad hacia la equidad
en los roles economicos dentro del hogar. Durante el trabajo cualitativo,
aunque inicialmente algunos chicos mostraron conformidad con la idea
del hombre como proveedor (por ejemplo, en Dios Dird), finalmente hubo
consenso en que se trata de un mandato socialmente construido.

“Es 50/50. La mujer también puede trabajar y el hombre puede ayudar en
la casa”. Hombre joven participante en grupo focal.
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Tabla 50: Nivel de aceptacidn con estereotipos relacionados con la familia. Evaluacion comparado con linea de base

Estereotipo

Respuesta

Linea de base Diferencias

Si 30% 18% 20%
Considero que la
mujer debe hacerse
cargo de los hijos e No 59% 79% 5%
hijas por estar mas
preparada para ello Nigy &6 11% 3% 4%
Si 41% 25% 28%
Cuenta de Considero
que es el hombre
el que debe dar No 54% 2% 68%
sustento econémico
Slatamila No sé 5% 3% 4%

Estas voces reflejan una transicion hacia modelos mas equitativos,
aunque en algunos grupos persisten discursos de corte religioso que
refuerzan la supremacia masculina.

El analisis por participacion en el convenio muestra que las personas
multiplicadoras y aquellas que han recibido multiplicaciones en su
comunidad presentan los niveles mas bajos de aceptacion de ambos
estereotipos. El 8% de multiplicadoras y el 22% que han recibido
multiplicacion cree que la mujer debe hacerse cargo de la crianza,
frente al 56% de quienes no han recibido ninguna multiplicaciéon. De
igual forma, unicamente el 16% de las personas multiplicadoras vy el
31% de quienes recibieron multiplicacion comunitaria consideran que el
hombre debe sostener econémicamente a la familia, frente al 64% en el
grupo sin multiplicacion.

| Hombre | Mujer | Total | Hombre | Mujer | Total | Hombre | Mujer | Total |

53% 43% 48% -26% -28% -27%
42% 48% 45% 15% 19% 17%
5% 9% 7% 11% 9% 10%
59% 53% 56% -17% -9% -13%
36% 44% 40% 7% 1% 4%
5% 3% 4% 10% 8% 9%

Grafico 26: Aceptacion de estereotipos de género familiares segun su participacién en

el convenio

Aceptacion de Estereotipos de Género
familiares en Diferentes Grupos

Multiplicadores Recibido Sin Multipli Multiplicad Recibide Sin Multiplicacion
(Crianza) Multiplicacién (Crianza) (Sustento) Multiplicacién (Sustento)
Creencia en roles de (Crianza) Creencia en roles de Creencia enroles (Sustento) Cr=enciz en roles
@de mujerea Creencla en mies de crianza de mujerea economicos de NS mnﬁmi:mdj
crianza de mujeres hombres e it hombres
hombres
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El nivel educativo muestra una relacion clara con la aceptaciéon de
estereotipos: entre quienes cuentan con formacidén universitaria,
el rechazo es absoluto (100%) en ambos estereotipos. En cambio,
entre quienes no han finalizado la secundaria, la aceptacion de estos
estereotipos se eleva al 30% (crianza) y 60% (sustento). La jefatura del
hogar también parece influir: quienes viven en hogares con jefatura
mixta muestran los menores niveles de aceptacion (16% para el
estereotipo sobre la crianza y 22% para el sustento), mientras que las
cifras son mayores en hogares con jefatura masculina (30% y 45%,
respectivamente).

Finalmente, la afiliacionreligiosatambiénreveladiferencias significativas
en la aceptacion de los estereotipos familiares. Entre quienes no se
identifican con ninguna religion, solo el 8% considera que la mujer debe
hacerse cargo de la crianza por estar mas preparada para ello, y un 20%
cree que el hombre debe ser el principal sostén econémico.

La aceptacion de estereotipos familiares ha disminuido notablemente
entre las personas jovenes, especialmente en quienes participaron en
las estrategias del convenio, lo que valida la estrategia. La creencia
de que la mujer debe hacerse cargo de la crianza bajé 27 puntos
porcentuales y la del hombre como sostén econdmico, 13. En el
estereotipo de crianza no hay diferencias sustanciales de progreso
entre hombres y mujeres aunque en el de sustento econdmico si se
ve una mayor reduccion en hombres. En la foto final son las mujeres
quienes rechazan ambos en mayor medida. La reduccion es mas
pronunciada en jovenes con estudios superiores, sin profesar ninguna
religion y en hogares con jefatura mixta.
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Estereotipos de género de pareja

EN PLEITO DE MARIDO Y MUJER NADIE SE DEBE METER

La aceptacion del estereotipo que deslegitima la intervencion ante
conflictos de pareja ha disminuido de forma significativa: del 35% en la
linea de base al 23% en la evaluacion, con una reduccion de 27 puntos
porcentuales. Esta mejora es mas notable entre las mujeres (-28 pp.)
que entre los hombres (=26 pp.), quienes aiin mantienen mayor adhesion
(35% frente a 19%).

El 18% de las personas multiplicadoras esta de acuerdo con la frase y
el 29% de quienes han recibido multiplicacion en su comunidad. Este
porcentaje sube al 40% entre quienes no han recibido ningun tipo de
formacion.

En cuanto ala afiliacion religiosa, las personas que no se identifican con
ninguna religion presentan el menor nivel de aceptacion (18%), mientras
que entre personas catodlicas y evangélicas la aceptacion es mas alta
(26% y 25%, respectivamente). Aunque el nivel educativo no muestra
diferencias marcadas, la jefatura del hogar si parece influir: los hogares
con jefatura mixta presentan también un menor nivel de aceptacion
(18%).

LA MUJER LE PUEDE DAR RAZONES AL HOMBRE PARA QUE ESTE LA GOLPEE

La aceptacion del estereotipo que justifica la violencia contra las
mujeres en funcion de su comportamiento alcanza un 7% (n=12) en
la evaluacion, con diferencias de género significativas: 14% (n=5) en
hombres 'y 5% (n=7) en mujeres. Aunque no se dispone de datos de linea
de base para jovenes de las comunidades, estos niveles son inferiores a
los registrados en el alumnado en etapas anteriores, donde la aceptacion
llegaba al 19% (27% en hombres, 13% en mujeres).
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Entre las personas que no han recibido ningin tipo de formacion, el
20% esta de acuerdo con esta afirmacion, frente al 6% de quienes han
recibido multiplicacion comunitaria y apenas un 3% entre las personas
multiplicadoras, lo que refuerza el impacto positivo de las acciones del
convenio en la reduccion de creencias que legitiman la violencia.

Por afiliacion religiosa, quienes no se identifican con ninguna religion
no expresan adhesion a esta idea (0%). Finalmente, la jefatura del
hogar también parece tener un efecto: en hogares con jefatura mixta la
aceptacion es del 2% (n=2), frente al 8% (n=4) en hogares con jefatura
masculina.

EN LA PAREJA ENTRE HOMBRE Y MUJER, EL HOMBRE DEBE LLEVAR LA VOZ
CANTANTE

La aceptacion del estereotipo que sostiene que “en la pareja entre
hombre y mujer, el hombre debe llevar la voz cantante” ha disminuido
significativamente, pasando del 40% en la linea de base al 15% en la
evaluacion, lo que representa una reduccion de 25 puntos porcentuales.
Esta mejora es mas pronunciada entre los hombres (-24 pp.) que entre
las mujeres (-19 pp.), aunque el grupo masculino sigue mostrando
mayor adhesion (27% frente a 12%).

La participacion en el convenio muestra diferencias claras: solo un 5%
de las personas multiplicadoras esta de acuerdo con esta afirmacion,
frente al 14% en quienes han recibido multiplicacion en la comunidad, y
un 40% entre quienes no han recibido ningun tipo de formacion.

En cuanto a la religion, la aceptacion es mas baja entre quienes no se
identifican con ninguna religion (8%). También se identifican diferencias
segun el nivel educativo: entre quienes han finalizado la secundaria,
solo un 10% esta de acuerdo con esta idea. La jefatura del hogar parece
influir. en hogares con jefatura mixta, la aceptacion baja al 13%, frente
al 24% en hogares con jefatura masculina.
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"Aunque la mujer sea la que trabaje y traiga el sustento, igual tiene que
respetar el lugar del hombre. Porque la Biblia dice que el hombre es la cabeza
del hogar. Si ella toma decisiones sola, lo humilla delante de los demas, esta
rompiendo ese orden”. Mujer joven participante en grupo focal.

ACEPTARIA SITUACIONES ABUSIVAS POR PARTE DE LA PAREJA POR AMOR,
MIEDO O PENA

La aceptacion de situaciones abusivas dentro de la pareja ha
disminuido levemente respecto a la linea de base, aunque los niveles
actuales siguen siendo preocupantes. El 4% de las personas jovenes
encuestadas afirma que aceptaria violencia por amor, una reduccion de
3 puntos porcentuales respecto a la linea de base. Este estereotipo es
mas prevalente entre los hombres (5%) que entre las mujeres (3%). Entre
quienes no hanrecibido ningun tipo de formacién, el 12% lo acepta, frente
al 6% entre quienes recibieron multiplicacion en la comunidad, y 0% en
el grupo de multiplicadoras. También influye la religion: las personas sin
afiliacion religiosa presentan menor aceptacion (3%). Entre quienes han
terminado la secundaria o mas, la aceptacion es minima (2%).

En cuanto a la aceptacion de la violencia por miedo, no se observan
cambios significativos ni impacto claro de la formacion: el 4% la
justifica, con cifras similares a la linea de base. La diferencia de género
se mantiene (8% hombres vs. 3% mujeres), y la jefatura masculina del
hogar muestra niveles mas altos de aceptacion (12%) frente al 4% en
hogares con jefatura mixta. La afiliacion religiosa no parece influir
significativamente en este caso, y el nivel educativo muestra un leve
efecto protector (3% entre quienes han finalizado la secundaria).

Por ultimo, el 4% acepta la violencia por pena, con mayor prevalencia en
hombres (8%) que en mujeres (3%). La participacion en el convenio no
muestra diferencias marcadas: el 8% de quienes no recibieron formacion
la acepta, frente al 6% en quienes participaron en la comunidad 'y 1% en
multiplicadoras. El nivel educativo vuelve a mostrar efecto protector (2%
de aceptacion entre quienes completaron secundaria o mas), al igual
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que la jefatura mixta del hogar (5%). La religion no refleja diferencias
significativas en esta dimension.

Del trabajo cualitativo se han podido extraer testimonios de personas
que gracias a la formaciéon comenzaron a identificar pautas en su
relacion que deberian cambiar

“Algunas han llorado al finalizar las actividades y se motivan a dialogar
con sus parejas sobre los cambios que quieren en la relacion”. Mujer
joven participante.

SI MI PAREJA O EX PAREJA LLEGARA A AGREDIRME FiSICAMENTE LA
PERDONARIA

La aceptacion de la idea de perdonar una agresion fisica por parte de la
pareja o ex pareja ha disminuido de forma relevante, pasando del 21%
en la linea de base al 6% en la evaluacion, una reduccion de 15 puntos

porcentuales. Esta mejora ha sido mayor entre los hombres, con una
disminucién de 24 puntos, aunque aun presentan mayor aceptacion
(11%) frente a las mujeres (4%). La participacion en el convenio muestra
una influencia positiva: solo el 3% de las personas multiplicadoras y el
4% de las que recibieron multiplicacion afirma que perdonaria, frente
al 16% en el grupo sin multiplicacion. También se observa menor
aceptacion entre quienes no se identifican con ninguna religion (1%), y
entre quienes han terminado la secundaria (5%). La jefatura mixta en el
hogar también se asocia con una menor aceptacion (4%), mientras que
en hogares con jefatura masculina sube al 15%.

Tabla 51: Nivel de aceptacion con estereotipos relacionados con la pareja. Evaluacién comparado con linea de base

Estereotipo

Linea de base Diferencias

Si 35% 19%
En pleito de marido y
mujer nadie se debe No 59% 71%
meter
No sé 5% 10%
Si 14% 5%
La mujer le puede dar
razones al hombre para No 84% 90%
que este la golpee
No sé 3% 5%

o e | o o o | o e | o | o

23% 36% 34% 35% 1% 15%  -12%
69% 57% 58% 57% 2% 13% 12%
9% 7% 8% 8% -2% 2% 1%
7% - - - - - -
89% - : ; ) ) )
4% - - - : - ;



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

Linea de base Diferencias

o e | o o o | o e | o | o

Si 27% 12% 15% 51% 31% 40% -24% -19% -25%

En la pareja entre

hombre y mujer, el No 62% 78% 75% 41% 62% 53% 21% 16% 22%
hombre debe llevar la

Hers GEINEINO No sé 11% 10% 10% 8% 7% 7% 3% 3% 3%
Si 5% 3% 4% 9% 5% 7% -4% -2% -3%

Aceptaria situaciones

abusivas por parte de tu No 84% 93% 91% 86% 94% 90% -2% -1% 1%

pareja por amor
No sé 11% 3% 5% 5% 1% 3% 6% 2% 2%

Si 8% 3% 4% 6% 3% 4% 2% 0% 0%

Aceptarias situaciones
abusivas por parte de tu No 89% 93% 92% 92% 94% 93% -3% -1% -1%

pareja por miedo
No sé 3% 3% 3% 2% 3% 3% 1% 0% 0%

Si 8% 3% 4% 10% 6% 8% -2% -3% -4%

Aceptaria situaciones
abusivas por parte de tu No 86% 94% 93% 87% 89% 88% -1% 5% 5%

pareja por pena

No sé 6% 3% 3% 3% 5% 4% 3% 2% 1%
L . Si 1% 4% 6% 35% 10% 21% -24% 6% -15%
Si mi pareja o ex pareja
llegara a agredirme No 84% 91% 90% 50% 76% 64% 34% 15% 26%
fisicamente la
el No sé 5% 5% 5% 15% 14% 15% -10% -9% -10%
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Tabla 52: Impacto de la formacion en la aceptacion de estereotipos

Estereotipo

Nivel de aceptacion

En pleito de marido y mujer nadie se debe meter
La mujer le puede dar razones al hombre para que este la golpee

En la pareja entre hombre y mujer, el hombre debe llevar la voz
cantante

Aceptaria situaciones abusivas por parte de tu pareja por amor
Aceptaria situaciones abusivas por parte de tu pareja por pena

Si mi pareja o ex pareja llegara a agredirme fisicamente la
perdonaria

La evaluacion evidencia avances sustanciales en la reduccion de
estereotipos de género de pareja, especialmente aquellos que
legitiman la violencia o naturalizan desigualdades. En la mayoria
de los casos, las mujeres muestran menores niveles de aceptacion,
aunque los hombres han registrado mayores mejoras en algunos
indicadores. Las personas que han participado activamente en el
convenio (multiplicadoras o recibiendo multiplicacién) presentan

Personas Reciben multiplicacion No reciben
multiplicadoras multiplicacion

18% 29% 40%

3% 6% 20%

5% 14% 40%

0% 6% 12%

1% 6% 8%

3% 4% 16%

niveles de aceptacion significativamente mas bajos que quienes no
han recibido formacidn. Factores como el nivel educativo, la jefatura
mixta del hogar y la ausencia de afiliacion religiosa también se asocian
con actitudes mas igualitarias.

Estereotipos de género relacionados con la expresién verbal
sentimientos

La aceptacion de estereotipos de género relacionados con la
expresion de sentimientos y caracteristicas personales ha disminuido
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significativamente entre la juventud participante en la evaluacién. La
idea de que los sentimientos y emociones son cosas “principalmente
de mujeres" ha bajado 15 puntos porcentuales desde la linea de base
(de 40% a 25%), con descensos similares entre hombres (-13 pp.) y
mujeres (-14 pp.), aunque son ellas quienes muestran mayor rechazo

(72% frente a 68%). El estereotipo que asocia la valentia y el coraje con
los hombres también registra una caida destacada de 20 puntos (de
39% a 19%), con una mayor disminucién entre las mujeres (=16 pp.) y un
descenso también relevante en los hombres (=15 pp.).

Tabla 53: Nivel de aceptacion con estereotipos relacionados con la emociones y sentimientos. Evaluaciéon comparado con linea de base

Si 30% 24%
Consideras que los
sentlmlentos'y emociones No 68% 7%
son cosas principalmente
de mujeres
No sé 3% 4%
Si 32% 15%
Consideras que la
valentia y e! coraje son No 65% 81%
cosas principalmente de
hombres
No sé 3% 4%

La participacion en el convenio muestra un impacto positivo: el
14% de las personas multiplicadoras y el 29% de las que recibieron
multiplicacion cree que los sentimientos son cosa de mujeres, frente
al 56% entre quienes no han recibido ningun tipo de formacion. De
igual forma, unicamente el 9% de multiplicadoras y el 22% de las que

m
Estereotipo Respuesta

Diferencias

o e | on o e | o [ o | o

25% 43% 38% 40% -13% -14% -15%
1% 53% 57% 56% 15% 15% 15%
4% 4% 5% 4% -1% -1% 0%
19% 47% 31% 39% -15% -16% -20%
7% 51% 65% 58% 14% 16% 19%
4% 2% 4% 3% 1% 0% 1%

recibieron multiplicacién asocia la valentia al género masculino, frente
al 44% en el grupo sin formacion. También se observan patrones
segun religion y nivel educativo. La aceptacion del estereotipo sobre
la emocionalidad es mas alta entre personas catdlicas (43%) y baja
entre quienes no se identifican con ninguna religion (9%). En cuanto a
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la valentia, la aceptacion es mas baja entre quienes no se identifican
con ninguna religion (12%) y quienes han completado la secundaria
(13%). La jefatura del hogar también parece influir: los hogares con
jefatura mixta muestran menor adhesion a ambos estereotipos (20%
para emociones y 11% para valentia). Estos resultados reflejan avances
hacia una vision mas equitativa y no estereotipada de las emociones
y los atributos personales, especialmente en entornos donde se han
implementado acciones formativas.

Grafico 27: Aceptacion de estereotipos de género relacionados con la emociones y

sentimientos

56%
44%
29%
) .. 2 .

Recibido
Multiplicacion

Aceptacion de Estereotipos de Género en
emociones

Recibido
Multiplicacion

Multiplicadores
(Sentimientos)

Sin Multiplicacion
(Sentimientos)

Multiplicadores
(Valentia)

Sin Multiplicacion
(Valentia)

(Sentimientos) (Valentia)

La valentia es cosa de
nombres

Los sentimientas son

Los sentimientos son e

CO53 de muEeres

La valentia es cosa de
nombres

Los sentimientos son La valentia es cosa de
COS3 de MuEres hombres

La aceptacion de estereotipos que asocian emociones con las mujeres
y valentia con los hombres ha disminuido significativamente, con
reducciones de 15 y 20 puntos porcentuales, respectivamente. Las
mujeres muestran mayores niveles de rechazo, aunque las mejoras se
observan en ambos géneros. Las personas multiplicadoras y quienes
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han recibido formacién presentan una menor adhesion a estas ideas
que quienes no han participado en el convenio. Se observan niveles
mas bajos de aceptacién entre jovenes sin afiliacion religiosa, con
mayor nivel educativo y en hogares con jefatura mixta.

Aceptacion del acoso callejero

La mayoria de las personas jovenes (78%) clasifica los piropos en la
calle como una forma de acoso callejero, dependiendo del contenido y
contexto, aunque persisten importantes diferencias de género: mientras
el 83% de las mujeres lo identifican asi, solo el 57% de los hombres
lo hacen, y un 24% de ellos sigue considerandolo una forma de halago
(frente al 8% de mujeres).

La participacion en el convenio se asocia a una mayor sensibilidad: el
87% de las multiplicadoras y el 80% de quienes recibieron multiplicacion
en la comunidad lo consideran acoso, frente al 56% entre quienes no
han recibido ninguna formacion, entre quienes también se registra el
mayor porcentaje de quienes lo ven como un halago (32%).

Este andlisis se ve reflejado de forma clara en los grupos de discusion.
Los hombres tendian a no reconocer el piropo como acoso, repitiendo
argumentos que lo presentan como una expresion de admiracién o
galanteria. A menudo, la valoracion de si es acoso o no se subordina al
gusto o aceptacion de la receptora:

“A las chicas les parece acoso cuando no les gusta el chico que dice el
piropo”. Hombre joven participante.

Este tipo de justificacion minimiza la experiencia de las mujeres y
refuerza una légica que legitima el acoso si es socialmente aceptado
o validado por la apariencia del agresor. Para los chicos, solo los
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comentarios explicitos o sexualmente agresivos, como "quiero darte”,
sonidentificados como limites inaceptables, mientras que todo lo demas
se percibe como parte del “coqueteo”. Frente a esto, las opiniones de
ellas solian combatir esos mensajes.

"w o ou,

“El piropo es acoso, no es de mi agrado”. “;Ustedes creen que a mi me
puede gustar un extrafio que me grite cosas mientras camino por la calle
o el mercado?” Mujer joven participante.

Este tipo de intervencion refleja una conciencia critica creciente entre
las chicas, quienes no solo rechazan el piropo, sino que cuestionan
activamente los marcos normativos desde los que se legitima.

Este patron revela que las resistencias a nombrar el acoso callejero
persisten, sobre todo entre los varones y en aquellos que no han
participado en formaciones. En contraste, las chicas que han estado
expuestas a procesos formativos tienden a reconocer de forma mas
clara los limites del consentimiento y la invasion del espacio publico
como una forma de violencia de género.

Estos datos confirman la persistencia de visiones normalizadoras entre
los varones y entre quienes no han participado en espacios formativos,
tanto en las respuestas del cuestionario como en los intercambios
en los grupos. La intervencion formativa se reafirma como clave para
desnaturalizar el acoso callejero, especialmente al brindar herramientas
conceptuales y emocionales que permitan reconocerlo, nombrarlo y
cuestionarlo desde una perspectiva de derechos.

El 78% de jovenes identifica los piropos callejeros como una forma de
acoso, aunque persisten marcadas diferencias de género: solo el 57%
de los hombres lo reconoce como tal, y un 24% lo sigue viendo como

EMPODERAMIENTO

FEMENINO
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un halago. La participacién en procesos formativos se vincula a una
mayor sensibilidad: el 87% de las multiplicadoras y el 80% de quienes
recibieron multiplicacion en la comunidad lo reconocen como acoso,
frente al 56% entre quienes no participaron en ninguna formacion.
En los grupos de discusion, los hombres tienden a justificar el piropo
como galanteria, mientras que las chicas lo rechazan con argumentos
criticos que desmantelan su legitimidad social. La formacion emerge
como herramienta clave para cuestionar estas l6gicas y promover
una comprension del acoso callejero como una forma de violencia
de género.

Estereotipos relacionados con capacidad profesional

La aceptacion del estereotipo que afirma que “existen profesiones
para hombres y otras para mujeres” ha disminuido significativamente
entre las personas jovenes encuestadas, pasando del 52% en la
linea de base al 21% en la evaluaciéon, una reducciéon de 31 puntos
porcentuales. Este cambio ha sido mayor entre las mujeres (=30 pp.)
que entre los hombres (-27 pp.), quienes siguen mostrando una mayor
adhesion (27% frente a 19%).

“Hay trabajos solo para hombres. Una mujer no se puede comparar con un
hombre en tareas de fuerza fisica”. Mujer joven participante en grupo focal.
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Tabla 54: Nivel de aceptacidn con estereotipos relacionados con la capacidad profesional. Evaluacién comparado con linea de base

m
Estereotipo Respuesta

Diferencias

o e | o o e | o e | e | o

Si 27% 19%
Existen profesiones que
son para hombres y otras No 73% 74%
que son para mujeres
No sé 0% 7%

La participacion en el convenio se asocia con una menor aceptacion
de este estereotipo: solo el 11% de las personas multiplicadoras y el
16% de quienes han recibido multiplicacion esta de acuerdo con la
afirmacion, frente al 52% que no han recibido ningun tipo de formacion.
También se observan diferencias segun el nivel educativo (15% entre
quienes han completado la secundaria) y la jefatura del hogar, donde
las personas que viven en hogares con jefatura mixta presentan una
menor aceptacion (16%) frente a hogares con jefatura masculina (30%).
Ademas, la ausencia de afiliacion religiosa se relaciona con un mayor
rechazo a este estereotipo (14% de aprobacion).

Del trabajo cualitativo también se observa que la aceptacion del
estereotipo esta relacionado con el tiempo que CONAMUCA lleva
trabajando con la comunidad. En Flor de Liz, donde el trabajo es aun
incipiente, se observan mayores dudas y persistencia del estereotipo,

21% 54% 49% 52% -27% -30% -31%
73% 43% 45% 44% 30% 29% 29%
6% 3% 6% 4% -3% 1% 2%

mientras que en otras comunidades como Hato Viejo, donde el trabajo
esta mas asentado, la posicion es claramente mas critica hacia los
estereotipos.

“Todos los trabajos que hacen los hombres lo pueden hacer las mujeres.
Las mujeres se pueden especializar en la soldadura”. Mujer joven
participante en grupo focal.

Estereotipos relacionados con el embarazo adolescente

La aceptacion del estereotipo que sostiene que “si un hombre embaraza
a una adolescente debe casarse con ella o mudarla” ha disminuido
notablemente entre la juventud encuestada, pasando del 71% en la linea
de base al 34% en la evaluacion, lo que representa una reduccién de 37
puntos porcentuales. Este descenso es mucho mas pronunciado entre
mujeres (-39 pp.) que entre hombres (-22 pp.), y ellos siguen mostrando
una adhesion significativamente mayor (54% frente a 29%).

()
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Tabla 55: Nivel de aceptacion con estereotipos relacionados con el embarazo adolescente. Evaluacion comparado con linea de base

Estereotipo Respuesta

o e | o e | o | ot L v | e | o

Si 54% 29% 34% 76% 68% 1% -22% -39% -37%
Si un hombre embaraza
ACLOCL s Gl No 41% 62% 57% 16% 22% 20% 25% 40% 37%
debe casarse con ella o
mudarla
No sé 5% 9% 8% 8% 10% 9% -3% -1% -1%

La participacion en las acciones del convenio parece jugar un papel clave
en esta transformacion. Solo el 21% de las personas multiplicadoras y el También influyen la jefatura mixta del hogar, el nivel educativo superior
33% de quienes han recibido multiplicacion en sus comunidades esta de y la ausencia de afiliacion religiosa.

acuerdo con esta afirmacion, frente al 76% entre quienes no han recibido

ningun tipo de formacion. Asimismo, estereotipo alcanza el 20% de

aceptacion entre quienes no se identifican con ninguna religion, y el 28%  Conclusiones sobre la evolucion y persistencia de estereotipos de
entre quienes han completado la secundaria. Finalmente, vivir en hogares ~ género

con jefatura mixta también se relaciona con una menor aceptacion de

. . _ Los resultados de la evaluacion muestran avances significativos en
esta idea (29%) frente a hogares con jefatura masculina (45%).

la reduccion de estereotipos de género entre las personas jovenes
encuestadas, en comparacién con la linea de base. EIl cambio mas
notable se observa en la comprension conceptual: el 87% sabe definir
qué es un estereotipo de género, lo que representa un aumento de 70

o
. . : % :
Los estereotipos sobre la capacidad profesional y el embarazo puntos porcentuales respecto al 17% inicial

adolescente han disminuido notablemente entre la juventud evaluada, En términos de aceptacion, todos los estereotipos evaluados han
con reducciones de 31y 37 puntos porcentuales, respectivamente. La
caida ha sido mayor entre las mujeres y los hombres siguen mostrando
mayor adhesion en ambos casos. La participacion en las acciones del
convenio se asocia claramente con niveles mas bajos de aceptacion.

disminuido su prevalencia. Las reducciones mas pronunciadas se
relacionan con roles familiares y con creencias sobre el embarazo
adolescente. La participacion en las acciones del convenio (especialmente
en el rol de personas multiplicadoras) muestra una correlacién clara con
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niveles mas bajos de aceptacion de estereotipos. También se observan  sin formacion previa en el convenio y quienes viven en hogares con
patrones similares en jovenes con nivel educativo secundario o superior,  jefatura masculina. Esto indica que, aunque se ha avanzado hacia una
sin afiliacion religiosa, y en hogares con jefatura mixta. mayor igualdad, siguen existiendo resistencias culturales que requieren

. : . . atencion sostenida.
A pesar del progreso, ciertos estereotipos mantienen niveles de

aceptacion relativamente altos, especialmente entre hombres, personas

Grafico 28: Ranking de estereotipos segun evolucion

/ Estereotipos que mas han disminuido su aceptacion (en puntos porcentuales): \

Hombre embaraza a una adolescente debe casarse o mudarla [N 37
Profesiones para hombres y otras para mujeres [N 31
Mujer mas preparada para hacerse cargo de hijos/as ||/
En la pareja, el hombre debe llevar lavoz cantante [N )5
Valentiay coraje cosas de hombres |G 0
Simi pareja o ex me agrediera fisicamente, le perdonaria |G G
Sentimientos y emociones cosas de mujeres  [NNNINEGTEEEE 15
El hombre debe dar el sustento econdmico del hogar |G 13

En pleito de marido y mujer nadie se debe meter  |[NNEGEGGNE 1?7

\ Aceptarias violencia poramor [ 3 /

(™)
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Grafico 29: Estereotipos con mayor nivel de aceptacion actual

/ Estereotipos con mayor nivel de aceptacion actual \

Hombre embaraza a adolescente debe casarse o mudarla |[|NNEGEGEGEEGEEEEEE 4%
El hombre debe dar el sustento econdmico del hogar | 3%
Los sentimientos y emociones son cosa de mujeres [ NI 0-%
En pleito de marido y mujer nadie se debe meter [ NG 029
Existen profesiones para hombres y otras para mujeres || NG 1%
La valentia y el coraje son cosa de hombres || NG 10%
El hombre debe llevar la voz cantante en la pareja || NG 15%

La mujer puede dar razones para que el hombre la golpee [N 7%

Perdonarias una agresion fisica de tu pareja |GG 6%

\ Aceptarias violencia por pena [ 4% /

Impacto Inicio de las relaciones sexuales
Pregunta de evaluacion: ;En qué medida las acciones comunitarias Los datos del estudio muestran que la mayoria de quienes se han
y los procesos formativos implementados en el marco del Convenio iniciado sexualmente lo han hecho entre los 16 y 19 anos (59%),
han contribuido a un inicio mas tardio de las relaciones sexuales y a especialmente las mujeres (61%), seguidos del tramo de 12 a 15
la transformacion de actitudes, conocimientos y comportamientos anos (28%). Esta tendencia apunta a un inicio mayoritariamente en
vinculados a la equidad de género, la convivencia y la prevencion de la segunda mitad de la adolescencia. En cambio, al hablar sobre
la violencia en adolescentes y jovenes? sus amistades, aunque el tramo de 16-19 afos sigue siendo el mas
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mencionado (29%), la proporcion es mucho menor y destaca un
aumento considerable en las respuestas "No sé" (49%), lo que sugiere
menor conocimiento, apertura o conversacion sobre el tema entre
pares. Al comparar con la linea de base, se observa una reduccién

en la percepcion de inicio entre los 12 y 15 aiios (del 40% al 16%), lo
que podria interpretarse como un inicio mas tardio de las relaciones
sexuales en la evaluacion final, aunque también puede deberse a una
mayor cautela o desconocimiento a la hora de responder.

Tabla 56: Edad de inicio de las relaciones sexuales en amigos y amigas. Evaluacién comparada con linea de base

O R
0 O

Por debajo de los 12 aios 5% 2% 3%

12-15 aiios 24% 14% 16%
16-19 aiios 24% 30% 29%
+20 afnos 3% 3% 3%

No sé 43% 51% 49%

Identificacion cambios en comportamientos y procesos dirigidos a
promover la equidad de género en su comunidad

El 81% de las personas jovenes encuestadas (n=146) afirmé que en
su comunidad se han realizado actividades a favor de la igualdad y
contra la violencia de género en los ultimos cuatro anos, con mayor
reconocimiento entre mujeres (82%) que entre hombres (76%). Este
porcentaje sube al 91% entre personas multiplicadoras y al 86% entre
quienes han recibido multiplicacion en la comunidad, mientras que
desciende al 52% en el grupo sin formacion.

Linea de base Diferencias
e [ o | o
4% 1% 3% 1% 1% 0%
44% 36% 40% -20% -22% -24%
25% 41% 33% -1% -11% -4%
7% 2% 5% -4% 1% -2%
20% 19% 20% 23% 32% 29%

En cuanto al impacto percibido, el 91% considera que estas actividades
han sensibilizado a la comunidad sobre la violencia de género (40%
significativamente y 51% en cierta medida), y el 88% cree que han
promovido la igualdad de género (37% significativamente y 51% en
cierta medida). Las mujeres tienden a valorar mas positivamente este
impacto: por ejemplo, el 94% de ellas percibe un efecto en laigualdad de
género, frente al 75% de los hombres.

()
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Grafico 30: Impacto percibido de las actividades de igualdad de género en la

comunidad en los ultimos 4 afios

Impacto percibido de las Actividades de Iqualdad de Genero en la
Comunidad en los tltimos 4 afios

85% i
91% I 88% ; B _-
Y
= |7 G %
8 &R n
> =

—1 S~ [
\%/ Disminucidn de la “\Vf Reduccion del
Violencia de Embarazo
Género Adolescente

Promocion de la
Igualdad de
Género

Sensibilizacion
sobre la Violencia
de Género

Redujo los incidentes dz
violencia de pénern

Contribuyd a menorag
tasas de embarazo
adolescenta

Fomentsd Iz igualdad de
género en fa comunidad

Aumentdla
comprension de la
violencia de género

Respecto a mejoras en la convivencia entre hombres y mujeres, el 87%
percibe cambios positivos (34% significativamente y 53% en cierta
medida), sin diferencias destacadas por género. En cambio, los efectos
sobre resultados concretos son: el 89% cree que han contribuido a
reducir el embarazo adolescente (42% significativamentey 47% en cierta
medida), y el 85% considera que han ayudado a disminuir la violencia
basada en género (37% significativamente y 48% en cierta medida).

Las personas multiplicadoras corroboran el impacto de las actividades
especificas del convenio con un 91% (n=64) de ellas considerando que
su actividad como agente multiplicador ha generado cambios en la
juventud de su entorno. De éstas, el 73% (n=51) cree que el impacto
ha sido significativo y el 19% (n=13) lo valora como parcial. Solo un 7%
(n=5) no sabe si ha habido un efecto y un 1% (n=1) considera que el
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impacto ha sido minimo. No se observan diferencias significativas de
género en la percepcion del impacto.

Las participantes en los grupos de discusion destacaron que ahora los
nifios respetan mas a las nifas, que hay mayor apertura a romper con
estereotipos (como el uso de colores o la participacion en deportes), y
que muchas jovenes sienten mas seguridad y confianza en si mismas.
También se identificé una percepcion compartida de que los embarazos
adolescentes han disminuido y que incluso las mujeres adultas, al
participar en los talleres, han iniciado procesos de empoderamiento
personal:

“La participacion misma en el taller es una decision de valentia, de salir
de la rutina y las labores del hogar para hacer algo que es de su interés
individual”. Mujer joven participante en grupo focal.

Estas afirmaciones refuerzan el valor de la formacion como una
estrategia no solo educativa, sino también transformadora en lo
individual, relacional y comunitario.

Los testimonios ilustran con claridad el vinculo entre formacion, agencia
personal y acceso a derechos.

Las jovenes relatan transformaciones en multiples planos:

Personal: mas autocuidado, mayor capacidad para regular
emociones, autoestima fortalecida, empatia y escucha activa.

“Aprendi a cuidarme mas”. Mujer joven participante.

Familiar: exigen mayor corresponsabilidad de los hombres en las
tareas domésticas.

“Muchos chicos que antes no participaban en los quehaceres del hogar,
ahora si'lo hacen”. Mujer joven participante.



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

Comunitario: crean espacios propios de encuentro, comparten lo
aprendido con amigas y familiares, y en un caso incluso una chica
se acerco a las autoridades escolares para proponer trabajar estos
temas desde el centro educativo.

“Comparto lo aprendido con mis amigas de la escuela”. Mujer joven
participante.

El analisis evidencia un proceso de reflexion critica profunda, tanto
sobre la violencia estructural como sobre las practicas cotidianas.

En todos los grupos se observo que las chicas tendian a expresar los
cambios con mayor claridad, profundidad y apropiaciéon emocional, lo
que también confirma los hallazgos cuantitativos previos sobre mayor
asimilacion de contenidos por parte de ellas.

En resumen, los espacios de formacion liderados por multiplicadoras
han favorecido aprendizajes significativos, fortalecimiento de Ia
autoestima, construccion de vinculos de apoyo entre chicas, y cambios
de comportamiento visibles en las relaciones familiares y comunitarias.
Estos procesos no solo mejoran el conocimiento sobre derechos, sino
que promueven procesos de empoderamiento y transformacion social,
especialmente entre las mujeres jovenes y adultas.

El 81% de jovenes reconoce que en su comunidad se han realizado
actividades a favor de la igualdad y contra la violencia de género en
los dltimos cuatro afos, porcentaje que sube al 91% entre personas
multiplicadoras, 86% entre quienes recibieron multiplicacion y desciende
al 52% entre quienes no participaron en ninguna formacioén. El impacto
percibido también varia segun la exposicion formativa: el 91% de las
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multiplicadoras considera que su trabajo generd cambios en su entorno,
en comparacion con el 85% del total de jévenes. A nivel cualitativo, se
identifican transformaciones personales, familiares y comunitarias,
especialmente entre mujeres, que muestran mayor apropiacion
emocional y critica de los aprendizajes. La formacién se consolida
como estrategia clave para promover el empoderamiento y equidad.

Pregunta de evaluacion: ;La poblacion juvenil de las comunidades
disponen de herramientas para la proteccion ante la VBG?

Capacidad de identificacion de organismos comunitarios de apoyo y
de denuncia

Ante la pregunta sobre qué harian si presenciaran un episodio de
violencia de género en su comunidad, la mayoria de las personas
jovenes encuestadas optaria por buscar ayuda en una organizacion o
institucion especializada (67%, n=120), seguida de la opcién de informar
a una persona adulta de confianza (44%, n=79) o contactar a la policia
u otra autoridad local (42%, n=76). En menor medida, sefalaron que
hablarian directamente con la victima para ofrecer apoyo (27%, n=48)
o intentarian mediar entre las personas involucradas (6%, n=11). Sin
embargo, resulta preocupante que un 6% (n=11) declaré que no haria
nada ante una situacion de este tipo, ya sea porque no sabria como
actuar (2%, n=3) o porque no lo considera su responsabilidad (4%, n=8).
Aunque porcentualmente pueda parecer reducido, este grupo refleja un
nivel de indiferencia o desinformacion que puede tener consecuencias
graves en contextos de violencia, especialmente cuando se espera que
la comunidad tenga un rol activo en la proteccion.

En todos los grupos de discusion se evidenciaron esfuerzos por
identificar rutas de actuacion ante la violencia de género, especialmente
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cuando esta escala a niveles fisicos. Aunque en la mayoria de los
casos se menciona la denuncia como una posible accion, emergen
diferencias relevantes en la forma de intervenir, los tiempos de accion,
las autoridades a las que se recurre y la influencia de la relacion afectiva
sobre las decisiones de las victimas. Sin embargo, existe una tendencia
a favorecer el didlogo o la busqueda de ayuda psicolégica cuando se
percibe que la victima no esta lista para salir de la relacion.

“Yo motivaria el didlogo o buscaria ayuda psicoldgica, porque ella no lo
quiere dejar (ejercicio de caso practico del violentémetro). Mujer joven
participante.

Este enfoque se repite cuando se plantea la continuidad del maltrato:
mientras algunos chicos se suman a la denuncia directa, las chicas
siguen optando por estrategias que intentan movilizar a la victima
desde el acompanamiento emocional. Estas diferencias pueden reflejar
una comprension mas empatica y realista del ciclo de la violencia por
parte de las chicas, asi como un mayor conocimiento de las barreras
que enfrentan las mujeres para salir de relaciones abusivas.

En el cuestionario las diferencias percibidas desde un analisis de
género también resultan significativas. Las mujeres muestran una
mayor disposicion a actuar frente a situaciones de violencia de
género y tienden a confiar mas en las redes comunitarias de apoyo:
un 71% (n=102) buscaria ayuda en una organizacion o institucion
especializada, frente a solo un 49% (n=18) de los hombres. En cambio,
los hombres confian mas en las autoridades formales, como la policia
(57%, n=21) que las mujeres (38%, n=55). Esta diferencia podria estar
asociada a un menor conocimiento, por parte de los hombres, sobre los
procesos de revictimizacion que a menudo se producen en entornos no
especializados, como las fuerzas del orden o el sistema judicial, lo cual
lleva a que las mujeres prefieran apoyarse en espacios mas cercanos,
seguros y con perspectiva de género. De hecho, las mujeres parecen
apoyarse mas en figuras adultas cercanas (59%, n=57), mientras que
entre los hombres este recurso es menos mencionado (40%, n=22).
Ademas, los hombres representan una mayor proporcion del grupo que
no intervendria (11%, n=4), ya sea por no saber cdmo actuar (5%) o por no
sentirse responsables (6%), frente a un 5% entre las mujeres. Estos datos
apuntan a una menor sensibilizacion o sentido de corresponsabilidad
entre los hombres jovenes, lo cual refuerza la necesidad de estrategias
educativas con enfoque de género diferenciado.
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Tabla 57: Respuesta ante un episodio de violencia de género entre jévenes de las comunidades

mm

Respuesta

Diferencias

Buscar ayuda en una

T 120 67%
organizacion o institucion
Informar a una persona adulta de 79 449%
confianza
LIam:ilr a la policia u otra 76 42%
autoridad local
H’ab'lar directamente con la 48 27%
victima
Intentar mediar entre las o

. 11 6%

personas involucradas
No haria nada porque no sé cémo 3 2%
actuar °
No haria nada, no es mi 8 4%

responsabilidad

Al analizar la implicacion en los procesos de formacion del convenio,
se observan diferencias claras segun el grado de participacion. Las
personas multiplicadoras muestran los niveles mas altos de activacion:
un 77% buscaria ayuda institucional (vs. 52% entre quienes no han
recibido formacion), y solo un 3% declara que no actuaria (vs. 12% entre
quienes no participaron). También es mas alta la proporcion de quienes
ofrecerian apoyo directo a la victima (37%, frente al 24% sin formacién) y
masbajaladequienesintentarian mediar (4%, frente al 12%), lo que refleja

18

22

21
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49% 102 1% 22%
59% 57 40% -20%
57% 153 38% -19%
22% 40 28% 6%
5% 9 6% 1%
5% 1 1% -5%
5% 6 4% -1%

una mayor conciencia de los riesgos que pueden implicar la mediacion
directa. Quienes han recibido multiplicacion en la comunidad presentan
niveles intermedios (61% buscaria apoyo institucional mientras que el
8% no haria nada), lo que sugiere que la formacion directa e intensiva
logra un mayor compromiso ante situaciones de violencia de género,
mientras que las acciones menos profundas o la ausencia de formacion
se relacionan con una menor capacidad de respuesta.
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Tabla 58: Respuesta ante un episodio de violencia de género entre jévenes de las comunidades. Impacto de la formacién

Reciben multiplicacion

en su comunidad Sin multiplicacion

Respuesta Multiplicadoras

Buscar ayuda en una

organizacion o |nst|tuc.|on que 77% 61% 59% 67%
trabaje con casos de violencia
de género
Llamaral lici: r
amar a la policia u otra 45% 43% 48% 42%

autoridad local

H’ab.lar directamente con la 37% 29% 24% 27%
victima para ofrecerle apoyo

No harian nada 3% 8% 12% 6%

Intentar mediar entre las
. 4% 6% 12% 6%
personas involucradas

Solo algunas personas mencionaron con claridad la existencia de  También senalaron que el tipo de autoridad varia segun la edad de
canales institucionales para actuar ante casos de violencia. Identificaron  la victima (CONANI en caso de nifias, nifios y adolescentes, Policia o
los servicios de emergencia (911), la Linea Vida, la Policia Nacional y  Linea Vida en casos de mujeres adultas), lo que muestra cierto nivel de
CONANI como posibles aliados. En Semana Santa se reporta: alfabetizacion institucional. Esto, aunque se vio en ciertos grupos, no

fue generalizado y se identificaron lagunas en el conocimiento sobre

“El nimero de la Linea Vida lo difundieron en la escuela a través de un , . L .
como proceder ante casos de violencia identificados.

cartel”. Hombre joven participante.
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El 67% de jovenes afirma que buscaria apoyo en una organizacion
ante un caso de violencia de género, pero aun persisten brechas
preocupantes: el 6% no haria nada, y los hombres muestran menor
disposicion a actuar que las mujeres (49% vs. 71%). Esta diferencia
también se refleja en la confianza hacia las autoridades: los hombres
prefieren la policia (57%) mientras que las mujeres se apoyan mas
en redes comunitarias o personas adultas cercanas. La formacion
marca diferencias claras: el 77% de las personas multiplicadoras
buscaria apoyo en organizaciones (vs. 61% entre quienes recibieron
multiplicacién y 52% entre quienes no participaron), y solo un 3% de
ellas no intervendria (vs. 8% y 12%, respectivamente). Estos datos
confirman que la formacién no solo mejora la identificacion de rutas
de actuacion, sino que también fortalece el compromiso comunitario
frente a la violencia.

5.2.5 Proceso: Formacion de lideresas para el
fortalecimiento de federaciones y grupos organizados

Pregunta de evaluacion: ;El disefio del Convenio ha respondido
de manera suficiente a los intereses y necesidades de las mujeres
campesinas teniendo en cuenta la evolucion de las mismas a lo
largo de la ejecucion?

Valoracidn del conocimiento de las mujeres sobre el propio Convenio y
de su participacion en la identificacion y en las adaptaciones realizadas.

En términos generales, las lideresas entrevistadas muestran una
apropiacion practica importante de los objetivos del Convenio
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“Cuidando Vidas”, aunque su conocimiento explicito del mismo
varia por comunidad. En varios grupos (Man4d, Hato Viejo, Miracielo,
Semana Santa), el nombre del Convenio es mencionado directamente
y asociado a procesos de transformacion, empoderamiento y réplica.
En otros (como Flor de Liz), aunque no se menciona el nombre del
Convenio como tal, si se evidencian elementos centrales de su enfoque:
multiplicacion, sororidad, prevencién de violencia y fortalecimiento del
liderazgo comunitario.

Este patron sugiere que, mas alla del conocimiento nominal del Convenio,
existe una apropiacion sustantiva de sus contenidos y metodologias,
lo cual puede leerse como un indicador positivo de pertinencia en la
implementacion territorial. Esta apropiacion se alinea profundamente
con la estrategia organizativa de la institucion. Las intervenciones del
Convenio no solo refuerzan practicas existentes, sino que se insertan
de manera organica en una agenda que ya es sentida como propia por
las mujeres rurales. Esto refuerza la idea de que CONAMUCA no impone,
sino que responde a necesidades reales, y que sus propuestas encuentran
eco precisamente porque estan enraizadas en procesos previos de
lucha, formacién y organizacién comunitaria. Lejos de superponerse,
las acciones del Convenio se articulan con una estrategia colectiva mas
amplia, lo que potencia su legitimidad, sostenibilidad e impacto.

Aun asi, ningun grupo menciona haber participado directamente en la
identificacién o disefio del Convenio ni en procesos sistematicos de
retroalimentacion o adaptacion metodologica durante su ejecucion, lo
que apunta a una limitada participacion estructural en su formulacién.
Esimportante matizar que, segin informacion complementaria aportada
por informantes clave, la identificacion del Convenio durante 2017-2018
si involucrd a jovenes que participaban en otros procesos, como la
campafa RESETEATE, asi como a mujeres lideresas previamente activas
en distintas acciones organizativas. Sin embargo, estas personas no
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necesariamente participaron en esta evaluacion, explicando asi por qué
las participantes actuales no perciben una implicacion directa en su
disefo o adaptacion metodoldgica posterior.

“Nosotras estamos desde 20719 con CONAMUCA. La Escuela de Lideresas
fue un antes y un después. Muchas de nosotras empezamos a ver las
cosas de otra manera”. Lideresa participante.

Este tipo de apropiacion discursiva y practica de los principios del
Convenio —aunque no mediatizada por procesos participativos
formales— ha sido clave para su legitimidad territorial.

Valoracion de las mujeres campesinas sobre la importancia de la
generacion de espacios sororos en su comunidad para solucionar los
problemas de su entorno.

Todas las comunidades valoran altamente la creacion de espacios
sororos, no como una actividad puntual, sino como una estrategia
estructurante para enfrentar desigualdades, violencias y aislamiento.
La pertinencia del enfoque se confirma tanto en su impacto subjetivo
como en su utilidad practica. Las mujeres relatan como estos espacios
les han permitido hablar sin miedo, reconocerse entre pares, construir
confianza en si mismas y ofrecerse a su comunidad como servicio de
apoyo. Desde la Teoria de Género aplicada a programas de desarrollo,
esta valoracion puede entenderse como una respuesta directa a
los intereses estratégicos de género: no se trata de iniciativas que
refuercen o sobrecarguen los roles tradicionales de las mujeres —como
sucede con frecuencia en intervenciones centradas exclusivamente en
su rol materno o de cuidadoras—, sino de espacios que las descargan
simbodlica y emocionalmente, que habilitan la escucha, la catarsis y el
reconocimiento mutuo. A ello se suma que también responden a una
necesidad basica de proteccion en contextos donde la violencia, el
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juicio social y el silencio son parte del cotidiano. La sostenibilidad y la
potencia de estos espacios radica precisamente en su capacidad de
combinar contencion afectiva y transformacion estructural.

En Semana Santa, Hato Viejo y Mana se identifican expresiones fuertes
de apropiacion emocional, metodoldgica y relacional del espacio.
Las participantes no solo mantienen el grupo activo, sino que han
creado redes de acompanamiento, dinamicas de réplica y estrategias
informales de proteccion ante la violencia. En Mana, por ejemplo, las
mujeres replicaron los contenidos en adolescentes cada 15 dias durante
dos meses, y se expandieron a nuevas comunidades como La Cueva:

“Nosotros fuimos a un sitio que se llama La Cueva, y formamos uno, lo
hicimos, y ya se han formado como tres grupos”. Lideresa participante.

En Semana Santa presenta un ejemplo de consolidacion comunitaria
mas horizontal: aunque no se destaca tanto la réplica formal, el grupo
funciona de manera autonoma, con menor dependencia de CONAMUCA.
Este modelo, basado en la corresponsabilidad interna y la apropiacion
simbolica del espacio, puede representar un indicador mas sostenible
de consolidacion:

“Nosotras mismas nos convocamos, no es que hay alguien que viene y nos
dice. Ya sabemos que este espacio es nuestro”. Lideresa participante.

En Hato Viejo, se combina una apropiacion simbolica fuerte con
organizacion estructurada y protocolos incipientes de actuacion
colectiva, aunque se reconoce una dependencia operativa de la figura
de la técnica de CONAMUCA.

Este equilibrio entre autonomia y articulacion institucional parece clave
en las experiencias mas consolidadas.
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El disefo del Convenio ha sido pertinente en su enfoque, temas y
estrategias metodoldgicas, alineandose con las necesidades reales de
las mujeres campesinas en los territorios. El énfasis en la formacion,
el liderazgo y la sororidad ha respondido de manera significativa a
problemas estructurales como la violencia, la desigualdad de género
y el aislamiento. En la identificacidn inicial del Convenio se conté con
aportes valiosos de jéovenes y mujeres lideresas que habian participado
previamente en otros procesos impulsados por CONAMUCA. Fortalecer
y ampliar este tipo de participacion en todas las etapas del proyecto
constituye una oportunidad clara para continuar profundizando la
apropiacion colectiva y potenciar la sostenibilidad. Asimismo, la
consolidacion efectiva de los espacios sororos puede valorarse
especialmente a través de la autonomia organizativa, la calidad de los
vinculos generados y su impacto transformador en la comunidad, mas
alla de la existencia de réplicas puntuales.

Pregunta de evaluacion: ;Las mujeres campesinas perciben de
manera adecuada la integralidad de la intervencion (el trabajo
educativo y el trabajo municipal)?

Nivel de percepcion de lo realizado en los demas ambitos del Convenio
enh sus municipios.

La percepcion de las mujeres sobre la integralidad del Convenio
“Cuidando Vidas” es parcial y desigual, marcada por una experiencia
directa casi exclusiva con el componente comunitario, y un conocimiento
limitado sobre los componentes educativo y municipal. La intervencion
es vivida fundamentalmente desde el espacio sororo, que constituye
la puerta de entrada, el nucleo y el principal referente de la accién del
convenio para la mayoria de las participantes.
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El componente educativo —es decir, el trabajo en escuelas— es
practicamente desconocido en la mayoria de las comunidades donde se
realizaron los grupos de discusion. Solo en Semana Santa se identifica
de manera clara la existencia de acciones escolares, que son valoradas
positivamente por las lideresas, quienes entienden que el trabajo en la
escuela complementa el del espacio sororo:

“El trabajo también se esta haciendo con las nifias en la escuela. Eso
es bueno, porque ahi también se les habla de sus derechos”. Lideresa
participante.

En contraste, en otros espacios las participantes no identifican
actividades en centros educativos como partedel convenio,loque sugiere
que el componente educativo no ha tenido presencia en sus territorios o
no ha sido articulado visiblemente con el trabajo comunitario.

Respecto al componente municipal, la mayoria de las mujeres si
reconocen queelconveniotieneunalcance mas alla de suscomunidades,
pero no logran precisar qué acciones concretas se han realizado a nivel
institucional. No se mencionan con claridad ni los comités de veeduria
ni las unidades de género municipales, aunque se intuye que existe
algun tipo de trabajo con autoridades o estructuras formales.

Sin embargo, existen excepciones importantes. En Hato Viejo y Semana
Santa, algunas mujeres que integran los espacios sororos también
forman parte de los comités de veeduria, lo que les otorga una vision
mas amplia e integrada del convenio. En estos casos, se percibe una
mayor articulacion entre lo comunitario y lo institucional:

“Yo estoy también en el comité. Desde ahi hemos dado seguimiento a
algunos casos”. (Semana Santa). Lideresa participante.
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El trabajo comunitario es claramente identificado y valorado. Sin
embargo, el componente educativo es ciertamente desconocido con
alguna excepcion, y el municipal es percibido solo de forma tangencial.
Esto indica que, aunque el convenio ha generado apropiacion local en
sudimension comunitaria, persiste una débil articulacion comunicativa
y operativa entre los distintos componentes, con escasas instancias
de integracion que sean vividas como tales por las mujeres. Reforzar
los vinculos entre los componentes y visibilizar las sinergias en el
territorio sera clave para fortalecer la integralidad de la intervencion
desde la perspectiva de quienes la protagonizan.

5.2.6 Proceso: Acompainamiento a mujeres lideresas

Pregunta de evaluacion: ;El acompanamiento brindado por
CONAMUCA ha sido eficiente y adecuado para sostener los procesos
de empoderamiento y multiplicacion de las mujeres lideresas?

El acompanamiento por parte de CONAMUCA es valorado de forma
unanimey altamente positiva en todos los grupos, tanto por su contenido
como por su cercania humana. Las participantes no lo describen como
una relacion vertical ni externa, sino como un vinculo afectivo-politico
que ha habilitado procesos de transformacion personal y colectiva.

“Nosotras nos aconsejamos... pero si hay que buscar otro método,
buscamos el apoyo de Tania (CONAMUCA)”. Lideresa participante.

La figura de Tania, técnica de terreno de CONAMUCA, aparece
reiteradamente mencionada, expresando un vinculo sostenido y de
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conflanza. Esta personalizacion del acompafnamiento —lejos de lo
institucional— es una de las claves de su legitimidad. No se trata de
una técnica que imparte talleres, sino de una referente que escucha,
aconseja, forma, inspira, alientay media en procesos complejos, incluida
la gestion de situaciones de violencia:

“Se acerc6 una compainiera... le contd lo que estaba pasando, se comunico
con Tania, y se logré una orden de alejamiento”. Lideresa participante.

Este nivel de confianza y operatividad indica que el acompanamiento
ha sido eficiente no solo en términos pedagogicos, sino también
procedimentales, especialmente en contextos donde los servicios
publicos son inaccesibles o inseguros.

Sin embargo, también emergen matices importantes. En algunas
comunidades, como Mana y Flor de Liz, las lideresas reconocen que la
continuidad del espacio ha dependido mas de su voluntad individual
que de un acompafamiento sistematico:

“Nosotras seguimos por nosotras mismas... pero hace falta que vengan
mas a menudo”. Lideresa participante (Mana).

Esta ambivalencia revela un patron en el que el acompanamiento inicial
fue clave para la activacion del proceso, pero donde su sostenibilidad
ha recaido, en algunos casos, sobre el compromiso personal de
las lideresas. Si bien esto puede interpretarse como un éxito del
empoderamiento, también expone una debilidad estructural: la falta
de seguimiento planificado por parte de CONAMUCA puede generar
sobrecarga, aislamiento o desgaste.

En los grupos mas consolidados, como Hato Viejo y Semana Santa, se
observa que la presencia de CONAMUCA ha sido mas sostenida, lo que
ha favorecido la articulacion con otros componentes del convenio y el
fortalecimiento de redes. El acompafnamiento no se limita a lo formativo,
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sino que incluye soporte emocional, logistico y politico para que las
mujeres ejerzan roles de liderazgo comunitario con respaldo.

No obstante, en otros grupos como Flor de Liz, la sobrecarga de una sola
lideresa pone enriesgo la continuidad del espacio y plantea la necesidad
de un acompafamiento mas orientado a la corresponsabilidad, la
formacion de duplas o la rotacion de roles. La lideresa lo expresa con
cierta frustracion.

El acomparfamiento de CONAMUCA ha sido clave para la emergencia y
el fortalecimiento de liderazgos comunitarios. Su eficiencia se expresa
no solo en los contenidos transmitidos, sino en el vinculo cercano,
accesible y comprometido que han construido las técnicas con las
mujeres. Sin embargo, se identifican desafios relacionados con la
frecuencia, la distribucion del acompafiamientoy la institucionalizacion
de mecanismos de sostenibilidad.

5.2.7 Resultado intermedio: Creacion de espacios
sororos liderados por mujeres campesinas

El proceso de creacion de los espacios sororos se articulé desde una
estrategia formativa orientada a mujeres lideresas jovenes y adultas, con
el objetivo de fortalecer sus capacidades para acompanar situaciones
de violencia basada en género (VBG) y embarazo en adolescentes (EA),
asi como para promover su empoderamiento individual y colectivo.
Estos espacios, definidos por las propias participantes como lugares de
escucha, apoyo y liberacion, se construyen como entornos seguros y de
autocuidados, en los que las mujeres pueden compartir, posicionarse
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frente alarealidad de sus comunidades y tejer redes intergeneracionales
de acompafnamiento. En total, se han conformado 12 espacios sororos en
distintas comunidades, integrados por 50 mujeres de diversas edades,
desde adolescentes hasta adultas mayores. La diversidad generacional
ha sido una fortaleza clave, ya que ha enriquecido el vinculo entre las
participantes y potenciado el papel de estos espacios como referentes
comunitarios frente a la violencia y el aislamiento. La intervencion no se
limito a facilitar espacios, sino que partio de un proceso técnico y tedrico
de formacién y acompafamiento, que permitio dotar a las participantes
de herramientas practicas y conceptuales para sostener estos espacios
a largo plazo.

Pregunta de evaluacion: ;Las mujeres campesinas consideran que
disponen delas herramientas suficientes y necesarias para gestionar
los espacios sororos impulsados en el marco del Convenio?

Valoracion de la utilidad de las formaciones recibidas

La mayoria de las lideresas entrevistadas valoran de manera
muy positiva la utilidad de las formaciones recibidas, tanto por el
conocimiento adquirido como por su aplicabilidad practica en los
procesos de organizacion comunitaria. Este reconocimiento se traduce
en una apropiacion del rol facilitador, especialmente entre quienes
han asumido la tarea de multiplicar contenidos o acompanar a otras
mujeres:

“Después que yo lo hice, yo pude impartir en la comunidad lo que estoy
diciendo [...] ahora yo no tengo que esperar que nadie venga, ahora lo hago
yo misma”. Lideresa participante.

La sistematizacion informal de metodologias ha sido una constante.
En comunidades como Mana o Hato Viejo, las mujeres relatan con
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claridad cdmo han adaptado los contenidos segun la edad y nivel de las
participantes, sobre todo en los espacios con adolescentes:

“La que tiene 14 y 15, entonces si hay que decir algo aparte se le dice,
porque tienen menos conocimiento”. Lideresa participante.

Una de las razones por las cuales las formaciones son tan valoradas
por las mujeres no es Unicamente por los conocimientos nuevos que
aportan, sino por el efecto legitimador y afirmador que tienen sobre
saberes previos o intuiciones personales. Este tipo de afirmacion refleja
que el proceso formativo no solo enseiia, sino que consolida certezas,
construye confianza y habilita la voz. Esa consolidacion permite que las
mujeres asuman roles multiplicadores con mayor seguridad, no desde la
duda ni la improvisacion, sino desde la validacion de que lo que sienten
y saben es legitimo, util y necesario de compartir.

“Hay personas que, aun sabiendo mas, cuando tienen esas capacitaciones,
como que les da la confianza de pelear por ello”. Lideresa participante.

Identificacion de herramientas y recursos disponibles para la gestion de
los espacios sororos.

Aunque la valoracién sobre la utilidad es alta, no todas las mujeres
cuentan con los mismos recursos para sostener los espacios sororos.
En algunos casos, como en Semana Santa o Hato Viejo, existen
mecanismos mas consolidados: rotacion de roles, circulacion de la
informacion, o incluso actas de reuniones. En cambio, en Flor de Liz, el
sostenimiento recae casi exclusivamente en una sola persona, lo cual
debilita la capacidad de gestion a largo plazo. En Mana estan presentes
desafios importantes de acceso. Las participantes mencionan barreras
materiales que dificultan la organizacion sostenida de los encuentros:
faltadetransporte, refrigerio, materiales de apoyo o espacios adecuados.
Si bien las lideresas han demostrado creatividad y compromiso para
sortear estas limitaciones, también reconocen que su resolucion no
puede depender unicamente de la voluntad:
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“Cuando uno llama a las chicas para formar parte, se le puede decir
que va a tener transporte, que va a tener picadera, eso llama”. Lideresa
participante.

En cuanto al acompafamiento externo, si bien se reconoce como clave
en la fase inicial, algunas mujeres expresan que necesitarian mas apoyo
en el seguimiento, monitoreo o incluso en la facilitaciéon de nuevos
modulos tematicos. Esta necesidad no surge por incapacidad, sino
por conciencia de que gestionar procesos comunitarios exige tiempo,
energia y contencion.

Las formaciones han sido altamente valoradas por suimpacto practico,
su capacidad de consolidar saberes previos y su papel legitimador
del rol de las lideresas. Mas que transmisiones unidireccionales, se
han convertido en catalizadoras de confianza, autonomia y réplica.
Sin embargo, la capacidad de gestion de los espacios sororos sigue
dependiendo en gran medida de condiciones estructurales desiguales.
Para sostener el proceso, las mujeres necesitan mas que compromiso:
requieren acompafiamiento continuo y recursos adecuados.

Pregunta de evaluacion: ;Se han ofrecido canales de participacion
suficientes y adecuados a las necesidades de las comunidades
rurales y sus lideresas desde un enfoque interseccional?

La participacion en los espacios sororos ha sido, en general, accesible y
significativa para muchas mujeres, especialmente aquellas con vinculos
previos con CONAMUCA o con trayectorias de liderazgo comunitario.
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No obstante, el analisis revela diferencias sustanciales en los niveles
de acceso y permanencia, fuertemente marcadas por condiciones de
vida, edad, situacidn laboral, responsabilidades de cuidado y ubicacion
geografica dentro de la comunidad.

Las principales barreras identificadas estan relacionadas con los costes
de transporte, la falta de refrigerio o cuidado infantil, y la disponibilidad
horaria de las mujeres, especialmente de las mas jovenes o con hijas e
hijos pequenos. Estas limitaciones fueron sefaladas por varios grupos
como obstaculos directos para sostener su participacion o para invitar
a otras mujeres:

Lasmujeresruralesnoparticipanpor‘faltadeinterés” o"desorganizacion”
sino que el foco deberia estar puesto en las desigualdades materiales
que restringen su tiempo y movilidad. En este sentido, el acceso al
espacio sororo esta atravesado por una interseccion entre género,
clase y ruralidad, donde el trabajo doméstico, la falta de autonomia
econdmica y la ubicacion periférica condicionan quiénes pueden asistir
y con qué frecuencia.

Mas alla de las condiciones materiales, las participantes destacan
que el acceso a los espacios sororos también depende de la cercania
emocional, la confianza y el reconocimiento mutuo entre mujeres. En
varios grupos, especialmente en Hato Viejo y Man4a, se han generado
dinamicas de acercamiento progresivo y acogida respetuosa, lo cual
facilita la integracion de nuevas integrantes:

“Hay muchas personas que no pueden venir aqui por la distancia, pero
siempre se preguntan, ;cuando van a empezar otra vez?” Lideresa
participante.

Este tipo de expresiones revela que el espacio sororo ha construido
una identidad afectiva y relacional que va mas alla de los talleres: se ha
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convertido en un lugar deseado y emocionalmente significativo, lo cual
constituye un factor clave de accesibilidad simbdlica y de sostenibilidad.

Uno de los aspectos mas destacables es que en varias comunidades,
como Flor de Liz y Mana, las adolescentes han sido incorporadas
activamente, mediante estrategias diferenciadas y adaptaciones
pedagdgicas que respetan su nivel de madurez. Esta adaptacion
generacional no solo facilita la participacion, sino que demuestra una
comprension interseccional de las diferencias por edad y una ética
pedagodgica del cuidado, que convierte a las lideresas en verdaderas
acompanantes del proceso adolescente.

A pesar del impacto generado, no todas las mujeres de la comunidad
conocen o participan en los espacios sororos, como se reconoce en
varios grupos. Las propias lideresas han identificado esta situacion
como un desafio pendiente. En Hato Viejo, por ejemplo, una participante
senala:

“Si, pienso que se deberia correr mas la voz”. Lideresa participante.

Este tipo de observaciones aparecen con frecuencia y reflejan una
preocupacion genuina por la cobertura comunitaria. Se reconoce que,
aunque el espacio ha calado entre quienes participan activamente,
todavia hay muchas mujeres —especialmente jovenes o con menos
vinculos comunitarios— que no lo conocen o no saben como vincularse.
La necesidad de una mayor difusioén, no solo en su comunidad, sino en
otras donde la problematica de la VBG puede estar mas presente, no es
vista como una tarea institucional externa, sino como un compromiso
colectivo de expansion:

“Nosotros debemos de darle la oportunidad a otras comunidades que no
tienen ese conocimiento [...] que estan pasando por situaciones dificiles”.
Lideresa participante.
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Estas afirmaciones reflejan un deseo de justicia territorial y de
responsabilidad colectiva, donde la participacion no se concibe como
una meta individual, sino como una apuesta por el derecho al acceso al
conocimiento, la escucha y el cuidado.

A pesar del alto nivel de participacion en la implementacion de los
espacios, se observa que las mujeres no han tenido un rol activo en
la fase de identificacion ni en la adaptacion de los contenidos del
Convenio. La mayoria de las participantes no conocen el nhombre del
Convenio “Cuidando Vidas” o no recuerdan haber sido consultadas
sobre su disefio. Solo en comunidades como Semana Santa o Hato
Viejo se registran menciones explicitas al nombre del proyecto, pero
incluso en estos casos su papel ha sido mas de implementacion que de
co-disefo.

Es importante matizar que, aunque entre finales de 2018 e inicios
de 2019 se llevé a cabo un proceso de identificacion que incorporé
aportes de mujeres lideresas y jovenes participantes en otros procesos
impulsados por CONAMUCA (como la campafa RESETEATE), estas
personas no necesariamente coinciden con quienes finalmente fueron
beneficiarias directas del Convenio y, por ende, participantes de esta
evaluacién. Por tanto, si bien existid participacion inicial, esta no se
tradujo necesariamente en una continuidad sistematica o estructural

durante la ejecucidn del proyecto.

La participacion en los espacios sororos ha sido significativa para
muchas mujeres, pero aun enfrenta barreras materiales y simbdlicas
que limitan su acceso pleno y sostenido. Las lideresas han generado
estrategias de acogida y adaptacion, especialmente con adolescentes,
pero reconocen que muchas mujeres de sus comunidades aun no
conocen estos espacios. Aunque entre finales de 2078 e inicios de
2079 se llevé a cabo un proceso de identificacion que incorpord
aportes de mujeres lideresas y jovenes participantes en otros
procesos impulsados por CONAMUCA existe margen de mejora
en cuanto a la participacion en el disefio del Convenio lo que puede
limitar su apropiacion estructural. Fortalecer la difusion y abrir canales
reales de co-disefio son pasos clave hacia una participacion mas
transformadora.

5.2.8 Resultado final: Mujeres lideres conocen sus
derechos y mecanismos (cognitivo) / disponen

de herramientas (procedimental) / empoderadas
(actitudinal)

¢Se han dejado capacidades instaladas en las mujeres campesinas
y en su entorno lo suficientemente sdlidas para mantener los
espacios sororos?
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De la supervivencia al liderazgo. La historia de una madre
de San Cristébal

Cuando tenia solo 16 anos y cursaba tercero de secundaria, su
vida cambié radicalmente. Salié embarazada de un hombre adulto,
mucho mayor que ella, y tuvo que dejar la escuela por complicaciones
en el embarazo. Su hijo, que ahora tiene tres afios, nacié en medio
de dudas, sefialamientos y una profunda soledad. “Mi mama entré
en una depresion porque nosotras salimos embarazadas, yo y la
hermana mia, juntas las dos... El habladero fue fuerte y fuerte".

Durante meses no pudo moverse de la cama. Los malestares fisicos
y la presidn social la inmovilizaron, pero no la detuvieron. “Después
que ya los malestares se me estaban quitando... yo hablé con los
profesores, a ver si ellos me daban un examen o si me ponian una
practica. Y eso fue lo que hice. Ellos aceptaron y tomé mi examen,
hice mi practica... la pasé”.

Hoy, con 20 aios, esta a punto de terminar el 6to de secundaria. Le
gusta aprender, investigar, escribir y leer. Participé en un curso de
construccion organizado por CONAMUCA y descubrié su vocacion:
quiere estudiar ingenieria. Pero su transformacion va mucho mas
alla de lo académico. “jBastante! porque no habia una carajita mas
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tonta que era yo... yo preferia morirme con lo mio ahi adentro antes
que hablar. Hasta que yo entré al espacio. Ahora nadie me calla esta
boca".

Ese "espacio” al que se refiere es el espacio sororo de su comunidad.
Al principio no sabia de qué se trataba, pero acepté por curiosidad.
Y lo que encontré fue un circulo de mujeres que se escuchan, se
apoyan y se acompaian. “Yo hablo lo que me ha pasado, tu me
escuchas, me das tu apoyo. Puede también ser que yo escuche a
otra persona... y la apoyamos hasta que ella se sienta mejor”.

A partir de ese proceso, empez6 a identificarse como lideresa. Ayuda
a otras chicas areconocer lo que cargan por dentro. Las observa, las
escucha, las invita. “Primero te miro la cara... y te pregunto: ;qué tu
tienes? Si me dices que estas bien, sabiendo yo que no estas bien,
yo te digo: no estas bien, se te nota en la cara. Entonces te invito al
espacio”.

Su historia también ha transformado su forma de criar. Habla
abiertamente con su hijo pequefioy con su sobrinade cinco afos. Les
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explica lo que nunca le explicaron a ella. “Yo le hablo, comenzando
desde ahora. Mi sobrinita dice: ‘mi tia dice que eso no se toca... que
tu no te puedes desnudar delante de los nifios y no puedes dejar que
nadie te toque tu parte intima".

Mira hacia atras y piensa en todo lo que habria cambiado si hubiera
tenido ese espacio antes. “Me hubiera servido mucho... porque ya
hubiera contado todo, mi historia. Asi hubiera tenido mas apoyo...
del espacio, de la sociedad. Me hubiera sentido mucho mejor y
mucho mas comoda”.

Hoy sueia con crear mas espacios. Quiere dar talleres, hacer
reuniones, insistir una y otra vez hasta que otras mujeres también
quieran salir de la violencia. Tiene claro por donde empezar:
“Arrancaria por la violencia, porque aqui se ve mucha violencia.
Comienzo con una o dos mujeres... y cuando vean los cambios, ellas
mismas van a ingresar solitas a las charlas”.
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También quiere trabajar con los hombres. Pero lo tiene claro:
primero separados, para que hablen sin fingir. “Obvio que delante
de las mujeres van a decir que ellos no le dan. Hay que hacerlo por
separado”. Porque el cambio, dice, debe ser colectivo. Desde los
hogares, desde las escuelas, desde los cuerpos, desde la palabra.

Su historia es la de una joven que atraveso la maternidad precoz, el
abandono, el estigma y la depresion. Pero también es la historia de
unamujer que se sostuvo, que encontré enlapalabraunaherramienta
de sanacion, y que hoy lidera con firmeza, ternura y claridad. Su
voz, antes silenciada, es ahora una fuerza que transforma. "Yo he
sacado mucho de ahi... cuando yo entré, yo entré con una depresion.
Y mira como estoy: libremente, tranquila, sin depresion. Con animo
de sequir viviendo".
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La sostenibilidad de los espacios sororos creados en el marco del
Convenio se manifiesta de forma desigual en las comunidades
analizadas, revelando tanto fortalezas significativas como desafios
persistentes. En todos los grupos se observa que el proceso formativo
ha tenido un impacto profundo en las mujeres a nivel cognitivo,
procedimental y actitudinal.

CAPACIDADES COGNITIVAS: COMPRENSION CONCEPTUAL Y CONCIENCIA DE
DERECHOS

En términos cognitivos, la mayoria de las mujeres han desarrollado
una comprension clara sobre sus derechos y sobre las desigualdades
estructurales que enfrentan. La apropiacion conceptual del término
“género” es solida en la mayoria de las comunidades, particularmente
en Hato Viejo y Semana Santa, donde se diferencia claramente del
sexo biolégico y se entiende como una construccion social que impone
mandatos y roles desiguales.

“La diferencia es que el sexo es por lo que nacemos. Yo tengo una vulva.
El hombre nace con un pene... y el género es lo que mas la sociedad nos
va asignando desde que nacemos”. Lideresa participante.

En Flor de Liz y Mang, sin embargo, esta distincion es mas difusa o
directamente ausente: en Mana, por ejemplo, no se diferencia sexo y
género,yenFlordeLizseasociael género principalmente conlaviolencia,
sin un enfoque estructural. Aun asi, incluso en estas comunidades, se
reconoce que las mujeres sufren desigualdad y que existen relaciones
de poder que limitan su autonomia.

En cuanto al conocimiento de sus derechos, las mujeres manejan con
soltura categorias como consentimiento, control, acoso, y violencia
emocional o economica.
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EMPODERAMIENTO ACTITUDINAL: LIDERAZGO, VOZ PROPIA Y AGENCIA

Este es probablemente el ambito donde el Convenio ha dejado una
huella mas profunda. Las mujeres han transformado su percepcién de
si mismas, han ganado confianza para hablar en publico, se reconocen
como sujetas de derecho y han comenzado a liderar procesos
comunitarios con autonomia y conviccion. El transito del silencio a la
palabra, y de la subordinacion a la accidn, ha sido evidente en todas las
comunidades.

“Tenia como un poquito de pena o de vergiienza de parar de hablar en
publico [...]. Eso me ha animado mucho”. Lideresa participante.

Estereotipos de género: posicionamientos personales

La revision critica de estereotipos ha sido una constante en todos
los grupos, aunque con distintos grados de profundidad. A nivel
general, las mujeres rechazan con claridad estereotipos relacionados
con el trabajo, la sexualidad, la autoridad y la expresion emocional,
aunque persisten ciertas tensiones o explicaciones biologicistas,
especialmente en Flor de Liz.

Tareas domésticas: Se reconoce que los hombres tienen capacidad
de realizarlas, pero se niegan por comodidad o porque la sociedad
no los exige. En varios grupos, esto se denuncia con claridad,
desarmando la excusa de la “incapacidad” masculina:

“El hombre lava en la casa ajena, pero no en la suya. Lo que hay es
haraganeria”. Lideresa participante.

Proveedor economico: El estereotipo del hombre como unico
sustento del hogar ha sido fuertemente cuestionado. Las mujeres
afirman su derecho y capacidad para trabajar, estudiar y mantener
a su familia:



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

‘Antes uno pensaba que era el hombre que tenia que buscar to'... pero ya
una trabaja, estudia, y resuelve mas que él”. Lideresa participante.

Crianzay cuidado: Aqui aparecen contradicciones. En Flor de Liz, por
ejemplo, persiste la creencia de que la mujer esta “mejor preparada
biolégicamente” para cuidar. Pero incluso alli, se reconoce que los
hombres pueden cuidar si se les educa:

“El hombre también [...] se capacita, se educa”. Lideresa participante.

Emociones: Este estereotipo fue rechazado tajantemente en todos
los grupos. Se afirma que los hombres también sienten, y que deben
poder expresar sus emociones sin ser juzgados:

Libertad sexual: Las mujeres critican la doble moral sexual que
naturaliza el poder masculino y estigmatiza el deseo femenino:

“El hombre puede tener cinco mujeres y no es un problema... pero si la
mujer hace eso, es un ‘cuero”. Lideresa participante.

Profesiones y roles de autoridad: Se cuestiona la idea de que hay
trabajos “de hombres" o “de mujeres”. Sin embargo, en algunos
casos como Flor de Liz aun persisten dudas sobre la capacidad
fisica femenina para ciertos oficios:

"Antes se decia que la mujer no podia ser ingeniera u otras cosas, pero ya
una ve mujeres manejando retroexcavadora”. Lideresa participante.

En sintesis, las mujeres han transitado desde la naturalizacion de estos
estereotipos hacia una conciencia critica que les permite identificarlos,
cuestionarlos y compartir ese aprendizaje con otras. La transformacion
no es total nihomogénea, pero la tendencia general apunta a un proceso
activo de desnaturalizacion y reapropiacion de roles desde una mirada
feminista y popular.
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Lo mads significativo de este bloque no es solamente que las mujeres
identifiquen los estereotipos, sino que lo hagan desde una posicion
de cuestionamiento activo. Han logrado desmontarlos, reirse de ellos,
denunciarlos o compartir procesos personales de superacion y eso
evidencia un nivel elevado de conciencia de género. No reproducen
los mandatos patriarcales; por el contrario, los desestabilizan, los
discuten colectivamente y proponen formas de relacion mas justas y
equitativas. Ademas, sus discursos revelan una profunda apropiacion
de los contenidos formativos, traducidos en experiencias vividas
y posicionamientos personales que estan impactando sus vidas,
sus hogares y su comunidad. En este sentido, han logrado construir
un espacio donde los estereotipos de género no son solamente
visibilizados, sino también politizados y resignificados, lo que
constituye uno de los indicadores mas potentes del empoderamiento
cognitivo alcanzado.

Violencia basada en género: capacidad para identificar sefales

La capacidad de las lideresas para identificar sefales de violencia
basada en género se presenta como uno de los logros mas consistentes
y transversales del proceso formativo. En los cinco grupos de discusion,
las participantes demuestran haberse apropiado categorias clave
para el reconocimiento de la violencia, superando la visién limitada
a la agresion fisica y ampliando su comprension hacia dimensiones
psicoldgicas, econdmicas, simbdlicas y sexuales.

Comprension amplia y progresiva de la violencia: Se ha consolidado
una lente analitica que permite detectar senales tempranas de
violencia, muchas veces normalizadas o silenciadas anteriormente.
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A mi me pasé eso. Me decia con quién hablar y con quién no. Y yo lo
hacia. Pero eso no era normal”. Lideresa participante.

Las mujeres no solo detectan agresiones visibles, sino que también
identifican las formas sutiles de control como indicadores de alerta:
celos, restriccion de amistades, imposicion sobre la ropa, manipulacion
emocional.

* Violencia simbdlica y econémica: Uno de los mayores avances
ha sido la capacidad para reconocer la violencia simbdlica,
especialmente a través de la palabra, y la econdmica, tanto en la
restriccion de recursos como en la desvalorizacion del trabajo
domeéstico no remunerado. Este enfoque surge de manera muy
solida en Mana, donde se vincula directamente con la critica al rol
del hombre proveedor y la reivindicacion del trabajo de cuidado
como una contribucion econdmica:

“Esviolencia verbal. Se rompen a decir... palabras. Insultaciones”. Lideresa
participante.

“Yo estoy haciendo el trabajo no remunerado [...] y que nadie me lo esta
pagando”. Lideresa participante.

Estas dimensiones de la violencia, tradicionalmente invisibilizadas, han
sido nombradas, debatidas y apropiadas como parte de una categoria
mas amplia de maltrato estructural y cotidiano.

* Violencia sexual y consentimiento: Uno de los aspectos mas
potentes, aunque no siempre presentes en todos los grupos, es el
reconocimiento de la coercién sexual dentro de la pareja como una
forma de violencia. En Flor de Liz, la lideresa expresa de manera
clara que tener relaciones sexuales sin consentimiento, incluso
dentro del matrimonio, constituye violencia, aunque su lenguaje sea
aun vacilante:

"Yo creo que eso es una violacion, porque tu me estas forzando a hacer
algo que yo no quiero”. Lideresa participante.

Las lideresas han desarrollado una comprension amplia y critica de las
multiples formas de violencia basada en género, reconociendo no solo
la fisica, sino también la psicoldgica, econémica, simbdlica y sexual.
Se evidencia una apropiacion del violentometro y una capacidad
analitica para identificar sefiales tempranas de control o maltrato. La
violencia simbdlica y econémica, especialmente vinculada al trabajo
doméstico no remunerado, ha sido visibilizada como forma estructural
de opresion. Ademas, en algunos casos se reconoce la coercion
sexual en la pareja como violencia, lo que marca un avance clave en la
comprension del consentimiento.

CAPACIDADES PROCEDIMENTALES: HERRAMIENTAS PARA LA ACCION Y LA
REPLICA

En los espacios sororos analizados, la respuesta frente a situaciones
de violencia basada en género se ha desarrollado como una practica
comunitariaincipiente pero significativa. Las lideresas no se han limitado
a identificar senales, sino que han comenzado a articular estrategias de
acompanamiento informal, combinando escucha, cuidado emocional,
derivacion a recursos institucionales y contencion entre pares. Cada
comunidad refleja distintos niveles de estructuracion, pero en todas
ellas emergen elementos valiosos que sostienen el espacio sororo
como una primera linea de respuesta segura y cercana.

En Hato Viejo, el grupo demuestra una capacidad organizativa y
procedimental muy sélida frente a los casos de violencia. No se trata
de una reaccion aislada, sino de un sistema informal de respuesta que
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combina apoyo emocional, confidencialidad, derivacion a servicios
externos y acompanamiento entre pares. Una de las participantes relata
un caso concreto:

“Se acercé una compafiera... le conto lo que estaba pasando, se comunicé
con Tania (CONAMUCA), y se logré una orden de alejamiento”. Lideresa
participante.

En esta experiencia se observa una cadena de respuesta clara: el espacio
sororo funciona como primer lugar de escucha segura; luego se articula
con la técnica de CONAMUCA,; y finalmente se accede a mecanismos
institucionales de proteccion. Este funcionamiento hibrido —entre
red comunitaria y derivacion técnica— es una de las fortalezas mas
importantes del grupo. No obstante, también se senala una dependencia
operativa de la organizacion, como expresa otra mujer:

“Nosotras nos aconsejamos... pero si hay que buscar otro método,
buscamos el apoyo de Tania (CONAMUCA)". Lideresa participante.

Este tipo de articulacion ha sido fundamental y efectiva, pero también
representa una vulnerabilidad estructural. En un contexto como el de
Hato Viejo, donde el acceso a servicios publicos puede ser limitado,
depender exclusivamente de una figura externa deja al grupo expuesto
a discontinuidades, ausencia de respuesta o desgaste de la técnica
acompanante. El grupo ya cuenta con elementos valiosos: cohesion,
normas internas, vinculos con instituciones. Sin embargo, no tiene aun
un protocolo sistematizado que les permita actuar de manera colectiva,
andnima y estratégica. La elaboracion participativa de uno seria clave
para fortalecer su autonomia.

En Man3g, el grupo ha desarrollado una respuesta muy sensible al
contexto rural y al miedo a represalias. La estrategia mas comun es el
acompanamiento indirecto, ocultando el propdsito real de la visita para
proteger tanto a la mujer victima como a las acompanantes:
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“Le decimos: ‘vamos a irnos tarde’ [...] nunca diciéndole que ella esta en
peligro”. Lideresa participante.

Esta forma de actuar muestra una enorme capacidad de adaptacion al
entorno, donde las casas estan cerca, hay vigilancia social, y cualquier
visita puede ser interpretada como provocacion. Las mujeres se cuidan
entre si, pero también cuidan la manera en que intervienen. Reconocen,
sin embargo, que este modelo tiene limites y expresan la necesidad de
formacion para saber como actuar sin poner en riesgo a ninguna:

“¢En qué casos es mejor no entrar y que venga un profesional?” Lideresa
participante.

En Flor de Liz, la respuesta esta concentrada casi exclusivamente en
una lideresa que ha asumido el acompanamiento desde un compromiso
individual muy alto. Ella conoce y moviliza recursos institucionales,
como psicologas y policias, y ha intervenido en casos concretos.

Esterol,aunque muy efectivo,implica unaaltacargaemocionalyunagran
exposicion. No hay un sistema colectivo que reparta responsabilidades
ni mecanismos comunitarios establecidos. La sostenibilidad del
acompanamiento, por tanto, depende de la disponibilidad y fortaleza de
esta unica lideresa, lo que representa un riesgo importante si ella se ve
imposibilitada de continuar.

En Semana Santa describen rutas institucionales y protocolos claros.
El grupo ha comenzado a actuar como primer espacio de contencion
emocional. Las mujeres mencionan que se apoyan, se aconsejan y
estan presentes para las demas. Hay mayor nivel de sistematizacion y
de autonomia.

En todos los grupos se respeta de forma transversal la autonomia de la
victima como principio ético central:

“Si ella no quiere salir del circulo, no podemos obligarla”. Lideresa
participante.
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A pesar de los distintos niveles de desarrollo, todos los espacios
coinciden en una preocupacion compartida: como acompahar sin
exponerse, como actuar sin provocar conflictos, cémo ayudar sin
ser vistas como enemigas y priorizando la proteccion de la victima.
Esta tension refleja la necesidad de avanzar hacia protocolos de
actuacion comunitaria, construidos colectivamente y adaptados
a los riesgos especificos de cada comunidad. Tales protocolos
permitirian sistematizar el saber practico ya existente, redistribuir
responsabilidades, fortalecer la seguridad de las acompafantes, y
ampliar las redes de proteccion mas alla del compromiso individual.

Preguntadeevaluacion: ;Sehangenerado condicionesorganizativas,
materiales y relacionales suficientes para que los espacios sororos
puedan sostenerse a largo plazo?

La sostenibilidad de los espacios sororos impulsados por el Convenio
presentaimportantes avances en términos de apropiacion, pero también
arrastra limitaciones que condicionan su permanencia. La voluntad de
continuar existe en casi todas las comunidades, pero esta disposicion
no siempre se acompana de condiciones materiales o institucionales
adecuadas.

En todas las comunidades, las mujeres expresan deseo de continuar,
aunque con distintos niveles de seguridad. En Hato Viejo, por ejemplo,
las reuniones siguen produciéndose con frecuencia, existe rotacion
de roles, y las mujeres refieren que el espacio ya es “de ellas”, no de
la organizacion. Esta apropiacion afectiva es un indicador sélido de
sostenibilidad, pero también reconocen que la continuidad depende, en
parte, de que CONAMUCA siga cerca.
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”

“Ahora lo estamos viendo como un hobby”.“Nosotras nos aconsejamos...
pero si hay que buscar otro método, buscamos el apoyo de Tania”. Lideresa
participante.

En varios grupos se mencionan necesidades concretas de recursos
para mantener el espacio, como se ha detallado anteriormente.

Semana Santa es el grupo que mas se aproxima a una sostenibilidad
autonoma. Alli, las mujeres mencionan que ya no dependen tanto de
CONAMUCA y que podrian continuar el trabajo por su cuenta. Este
discurso de independencia es especialmente valioso porque refleja una
transicion de modelo, del impulso externo a la autogestion comunitaria

“Nosotras ya no tenemos a Tania aqui, pero seguimos”. Lideresa
participante.

Aun asi, también plantean la necesidad de apoyos puntuales (materiales
o formativos) para sostener el ritmo de los encuentros.

Miracielo,encambio, seubicaenunaposiciénintermedia. Existe voluntad
clara de continuar y una percepcion positiva del grupo como espacio de
confianza. No obstante, no se menciona si han seguido reuniéndose ni
qué estructura concreta permite sostenerlo. EIl componente emocional
es fuerte, pero la institucionalidad atin no parece haberse consolidado.

En conjunto, el analisis sugiere que la sostenibilidad no esta
garantizada en términos estructurales. La continuidad de los espacios
sororos depende, en la mayoria de los casos, de la motivacion de una
o varias mujeres clave. Si bien este liderazgo es una fortaleza, también
representa un riesgo si no se distribuye ni se apoya colectivamente.
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Las menciones a la necesidad de refrigerios, materiales, transporte o
espacios fisicos son recurrentes, lo que revela que la sostenibilidad
simbdlica y emocional debe acompaharse de recursos basicos para
mantener la participacion activa. Ademas, si bien el acompafiamiento
de CONAMUCA es valorado de forma unanime, también genera
distintos grados de dependencia. Algunas comunidades han logrado
avanzar hacia la autonomia, mientras que otras —como Mana o Flor
de Liz— siguen necesitando su presencia o seguimiento cercano para
sostener las dinamicas. En sintesis, aunque existe una apropiacion
clara del espacio sororo y un deseo generalizado de continuidad, la
sostenibilidad real requiere una combinacion de liderazgo distribuido,
apoyos materiales y mecanismos organizativos comunitarios. Si estos
elementos no se fortalecen, los espacios corren el riesgo de agotarse
por sobrecarga, aislamiento o falta de medios.

Pregunta de evaluacion: ;El desarrollo de espacios sororos
ha contribuido a generar transformaciones sostenibles en las
dinamicas comunitarias, los referentes de liderazgo y las relaciones
entre mujeres?

Los grupos de discusion evidencian que la consolidacion de los
espacios sororos ha comenzado a generar cambios significativos en
las dinamicas sociales y en la conciencia colectiva de las comunidades.
Si bien el nivel de impacto varia segun el grado de apropiacion y
sostenibilidad del espacio en cada localidad, en todos los casos las
mujeres relatan transformaciones concretas, especialmente vinculadas
a las adolescentes, la reduccion del embarazo adolescente y la
posibilidad de hablar abiertamente sobre temas antes silenciados.

Uno de los cambios mas destacados es el aumento de la participacion
juvenil en actividades comunitarias, asi como una mayor cercania entre
madres e hijas. Envarias comunidades, las mujeres asocian directamente
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la creacion de los espacios sororos con una transformacion en los
vinculos familiares, donde se promueve el didlogo, la confianza y el
acompafamiento respetuoso.

El cambio no se limita a la transmisiéon de informacién, sino que ha
modificado practicas, relaciones y aspiraciones. Por sus testimonios se
observanindiciosderupturadeciclosdedependenciaatravésdelingreso
de jovenes a la universidad, la participacion en trabajos remunerados o
el desarrollo de intereses vocacionales antes impensados.

El impacto también se refleja en el fortalecimiento de referentes
comunitarios. Las lideresas han asumido un rol mas visible, no
solo como multiplicadoras de contenidos, sino como mujeres que
acompanan procesos, que se involucran en la resolucién de conflictos
y que se convierten en puntos de referencia en sus comunidades. Un
caso claro es el de las mujeres de los espacios sororos que también
forman parte de los comités de veeduria impulsados por este convenio.
Esta transformacion en la percepcion social del liderazgo femenino no
siempre es explicita, pero aparece de manera implicita en los relatos de
conflanza que las vecinas, familiares y adolescentes depositan en ellas.

Por ultimo, las participantes también expresan una conciencia
incipiente sobre el rol que pueden desempefar en la transformacion
de su comunidad mas alla del espacio inmediato del grupo. En varias
entrevistas aparece el deseo de replicar o expandir la experiencia a
otras comunidades, especialmente aquellas donde la violencia o el
aislamiento de las mujeres es mas marcado.

El proceso ha despertado no solo una conciencia individual, sino
también una sensibilidad comunitaria y territorial que podria ser base
para procesos futuros de incidencia local.

En resumen, el impacto comunitario mas relevante es la reconfiguracion
de las relaciones, los referentes y las expectativas colectivas. El espacio
sororo ha comenzado a operar como un catalizador de cambios
sociales que, si son acompanados adecuadamente, pueden derivar en
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una transformacion mas estructural de las relaciones de género y del

ejercicio de ciudadania activa en las comunidades rurales.

Los espacios sororos han comenzado a catalizar transformaciones
sostenibles en las comunidades, reconfigurando vinculos familiares,

Aspecto clave

Hato Viejo

referentes de liderazgo y formas de relacion entre mujeres. Suimpacto
va mads alla de la informacidn: modifica practicas, fortalece la agencia
y genera nuevas aspiraciones. Las lideresas emergen como figuras
clave de confianza y acompahamiento. Esta experiencia sienta
bases sdlidas para procesos de incidencia y cambio estructural en
los territorios.

Tabla 59: Comparativa entre espacios sororos

Conceptualizacion de género

Conceptualizacién estructural
de la VBG

Conocimiento de estereotipos
de género

Aceptacion de estereotipos

Division sexual del trabajo

Mujer biolégicamente mas
preparada para el cuidado

Division de las tareas del
hogar

Hombre como proveedor
exclusivo

Acertada

Si

Si

No

Superado

Superado

Superado

Superado

No diferencia sexo y

género

No

Si

Parcial

Superado

No superado

No superado

Superado
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Flor de Liz Semana Santa
Escaso Acertada Acertada
No No Si
Débil Si Si
Parcial No No
pzfrgFaﬁ?gn?te Superado Superado
No superado Superado Superado
pasrlcjzipael:r?gr?te Superado Superado
Superado Superado Superado



Emociones como cosas de
mujeres

Embarazo adolescente:
relacion con VBG

Embarazo adolescente:
culpabilizacion a la nifia

Embarazo adolescente con
adulto como delito

Identificacion del ciclo de la
violencia

Comprension holistica de
la violencia (fisica, verbal,

psicolégica, econémica)

Conocimiento de protocolos
de respuesta diferenciados

Respuesta ante casos de
violencia

Replican conocimientos

Sostenibilidad del espacio
sororo

Dependencia de CONAMUCA
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Superado

No

No

Alto

Si

Parcial

Sistema informal de
apoyo solido

Si

Solida

Alta

Superado

Parcialmente

Si

Si

Alto

Si

Débil

Respuesta activa con
alta exposicion

Si

Media

Media
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Superado

No

Si

Si

Alto

Si

Débil

Intervencion
individualizada, alta
exposicion

Si

Fragil

Alta

Superado

No

No

Medio

Si

Débil

Respuesta informal y
solidaria

Si

Solida

Media

Superado

Si

No

Alto

Si

Parcial

Sistema organizado
con menor
dependencia externa

Si

Solida

Media-Baja



COMPONENTE MUNICIPAL

PROCESOS CADENA DE CAMBIOS CAMBIO FINAL

é )

Conformacion,
fortalecimiento,
sensibilizacion, formacion

Y, segU|m|entf) alas desde su rol y enjuiciar la :
unidades de género de cultura politica clientelista vinculadas a presupuesto

Personal técnico sensibilizado Unidades de género instaladas,
y formado, con capacidad de operativas, con planificaciones
asumir responsabilidades operativas formuladas y

los ayuntamientos

Acompafhamiento
permanente
a nivel técnico y politico

Reduccion de
casos de VBG
y EA en los

Las agendas de género: Posicionamiento del
la busqueda de datos y propuestas

embarazo adolescente municipios.

y la violencia de género Aumento
como prioridades en las
agendas politicas y

sociales de los territorios

Procesos La articulacion interinstitucional multinivel:

bisagra local, provincial y nacional constatado de

Las movilizaciones sociales como las denuncias

hitos simbdlicos

(aumento de la

confianza en el

sistema)

é )

Comités de veeduria instalados,
Veedoras y veedores formados, formalizados, con capacidad de
comprometidos, con mayor . >
comprension estructural de las ejercer su rol de veeduria en los
problematicas y de su rol espacios municipales.

ciudadano. Reconocimiento social de su

—
b

Alianza colectiva que impulsa
transformaciones individuales:
autonomia y capacidad de incidencia

Conformacion,
fortalecimiento,
sensibilizacion y

formacion de los comités

de veeduria de las
municipalidades

funcion

Acompahamiento
permanente a los comités y
apoyo interinstitucional
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5.3 Ambito municipal

El tercer componente del Convenio equilibra el enfoque de derechos
sobre el que se sustenta la propuesta al trabajar, de manera consistente,
con los titulares de obligaciones mas préximos a la ciudadania: los
gobiernos locales. Este esfuerzo por integrar a los ayuntamientos
dentro de la logica de la intervencion contribuye a reforzar el enfoque
democratico y de buena gobernanza de la propuesta, incidiendo de
manera directa en las debilidades manifiestas del sistema de proteccion
de la VBG en Republica Dominicana: la eficacia del aterrizaje de esa
politica publica en los territorios y su coordinacion interinstitucional?.

En este sentido, la estrategia se edifica sobre dos amplios procesos
operativos que se han impulsado de manera paralela a lo largo de los
seis afnos de duracion del Convenio: el primer pilar es el trabajo con
los municipios sobre el rol de prevencion y proteccion que les atribuye
la ley; y, el segundo, el trabajo con la ciudadania de los territorios,
reconociéndola como algo mas que una usuaria pasiva de derechos,
al considerar a los ciudadanos y ciudadanas como agentes activos del
desarrollo de su comunidad. Las conexiones entre estas dos caras del
sistema democratico se han dado a través del trabajo de investigacion
y analisis (agendas de género), las movilizaciones sociales (marchas,
caminatas) y un fuerte esfuerzo de articulacion interinstitucional.

24. Segun la evaluacion del segundo Plan Nacional de Igualdad y Equidad de Género (PLANEG Il
2007-2017) se establece un consenso sobre el fracaso del pais a la hora de abordar la problema-
tica de la violencia basada en género a pesar del importante nimero de medidas desplegadas.
Esa fragilidad en los resultados se atribuye, en parte, a la desarticulacion entre dichas iniciativas y
a la débil capacidad rectora del Ministerio de la Mujer para lograr un engranaje interinstitucional.
En ese sentido, la territorializacién de la politica y el fomento de la articulacion interinstitucional
resultan claves y asi se establecen en el nuevo Plan Nacional (PLANEG lll) para el periodo 2018-
2030. Ministerio de la Mujer (2018) PLANEG IlI. Consultado el 10/02/2025.

5.3.1. El trabajo con los municipios: proceso de
conformacion, fortalecimiento, sensibilizacion,
formacion y seguimiento a la unidad de género de las
municipalidades

La Ley 176-07 del Distrito Nacional y los municipios en su articulo 19
parrafo primero establece que, entre las competencias compartidas
de los ayuntamientos se encuentra la promocion de la prevencion de
la violencia intrafamiliar y de género (acapite h). Asimismo, se indica
la necesidad de destinar un 4% de los fondos municipales a programas
educativos, de género y salud (articulo 21, acapite d) y se insta a la
creacion de una comision permanente de género (articulo 368). Por
otro lado, aunque la creacion de las unidades de género municipales no
aparece contemplada en la ley, en una resolucion conjunta emitida por el
Ministerio de la Administracion Publica (MAP) y el Ministerio de la Mujer
(MM) del afio 2019, se dispone la creacion de Unidades de Igualdad de
Género en el sector publico del pais; un mandato que implica también a
los 6rganos desconcentrados de los ministerios y a los gobiernos locales
(Articulo 4, Parrafo I). En ese sentido, el Convenio centra su estrategia de
trabajo con los ayuntamientos en el refuerzo de ese espacio de trabajo
sectorial sustentandose en la propia normativa del pais.

El punto de partida de los 6 municipios de la provincia de San Cristobal

en los que trabaja el Convenio era claramente diferente. Villa Altagracia
era el municipio mas avanzado, con una Unidad de género operativa
conformada en el ano 2005 y con una sélida vinculaciéon comunitaria;
mientras que ayuntamientos como Bajos de Haina, Yaguate o San
Gregorio de Nigua no contaban ni siquiera con una persona encargada
de dinamizar los temas vinculados a la promocion de la igualdad y
equidad de género en sus respectivos municipios.

A modo resumido, esta era la situacion de los ayuntamientos en el
momento de realizacion de la Linea de Base del convenio (afio 2019) en
relacion con los tres aspectos normativos claves para la promocion de
la igualdad de género establecidos en el marco legal del pais:
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* La comision permanente de género (articulo 368 de la Ley 176-07)
+ El presupuesto (tal y como establece el articulo 21 de la Ley 176-07

+ Las unidades de género (segun la resolucion del MAP y del MM)

Grafico 31: Situacion inicial de los municipios participantes en el Convenio con relacion a la aplicacion de la normativa en materia de promocion de la igualdad de género

MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL

I\

B 883

Linea de Base Unidad de
género

||
uuu ||

Comision de Presupuesto

género

Plan Estratégico sin
estrategia de intervencion
en VBG ni prevencion EA. Unidad de género
Necesidad de mayor funcional desde hace
articulacion. afnos. Encargada
designada

Comisién de género
constituida

203
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Linea de Base

No tiene presupuesto
participativo sensible al
género. Bajo nivel de
organizacion y motivacion.
Necesidad de mayor
articulacion.

MUNICIPIO DE BAJOS DE HAINA

83

Unidad de
género

uuu
Comision de
género

No cuenta con

No cuenta con una comision de género

Unidad de género ni
con una persona
encargada.

1
L

Presupuesto

No hay presupuesto
asignado.

Linea de Base

Plan Estratégico que no
contiene estrategias de

intervencion en VBG ni

prevencion de EA. No tiene
presupuesto participativo
sensible al género.

MUNICIPIO DE YAGUATE

83 g8

uuu

Unidad de
género

Comision de
género

No cuenta con

No cuenta con una comision de género

Unidad de género ni
con una persona
encargada.

L1
11

Presupuesto

No hay presupuesto
asignado.




EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jovenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

MUNICIPIO DE CAMBITA GARABITOS

Linea de Base

Plan Estratégico que no

contiene estrategias de

intervencion en VBG ni
prevencion de EA.

Encargada de género
no desarrolla funciones. No

tiene presupuesto

participativo sensible al

género. Necesidad de
mayor articulacion.

883

Unidad de
género

No cuenta con unidad
de género
(estructura).
Encargada de género
que no asume su rol.

uuu
Comisidn de
género

No cuenta con
comision de genero

Linea de Base

Plan Estratégico que no
contiene estrategias de
intervencion en VBG ni
prevencion de EA.
Encargada de gén

no desarrolla funciones. No
tiene presupuesto
participativo sensible al
género. Necesidad de
mayor articulacion.

MUNICIPIO DE CAMBITA GARABITOS

883

Unidad de
género

No cuenta con unidad
de género
(estructura).
Encargada de género
que no asume su rol.

uuu
Comisidn de
género

No cuenta con
comision de genero
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A modo de resumen se puede ver que, al inicio del Convenio, estaban
instaladas y operativas dos unidades de género (33%) y dos comisiones
de género (33%). En ninguno de los municipios las unidades contaban
con un presupuesto asignado ni se vinculaba el 4% del presupuesto
municipal a lo pautado por la ley.

Pregunta de evaluacion : ;Los equipos municipales y del sistema de
proteccion entienden que el diseno y laimplementacion del Convenio
ha atendido a las necesidades mas acuciantes de su municipio?

La apropiacién del Convenio

La Linea de Base del Convenio permitié identificar las debilidades de
las alcaldias y de los agentes locales involucrados en el sistema de
proteccion. Al tratarse de un proceso participativo basado en consultas
a los titulares de obligaciones del territorio, la devolucion de resultados
permitié afianzar el compromiso de autoridades y personal técnico con
la intervencion, ya que fue desde el territorio que se identificaron las
fragilidades de los gobiernos locales para hacer frente a la problematica
de la violencia de género en sus municipios.

“Cuando nosotros empezamos a hacer los recorridos a nivel municipal,
llevamos esa devolucion de esos resultados. Es decir, le presentamos
el espejo, le dijimos, miren, esto es lo que hay. Esto fue lo que trajo la
linea base, esto fue lo que ustedes mismos dijeron. (...) Eso fue lo que
salio internamente de esa mirada, de esa lectura de ustedes, del propio
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accionar a nivel municipal. Entonces, frente a esto (...) nosotros tenemos
como propuesta esto. ;Ustedes estan decididos, si 0 no, a permitir ser
acompahados en este proceso? Si. O sea, ahi se monté todo el mundo”.
Entrevista a informante clave.

A partir de ahi se procedié a la firma de acuerdos con las autoridades
para garantizar, al menos de manera formal, su vinculacién a lo largo
de la vida del convenio. Aunque en el municipio de San Cristobal no se
logré materializar el acuerdo por problemas con el departamento legal,
ninguno de los seis municipios identificados se ha desvinculado de las
acciones del Convenio a lo largo de los seis anos de duracién del mismo.

A nivel de contenido, los temas tratados por el Convenio han sido
valorados como necesarios e importantes por el personal entrevistado.

“Si, claro, claro que son importantes [los temas del Convenio]. Bastante
importante, como nosotros deciamos, especialmente en la parte
educativa”. Encargada de la unidad de género de uno de los municipios
del Convenio.

Se ha constatado también que la propuesta formativa impulsada
ha estado orientada a cubrir necesidades manifiestas del personal
técnico municipal en lo referente a la clarificacion de su mandato
institucional hacia la operativizacion de las politicas, planes y acciones
de igualdad y equidad de género en el ambito de la municipalidad. Por
otro lado, las capacitaciones permitieron avanzar hacia un cambio en la
conceptualizacion asistencialista de los apoyos a las necesidades de
las mujeres (necesidades desvinculadas, en muchas ocasiones, de sus
intereses estratégicos), un punto de partida que evidencid la pertinencia
de la intervencion en el ambito municipal.

“El 4%, el presupuesto destinado para género, educacion y salud, se
destinaba a cualquier cosa, a lo que a cualquiera le pase por la mente,
incluyendo, por ejemplo, regalar canastillas, regalar banitos para las
adolescentes embarazadas o mujeres”. Entrevista a informante clave.
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“En tiempos anteriores por ejemplo una caja de muertos un ataud entra
dentro de ese 4%". Encargada de la unidad de género de uno de los
municipios del Convenio.

La socializacion de los hallazgos de la Linea de Base en los municipios
del Convenio ha permitido generar un compromiso con la intervencion
que se mantuvo a lo largo del tiempo. Por otro lado, la propuesta
formativa contemplada cubria una serie de necesidades manifiestas
en los municipios, tanto a nivel operativo (roles, mandato institucional,
planificacién, presupuesto) como a nivel tematico (desigualdades
estructurales de género, violencia basada en género, prevencion del
embarazo adolescente). Dichas temdticas también fueron valoradas
como importantes por parte del personal de las unidades de género
de los municipios participantes en el Convenio.

Pregunta de evaluacion: ;Los equipos municipales entienden que
han recibido formacién suficiente y adaptada a sus necesidades para
poder llevar a cabo los objetivos acordados en el ambito municipal del
Convenio? ;El Convenio ha propiciado la incorporacion de herramientas
estratégicas para el impulso de las politicas publicas de igualdad en los
ayuntamientos?

Implementacion de la estrategia de capacitacion

El proceso de capacitacion que se desarrollé a lo largo de los diferentes
anos devida del Convenio tenia un objetivo doble: porunlado, sensibilizar
y formar sobre las tematicas del propio Convenio (sensibilizacion sobre
las desigualdades estructurales de género, prevencion de la violencia
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contra las mujeres y del embarazo adolescente), pero también sobre
las funciones y obligaciones de los 6rganos municipales encargados de
velar por el desarrollo e impulso de una politica publica de igualdad en
sus territorios.

“[Las capacitaciones] Eran como estructurar la unidad de género. También
como para capacitarme en cuanto al presupuesto, que no tenia ni idea del
4%. También para organizar el POA. O sea, eran cosas asi, como que, poco
a poco, me iban haciendo entender de lo que se trataba”. Encargada de la
unidad de género de uno de los municipios del Convenio.

Las formaciones no se centraron Unicamente en capacitar alas personas
que conforman las unidades de género, sino que se ampliaron al resto
de los departamentos municipales de manera que se pudiesen entender
las conexiones interdepartamentales y la responsabilidad municipal
que marca la ley.

“Se dieron todas estas cosas en la formacién, donde participaba el
departamento de planeamiento urbano, que tenia que ver con lo que
era presupuesto participativo, también participaba el departamento de
presupuestos, participaba contabilidad, participaba también la parte del
Consejo de los Regidores”. Encargada de la unidad de género de uno de
los municipios del Convenio.

Ademas, se elaboraron jornadas formativas especificas en funcion de
las necesidades de cada municipio, de manera que el contenido facilitd
el avance en los objetivos del proceso.

“Le dije que queria una actividad donde se le explique a todas las
instituciones de afuera cual es el rol de la vicealcaldesa, cual es el rol
nuestro [unidad de género] y cudl debe ser el rol de cada una de las
instituciones. Entonces se hizo asi, a partir de ahi, ya empezaron a irse
integrando mads, a dejar la protesta que tenian y el resultado final es que
estamos trabajando en armonia total”. Encargada de la unidad de género
de uno de los municipios del Convenio.
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Sin embargo, una debilidad detectada en el proceso formativo ha
sido la ausencia de alcaldes o alcaldesas, algo que resulta necesario
para conseguir una mayor implicacion del conjunto de los equipos
de las alcaldias y la puesta en marcha de procesos de cambio en el
municipio. El reto es importante, pero desde el propio equipo técnico
del Convenio entienden que habria que idear una estrategia especifica
de sensibilizacion que no implicase tantas sesiones pero que si que
permitiese posicionar mensajes y elementos clave entre las personas
tomadoras de decisiones.

“Nosotros no logramos como tal que ningun alcalde se formara. (...)
No se les va a dar una capacitacion asi igual como la que se va a dar
internamente, pero algo mas... pudiéramos decir, de otro caracter. ;Qué
significa eso? Tipo conferencia, tipo dos, tres veces al afio, cuatro veces
al afno, donde ellos se vean involucrados”. Entrevista a informante clave.

Herramientas instaladas: el instructivo para apoyar el funcionamiento
de las unidades de igualdad de género de las alcaldias

Para apoyar a la estrategia formativa, el Convenio contempld la
realizaciéon de una consultoria para el fortalecimiento de las 6 unidades
de género de los municipios implicados en el Convenio; dicha asesoria
culminé con un instructivo basado, principalmente, en la Ley 176-07
dirigido a apoyar el funcionamiento de las unidades de género de las
alcaldias que ha sido trabajado con el personal de dichas unidades y
que, actualmente, es una herramienta bien valorada por el mismo:

“Si, trabajabamos, si no me equivoco, siempre a cada inicio, este manual
[el instructivo], donde nosotros haciamos una agenda de todas las
actividades que iban a desarrollarse durante el afio. Eso es basandonos
siempre en la ley 176-07 que es la ley de los ayuntamientos”. Encargada
de la unidad de género de uno de los municipios del Convenio.

Elinstructivo ha sido uno de los elementos ideados para institucionalizar
los procesos impulsados en el marco del Convenio con el fin de
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conseguir cierta sostenibilidad de los logros alcanzados. La valoracion
de esa sostenibilidad es variable pero, desde las unidades de género,
se reconoce la utilidad del instrumento como herramienta clave para
mantener los avances realizados.

“Tenemos el instructivo (...) es de utilidad porque nos ha dado resultado.
Cuando uno va y le dice a uno de ustedes [personal del ayuntamiento] que
tiene que formar parte de la unidad de género y dicen “no que yo tengo
mucho trabajo”, con el instructivo nosotros podemos demostrarle que no
es un asunto solo nuestro”. Representante gubernamental de uno de los
municipios del Convenio.

“.Crees que ese manual se ha quedado aqui como para utilizar en
futuras unidades? ;O corre el riesgo de que cambie el gobierno y ese
instructivo no sirva?

Bueno, mira, la parte publica, cualquier cosa puede pasar. Pero
esperemos que se mantenga, porque es un manual que te educa, te
educa tanto con el tiempo, como con lo necesario, lo especifico. Y
Encargada de la unidad de

n

seria bueno que trate de mantenerse asi”.
género de uno de los municipios del Convenio.

Las capacitaciones contempladas en el marco de la intervencion
permitieron formar y sensibilizar sobre las tematicas del Convenio
pero, especialmente, sobre las funciones, roles y obligaciones que
establece la ley a los ayuntamientos para impulsar las politicas
publicas de igualdad. Para acompanar el proceso formativo, y viendo
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las necesidades de trabajar los mandatos institucionales, el Convenio
impulsa una consultoria para el asesoramiento de las unidades de
género que culmina con la publicacion de un instructivo de apoyo
que ha sido bien valorado y que es conocido y reconocido en los
ayuntamientos como un instrumento para la institucionalizacion de
los procesos de cambio impulsados a través de las formaciones.

5.3.2. Proceso de acompanamiento permanente a nivel
técnico y politico

Pregunta evaluacién: ;Hasta qué punto el Convenio pudo adaptarse a los
principales cambios contextuales ocurridos durante su ejecucion?

A lo largo de los anos de intervencion, el pais viviéo dos elecciones
municipales: la primera en el ano 2020 y la segunda en el afio 2024.
Las elecciones del afio 2020, pautadas para el mes de febrero, tuvieron
que ser suspendidas una vez iniciadas debido a una serie de fallos del
nuevo sistema de votacion y escrutinio "automatizado” que impulsaba,
por primera vez en unas elecciones, el voto electronico. Aunque no
pudo detectarse una intencion fraudulenta en lo ocurrido, desde el
movimiento civico Participacion Ciudadana?® se denuncia que si se pudo
comprobar negligencia en la Junta Central Electoral, algo que afect6
a su credibilidad. Este suceso dio lugar a una serie de movilizaciones
ciudadanas que condicionaron las nuevas elecciones municipales
del 15 de marzo y las elecciones presidenciales del 5 de julio. Los
resultados de las elecciones municipales favorecieron a la oposicion
(Partido Revolucionario Moderno y aliados) con un fuerte cambio en el

25. Participacion Ciudadana (2020). Balance del afio 2020. https://pciudadana.org/2020/12/
balance-del-ano-2020/. Consultado el 15 de marzo de 2025.
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signo politico del poder territorial. En los municipios participantes del y permitieron consolidar el poder territorial del Partido Revolucionario
Convenio hubo cambios en cuatro de las seis alcaldias. Por su parte,las  Moderno. Centrando la mirada en los municipios del Convenio, en el afio
elecciones del afio 2024 tuvieron un caracter mas continuista anivel pais 2020 hubo cuatro cambios de lideres municipales y en el 2024 tres .26

Tabla 60: Resultados electorales en los municipios participantes en el Convenio

Alcaldia 2016-2020 Alcaldia 2020-2024 Alcaldia 2024-2028

Alcalde: Dionisio De La Rosa
Rodriguez
PRM y aliados

Alcalde: José Nelson Guillén Valdez Alcalde: Jose Montas Dominguez

San Cristobal . .
: PLD y aliados PRM y aliados

Alcalde: Osvaldo Rodriguez Estévez Alcalde: Osvaldo Rodriguez Estévez Alcalde: Osvaldo Rodriguez Estévez

Bajos de Hai : i i
ajos de Haina PRM y aliados PRM y aliados PRMy aliados

Alcalde: José Del Carmen Oviedo

T Alcaldesa: Rosa Peina Alcaldesa: Rosa Peina TEete
PLD y aliados PLD y aliados .
yal yal PRM y aliados
Cambita Garabitos Alcalde: Nelson Rosario Garabito Alcalde: Jose Pefa Alcalde: José Pefa
PLD y aliados PRM y aliados PRM y aliados
San Gredorio de Niua Alcalde: Mélido Gross Pérez Alcalde: Jorge Ortiz Carela Alcalde: Jorge Ortiz Carela
g 9 PLDy aliados PLD y aliados PRM y aliados
. . Alcalde: Edwin Guarinex Ferreira Alcalde: Luis Pavolo AIcaI.de: José Miguel Méndez
Villa Altagracia PRM v aliados PLD v aliados Restituyo
y y PLDy aliados

26. Dadas las dinamicas de la practica politica dominicana, contabilizamos los cambios cuando
ha habido cambio de persona, no cuando se dio un cambio de partido. La informacion se extrae
de las actas publicadas por la Junta Central Electoral.
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Estos cambios han implicado unimportante trabajo de acompaiamiento
y didlogo con las autoridades en momentos clave de la intervencion
para garantizar su conformidad y apoyo estratégico; un esfuerzo que se
ve reflejado en las actividades que se plasman en los informes anuales
del Convenio.

Junto a ese acompanamiento politico y estratégico, las instituciones
que lideran este componente de la intervencion, CEPAE y CE-Mujer, han
destacado en su acompafamiento técnico permanente a los equipos
municipales; un trabajo que ha sido reconocido a lo largo del trabajo de
campo de la presente evaluacion.

“Como he visto CEPAE, CE-Mujer... lo he visto como un... como instituciones
de apoyo. De verdad que para mi ha sido bastante de apoyo”. Encargada
de la unidad de género de uno de los municipios del Convenio.

Por otro lado, también se ha destacado la capacidad de las instituciones
del Convenio de adaptarse alos cambios provocados por la pandemia del
COVID-19 que afectdé de manera clara a la ejecucion de la intervencion
entre los afios 2020 y 2021 (especialmente).

“;Crees que [las instituciones del Convenio] se adaptaron a ese nuevo
contexto [pandemiaj? (...)

No, no, no. Se adaptaron a todo”. Encargada de la Unidad de género
de uno de los municipios del Convenio.

Como se veia en el apartado de pertinencia, uno de los elementos
clave de este proceso ha sido la capacidad de analizar las necesidades
en cada momento y reaccionar en funcion de las debilidades
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detectadas. Esto ha contribuido de manera clara a generar los
cambios institucionales percibidos, pues la capacidad de adaptacion
de las acciones del Convenio a las necesidades de cada territorio
ha sido posible gracias a una presencia palpable de los equipos en
cada municipio. En ese sentido, una de las medidas que impulsé la
transformacion que experimentaron los municipios participantes de
la intervencion ha sido el acompafiamiento permanente y adaptado a
las necesidades generales y especificas de los ayuntamientos que han
hecho CEPAE y CE-Mujer, tanto en su linea técnica como también en la
parte mas politica.

5.3.3. Resultado intermedio: Personal técnico formado
y unidades de género operativas

Preguntade evaluacion: ;Se haconseguido sensibilizar alos equipos
municipales sobre igualdad de género y laimportancia de incorporar
esta linea de trabajo en las politicas publicas municipales?

Personal técnico municipal sensibilizado y formado

Las acciones de acompafamiento, formacién y asesoramiento han
sido muy bien valoradas por los equipos municipales y han generado
cambios a varios niveles:

+ A nivel de conocimientos y sensibilizacion sobre las tematicas que
trabajael Convenio,queincluyetambiénuncambioenlaidentificacion
de las causas que generan las desigualdades estructurales entre
hombres y mujeres:
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“Y si, después de las capacitaciones si me he quedado mas... Digase que
puedo manejar mas los temas”. Encargada de la unidad de género de uno
de los municipios del Convenio.

“Bueno, a nivel personal, bastante, me cambiaron bastante, porque alli
aprendi cosas que no tenia conocimiento de que eran violencia. (...)
Violencia verbal, que hay, hay violencias que... 0 sea, yo no sabia que habia
violencia como, por ejemplo, el chantaje, como, por ejemplo, la opresion,
y ese tipo de cosas, todo eso era, son violencia, y uno a veces pasa
desapercibido por no tener los conocimientos”. Encargada de la unidad
de género de uno de los municipios del Convenio.

“La teoria del convenio lo explica y es la realidad nuestra también, no
solamente la teoria del convenio. Viene [la violencia contra las mujeres]
por una cultura machista y el hombre siempre trata de predominar
a la mujer, influye en un sinnudmero de factores y ahi es donde viene la
violencia”. Encargada de la Unidad de género de uno de los municipios
del Convenio.

A nivel de asuncion de responsabilidades y planificacion
departamental de manera que en algunos municipios se alcanzaron
hitos importantes, como la elaboracidn de la Planificacion Operativa
Anual de la unidad de género o la ejecucion total del presupuesto
contemplado en el departamento.

“Entonces nosotras en esta pasada alcaldia fue la primera vez que
Género ejecutd casi la totalidad del 4% ;Por qué? Porque todos los
meses o todos los dias habia una actividad o habia cosas...

Y gracias a CEPAE también
Y que usted hizo su planificacion.

Yo tenia mi planificacion.
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Porque cada afio se hace una planificacién, se hace un POA. Si usted
no hace su planificacion después, ;como usted quiere justificar que
haya los recursos?” Didlogo entre representante gubernamental
y encargada de la unidad de género de uno de los municipios del
Convenio.

Pero, ademas, la combinacion de los procesos operativos
anteriormente descritos permitieron avanzar en un cambio en
la cultura politica clientelista que caracteriza a la mayoria de
los municipios del pais; de lo que se deduce que ese cambio de
paradigma (del asistencialismo a un modelo de desarrollo basado
en derechos y participacion comunitaria) ha sido muy trabajado en
todos los espacios del Convenio.

“Ahi fue donde vimos ;como se dice? donde hicimos historia al convencer
al alcalde de que no son las canastillas porque las canastillas entran
dentro de ese renglon pero no son las canastillas”. Representante
gubernamental de uno de los municipios del Convenio.

En ese sentido, se ha visualizado un cambio en el tipo de actividades
que organizan y planifican las unidades de género de los municipios
o, al menos, un cambio en el enfoque de las mismas. Ademas, en la
revision de los POA del afno 2023 se percibe que la linea estratégica de
educacion, capacitacion y sensibilizacion permanente sobre igualdad
de género esta presente en las planificaciones de todos los municipios.

“Cuando yo empiezo a hacer el levantamiento de informacion a través de
la pdgina de ellos [pagina web de uno de los ayuntamientos del Convenio],
yo me doy cuenta cuantas cosas ellos han incorporado, es decir, una cosa
increible, cosas que para mi eran muy novedosas, yo nunca lo pensaba ver
en una alcaldia, cuestiones, iniciativas propias de ellas (...) Por ejemplo,
en su pagina de Facebook comunicados en relacion al 25 de noviembre
con nada de roles estereotipados (...) con un mensaje claro, contundente
para el tema del embarazo, para el tema de promover el empoderamiento
econoémico de la mujer a través de acuerdos con INFOTER esas son cosas
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que tu dices, eso si vale la pena, no es una canastilla, no es, tu entiendes,
no son cosas diferentes, sino cuestiones que apuntan al desarrollo”.
Entrevista informante clave.

“Nosotros si haciamos desde el ayuntamiento, si haciamos eventos para
el Dia de la Mujer, si haciamos eventos con el presupuesto participativo,
ellas participaban y daban charlas, pero con la conciencia adquirida
después del convenio Cuidando Vidas, nosotros logramos hasta que
relaciones interdepartamentales pudieran resolverse”. Representante
gubernamental de uno de los municipios del Convenio.

“Otra de las actividades que nosotros realizamos para llevar las
informaciones a los hombres es que visitamos formamos comisiones y
visitamos hablamos con elquedirige ese sindicato entonces aprovechamos
un momento que hay 10, 5, 8 choferes y vamos y le llevamos un ensayo de
la no violencia, de las consecuencias de la violencia todo eso”. Encargada
de la unidad de género de uno de los municipios del Convenio.

“Otra de las actividades que tenemos planificadas para este mes son un
operativo de salud que coordinamos con la directora del Hospital Municipal
de aqui. Ya ella lo probd. Donde vamos a... cada una de las instituciones va
a buscar cinco mujeres, cada una de nosotras va a buscar cinco mujeres
para hacer el papanicolao y una sonografia. Esos son operativos de salud
que beneficien a esas mujeres de escasos recursos”. Encargada de la
unidad de género de uno de los municipios del Convenio.

A través de la revision documental y del trabajo de campo realizado se
pudo percibir esa evolucion en el tipo de actividades realizadas desde
las unidades de género de las municipalidades, aunque esta innovacion
en algunos lugares sigue conviviendo con entrega directa de productos
a las mujeres para cubrir sus necesidades basicas.

“Hay canastillas, pero se hace. Pero no es que yo las tengo en mi oficina
y que yo las entrego. Sino que es algo que se hacia antes de estar en la
unidad y se sigue haciendo normal”. Encargada de la unidad de género de
uno de los municipios del Convenio.
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Los procesos operativos impulsados para trabajar con las unidades
de género de los ayuntamientos han generado cambios en el personal
técnico municipal. En primer lugar, cambios a nivel cognitivo sobre las
desigualdades estructurales de género. En segundo lugar, cambios
actitudinales a la hora de enjuiciarlas, al comprender las causas y
consecuencias de las mismas, reconociendo la cultura machista
como raiz de la violencia contra las mujeres. Y, por ultimo, cambios
procedimentales en el trabajo realizado desde las unidades y el tipo
de actividades que impulsan, con una tendencia a enmarcarlas en
un enfoque de derechos humanos y desarrollo comunitario. En ese
sentido, aunque convivan estas acciones innovadoras con practicas
mas asistencialistas, si se percibe una incipiente ruptura con el
paradigma clientelista y asistencialista historicamente arraigado en la
municipalidad dominicana.

Pregunta de evaluacion : ;Se han dejado capacidades instaladas
en los municipios lo suficientemente sdlidas para mantener las
estrategias generadas en el marco del Convenio?

Unidades de género operativas

La situacion en la que se han quedado los municipios participantes
del Convenio en cuanto a los tres aspectos normativos claves para
la promocion de la igualdad de género marca una clara evolucion en
comparacion con la situacién inicial:
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Grafico 32: Situacion final de los municipios participantes en el Convenio con relacién a la aplicacién de la normativa en materia de promocion de la igualdad de género
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Segunlarevision documental realizada se perciben cambios contundentes
en la fotografia final de los ayuntamientos. Asi, todas las unidades de
género han sido instaladas y cuentan con una encargada designada
(100%), tres comisiones de género estan activas (50%) y una conformada
pero que requiere de activacién (16%). Ha habido un avance claro en la
asignacion presupuestaria a las acciones de la unidad de género con
la elaboracion de un POA con presupuesto vinculado en el 100% de los
municipios. Sin embargo, se han encontrado limitaciones a la hora de
medir la ejecucion, ya que la rendicion de cuentas se hace desde un
informe global de cada municipio que reporta sobre el 4% y no ofrece un
desglose sobre el monto ejecutado por las unidades de género.

El POA 2023 incluye, en la mayoria de los municipios analizados, dos
lineas de accion clave: una orientada al fortalecimiento de las unidades
o comisiones de género (implementada en 4 municipios) y otra centrada
en educacion, capacitacion permanente y sensibilizacion comunitaria
(aplicada en el 100% de los municipios). Los POA destacan como
instrumentos de caracter estructural —vinculados a la planificacion
general del municipio— al facilitar la transicion desde un enfoque
asistencialista (arraigado histéricamente en las politicas locales de
igualdad) hacia un modelo basado en el desarrollo comunitario y el
enfoque de derechos. El ejercicio de elaboracién del POA se replicé
en el aifo 2024, de manera que, al finalizar la intervencion, se deja
instalado un instrumento que permite la operativizacion de las metas
(al articular las actividades en torno a objetivos de medio y largo plazo)
y su sostenibilidad, al estar organizado en torno a un presupuesto
detallado en el marco de una politica publica que, por ley, deberia tener
un presupuesto asignado (4%).

“En cada unidad se evaluaron los POA que se habian hecho en el 2023 y
se hizo el POA del 2024 para que se quedasen con algo en la mano para
poder tener su POA”. Entrevista a informante clave.
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A pesar del reto que supone consolidar procesos sostenibles en
espacios en los que existe una fuerte rotacion de personal (la carrera
administrativa municipal es un claro desafio del pais?” ), las unidades
han hecho un ejercicio importante de visibilizacion a lo interno del
ayuntamiento, como queda demostrado en el trabajo articulado de los
POA con otros departamentos. Ese esfuerzo de visibilizacion también se
ha dado hacia afuera, en sus comunidades. De hecho, en algunos casos,
se han generado alianzas que podrian facilitar la puesta en valor de ese
espacio municipal por parte de otros actores clave en el territorio.

“Incluso me han solicitado para talleres en la parte de las escuelas para
dias como parlamentacion. Como encargada de género me han invitado a
actividades porque se ha dado un enfoque a la unidad. O sea, ya la gente
sabe que hay una encargada de ese departamento”. Encargada de la
unidad de género de uno de los municipios del Convenio.

Siguiendo con posibles estrategias para la sostenibilidad de los avances
conseguidos, las organizaciones impulsoras de este componente
del Convenio, entienden que una via importante ha sido la incidencia
realizada para incluir el enfoque de género en un sistema de indicadores
de calidad institucional que existe a nivel nacional y municipal y cuyo
monitoreo depende de varias instancias. Este modelo de medicién se
denomina Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP)
y se ha impulsado en Republica Dominicana en el afio 2010. Se trata de
una plataforma digital implementada por el Ministerio de Administracion
Publica (MAP) disefiada para evaluar, transparentar y mejorar la gestion
de las instituciones publicas del pais. Dentro de este sistema destaca:

Indicadores para el monitoreo de politicas transversales: Siguiendo
las directrices de la Estrategia Nacional de Desarrollo que insta a
incorporar los enfoques transversales en todas las politicas publicas

27 Dadas las dinamicas de la practica politica dominicana, contabilizamos los cambios
cuando ha habido cambio de persona, no cuando se dio un cambio de partido. La informacién se
extrae de las actas publicadas por la Junta Central Electoral.
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del pais, se han creado una serie de indicadores especificos para
la medicion de cada linea transversal. EIl monitoreo del enfoque
transversal de género es liderado por el Ministerio de la Mujer y sus
indicadores se organizan en torno a tres grandes indicadores:

a. Arquitectura institucional para la inclusion del enfoque
de género (donde se incluye como item la creaciéon de un
Comité de transversalizacion y la conformacién de la Unidad
de género y su activacion).

b. Generacion de capacidades y ambiente laboral para la
inclusion del enfoque de género en las politicas publicas.

c. Inclusion del enfoque de género en las politicas publicas
(donde se incluye como item la construccion de
planificaciones estratégicas basadas en diagndsticos de
género y que incorporen lineas de trabajo que contribuyan
al PLANEG).

Indicadores municipales: SISMAP municipal: EI SISMAP municipal
se introduce en el afio 2020 (Decreto 171-20) y su registro tiene
caracter obligatorio para los ayuntamientos y juntas de distrito.
El SISMAP establece unas puntuaciones en base a una serie de
indicadores de gestion interna. Los municipios deben presentar
evidencias de que cumplen con una serie de items para recibir
las puntuaciones. En 2021-2022, el Ministerio de Administracion
Publica comenz6 a publicar rankings municipales?® basados en
datos del SISMAP, lo que permite comparar el desempeno de cada
ayuntamiento y generar un sistema de incentivos para motivar el
avance en los indicadores. En el aino 2023, se introdujeron una serie
de propuestas para incorporar indicadores de género en la bateria

28. https://www.sismap.gob.do/Municipal/Ranking
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de indicadores del SISMAP que se estan empezando a medir y a
valorar a comienzos del 2025.

“Ahora han incorporado los indicadores de género que son nuevos. (...).
Se sienten [los ayuntamientos] con la presion, y eso es muy interesante,
¢no? Para nosotros es vital. Se sienten con la presion de que se vayan
cumpliendo esos indicadores de género. (...) Entonces, para nosotros es
muy importante y creemos que eso va a ser de mucha sostenibilidad”.
Entrevista a informante clave.

Analizando el documento actualizado de los indicadores del SISMAP?
se ha comprobado que se han incorporado los siguientes items:

* En el apartado de Planificacion, en el subindicador 2.0 de
Planificacion de Desarrollo Municipal, se otorgan 80 puntos si en
el diseno del Plan colabora la comision permanente de género
(aunque aclara "si la hubiera") y el diagndstico incorpora la
situacion de las personas vulnerables.

+ En el apartado de Informacion publica e integridad, en el subindicador
5.05 de Transparencia de las Politicas Sociales, de Igualdad de Género
y Apoyo a la Mujer impulsadas por el Gobierno Local; la maxima
puntuacion se alcanza si existe un reglamento del 4% para educacion
en salud y género aprobado por el Concejo de Regidores(as) o la Junta
de Vocales en el caso de los Distritos municipales.

* En el apartado dedicado al presupuesto participativo, en el
subindicador 7.00 de Preparacion del gobierno local para el proceso
de presupuesto participativo; se puntua la inclusion de acciones que
impulsen la igualdad y la equidad de género.

29. MAP. SISMAP MUNICIPAL Indicadores de Gestion Interna, Fortalecimiento Institucional y
Efecto en la Ciudadania. Afio 2023. https://www.sismap.gob.do/Municipal/uploads/Guia/Indica-
dores%20Gesti%C3%B3n%20Interna%20SISMAP%20Municipal%202023.pdf
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La inclusion de indicadores sensibles al género en el SISMAP municipal
es claramente un hito de sostenibilidad importante, ya que se trata de un
sistema consultado porlos municipios (apesardelasbajas puntuaciones
generales de los ayuntamientos). Las entidades encargadas de dar
seguimiento del cumplimiento®® de indicadores (ademas del Ministerio
de Administracion Publica) son la Liga Municipal Dominicana vy la
Federacion Dominicana de Municipios®!, dos instituciones estables y
permanentes en el pais. A pesar de este avance, lo cierto es que los
cambios incorporados no son lo suficientemente estructurales como
para dirigir a los ayuntamientos hacia transformaciones relevantes en
materia de politica publica de igualdad. Hubiese sido mas interesante
adoptar los indicadores transversales que monitorea el Ministerio de
la Mujer, pues orientan directamente hacia la apuesta del Convenio:
consolidacion de una estructura organizativa dentro del ayuntamiento
para integrar la perspectiva de género, desarrollo de competencias en
el personal e incorporacion del enfoque de género en el ciclo de las
politicas publicas.

El trabajo realizado ha marcado un cambio en la arquitectura
organizacional de los municipios, con un 100% de unidades de género
instaladas y con coordinaciones designadas, un 50% de comisiones
de género activas y 100% de POA elaborados con presupuesto
asignado (aunque existen dificultades para monitorear la ejecucion
real de ese presupuesto). Estos hitos han sentado bases estructurales

30. Entidad Estatal de asesoramiento y acompafiamiento técnico de los gobiernos locales de

Republica Dominicana: https://Imd.gob.do/

31. Entidad sin fines de lucro, que agrupa a todos los municipios de la Republica Dominicana
y que promueve una gestion municipal democratica, transparente y participativa: https://www.

fedomu.org/
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aparentemente sélidas en los municipios; sin embargo, la alta rotacion
derivada de los cambios politicos en el pais introduce un factor de
fragilidad en la sostenibilidad de los avances. Para hacer frente a
esta inestabilidad destacan las labores de incidencia realizadas en
espacios interinstitucionales para conseguir la incorporacion de
indicadores sensibles al género en el Sistema de Monitoreo de la
Administracién Publica (SISMAP) municipal, un logro relevante por su
institucionalizacion en sistemas de gestion publica local. Sin embargo,
la limitada profundidad de estos indicadores —pues no van dirigidos a
consolidar estructura ni a valorar la tipologia de acciones realizadas—
reduce su potencial transformador.

Pregunta de evaluacion: ;Los equipos municipales entienden que
disponen de herramientas (planificaciones, agendas, hojas de ruta)
adaptadas a su realidad municipal para avanzar en el sistema de
proteccion?

Mirada a futuro: el sistema de proteccién

Apesardequeen el pais existe cierto despliegue territorial para la politica
de prevencion y proteccion de la violencia de género (el Ministerio de
la Mujer dispone de oficinas provinciales y municipales en una parte
importante del pais), la articulacion interinstitucional y los espacios
vacios en la aplicacion de los protocolos dificultan su operatividad y
eficacia. Los ayuntamientos, a través de la estructura articulada por
la Ley 176-07, tienen un claro rol de prevencion; sin embargo, en el
trabajo de campo se constato la necesidad de avanzar hacia ciertas
responsabilidades de proteccion, especialmente en municipios donde
no se disponga de instituciones judiciales cercanas.


https://lmd.gob.do/
https://www.fedomu.org/
https://www.fedomu.org/
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“Lo ideal seria que la alcaldia, mds que el enfoque de que sepan que hay
una encargada de género, tenga como una funcién mas especifica. Por
ejemplo, si hay un caso de violencia, se pueda conectar de alguna forma
a la alcaldia. Que la gente sepa que tiene un lugar donde acudir. Que yo
sepa qué procedimiento yo puedo hacer para ayudar a esa persona. O a
qué institucion acudir”. Encargada de la unidad de género de uno de los
municipios del Convenio.

“Nosotros como municipio... todavia en la fiscalia no hay una fiscalia
de género contra la violencia. Los fiscales que hay ahi el ministerio
publico que esta ahi es para todo el mundo.

Lo hemos solicitado como sociedad civil como ayuntamiento y todavia
no se ha resuelto, pero es que no se va a resolver asi porque nosotros
lo que somos es un municipio y eso es provincial”. Conversacion entre
la encargada de la unidad de género y representante gubernamental
de uno de los municipios del Convenio.

El fortalecimiento alcanzado de las estructuras municipales a través de
las unidades y comisiones de género de los ayuntamientos, la formacion
de su personal vinculado y la articulacion de estos espacios hacia dentro
y fuera de los municipios han generado una base lo suficientemente
solida para avanzar hacia el posicionamiento de los ayuntamientos con
un rol mas determinante en el sistema de proteccion de los territorios.
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5.3.4. Supervision y participacion social: proceso
de conformacion, fortalecimiento, sensibilizacion
y formacion de los comités de veeduria de las
municipalidades

El otro gran proceso estratégico del componente municipal ha estado
dirigido a fortalecer el espacio ciudadano de la gobernanza local a través
de la conformacién, acompaiamiento y capacitacion de comités de
veeduria ciudadana en cada uno de los seis municipios participantes en
el Convenio. Laestrategiade laveeduriaciudadana aparece contemplada
en el objetivo especifico N° 1.3.1 de la Estrategia Nacional de Desarrollo
(Ley Organica 1-12)%? vy aparece regulada en el Decreto 188-14, que
define las veedurias como mecanismos de participacion directa y de
control social. Segun su marco normativo, los comités - integrados
por representantes de la sociedad civil organizada - supervisan el
cumplimiento de las obligaciones, competencias y funciones de las
entidades publicas asignadas.

Pregunta de evaluacion: ;Las organizaciones de la sociedad civil
entienden que las tematicas abordadas por el Convenio estan
alineadas con sus agendas de necesidades?

La situacion inicial

A diferencia de lo que ocurria en la parte institucional donde habia
algunos ayuntamientos que ya tenian instauradas sus unidades y
comisiones de género, el 100% de los comités de veeduria de los seis
municipios se conformaron a raiz del trabajo del Convenio; aunque

32. Ley Organica 1-12: Objetivo Especifico No. 1.3.], linea de accién 2: Establece que el Estado
deberd: "Desarrollar y consolidar mecanismos de participacion y veeduria social, sustentados en
el acceso a la informacién publica, rendicion de cuentas y evaluacion y control de calidad de las
politicas y los servicios publicos"
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habia comunidades en las que existia ya un trabajo previo articulado
con alguna de las instituciones que conforman el consorcio.

“No habia comité de veeduria en el municipio. Fue algo nuevo para el
municipio. Pero solidarnos, solidarnos [consolidarnos] la fecha fue el
10 de diciembre de 2022". Mujer veedora de uno de los municipios del
Convenio.

“Nosotros veniamos ya trabajando con CEPAE. Si, con CEPAE. Un equipo...
no era veeduria que le llamabamos, sino era como un equipo de militancia,
de militancia, comenzamos como en el 2017, 2018. (..) Pero ya luego
que llegd el Convenio, entonces ya ahi si nos constituimos como equipo
de veedores, y ahi comienza entonces el proceso de capacitacion, de
orientacion”. Hombre veedor de uno de los municipios del Convenio.

El proceso de conformacion de los comités fue similar en todos los
territorios: se convoca a las instituciones y organizaciones de base
que operan en el municipio a una reunion para explicar la propuesta
y se inician las capacitaciones con las personas interesadas. Una vez
formadas se dan los pasos para la constitucion formal de los comités.

“Luego de que escuchamos la propuesta, los que nos interesamos,
cuando convocaron a la proxima semana, asistimos. Y de ahi, entonces,
se hicieron charlas. Se hicieron... el entrenamiento”. Mujer veedora de uno
de los municipios del Convenio.

En general, en los espacios de conversacion generados se ha valorado
muy positivamente la propuesta de conformacion de los comités de
veeduria por su capacidad de organizacion de la supervision ciudadana
y de profundizacion en el ejercicio del control institucional; algo que
parecia que no se estaba ejerciendo de manera articulada antes de que
llegase la propuesta del Convenio.
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“Es bien necesario que aqui en nuestro municipio exista el comité de
veeduria. Porque nos ha dado el conocimiento para saber trabajar en las
comunidades, con las instituciones y nos ha dotado del conocimiento de
las leyes, ;no es verdad? De cuando vamos a trabajar en una comunidad o
vamos a exigir como también vamos a gratificar. Porque también veeduria
nos ha ensefado a reconocer tanto lo bueno como lo que no esta bien”.
Mujer veedora.

“Era necesario (...) el comité de veeduria. Porque el comité de veeduria,
mas que dar una informacidn, el objetivo principal es velar. La veeduria
es velar porque las instituciones cumplan sus funciones”. Mujer veedora.

En cuanto a los temas del Convenio, estos también son considerados
por las personas que integran los comités como problematicas clave en
sus territorios.

"Aqui hay muchas nifas violadas, aqui hay muchas nifias con problemas
desde su casa”. Mujer veedora.

"Aqui nosotros como municipio ocupamos el tercer lugar a nivel municipal,
a nivel nacional. Y ya viendo como provincia, ocupamos el primer lugar en
embarazo adolescente”. Hombre veedor.

“La violencia de género, el embarazo en la adolescencia, eso a nosotros
nos preocupa bastante porque nuestro municipio ha sido un municipio
de paz desde el inicio. Pero los ultimos anos nos hemos visto asustados
por esa parte de la violencia de género y muchas nifias de temprana edad
embarazadas. Mas en los ultimos afios”. Hombre veedor.

Verificando las experiencias de veeduria que han llevado a cabo algunos
comités y basandose en como explican la misién que deben llevar a
cabo, se constata que, al menos en algunos casos, el accionar se esta
ampliando y no queda circunscrito a la defensa de la aplicacion de las
politicas publicas de igualdad en los territorios. En el planteamiento
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de las misiones de los documentos constitutivos esa amplitud esta
contemplada, aunque es importante remarcar que el componente de
defensa del cumplimiento de las leyes de igualdad debe estar siempre
presente y en un lugar prioritario.

“Para mi, tiene que ser una cosa genérica de los derechos. No nada mas
embarazo adolescente ni violencia de género. Porque para eso es que
hay redes de defensoria. Entonces, si es veeduria ciudadana, como dice
veeduria ciudadana, es para nosotros velar por todo”. Mujer veedora.

“Si nos dicen, vamos a construir un centro comunal en Chagos, nosotros
tenemos que vigilar que ese centro comunal, como dice, se construya”.
Hombre veedor.

“Por ejemplo, en el caso del Ayuntamiento, que es el que construye obras,
nos hace la invitacion en participacion del gobierno para hacer lo que es
el presupuesto del afo y ahi se hace un cabildo abierto”. Hombre veedor.

El trabajo del Convenio permitid la conformacion de seis comités de
veeduria (uno en cada municipio) a través de una convocatoria abierta
a todas las organizaciones de la sociedad civil activas en el territorio,
una iniciativa que ha sido valorada como pertinente y necesaria
por las personas integrantes de dichos comités. Por otro lado, la

orientacion de estos espacios de participacion ciudadana a velar por
el cumplimiento de las leyes de prevencion de violencia de género
y embarazo adolescente también se ha percibido como pertinente
al considerar estas dos tematicas como problemas acuciantes en
los municipios donde se localiza la intervencion. Sin embargo, en
el momento del levantamiento de la informacidn, se percibe cierta
tendencia a considerar de manera mas amplia la mision de los
comités, sin cefirse necesariamente a velar por las politicas publicas
de igualdad, sino a exigir, de manera general, el cumplimiento de la ley.

Pregunta de evaluacion: ;El proceso de impulso de los comités de
veeduria fue disenado e implementado buscando una participacion
equitativa de las personas involucradas en las OSC desde un enfoque
interseccional?

¢ Se fomenta una participacion suficiente?

El numero de personas que integran cada comité de veeduria es variado
y se ha modificado con el paso del tiempo. Segun las informaciones
recogidas en el trabajo de campo (donde se ha conversado con
integrantes de cada comité), el nimero de personas que forman parte
activa de los diferentes espacios de veeduria es el siguiente:

Tabla 61: Numero de personas activas en los comités de veeduria

9 personas 19 personas 25 personas

11 personas 30 personas 9 personas
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En general, las personas que integran los comités de veeduria forman
parte activa de otras organizaciones de base.

“Nosotros tenemos organizaciones independientes de la comunidad de
nosotros, que formamos después de aprender en este comité. Hemos
formado por ejemplo una asociacion de mujeres para ayudar a las mujeres
de alla, de nuestra comunidad”. Mujer veedora.

“Nosotros, como comité de veeduria, nuestra materia prima son las juntas
de vecinos”. Hombre veedor.

“Todos los que estamos aqui, pertenecemos a mas de una organizacion”.
Hombre veedor.

Eso implica un fuerte compromiso de participacion comunitaria que
muchas veces limita los tiempos y recursos de las personas integrantes,
pues su nivel de vinculacion depende de su disponibilidad y motivacion.
La rotacion del personal es, por lo tanto, uno de los grandes retos a los
gue se enfrentan los comités.

“Esto es como el voluntariado. Es una cuestion de que, como no es pagado,
obviamente yo no te puedo molestar, porque no es una empresa. Es algo
social”. Mujer veedora.

“La mayoria son, ;como le digo? Son personas emprendedoras. Entonces,
el emprendedurismo requiere de tiempo. Porque no cuentan con un salario
mensual. (...) Hay que tener mucha voluntad [para la participacion social]”.
Mujer veedora.

En cuanto a los perfiles que conforman los comités de veeduria, existe
cierta variedad entre los propios comités: tres de ellos perciben que hay
heterogeneidad entre sus integrantes (Nigua, Villa Altagracia y Haina),
mientras que otros tres creen que la diversidad interna se puede mejorar
(Yaguate, San Cristébal y Cambita).
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Es interesante la diferencia entre el comité de Yaguate, integrado
exclusivamente por mujeres, y el de Cambita, donde un 80% de sus
integrantes son hombres. La valoracion que hacen en cada uno del por
qué de ese perfil homogéneo es interesante y refuerza la validez de la
estrategia de aterrizar las intervenciones a la realidad de cada territorio
los cuales, pese a su cercania, presentan diferencias estructurales
significativas.

En el caso de Yaguate, consideran que no ha habido un compromiso
claro por parte de los hombres que se iniciaron en el comité. Sus trabajos
fuera de la casa y la sensacion de que la tematica no los compromete
son algunas de las explicaciones que han dado desde el comité.

“Si asistian, pero no se quedaron hasta lo ultimo. Pero ellos van
porque si los llaman... Participan. (...) Los hombres tienen como mas
parcialidad de poder participar en los procesos. Porque nada mas
los hombres empiezan y si les dicen que tienen que ser la semana
entera o tres dias, un dia en la semana, ya piensan que no puede, que
si trabajan... Muijer.

Se acercan, pero luego a la hora del compromiso pues ha ido un poco...
No vuelven. No vuelven”. Mujer.

Dialogo entre integrantes del comité de veeduria de Yaguate.

Sin embargo, el caso de Cambita es diferente y, de hecho, su proceso
de organizacion y participacion en el seno del comité se distingue del
resto. En Cambita el comité de veeduria esta conformado por lideres
y lideresas de las organizaciones de base del municipio (juntas de
vecinos, iglesias, comités de barrio) y, en la gran mayoria de los casos,
los liderazgos los ostentan los hombres.
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“Las mujeres casi nunca, como que no... No entraban tanto con
ese liderazgo de dirigir. Porque a la hora de dirigir, por ejemplo, una
junta de vecinos, se hacen elecciones y se dice, ;quiénes quieren ser
presidentes? Y los que aspiran, entonces se llevan a elecciones y casi
las mujeres no aspiran”. Hombre.

“Las mujeres le viven huyendo a eso por los compromisos que muchas
veces tienen en el hogar”. Hombre.

Dialogo entre integrantes del comité de veeduria de Cambita.

Si analizamos las explicaciones desde la perspectiva de género,
ambos argumentos responden a la configuracion del sistema de
desigualdad estructural entre hombres y mujeres. En primer lugar, la
falta de compromiso de los hombres ante la defensa de los derechos
de las mujeres en una comunidad donde existe una organizacion
de base femenina como CONAMUCA (Yaguate) evidencia la falta de
sentimiento de responsabilidad hacia una problematica que les apela
de manera directa. La reflexion sobre la falta de participacion debido a
sus trabajos productivos (division tradicional de roles) contrasta con el
argumentario de los miembros del comité de Cambita, hombres con un
perfil de compromiso activo en organizaciones de base de membresia
mixta, cuyos trabajos no les impide su vinculacion y participacion. En
ese sentido, dado que en Cambita son los lideres de esas entidades
los que participan en el comité, la participacion es mayoritariamente
masculina, debido a que son los hombres los que ostentan, de manera
general, ese rol. El argumento también recae en la divisién tradicional
de los roles: las mujeres tienen responsabilidades en el hogar que les
impide participar. Sin embargo, esa limitacion también deberia ser una
barrera para las mujeres de Yaguate. En este caso, desde un analisis
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de género, se entiende que operan mecanismos de violencia simbdlica
que invitan a la autoexclusion de las mujeres de los espacios de poder
y toma de decisiones.

“Las mujeres dominicanas todavia hay una situacion que hay que lograr
que se cambie eso. Que la mujer tiene temor al liderazgo porque ella
piensa que el hombre es el que puede dirigir. A la hora de votar a una mujer
vota a un hombre”. Mujer veedora del comité de veeduria de Cambita.

Resultainteresante constatar como estalimitacion de caracter simbalico
es percibida por las mujeres de Cambita pero no por los hombres.

En el caso del comité de veeduria de San Cristdbal, su percepcion de falta
de diversidad interna no se debe al numero de mujeres y de hombres
(que consideran equilibrado) sino a la dificultad para conseguir implicar
a la poblacion mas joven del municipio.

La configuracién y membresia de los comités muestran cierta variedad
en funcion de las caracteristicas de cada territorio. Asi, un 50% de los
comités considera que su membresia es lo suficientemente diversa,
mientras que otro 50% entiende que existen ciertas brechas de
participacion vinculadas al género (tanto de hombres como de mujeres
en funcion de las caracteristicas de los movimientos sociales de cada
territorio) y a la edad (escasa participacion juvenil). Existen retos que
deben enfrentar como la rotacion de integrantes, la desmotivacion y
la dificultad de mantener un compromiso estable en una actividad de
cardacter voluntario.
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Pregunta de evaluacion: ;Las Organizaciones de la Sociedad
Civil (OSC) de los municipios entienden que han recibido el apoyo
suficiente y adaptado a sus necesidades para poder conformar e
impulsar los Comités de Veeduria? Consecucion de resultados.

Capacitaciones y herramientas

Al igual que ocurrio con la parte de la formacion al personal de las
alcaldias, la capacitacion a las personas de las comunidades con
interés en formar parte de los comités de veeduria ha estado centrada
en formar sobre las tematicas del Convenio (sistema sexo-género,
derechos humanos, violencia basada en género) pero también en
legislacion y participacion comunitaria con enfoque de género (ley
municipal, presupuesto participativo, liderazgo comunitario y portavocia,
mecanismos de denuncia, cabildeo, diseno de proyectos e incidencia
politica).

En general, las capacitaciones han sido valoradas muy positivamente
resaltando en todos los comités el aprendizaje de cuestiones novedosas
vinculadas, sobre todo, a los mecanismos de participacion ciudadana
existentes en la legislacion dominicana.

“Estos eran temas que a lo mejor desconocias de como funcionaba lo del
cabildo abierto, el presupuesto participativo con quiénes hay que hablar
para levantar determinados temas todos esos conocimientos los hemos
adquirido ya”. Mujer veedora.

“Por ejemplo, muchas veces a las instituciones no les gusta que les
fiscalicen, pero en los talleres que nos dieron sobre la ley de acceso a
la informacion publica, entonces nosotros basados en esa ley, si no nos
quieren entregar, le entregamos una comunicacion y le exigimos que
tienen que entregar”. Hombre veedor.
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“Nosotros, de verdad, esto ha causado un impacto fuerte con el tema de
la dinamica que ha traido CEPAE y CE-MUJER con el convenio Cuidando
Vidas, ya que a partir de ahi ellos formularon talleres de aprendizaje, o sea,
para que nosotros podamos tener las tematicas y la iniciativa de como
nosotros trabajar lo que tiene que ver con el comité de veeduria (...). Y ha
impactado de manera positiva”. Mujer veedora.

En la parte tematica, las formaciones también permitieron ahondar
en las causas y consecuencias de la VBG y el EA, problematicas
consideradas como fuertemente arraigadas en la sociedad dominicana
y sus territorios.

“La sociedad nuestra (...) es una sociedad machista. Nosotros... lo tenemos

metido aqui”. Hombre veedor.

En ese sentido las capacitaciones permitieron avanzar en una mayor
sensibilizacion sobre los derechos de ninos, nifias y adolescentes
y la situacion de vulnerabilidad en la que se encuentran. También se
fortalecio el conocimiento sobre los recursos institucionales existentes
para hacer frente a la VBG y la constatacion de sus limitaciones a la
hora de dar respuesta a las mujeres sobrevivientes.

“La debilidad que tienen algunas instituciones que le falta como lo que
es en la unidad de violencia que todavia esta un poquito rezagada uno a
veces se da cuenta que uno va como abogado y uno cree una cosa pero al
final cuando usted pasa un dia entero ahi detras de buscar informacion o
una orden de alejamiento y usted ve que se la ponen dificil a una victima
eso conlleva también un riesgo para la victima siempre hay cositas que
uno aprende y trata de buscar la forma de mejorarla”. Hombre veedor.

Algo que destaca a la hora de resaltar el aprendizaje adquirido en el
marco del Convenio es la parte mas practica de las formaciones, que,
segun destacan, han favorecido su organizacion y les ha dotado de
materiales y herramientas que incluyen todo el marco regulatorio de los
ayuntamientos y el presupuesto participativo.
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“Nos ensefnaron a disefar proyectos. COmo manejar eso. COmo manejarnos
con el tema de la violencia en las comunidades. Con qué contamos”.
Mujer veedora.

“Contratamos los servicios de una persona de FEDOMU, para que fuera a
hablar de presupuesto participativo municipal (...). Hizo un encuentro con
el comité de veeduria para que le reforzara todo el trabajo que nosotras
habiamos hecho”. Informante clave.

Sin embargo, en algunos municipios la rotacion de personal en el
seno de los comités hace que se encuentren con dificultades en el
mantenimiento del conocimiento interno, ya que han llegado nuevas
personas interesadas que no han formado parte del proceso formativo.
En algunos casos se solicita la elaboracion de materiales audiovisuales
que les permitan explicar a las personas interesadas en qué consiste
el comité y cuales son sus lineas de actuacion. Aun asi, en algunos
municipios entienden que la metodologia propuesta permitié una
adherencia a los contenidos que facilita la capacidad de réplica a lo
interno de los comités.

“Los temas que tratamos [en las capacitaciones] fueron muy buenos.
Ahora, nosotros, como yo le dije ahorita, cuando se dieron las
capacitaciones hay personas que entraron nuevos ahora al equipo.
Otros salieron. Entonces, ese grupo nuevo no tiene la capacitacion (...)

¢Ustedes se sienten capacitados como para dar esa formacién o no?
Claro”. Dialogo con un hombre veedor.

“Es decir, ellos [CEPAE y CE-Mujer] tienen una tematica verdaderamente
muy clara que pudimos nosotros entender el mensaje, para nosotros
poder transmitirlo”. Mujer veedora.
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De las herramientas especificas que se han trabajado en el marco del
Convenio destacan las agendas de género y los planes de incidencia.
Las agendas de género son el resultado de un proceso de investigacion
sobre violencia basada en género y embarazo adolescente en las
realidades locales que ha sido el fruto de un esfuerzo conjunto desde
las organizaciones de base e instancias municipales®. En ese sentido,
dado que conectan a las instituciones (ayuntamientos) con el espacio
ciudadano (comités de veeduria), se analizaran en el apartado 5.3.7. Los
planes de incidencia son herramientas de los comités de veeduria que
se basan en ese levantamiento de informacién y se construyen desde
la defensa de las necesidades practicas e intereses estratégicos de
género de las mujeres de los territorios®*. Desde ese marco de incidencia
feminista se elaboran unos planes que presentan una serie de objetivos y
propuestas de soluciones para abordar las problematicas de embarazos
en ninas y adolescentes y la violencia contra las mujeres®® en cada uno
de los municipios del Convenio. Se trata de un trabajo muy aterrizado
a la realidad de cada territorio en el que se recoge la voluntad de cada
uno de los comités, por lo que cada plan plantea acciones diferentes.
Sin embargo, se han detectado lineas de actuacion comunes que hemos
agrupado de la siguiente manera:

33. Agendas de género de los municipios, apartado de Introduccion.
34. Planes de incidencia de los municipios, apartado de Introduccion.
35. Planes de incidencia de los municipios, apartado de Introduccion.
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Tabla 62: Lineas de intervencion de los Planes de Incidencia de los seis municipios del Convenio

EMBARAZO ADOLESCENTE

o N Villa

Incidencia para la asuncion de
responsabilidades por parte de las autoridades

X X X

Actividades de sensibilizacion y prevencion
coordinadas entre autoridades (mirada integral: X X X
salud, educacion, proteccion infancia)

Educacién: mayor vinculo con las familias.
Exigencia a las familias: educacion de padres y
madres

Apoyo a las familias

Educacion: inclusion de una asignatura/
programa de educacion en derechos sexuales y X
derechos reproductivos

Educacion: no exclusién de alumnas
embarazadas de los programas formativos

Involucramiento entre autoridades municipales
y organizaciones sociales

Exigir aplicacion de la ley No.136-03 y puesta
en marcha del Plan Nacional para la reduccién X X X X
de embarazos en adolescentes

CONANI como institucion coordinadora del
proceso de sensibilizacion y prevencion: X X X
fortalecimiento de CONANI
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- S Villa
S m“m Sen SRetBel | atagracia

Coordinacion publico-privada para charlas en la X
comunidad de prevencion y educacion sexual

Capacitacion a las comunidades sobre

leyes para el conocimiento de sus derechos.

Encuentros comunitarios para compartir lo

aprendido y avanzado

Incidencia para la instalacion en el municipio
de entidades publicas que trabajen por el X X X
cumplimiento de los derechos de NNA

Incidencia para el trabajo conjunto entre
autoridades competentes en materia de VBG y X
EA y el comité de veeduria

Demanda de buen asesoramiento y provision
de métodos anticonceptivos en los centros de X
salud

Incidir para la asuncion de la igualdad de género

en el MINERD X

Plan de ocio alternativo dirigido a la juventud de X
los municipios impulsados por las autoridades

Otras medidas indirectas: plan estratégico X

zonas francas, servicio de agua potable
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VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

Propuesta de accion San Cristobal WL . Yaguate
Altagracia

Incidencia general con las autoridades
responsables de garantizar una vida libre de X X X
violencia

Sistema de proteccion: atenciéon de calidad,
oportuna y agil (apoyo legal, acompainamiento
psicosocial, protocolo de salud, medidas
dirigidas a victimarios)

Cumplimiento de la ley de Violencia

intrafamiliar y del Cédigo procesal penal del

menor. X X
Cumplimiento con el Plan Estratégico por una

vida libre de violencia

Capacitacion al personal de procuraduria en
tematicas vinculadas a la igualdad de género X
para mejorar su asistencia y apoyo a victimas

Socializar este Plan de incidencia entre
sectores del municipio y generar alianzas para X X
ponerlo en marcha

Programa de sensibilizacién y capacitacion
dirigida a la comunidad y a las familias
impulsada desde la coordinacion
interinstitucional

Programa de educacién sobre derechos de las
mujeres impulsados por las autoridades
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Propuesta de accion San Cristobal vilia . Yaguate
Altagracia

Centros educativos: charlas y educacion

igualitaria desde temprana edad X X
Incidencia para la aprobacion de una ley

especifica contra la violencia contra las X X

mujeres

Crear redes de apoyo comunitarias X

Linea de apoyo a denuncias X

Trabajo conjunto entre autoridades X X

competentes y el comité de veeduria

Instalacion en el municipio de una Oficina
Municipal de la Mujer (MM) y una fiscalia X X
especializada en VBG

Politicas publicas especificas impulsadas

desde el ayuntamiento.

Dedicacion del 4% a un Plan para la prevencion X X
del Embarazo en la adolescencia y de la

Violencia basada en género

Programas de ayudas a las familias X X
Campaia a favor de una vida libre de
violencia: impulsada desde una coordinacién X

interinstitucional

Casas de acogida en todas las provincias del
pais
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Los planes de incidencia de los comités de veeduria combinan
incidencia politica (exigir leyes, crear oficinas especializadas y asignar
presupuestos), procesos de sensibilizacion (charlas en escuelas y
comunidades) y coordinacion interinstitucional (trabajo con CONANI,
salud y autoridades locales). Las estrategias que se plantean en todos
los planes son de caracter preventivo.

Sensibilizacion

Sensibilizacion

Sensibilizacion

Incidencia

Incidencia

Charlas en escuelas sobre
violencia de género y
embarazo adolescente.

Labores de multiplicacion:
cineforum, charlas en
sectores del municipio,
talleres, murales

Incidencia con grupo de
motoristas de la comunidad

Presentacion de propuestas
concretas a las autoridades
locales (ayuntamiento, salud
ptblica, educacion)

Reuniones con organismos
comunitarios y
representantes municipales.

Una vez realizado el trabajo de campo en cada uno de los municipios,
las personas entrevistadas explicaron el tipo de acciones que han ido
llevando a cabo como comités de veeduria. El cuadro resumen de esa
informacion extraida de las diferentes conversaciones es el siguiente:

Tabla 63: Acciones llevadas a cabo por los comités de veeduria
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X X X X
X
X X
X X
X
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San Cristobal | Villa Altagracia Yaguate

Tipo de accion

Reunidn con encargada
de unidad de género del
municipio para incidir en la
Incidencia reclamacién de una Oficina X
Municipal de la Mujer y una
Oficina de CONANI en su

municipio
Incidencia Realizacion de marchas X X X X
Incidencia Denuncia de ruido X X

Monitoreo comunitario
y levantamiento de
Veeduria informacion sobre violencia X X X X X X
y embarazo adolescente.
Solicitud de informacion a

instituciones

Veeduria Reulju?n con autoridades X X X X X X
municipales

Control del gasto de la
Veeduria Unidad de género del X X
ayuntamiento

Solicitud de informacién
del gasto en obras del

Veeduria . .. X X
ayuntamiento. Seguimiento
de obras.
Solicitud de informacion

Veeduria sobre presupuesto X X X

participativo, participacion,
seguimiento
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Reunioén sobre el Plan de

Veeduria . ..
Ordenamiento Territorial

Participacion en la rendicion

Vi ri .
Eecune de cuentas del ayuntamiento

Autocuidado: acceso a
servicios de abogacia,
psicologia y medicina
(acuden para su atencién y
asesoramiento)

Organizacion
interna

Organizacion

. Elaboracion del POA
interna

Intervencion en casos de

Atencion directa . .
violencia

Al contrastar los planes de incidencia con las acciones ejecutadas,
se observa que los comités han logrado avances en sensibilizacion
(charlas en escuelas, talleres) y veeduria (monitoreo, control de gastos,
participacion en el presupuesto participativo municipal), cumpliendo
parcialmente lo planeado. La gran mayoria también ha realizado
importantes acciones de incidencia. Algunas acciones ejecutadas no
estaban contempladas en sus planificaciones, pero hay una linea de
intervencion que se ha implementado en todos los municipios y que
se desvia claramente de lo planificado previamente: su intervencion en
casos concretos de violencia.

Los niveles a los que se ha llevado a cabo esa implicacion y la reflexion
que hacen en torno al rol del comité varian en funcion de los municipios.
Enalgunos delos comités,apesardehaberintervenido de maneradirecta
en casos concretos, son conscientes de los riesgos que han asumido y
han decidido cambiar su accionar hacia la derivacion y facilitacion de
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X
X
X
X X X X

informacion y, en algunos casos, han decidido no accionar. De manera
concreta, hay testimonios que aseguran haberse sentido en riesgo,
especialmente una vez que la victima vuelve con el victimario.

“Pero hay otras entonces que vuelven a lo mismo y ahi es donde uno
se siente amenazado”. Mujer veedora.

“Entonces, ¢ saben qué? Uno de una vez acecha a una y le da su tacazo
yo misma por alla arriba no denuncio nada ni llamo a la policia”. Mujer
veedora.

Aun asi, en varios comités indican que siguen interviniendo como
acompanantes en el proceso de denuncia y tienen establecida la ruta
que deben realizar en funcion del protocolo: hospital, destacamento de
policia, oficinas del Ministerio de la Mujer y Fiscalia en San Cristébal.
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“Nosotros como comité de veeduria le dimos el apoyo. Nos trasladamos
con ella hacia el hospital, nos trasladamos con ella hacia violencia de
género. O sea, la abrazamos en su totalidad”. Mujer veedora.

En el caso concreto del municipio de Yaguate, las mujeres si que
intervienen de manera directa en casos de violencia fisica, un accionar
que entienden que es parte del rol del comité pero que las pone
claramente en riesgo.

“Es dificil y temeroso interferir cuando esta ocurriendo un caso de
violencia”. Mujer veedora.

En ese sentido, y retomando el hilo del proceso de capacitacion, en
varios comités consideran que, aunque han adquirido herramientas
importantes, falté abordar estrategias sobre como actuar en casos
de violencia sin exponerse a riesgos personales y de como actuar en
caso de haber sido testigo directo y haberse implicado en un caso de
violencia fisica. Teniendo en cuenta que el Convenio se configur6 desde
un principio como una estrategia integral de prevencion, es coherente
que ese tipo de capacitaciéon no se haya incluido de manera especifica
en las formaciones. Sin embargo, el hecho de que el 100% de los comités
se hayan implicado en acciones de proteccidon indica que hubiese sido
necesario reforzar capacitaciones sobre el rol de los comités de veeduria
(mas centrado en la prevencion y la derivacion que en la implicacion
directa) asi como en estrategias de autoproteccion y cuidado, teniendo
en cuenta las debilidades institucionales para la proteccion de testigos.

"Ahi necesitamos pasar de la accion a la ayuda. Porque ahi, en un
momento de riesgo nosotras querriamos tener que alguien nos diga
qué hacemos.

¢Tener un protocolo por ejemplo? Saber a ddénde llamar, como
responder...
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Exacto, porque es muy fdacil usted accionar, usted decir algo pero ;y
después qué? ;Qué tenemos? ;De qué manera usted puede ayudar a
esa persona mas que no sea hablar de esa parte?”

Dialogo con una mujer veedora.

El proceso de capacitacion ha dotado a los comités de veeduria de
herramientas fundamentales para la incidencia politica, veeduria
ciudadana y sensibilizacion comunitaria, evidenciando avances
significativos en el conocimiento de mecanismos legales y estrategias
de participacion. Sin embargo, persisten desafios en la sostenibilidad
del conocimiento debido a la rotacion de sus integrantes. En lo
referente a las herramientas, los comités han avanzado en la ejecucion
de sus planes de incidencia, destacando el auge de acciones
de sensibilizacion, incidencia y participacion en los espacios de
elaboracion del presupuesto participativo. La intervencion directa
en casos de violencia —no prevista inicialmente— ha surgido como
una respuesta organica en todos los comités. Esta linea de actuacion
vinculada al acompafamiento de victimas de violencia ha implicado
que, desde los espacios de veeduria, se demande el fortalecimiento de
sus capacidades en materia de proteccion y respuesta inmediata. Sin
embargo, ese interés también alerta sobre la necesidad de reforzar la
reflexion sobre el rol natural del comité como espacio de prevencion
y derivacion de casos y no tanto como grupo de intervencion
directa, especialmente en aquellos lugares donde la ausencia de las
instituciones generan esa peligrosa inercia.
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5.3.5. Proceso de acompanamiento a los comités de
veeduria

Al igual que ocurria en la parte institucional de este componente, el
acompanamiento de las instituciones que lideran la linea estratégica
municipalista (CEPAE y CE-Mujer) ha sido clave para la constitucion de
los comités y para su fortalecimiento.

“CEPAE y CE-MUJER eran los entes para nosotros (...) para traernos
conocimiento que hasta el dia de hoy...

Mucho apoyo
Simucho apoyo
Estamos muy agradecidos”.
Dialogo entre mujeres veedoras

Destacan el acompanamiento formativo y de asesoramiento
permanente que les han brindado, lo que ha facilitado la instalacion
de capacidades.

";Como definirian el acompafiamiento de CEPAE y CE-Mujer?

Emocionante para mi. En el sentido de la tematica que utilizaban para
dar la charla. (...) La recreacion de todos en conjunto conformando
ideas para entonces nosotros llegar a una conclusion. La dinamica de
las personas, la claridad con la que explicaban. Los formatos, fichas,
ensefiandonos con muestra de como era una persona violentada,
coémo podiamos nosotros rapidamente identificar el riesgo..” Mujer
veedora.
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“Nos han acompafado 100%". Hombre veedor.

“Uno siente como ese apoyo entre ellos hacia nosotros que no fue que
nos dieron el taller nada mas y nos soltaron”. Mujer veedora.

Ese fortalecimiento ha permitido que en varios comités entiendan que
tienen capacidad para continuar sin el apoyo constante de CEPAE y CE-
Mujer, mientras que en otros consideran que requieren de cierto soporte
de caracter estratégico para ayudarles en ciertas tomas de decisiones.

A lo largo de todo el trabajo de campo se ha constatado que la relacion
entre ambas instituciones en la coordinacion del componente municipal
ha sido armoniosa y exitosa. Se trata de una fortaleza a resaltar ya que
setratadelaunicalinea estratégica de la intervencion implementada por
mas de una institucién lo que podria haber provocado alguna friccion o
descoordinacion pero nada de eso se percibio en el proceso de recogida
de informacion.

Hemos trabajado juntos, hemos estado juntas, entonces, cualquier
proceso que se lleve a cabo desde CE-Mujer [en San Cristébal], tiene que
ser con comun acuerdo con CEPAE, porque los logros, las dificultades,
las posibilidades, de cualquier proceso de capacitacion, tendria que verse
necesariamente con CEPAE. Informante clave.

El acompafamiento de CEPAE y CE-Mujer y su buena coordinacion
interna ha sido fundamental para la formacion, consolidacién y
autonomia de los comités, destacdandose por su enfoque pedagdgico,
herramientas practicas y apoyo continuo. Este proceso clave ha
permitido instalar capacidades valoradas como duraderas, permitiendo
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que algunos comités avancen con independencia, mientras otros aun
consideran necesario un respaldo estratégico en decisiones clave.

5.3.6. Resultado intermedio: veedoras y veedores
formados y comprometidos y espacios de veeduria
sostenibles

Pregunta de evaluacion: ;Las personas integrantes de los comités
de veeduria han interiorizado el rol de la veeduria ciudadana para
supervisar el cumplimiento de las politicas publicas de igualdad?

Cambios en las veedoras y en los veedores: mayor compromiso,
comprension estructural de las problematicas y cambios vitales

Como hemos visto, la conformacion de los comités de veeduria ha
sido algo novedoso en los municipios del Convenio que introdujo
conocimientos reveladores sobre el rol que la legislacion dominicana
otorga a la ciudadania en el acceso a la informacién y en el control y
supervision de las politicas municipales. Esto ha permitido consolidar
el compromiso por la participacion social de las personas que integran
los comités, personas que, en la gran mayoria de los casos, ya contaban
con un historial de militancia social y ciudadana.

“Yo pienso que el convenio nos ha hecho comprometernos mas. Si
antes, por ejemplo, estabamos dando un 50% ahora, estamos dando un
100% porque hemos visto, nosotros veniamos trabajando solos, pero
hoy tenemos el apoyo desde CEPAE, de CE-Mujer... del equipo que nos
hizo la capacitacion del convenio, pues hoy con mayor empuje, pues nos
sentimos mas motivados a trabajar”. Hombre veedor.
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“Yo personalmente, estoy muy agradecida, muy agradecida de haber
entrado al comité de veeduria y estoy realmente bien apasionada”. Mujer
veedora.

En relacion con las tematicas que aborda el Convenio todo el trabajo
realizado ha supuesto el incremento de conocimiento sobre las
problematicas, la identificacion de discriminaciones especificas hacia
las mujeres, asi como la constatacion de la inoperatividad del sistema:
desde la ausencia de datos fiables y la inexistencia de instituciones de
proteccion en los territorios, hasta la falta de mecanismos de respuesta
eficaces.

“En el municipio de Nigua no hay oficina de la Mujer, no hay un lugar donde
realmente se puedan hacer denuncias de violencia”. Mujer veedora.

“.Qué pasa? Que no sabemos qué pasa con el sistema de Republica
Dominicana. Porque nosotros hicimos todo y lo habido y por haber y
todavia el malhechor anda suelto. A nosotros no se nos permitié lo que
fue una orden de arresto. Ahora supuestamente son ellos [Ministerio de la
Mujer] los que manejan eso”. Mujer veedora.

El hecho de que, de manera natural, los comités se hayan involucrado
en casos concretos de violencia hacia las mujeres ha contribuido a
consolidar ese conocimiento de caracter mas sistémico con relacion a
las problematicas que se han trabajado en el marco del Convenio.

“Cuando una mujer va al destacamento, los policias dicen que es una pelea
de pareja, como si fuera cualquier discusion, pero en realidad es violencia
de género”. Mujer veedora.

Pero, ademas, ha permitido la revision de las propias vivencias, lo que ha
desencadenado mecanismos de empoderamiento de caracter vital que
han implicado una transformacion incuestionable en la vida de algunas
de las mujeres veedoras.



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

“Como mujer esto me fortalecio en sentido general porque fui maltratada
por mi pareja y cai en una depresion muy alta.. Como mujer no sabia
defenderme y esto me ha fortalecido bastante. Ya soy otra mujer, me sé
defender”. Mujer veedora.

Si entendemos el poder como una categoria dinamica, multidimensional
y contextual —definida por relaciones interpersonales, circunstancias e
intereses®—, el Convenio ha logrado transformar ciertas dinamicas de
poder (en un nivel micro) a través de los comités y las interacciones que
estos han generado. En primer lugar, se ha fortalecido el poder “entre”,
es decir, aquel que surge de las conexiones y alianzas entre personas,
ya que en el seno de los comités se ha ido construyendo un espacio
de fuerza colectiva. Asi, algunos de los comités han jugado ese rol
catalizador que ha permitido generar transformaciones individuales
(poder “para”) activando el potencial tGinico que cada persona tiene para
transformar y darle forma a su vida y a su mundo.

“El grupo de las mujeres y el intercambio me ha hecho mas fuerte... Mi
esposo queria ponerme una condicion, pero no se lo permiti.. Este
empoderamiento que tengo yo, mas que yo cogi un diplomado de
violencia..., yo dije, “no mi amor, lo que yo estoy haciendo es algo que me
gusta y no esta mal”. Mujer veedora.

"Al adquirir este conocimiento entiendo que yo soy duena de mi cuerpo,
que tengo que decidir lo que hago y lo que no hago”. Mujer veedora.

El Convenio ha impulsado una transformacion significativa en las
personas participantes de los comités de veeduria, ampliando su

36. Miller, V., Veneklasen, L., Reilly, M., Clark, C. (2009). Haciendo que el cambio sea una realidad.
Conceptualizando el poder para avanzar la justicia, la igualdad y la paz. Escuela Mar de Cambios.
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conocimiento sobre derechos y desigualdades de los grupos mas
vulnerabilizados, y ha permitido evidenciar las debilidades sistémicas
de los mecanismos institucionales de respuesta y proteccion. Mas alla
del plano institucional, el proceso de alianza colectiva ha generado un
empoderamiento profundo en algunas de sus integrantes, modificando
Su capacidad de agencia individual, de manera que varias mujeres
veedoras han replanteado sus propias vivencias, ganando autonomia
y capacidad de incidencia. Asi, el Convenio ha demostrado que la
articulacion comunitaria, sumada a un acompafamiento estratégico,
puede catalizar cambios tanto personales como colectivos.

Pregunta de evaluacion: ;Se ha conseguido dejar capacidades,
herramientas y alianzas instaladas que permitan hacer a los comités
de veeduria sostenibles?

Espacios de veeduria instalados, activos y sostenibles

Formalizacion de los comités de veeduria

El 100% de los comités de veeduria cuenta con un documento
constitutivo en el que se recoge una mision y una vision diferenciada y

especifica en funcion de cada realidad territorial. En ese sentido, se ha
dejado instalado un documento de caracter institucional que contempla:
mision, vision, principios y valores, lineas de actuacion y una estructura
operativa. El grado de formalizacién de cada comité y su situacion es
diferente a pesar de haberse implementado el mismo proceso en todos
los municipios. Hay en algunos espacios donde hay procedimientos
eleccionarios claros y establecidos y otros comités se encuentran en
momentos mas criticos intentando sumar nuevos integrantes al espacio
de incidencia.
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YAGUATE

Tabla 64: Situacion de los comités a nivel de formalizacion

VILLA ALTAGRACIA

SAN CRISTOBAL

CAMBITA

Se conforma en el afio
2022.

Actualmente cuenta
con nueve miembros
activos, aunque

en su inicio fueron
diez. La rotacion de
integrantes ha sido
un reto, ya que se
trata de un trabajo
voluntario que no
siempre se mantiene
en el tiempo.

Formado a raiz del
Convenio.

Estiman que cuentan
con 25 integrantes.
Se reunen por
comunidad

para facilitar la
participacion,

dada la distancia

y la dificultad de
desplazamiento que
pueden tener algunas
(econémicay de
tiempo).

Para el mejor
funcionamiento y
seguimiento de las
acciones del comité,
se conformod un
equipo directivo.

Formado en 2022.
Inicialmente el comité
estaba disperso. Se
requirio un esfuerzo

de motivacion y
seguimiento por parte de
la coordinadora.
Actualmente: 19
personas.

Se articul6 una directiva
con acompanamiento
de CEPAE. Realizaron
un segundo proceso de
elecciones después de
cumplido un afio de la
conformacion original.

Valoran importante la
oficializacion del comité
frente a la alcaldia 'y
contar con su sello.
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Formado en 2022.
Actualmente cuentan
con 30 personas
activas.

Celebran elecciones
cada dos anos.
Cargos directiva:
coordinador,
secretaria general,
tesoreria, actas y
correspondencia,
primer vocal,
encargada de
organizacion.

Formado a raiz del
Convenio.
Actualmente, 11
personas activas.
Disponen de un chat
grupal de WhatsApp.
El comité ha decaido.
Les falta organizacion
y capacidad de dar
seguimiento de los
estatutos.

Estan ampliando la
membresia, utilizando
los materiales que ya
fueron provistos por
CEPAE y CE-MUJER.

Antes del comité
existia un equipo de
vigilancia, desde el
2017-2018, articulado
por CEPAE. Con la
entrada del Convenio
se conforman

como comité de
veeduria e inician las
capacitaciones.
Actualmente,

el comité esta
conformado por 9
personas
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A pesar de su creacion, su marco normativo constitutivo y su trayectoria
de trabajo, los comités aun enfrentan dos desafios fundamentales en
su proceso de formalizacion, segun el andlisis de las informaciones
recabadas. En primer lugar, deben conseguir que las estructuras de los
comités no sean dependientes de liderazgos personales sino que se
mantengan como espacios colectivos de incidencia. En segundo lugar,
resulta necesario seguir avanzando en la consolidacion de mecanismos
internos mas robustos, particularmente en su organizacion operativa,
procesos deliberativos y sistemas de toma de decisiones.

* Sostenibilidad

Asicomo hay diferentes niveles de formalizacion de los comités también
existen diferencias a la hora de valorar dos aspectos que consideramos
clave de caraala sostenibilidad de estos espacios de control e incidencia
ciudadana: en primer lugar, la relacion con el ayuntamiento y su apertura
a la hora de facilitar los espacios de participacion y veeduria social. Por
otro lado, la voluntad de los comités de continuar con su labor una vez
finalicen los apoyos que les brinda el Convenio.

Relacion con el
ayuntamiento

Tabla 65: Resumen de la situacion de cada comité en funcidn de los criterios de sostenibilidad

VILLA z
CRITERIOS m YAGUATE ALTAGRACIA SAN CRISTOBAL m CAMBITA

Desafio: Falta de
reconocimiento

y colaboracion
por parte del
ayuntamiento,
especialmente
cuando buscan
incidir en temas
de transparencia y
género.

Han hecho
reuniones con

las instituciones
para solicitar
informaciones
sobre casos. Se
percibe buena
relacion, pero poca
labor de veeduria.

El comité de
veeduria se ha
convertido en un
actor del municipio
reconocido por los
demas, les invitan
a las diversas
actividades. Se
trabaja de manera
articulada con
Ayuntamiento,
MMujer, Educacion
y CONANI. Tienen
un cronograma

de trabajo
trimestral conjunto
para facilitar la
coordinacion y que
no se solapen las
actividades.
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Acceden a los
espacios e
informaciones
para su labor

de veeduria:
participacion

en presupuesto
participativo y
control del gasto
de la unidad

de género han
encontrado ciertas
irregularidades.
Los hallazgos

en el analisis

del presupuesto
de género se
integraran a un
informe general
que se remitird a la
Camara de Cuentas,
organo publico
auditor auténomo.

Participaron

en la rendicion
de cuentas del
Ayuntamiento y
dan seguimiento
al presupuesto
participativo.

Solicitan el Plan

y el presupuesto
para poder conocer
las acciones
programadas,

los montos
asignados para su
ejecucion y vigilar
que se cumplan.
Participan en el
Cabildo Abierto
para el presupuesto
participativo.
Estrecha relacion
con la unidad de
género.



CRITERIOS

Continuidad después del
Convenio
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El comité esta
comprometido
con la continuidad
de su trabajo,
pero identifican
desafios para su
sostenibilidad sin
apoyo externo.

YAGUATE

Necesitan que
continue el apoyo,
para sumar mas
mujeres, mas
capacitacion, llegar
a las comunidades
(recursos para
movilizarse),

para continuar el
seguimiento a las
autoridades.

VILLA
ALTAGRACIA

Continuaran los
trabajos, aunque
no continde el

apoyo del Convenio.

Aunque valoran
la importancia
del apoyo con
orientacion,
materiales y el
seguimiento que
realizan.

SAN CRISTOBAL

Continuaran,
aunque se retire

el apoyo de las
organizaciones del
Convenio.

Continuaran,
aunque se retire el

apoyo del Convenio.

Pueden gestionar
y hacer incidencia,
pero hay una
carga de trabajo

y econémica que
deben asumir
para que el

comité funcione.
Tienen abierta la
conversacion sobre
si registrarse en

el Ayuntamiento y

CAMBITA

Continuaran
aunque se retire

el apoyo de las
organizaciones del
Convenio. Creen
que podran contar
con el apoyo del
ayuntamiento en el
marco del 4% del
presupuesto.

En lo que se refiere a la relacion con el ayuntamiento y a la presencia
de los comités en espacios de control municipal el avance ha sido muy
sélido con un 67% de los comités (4) con capacidad para participar en el
control presupuestario y en espacios de cabildo abierto y presupuesto
participativo de sus municipios. Solo en un caso el comité no cuenta con
el respaldo de la alcaldia para desarrollar su labor, una problematica que
tienen identificada y a la que estan planteando una serie de soluciones
como fortalecer alianzas con otras instituciones (por ejemplo, con
CONAMUCA) y reforzar su estrategia de incidencia y visibilizacién. Con
relacion a Yaguate, entendemos que la relacion con el ayuntamiento
es positiva, especialmente a raiz de los ultimos cambios en los que se
ha incorporado a la unidad de género una aliada del Convenio; pero es
cierto que el comité no centré su accionar en procesos de veeduria, sino
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adquirir personeria
juridica, lo que les
permitiria solicitar
recursos a esta
instancia.

que, como vimos anteriormente, se activaron en torno a la denuncia y
acompanamiento de casos de violencia.

Respecto a la sostenibilidad de los comités tras la finalizacion del apoyo
del Convenio, aunque todos coinciden en la necesidad de mantener
algun tipo de respaldo institucional para garantizar la efectividad de
sus acciones; el 83% (5) manifiesta su intencién de continuar con la
labor de veeduria - reconociendo, eso si, que seria a menor escala-.
Al ahondar en posibles estrategias para facilitar su continuidad en
dos de los comités se plantea la posibilidad de recibir fondos del
propio ayuntamiento (por ejemplo, del presupuesto del 4%) para poder
mantener su actividad, una propuesta que representaria un avance en
términos de corresponsabilidad institucional. Esta alternativa, si bien
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plantea desafios en lo referente a la preservacion de la independencia
de los comités, constituiria un reconocimiento formal en el seno del
ayuntamiento al rol de los comités como mecanismos de control
ciudadano, al tiempo que resolveria aspectos clave de sostenibilidad
operativa.

Una vez finalizada la intervencion, han quedado instalados seis comités
de veeduria en los seis municipios del Convenio. El 100% dispone
de documentos constitutivos en los que se establecen su mision,
vision, valores y lineas de accion. También cuentan, en su mayoria,
con procesos eleccionarios internos, aunque queda pendiente seguir
fortaleciendo sus mecanismos operativos y la captacion de nuevos
integrantes para evitar espacios de incidencia con liderazgos muy
personalistas. El 67% de los comités ha ejercido su rol de veeduria
en los espacios municipales y cuenta con el reconocimiento de las
alcaldias a su labor. De cara al mantenimiento de las acciones una
vez finalizado el apoyo, el 83% de los comités de veeduria asegura su
continuidad, aunque con capacidades reducidas. Surge la propuesta
de explorar el financiamiento municipal (vinculado, por ejemplo, al 4%)
lo que facilitaria el reconocimiento e institucionalidad de los comités
aunque se podria ver cuestionada su independencia.

5.3.7. Procesos bisagra: las agendas de género, la
movilizacion y la articulacion interinstitucional

¢El Convenio ha generado procesos estratégicos relevantes de
vinculacién entre ayuntamientos y sociedad civil?

Alolargodelaejecuciondel Convenio,elintensotrabajodefortalecimiento
de las dos caras de la gobernanza local (la cara institucional a través
del trabajo con los ayuntamientos y la cara ciudadana con el impulso
y soporte a los comités de veeduria) incluyé una serie de procesos
operativos que sirvieron como conectores de ambas esferas.

Las agendas de género: la blisqueda de datos y propuestas

Las agendas de género se concibieron en el marco de una estrategia
colaborativa en la que participaron de manera activa tanto las
autoridades locales como los comités de veeduria de los seis municipios
de la intervencion. El objetivo de las agendas es el de contribuir a la
reduccion de la VBG y el EA a partir de la presentacion de propuestas
articuladas producto de un esfuerzo conjunto desde las organizaciones
de base e instancias municipales . Una de las claves de |la agenda ha
sido la realizacion de un proceso de levantamiento de informacién en
los territorios que generé mucha reflexion y debate.

“Entonces, dentro de los hallazgos que encontramos es que no se cuenta
con estadisticas. O sea, el método de recoleccion de datos, por no decir
que no existe, vamos a decir que es limitado”. Informante clave.

“Cuando nosotros empezamos, nosotros no teniamos numero.
Estadisticamente, no habia embarazo. Y usted sale al municipio y lo
primero que viera es una muchachita en esto”. Mujer veedora.
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A excepcion del municipio de Villa Altagracia, no se han encontrado
registros de embarazo adolescente y casos de violencia basada en
género en los territorios. En las agendas de género se recoge de manera
muy especifica la respuesta que han dado las diferentes estancias al

levantamiento de informacion realizado.

Tabla 66: Cuadro de informacion consolidada de las agendas de género

Ayuntamiento

No se cuenta con

Instancia educativa

(Distrito)

No cuentan con
datos precisos,

ACTOR DEL TERRITORIO

Instancia sanitaria Oficinas del
(hospitales Ministerio de la
municipales) Mujer

No cuentan con

Cambita 2 .
datos. pero indican que registros.
lo van a trabajar.
En el No cuentan
ayuntamiento no con cifras. La
No cuentan con . .
Yaguate se cuenta con - informacion
ningun tipo de ’ la tiene la
datos. ginecdloga.
No cuentan con
No cuentan
datos sobre
con reportes X
] la cantidad de
. No cuentan con actualizados . .
Nigua . : violencia de
informaciones. de los casos de !
género que
embarazos en la
. ocurre en el
adolescencia. .
municipio.
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Instancia sanitaria Oficinas del

Instancia educativa

Ayuntamiento

(Distrito)

(hospitales
municipales)

Ministerio de la
Mujer

Villa Altagracia

Bajos de Haina

No tiene
informacion
sobre la cantidad
. de ninas
No tienen y
: adolescentes que
registros.

han atendido en
los centros, pero
si sabe que se les
da todo el apoyo.

Las estadisticas
las llevan

las oficinas
principales.

No hay registro.

La persona
entrevistada
del hospital
respondio que
en el 2022,

fueron atendidas:

309 ninas y
adolescentes
en obstetricia 'y
en ginecologia
138 nifas y
adolescentes.

informaron que
las estadisticas
sobre estos
casos se recogen
en la oficina
central.

Las estadisticas
las llevan

las oficinas
principales.

En el periodo
comprendido
entre julio del
2022y julio 2023,
apoyaron a 445
nifos y ninas que
fueron abusadas
de diferentes
formas (maltrato
fisico 145;

abuso sexual 35;
negligencia 105, y
psicoldgico 160).

Las estadisticas
las llevan

las oficinas
principales.

No cuentan con
cifras oficiales,
reconocen que en
el municipio hay
muchos casos

de embarazo a
menores, pero
gue son pocos los
que han llegado a
su oficina.
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Instancia sanitaria
(hospitales
municipales)

Instancia educativa
(Distrito)

Ayuntamiento

Oficinas del
Ministerio de la
Mujer

No tienen
autorizacion

para dar esta
informacion, que
se podria obtener
en la Regional

de salud.

No cuentan con

. No tienen
., cifras sobre .
San Cristobal registros
los casos de ;
. ) terminados.
violencia.

Este punto de partida ha sido relevante para que la sociedad civil y el
personal de los ayuntamientos constatasen las debilidades del sistema
de proteccion y respuesta a raiz de la ausencia de registros y datos
fiables que permitan obtener una imagen veraz de la evolucion de las
problematicas en cada territorio.

Las agendas de género fueron un proceso de indagacion y reflexion
importante entre las personas integrantes de los comités de veeduria
y el personal técnico municipal. Se trabajo el marco normativo del pais
y también se hizo un ejercicio de identificacion conjunta de causas del
embarazo adolescente y de la violencia basada en género. La propuesta

VBG: Desde el La representan-
2021 al 2022 te de CONANI
se presentaron informo que La procuraduria

estan realizando
un mapeo con-
juntamente con
las instituciones
y direcciones mu-
nicipales, enlaces
gubernamentales
y no guberna-
mentales.

69 casos, (33
pendientes y 36
casos cerrados).

fiscal se
informo que las
estadisticas las
manejan desde
la procuraduria
general.

Las estadisticas
las maneja la
sede central.

setrabajd en cadaterritorio de manera profunda, ya que cada documento
tiene un contenido claramente diferenciado, aunque todas las agendas
mantienen la misma estructura. Al analizar los marcos conceptuales
desde donde se explican las problematicas del Convenio, se extraen
conclusiones interesantes: el 83% (5) de los municipios entiende que
el embarazo adolescente esta causado por la falta de cumplimiento de
responsabilidades de las instituciones publicas (bien sea por lo limitado
de su accionar o porque no tienen presencia en el territorio). Solo 1
municipio identifica como causa principal del EA el entorno familiar. En
relacion con la violencia basada en género, el 100% de los municipios
entienden que la causa principal es de origen estructural.



Cambita

Yaguate

Nigua

Villa Altagracia

Bajos de Haina

San Cristébal
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Tabla 67: Cuadro comparativo sobre causas de EA y VBG extraido de las agendas de género

CAUSA PRINCIPAL (COMITE DE

VEEDURIA)

Instituciones publicas no
cumplen sus compromisos

Falta de una institucién
responsable de dar respuesta
al problema

Falta de educacion sexual
adecuada

Inexistencia de CONANI en el
municipio

Limitada asignacion de
recursos para dar respuesta
a los problemas de embarazo
en la adolescencia y uniones
tempranas

Familias irresponsables

Falta de recursos para la
aplicacion de la ley

CAUSAS

Embarazo adolescente Violencia basada en género

OTRAS CAUSAS IDENTIFICA-
DAS (FUNCIONARIADO Y CO-
MITE)

Falta de recursos
institucionales
Falta de datos
Violencia sexual
Normalizacion

Falta de educacion sobre
derechos sexuales y
reproductivos

Falta de apoyo de las familias
Desconocimiento de leyes

Pobreza

Violencia en el hogar
Falta de conocimiento
y acceso a métodos
anticonceptivos

Desproteccion padres y
madres (ausencia)
Noviazgos a temprana edad
Violencia en el hogar

Falta de oportunidades
Influencia de medios de
comunicacion y RRSS

Falta de educacion y pérdida
de valores en las familias

Falta de recursos para la
aplicacion de la ley

CAUSA PRINCIPAL (COMITE DE

VEEDURIA)

Machismo

Machismo

Machismo

Machismo

Machismo

Machismo
Falta de educacion en igualdad
de género

OTRAS CAUSAS IDENTIFICA-
DAS (FUNCIONARIADO Y CO-
MITE)

Desigualdad en el hogar
Problemas econémicos
Bajo nivel educativo

Falta de conocimiento de las
mujeres sobre sus derechos
Falta de confianza en la pareja
Problemas econémicos

Bajo nivel educativo

Falta de comunicacion

Celos y falta de comprension
en la pareja

Desempleo
Estereotipos de género

Alcoholismo y drogas ilegales
Celos

Bajo nivel educativo

Falta de conciencia ciudadana

Problemas econémicos
Bajo nivel educativo
Desigualdad en el hogar
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Si analizamos estos resultados segun el Modelo Ecoldgico vemos
gue en los territorios se entiende que la principal causa del embarazo
adolescente se ubica en la exosfera (estructuras formales e informales
que perpetuan las desigualdades: sistema laboral, judicial, educativo)
mientras que la principal causa de la violencia de género se sitia en
el macrosistema (creencias culturales que perpetian la continuidad
de las desigualdades). Aun partiendo de que ambas problematicas
son multicausales y no se pueden reducir a un unico fenédmeno, es
interesante el ejercicio realizado de jerarquia de las causas pues permite
visualizar la comprension que se tiene de cada uno de los problemas. En
general, desde los territorios, se percibe el embarazo adolescente como
un fallo del sistema (situando la responsabilidad de manera clara en los
titulares de obligaciones), mientras que a las causas de la existencia
de violencia de género se encuentran mas enraizadas en patrones y
normas culturales.

Taly como serecoge en los informes anuales del Convenio, cada agenda
cumplié con el objetivo de trabajar con y desde las organizaciones e
instancias municipales para identificar las causas y consecuencias
relacionadas con la violencia basada en género y el embarazo en
adolescentes. Se socializaron las agendas con los comités de veeduria
para su validacién final, asi como con las autoridades municipales y
representantes sectoriales.

“Entonces, otro asunto incluia presentar las propuestas que elaboraron
los veedores y las veedoras [a las autoridades] con la finalidad de conocer
si estaban de acuerdo con estas propuestas y si estaban de acuerdo con
apoyar las acciones propiamente de los comités de veeduria. En todos los
casos, estuvieron de acuerdo”. Informante clave.

Sin embargo, si bien el proceso ha dejado aprendizajes, lo cierto es
gue en las conversaciones con los distintos actores del territorio las
agendas de género apenas han sido nombradas, aunque si han hecho

246

referencia al proceso de busqueda de informacién y a la ausencia de
datos en las instituciones.

Las agendas de género han sido un interesante ejercicio de
investigacion y analisis sobre el embarazo adolescente y la violencia
basada en género en los que se han implicado los comités de veeduria
y el personal técnico de los municipios participantes en el Convenio.
Este proceso no solo evidencid las fragilidades de los sistemas locales
de proteccion —especialmente la ausencia de datos confiables—, sino
que revel6 una dicotomia en la percepcion de ambas problematicas:
mientras el EA se atribuyd principalmente a fallas institucionales
(exosistema), la VBG se vinculd a normas socioculturales arraigadas
(macrosistema). El proceso de elaboracién de las agendas de género
culmina con una propuesta de soluciones concretas que han sido
socializadas con las autoridades locales, aunque este proceso final no
ha sido mencionado en el trabajo de campo.

Pregunta de evaluacion: ;La articulacion interinstitucional ha sido
valiosa para alcanzar los resultados de la intervencion en el ambito
municipal?

La articulacidn interinstitucional: la apuesta del componente

Si en algo ha destacado este componente ha sido en su capacidad de
articulacion interinstitucional multinivel, ya que no solo se ha centrado
en la coordinacion de las instituciones locales con mandatos vinculados
a la prevencion y proteccion de nifias, adolescentes y mujeres; sino que
se ha coordinado con actores del nivel provincial y nacional. Se trata
de una apuesta coherente con la configuracién del componente, ya
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que la gobernanza multiactor y multinivel es una de las claves para la
participacion de los territorios en su propio proceso de desarrollo.

A nivel local la articulacién ha permitido conectar instituciones con
presencia en el territorio que, en ocasiones, se desconocian y, en otras,
no habia existido una aproximacion o vinculo.

“Por ejemplo, yo desconocia que el distrito educativo tenia una encargada
de género. Y luego que nos pusimos en conocimiento, en contacto, pues
estamos trabajando juntas actividades para traer mas impacto y asi
también cargar menos. Por ejemplo, hemos dado talleres, capacitaciones,
charlas”. Encargada de la unidad de género de uno de los municipios del
Convenio.

“Hicimos, por ejemplo, muchisimos talleres, en donde cambiaron
algunas cosas, por ejemplo, involucramos a CONANI, que no asistia aqui
en Yaguate. Logramos involucrarlo de una manera de que estuvieran
presentes siempre, hicieron un directorio, firmaron un directorio para que
les dieran seguimiento también a algunos casos”. Encargada de la unidad
de género de uno de los municipios del Convenio.

En algunos casos, los comités de veeduria también jugaron un
importante rol articulador de instituciones en el territorio al conectar
actoresy ejercer surol reivindicativo y de denuncia para mejorar algunas
condiciones.

“Fuimos hasta beneficiados de veeduria (...) Nosotros estamos ahora
en una infraestructura mas decente”. Representante de una Oficina
Municipal de la Mujer de uno de los municipios.

También ha existido un cuidado en las instituciones del Convenio
por identificar dificultades en las relaciones entre instituciones en
el momento en el que se fortalecian los espacios de las alcaldias. El
Convenio ha tenido la suficiente flexibilidad y presencia territorial para
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intervenir y apoyar de manera que no se paralicen los espacios de
articulacion sino que se fortalezcan.

“Yo se lo expresé a Mariela y a Elsa [CEPAE y CE-Mujer], le dije que queria
una actividad como donde se le explique a todas las instituciones de
afuera, cuadl es el rol de la vicealcaldesa, cuél es el rol nuestro [unidad de
género] y cudl debe ser el rol de cada una de las instituciones. Entonces
se hizo asi, a partir de ahi, ya empezaron a irse integrando mas, a dejar
la protesta que tenian y el resultado final es que estamos trabajando en
armonia total”. Representante institucional de uno de los municipios.

Segun la revisiéon documental y el trabajo de campo realizado, a lo largo
del Convenio se ha trabajado con un total de 29 entidades locales, 6
entidades provinciales y se ha tenido presencia y participacion en 6
espacios de trabajo de caracter nacional.

Tabla 68: Cuadro de articulacion del componente municipal del Convenio a nivel local,
provincial y nacional

NIVEL LOCAL

Instituciones con las que ha habido articulacion
Alcaldia de Cambita

Comité de veeduria de Cambita

Cambita — -
Distrito Educativo 04-01
Hospital municipal
Alcaldia de Yaguate
Comité de veeduria de Yaguate
Yaguate Hospital municipal

Distrito Educativo 04-05

Se consigue la participacion de CONANI
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Aozl et (el Procuraduria fiscal del Tribunal de NNAA de San Cristobal

Comité de veeduria de Haina

. Oficina Municipal de la Mujer Departamento de equidad y género de la provincial de salud
aina

Oficina de CONANI _

o Mesa Regional de Género del MINERD

Procuraduria Fiscal

Distrito Educativo 04-06 Red Local de No Violencia contra las Mujeres de San Cristébal

Alcaldia de Nigua
Nigua

Distrito escolar 04-07

Hospital municipal NIVEL NACIONAL
Alcaldia Villa Altagracia

Comité de veeduria de Villa Altagracia

Distrito Educativo 04-04 Mesa de Género Nacional del MINERD

Villa Altagracia . .. .
Oficina Municipal de la Mujer

Oficina de CONANI
Mesa de Seguridad Ciudadana
Alcaldia de San Cristébal

Viceministerio Salud Colectiva (Politica Nacional de Salud Sexual y Reproductiva)

San Cristébal Comité de veeduria de San Cristobal Mesa Nacional de Coordinacion para el Desarrollo Local del MEPyD

Distrito Educativo 04--02
Hospital municipal

Mesa Técnica para la transversalidad de Género en el sector Municipal, MM
29 ENTIDADES

NIVEL PROVINCIAL

_ Mesa de Seguridad Ciudadana y género del Ministerio del Interior y Policia

San Cristdbal Mesa Nacional consultiva de género del MM

Oficina Provincial del Ministerio de la Mujer
6 espacios de articulacion
Oficina regional de CONANI
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La integralidad del enfoque de la intervencion queda reflejada en la
variedad de instituciones con las que ha habido articulacion: educacion,
salud, justicia, seguridad, politica local; de manera que se refuerza la
multidisciplinariedad del abordaje. La propuesta integral y multinivel ha
permitido también conectar a los diferentes componentes del Convenio
ya que todas las instituciones socias han participado en alguno de estos
espacios de articulacion.

El componente ha demostrado el esfuerzo realizado en la articulacion
interinstitucional multinivel, trascendiendo el ambito local para conectar
y tener presencia en espacios provinciales y nacionales pertinentes en el
ambito de la prevencion y proteccion de nifias, adolescentes y mujeres.
Esta colaboracion permitid superar cierto desconocimiento entre
instituciones locales generando sinergias relevantes. Los comités de
veeduria emergieron como nodos clave en los municipios en los que han
desplegado acciones de incidencia. La integralidad del enfoque queda
confirmada por la participacion de 29 entidades locales, 6 provinciales y
6 espacios nacionales vinculadas a los ambitos de la educacion, salud,
justicia y diferentes niveles de gobierno.

La movilizacién social como espacio bisagra

Otra de las acciones impulsadas que han implicado la articulacién de
actores de diferente naturaleza han sido las actividades de movilizacién
social: las marchas y caminatas que se han organizado en el seno de
los comités de veeduria pero también en las unidades de género de los
ayuntamientos como parte de las acciones de sus POA.
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“La primera caminata que nosotros realizamos en el 2023, que eso fue
un impacto terrible, fue un impacto fuerte esa caminata convocada por
el comité de veeduria y que todas las instituciones las sectoriales, las
municipales, todos... las escuelas. Todos. Para mas decirle que a donde
usted habla de 470 personas o algo quizas algo mas”. Mujer veedora.

“Hicimos marchas, por ejemplo, marchas masivas con todas las
organizaciones gubernamentales, toda la sociedad civil”. Encargada de la
unidad de género de uno de los municipios del Convenio.

El apoyo de las instituciones del Convenio también ha permitido la
articulacion intermunicipal de estas acciones reivindicativas generando
acciones de incidencia en la que participaron de manera conjunta
entidades procedentes de los seis municipios de la intervencion y
también de los tres componentes (alumnado, profesorado, lideresas
comunitarias,jovenes, sociedad civil einstitucioneslocales). Porejemplo,
en el ano 2023, en la celebracion del dia Nacional de la Prevencion del
Embarazo en la Adolescencia, se organizé en Yaguate una caminata
de estas caracteristicas. La sinergia realizada entre las responsables
de género de las instituciones del Convenio con todos los colectivos
meta permitié la participacion y articulacion conjunta de los comités de
veeduria, autoridades del gobierno local, y sectoriales, grupos juveniles
artisticos, personal de la comunidad educativa y lideresas campesinas.

Este tipo de esfuerzos generan hitos de gran importancia simbdlica para
intervenciones de larga duracion como ha sido el caso de este Convenio,
ya que en los diferentes espacios generados en el trabajo de campo se
han hecho referencia en numerosas ocasiones a estas movilizaciones
sociales.
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Las movilizaciones sociales organizadas por los comités de veeduria
y unidades de género municipales han demostrado ser una potente
herramienta de articulacion e incidencia. Estas acciones lograron
congregar a actores diversos (autoridades, jovenes, estudiantes,
profesorado, lideresas campesinas) en torno a las causas defendidas
en el marco del Convenio. El apoyo de las instituciones del consorcio
ha permitido escalar estas iniciativas a nivel intermunicipal, generando
hitos simbdélicos que perduran en la memoria colectiva.

5.3.8. Resultados finales: cambios en las comunidades

¢Los comités de veeduria han logrado impulsar acciones concretas
en sus comunidades y consideran que estas han tenido el impacto
deseado en la prevencién de la Violencia Basada en Género (VBG) y
el Embarazo Adolescente (EA)?

Si algo ha conseguido el Convenio de manera innegable ha sido situar
las problematicas del embarazo adolescente y la violencia basada en
género en las agendas politicas y sociales de los territorios en los que ha
intervenido. Han sido afios de levantamiento colectivo de informacion,
capacitacion permanente a multiples actores, acompanamiento a
movilizaciones sociales e impulso a la coordinacion interinstitucional
en torno a unas tematicas concretas que han quedado instaladas en las
agendas sociales e institucionales.

“Desde CEPAE y CE-Mujer entendemos que el trabajo que hicimos fue
fundamental porque ni en las agendas de la sociedad civil ni en las
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agendas de las alcaldias estaba contemplada la VBG y el embarazo
adolescente. En la sociedad civil estan las necesidades basicas pero nada
de intereses estratégicos. Esta primera etapa fue fundamental”. Entrevista
a informante clave del Convenio.

Sin embargo, no es posible dimensionar el impacto que todo este trabajo
integral ha tenido en las problematicas que se abordan ya que no existen
datos ni registros que nos permitan hacer analisis longitudinales. Si se
han recogido las percepciones de los diferentes actores entrevistados
sobre el aumento o disminucion de casos en los municipios de la
intervencion. En general, salvo en algunas excepciones, la sensacion es
que ha habido una reduccién de casos, un fendémeno que en muchas
ocasiones se atribuye de manera directa a las acciones del Convenio.

“El convenio realmente consiste en lo que es trabajar con los embarazos a
temprana edad, embarazos, matrimonios también a temprana edad, lo que
es violencia de género, especialmente trabajabamos mucho esos temas, la
tasa de embarazo fue muy bien reducida porque trabajabamos con todas
las instituciones gubernamentales y no gubernamentales”. Encargada de
la unidad de género de uno de los municipios del Convenio.

“En cuanto a lo que tiene que ver con el embarazo de adolescente. La
estadistica que se da a través de los hospitales es un poco alta pero ha
disminuido con relacion a otros afos porque en la capacitacion que se ha
dado en los centros educativos por ejemplo en el liceo aca en el hospital de
San Pedro hace mucho en una actividad y decian los otros directores que
hemos tenido muchos resultados porque no tenemos en este momento
nihas embarazadas y en otros afos anteriores tenian dos, tres nifias que
estaban en los cursos que estaban embarazadas.” Hombre veedor.

“Si, si, cuando uno lo ve alrededor, hay menos nifilas embarazadas. Cuando
uno es como, por lo menos, en este afio pasado, yo te decia, “pero mira, yo
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no noto casi embarazadas ahora”. Porque antes uno siempre veia a lo que
eran esas nifias... siendo nifias con ese embarazo”. Mujer veedora.

En las entrevistas realizadas a las personas integrantes del sistema de
proteccion explicaban que el nimero de denuncias si habia aumentado.

“Siguen pasando casos, pero creo que ahora hay una mayor sensibilizacion.
Sedenunciamas. La gente a veces tiene sus temores, pero por esa via tiene
la seguridad y la proteccion de que no va a ser, por lo menos, divulgada
su informaciéon que se considera confidencial hasta ese momento”.
Integrante del sistema de proteccion.

Se trata de un cambio relevante ya que el aumento de denuncias tras
una intervencion integral de prevencion en la que se ha trabajado el
fortalecimiento del componente institucional implica que ha habido un
avance en el acceso y la confianza hacia las instituciones por parte de
las victimas. Si bien la falta de datos impide cuantificar este progreso,
su relevancia es clara y exige reforzar los mecanismos de respuesta
para consolidar —y no perder— los logros alcanzados.
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El Convenio logré posicionar el embarazo adolescente y la violencia
de género como prioridades en las agendas politicas y sociales de los
territorios intervenidos, mediante un trabajo sostenido de capacitacion,
movilizacion social y articulacion institucional. Aunque la falta de
registros sistematicos impide medir su impacto con precision, los
testimonios de actores locales —desde veedoras y veedores hasta
funcionariado— coinciden en sefalar una reduccion percibida de
casos, atribuida, en su mayoria, a las acciones del proyecto. Ademas,
el aumento en denuncias de violencia sugiere mayor confianza en
el sistema de proteccion. Estos avances, aunque no cuantificables
estadisticamente, reflejan un cambio en la conciencia y respuesta
colectiva frente a ambas problematicas.



COMPONENTE INSTITUCIONAL

PROCESOS

Gestion del conocimiento,
capacitacion institucional
y rendicién de cuentas

CADENA DE CAMBIOS

Capacidad de adaptacion
estratégica, liderazgo compartido
y uso racional de los recursos

J

7

\.

Articulacion coherente con los
otros ejes del convenio:
integracion conceptual

(coeducacion, interseccionalidad,
enfoque psicosocial) y técnica

(herramientas de monitoreo y

evaluacion, planes de formacion)

J

CAMBIOS EN LAS
ORGANIZACIONES SOCIAS

Fortalecimiento institucional:
politicas de género en cada
0SC, uso de metodologias

participativas, sistemas
adaptados, replicabilidad y
escalamiento de practicas
innovadoras

Cambios culturales:
lenguajes, practicas y
valores organizativos

Fortalecimiento relacional:
alianzas estratégicas con
actores publicos,

comunitarios y regionales.




EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

5.4 Ambito Institucional: Fortalecimiento
Institucional y Rendicion de Cuentas

El componente de fortalecimiento institucional se enmarca en una
l6gica de consolidacion de aprendizajes, capacidades y vinculos que
las organizaciones del consorcio venian construyendo desde afos
anteriores. InteRed, CEPAE, CONAMUCA, CE-MUJER y CCP cuentan
con una trayectoria previa de colaboracion en iniciativas centradas en
derechos de las mujeres, coeducacion y participacion comunitaria, lo
que ha facilitado una base compartida de enfoques y metodologias.

Estaalianzanosurgio decero, sino que se nutre de un historial compartido
de intervenciones anteriores, muchas de ellas lideradas o acompanadas
por InteRed, centradas en educacion, género y articulacion territorial.
Desde 2007, InteRed ha ejecutado convenios financiados por AECID junto
a CEPAE, CCP y CONAMUCA, como el 07-CO162 sobre alfabetizacion
y el 14-CO1-389 enfocado en la mejora de la calidad educativa, que
sentaron las bases para procesos de coeducacion y empoderamiento
de mujeres en comunidades rurales. Ademas, CEPAE, CONAMUCA e
InteRed han llevado a cabo una intervencion con apoyo de la Union
Europea desde 2016, centrada en participacion politica de mujeres,
fortalecimiento de comités de veeduria y funcionamiento de unidades
de género municipales. CE-MUJER, aunque se incorpora formalmente
al consorcio en esta fase, tenia ya un recorrido de trabajo en red con
las demas entidades y fue valorada por su fuerte base territorial y su
metodologia en educacion popular. Entre las organizaciones socias
locales también existia ya una historia de colaboracion, respeto mutuo
y construccion desde lo colectivo.

“Nosotras no llegamos de cero. Habia una historia. Nosotros teniamos
una biblioteca interesante de consulta de género. Estamos hablando
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del noventa y pico. ¢Y qué nosotras hicimos? Nosotras se la dimos a
Poveda. Porque es la entidad que nosotras entendemos que le podria
sacar beneficios. ;Y con Conamuca qué te digo? Esa lucha por el logro
de los intereses estratégicos de las mujeres. Hemos estado juntas todo
el tiempo. O sea, que nos pertenecemos. Somos ya familia. Con todo
el respeto que merecemos cada una. Tu sabes, eso, yo pienso que es
maravilloso.” Responsable de una OSC.

Este capital relacional y metodoldgico previo no solo facilité el arranque
operativo del convenio, sino que sentd las bases para estructurar los
procesos de gestion del conocimiento, formacion interna y rendicion de
cuentas sobre unaldgica de horizontalidad, confianzay trabajo colectivo.
Lejos de ser un agregado técnico, este componente fue concebido desde
el inicio como un espacio politico y pedagdgico compartido, orientado a
sostener la coherencia interna del convenio y fortalecer las capacidades
institucionales de las OSC para garantizar su sostenibilidad mas alla del
ciclo de financiamiento.

5.4.1 Proceso: Gestion del conocimiento, capacitacion
institucional y rendicion de cuentas

Pregunta de evaluacion: ;En qué medida las estrategias y acciones
del componente respondieron a las necesidades institucionales
de las organizaciones socias en relacion con la gestion del
conocimiento, la rendicién de cuentas y el enfoque de género?
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Diagnéstico situado y enfoque contextualizado

Desde el inicio del convenio, se observa una fuerte conexién entre las
decisiones estratégicas del componente y las necesidades reales del
contexto organizacional e interinstitucional. Las acciones no fueron
impuestas, sino construidas desde procesos participativos, que se
retroalimentaron de diagnésticos colectivos (FODA, autodiagnéstico
de género, andlisis institucional) y situaciones emergentes (como la
pandemia).

“Nosotras hicimos varios autodiagndsticos desde el inicio...en noviembre
del 2017, se hizo un FODA contextual sobre educacién, un FODA
contextual sobre género, y después el FODA institucional...donde ya se vio
que ninguna de las organizaciones tenia una politica de género, aunque
todas habiamos trabajado el tema. Después, en la identificacion del
convenio, hicimos talleres con los equipos y un cuestionario por entidad,
para ver como se abordaba el género en lo interno. Ahi salieron cosas
importantes: por ejemplo, que en ese momento el embarazo adolescente
no se identificaba como una forma de violencia, sino como un tema de
desinformacién. Toda esa informacion la fuimos sistematizando, y luego
se uso para construir la estrategia y las politicas. Fue un proceso de ir
viendo lo que habia, de identificacion y construccion conjunta, no de
imponer nada”. Responsable de una OSC.

La incorporacion de procesos de autocuidado como eje central no
fue un anadido superficial, sino una respuesta pertinente al desgaste
emocional del personal técnico, en especial de las mujeres responsables
de género, que asumian multiples tareas, muchas veces invisibilizadas.
Esta respuesta, surgida del contexto, refleja una comprension integral
del fortalecimiento institucional desde una mirada feminista.
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“...ese enfoque psicosocial y de autocuidado no se limitd solo a un taller,
sino a generar condiciones. Por eso se hizo la guia y se trabajo con cada
organizacion para que identificaran qué necesitaban. A veces se habla de
psicosocial como si fuera asistencia emocional. Nosotras lo planteamos
como una forma de cuidar el proceso y a quienes lo sostienen. En algunas
organizaciones el autocuidado se tradujo en cuidarse en serio: poner
limites, revisar los tiempos, darse espacios. En otras, se quedé mas en el
plano simbdlico “. Responsable de una OSC.

Prioridades institucionales relevantes

El énfasis en fortalecer el enfoque de género al interior de las
organizacionesy posicionarse frente a la VBG responde a una necesidad
historica de las OSC, muchas de las cuales habian trabajado desde
perspectivas comunitarias, pero sin institucionalizar politicas de género.
El abordaje progresivo desde formacion, diagndstico, reflexion interna'y
finalmente elaboracion de politicas especificas es altamente pertinente
y coherente con los desafios del contexto dominicano.

Las estrategias del componente respondieron de forma altamente
pertinente a necesidades estructurales de las organizaciones socias,
identificadas através dediagndsticos participativos y contextualizados.
La incorporacion del autocuidado como enfoque psicosocial reflejo
una lectura feminista del desgaste institucional. El proceso fortalecio
el posicionamiento politico frente a la VBG y consolidd rutas internas
para transversalizar el enfoque de género. La pertinencia residio tanto
en el contenido como en el modo en que se construyo.
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Pregunta de evaluacion: ;Como se articuld la estrategia de

fortalecimiento institucional con los otros componentes del
convenio, con los marcos normativos nacionales y con los procesos

de las organizaciones socias?

Articulacién interna entre componentes

El componente funcion6 como “columna vertebral” del convenio. La
linea de base, por ejemplo, no fue un simple diagndstico técnico, sinouna
herramienta clave parainformar el disefno de estrategias de intervencion
en todos los niveles: educativo, comunitario y municipal. A través de
metodologias cualitativas y cuantitativas con enfoque de género,
permitio visibilizar realidades estructurales invisibilizadas, como el rol
del adultocentrismo en el embarazo adolescente o la naturalizacién de
la violencia simbélica hacia las adolescentes.

Asimismo, las herramientas de monitoreo y evaluacion, elaboradas e
instaladas desde este componente, permitieron evaluar avances en
todos los niveles. Esta articulaciontécnica, ademas, se acompané deuna
coherencia discursiva: los elementos conceptuales de la coeducacion,
el enfoque psicosocial, la interseccionalidad y el trabajo comunitario
aparecen en todos los componentes del convenio.

Alineacion externa con agendas nacionales e internacionales

El componente dialog6 activamente con las agendas del MINERD vy el
Ministerio de la Mujer, integrando recomendaciones, participando en
espacios de formacién mutua y legitimando sus instrumentos. Esta
alineacion no fue pasiva ni subordinada, sino proactiva: por ejemplo, la
elaboracion del diplomado regional en coeducacion no solo responde
a las prioridades del convenio, sino que se ofrece como propuesta
transformadora al ecosistema educativo nacional y regional.
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No obstante, esta alineacion no ha estado exenta de tensiones.
La inestabilidad institucional (cambios de autoridades), las
discontinuidades en las agendas publicas y las resistencias patriarcales
en algunas instancias han dificultado la institucionalizacion de ciertos
avances. Las organizaciones del consorcio han debido invertir tiempo
y energia en "“volver a empezar" procesos de socializacion y validacion
con cada nueva interlocucion gubernamental, lo que ha ralentizado
algunos procesos clave como el reconocimiento oficial del diplomado
o la integracion de la estrategia de autocuidado en politicas publicas.

La estrategia de fortalecimiento institucional se articulé de forma
coherentetanto internacomo externamente, sirviendo de eje transversal
que nutrio conceptualmente a todos los componentes del convenio.
Su alineacion con los marcos normativos nacionales y regionales
potencié su legitimidad y proyeccién, aunque enfrenté tensiones
derivadas de cambios institucionales y resistencias estructurales.
Pese a ello, las organizaciones lograron sostener el rumbo estratégico
y mantener activa la interlocucion politica. La coherencia fue un valor

construido, no dado.

Pregunta de evaluacion: ;Qué tan eficiente fue la gestion técnica y
operativa del componente, considerando los recursos disponibles y
las condiciones del contexto?

Adaptacion estratégica y uso racional de recursos

Uno de los principales logros del componente ha sido su capacidad
de adaptacion frente a los desafios, en especial durante la pandemia.
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La reprogramacion de actividades no significéd un retroceso, sino una
reorientacion estratégica que mantuvo los objetivos transformadores,
redisefo las rutas metodologicas y racionalizé el uso de recursos.
Ejemplo claro es el redisefio de formaciones presenciales a espacios
virtuales sin perder calidad ni profundidad pedagdgica.

Coordinacion horizontal y liderazgo distribuido

Aunque InteRed asumio el liderazgo formal, el componente promovié
una légica de liderazgo distribuido: se construyeron agendas conjuntas,
se compartieron responsabilidades en actos publicos, se favorecio la
toma de decisiones compartida y se habilitaron espacios de escucha
genuina a cada OSC. Este estilo de gestion ha sido clave para generar
confianza, corresponsabilidad y apropiacion de los logros.

“Tenemos esa capacidad de trabajo en equipo real. No tenemos esa
intencion de sobresalir. “Cada vez que tenemos alguna actividad, nosotras
nos comunicamos mucho..Es como ese acompafar también en el
proceso”. Responsable de una OSC.

Sistema de monitoreo

Durante el convenio, el desarrollo del sistema de monitoreo evidencio
avances importantes pero también limitaciones estructurales que
comprometen su sostenibilidad. El primer intento, basado en una
herramienta digital externa, fracaso por falta de adecuacion al contexto.
El rediseno posterior mejor6 técnicamente, pero muchas herramientas
fueron validadas sin comprension real de su uso. Esta apropiacion
incompleta se vio agravada por la ausencia de personal especializado
en monitoreo dentro de las OSC, una debilidad persistente que impidio
consolidar un sistema funcional y replicable a largo plazo. Ante esta
situacion, y para evitar que el trabajo realizado quedara en desuso, se
optdé por contratar una consultoria externa encargada de aplicar las
herramientas y realizar las mediciones previstas. Esta decision, si bien
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refleja una carencia a nivel de eficiencia interna, también puede leerse
como una respuesta estratégica que permitié recuperar valor de lo
producido y asegurar el uso de los insumos generados.

“Habiamos invertido tiempo, dinero... pero era inviable. Te validan cosas
que no comprenden. Pero luego a la hora de aplicarlo no se aplica. Sin
una persona de monitoreo y evaluacién especifica no hay forma. Ninguna
entidad tenia un sistema establecido ni un perfil especifico para eso”.
Responsable de una OSC

Debilidad en la coordinacién técnica del convenio

Una de las principales dificultades de gestion identificadas en el
componente fue la inadecuacion de los perfiles contratados para la
coordinacion y supervision técnica del Convenio desde InteRed. Aunque
contaban con experiencia solida en terreno y competencias técnicas
en temas clave como género o educacion, sus trayectorias estaban
mas vinculadas a la ejecucién operativa que a la gestion estratégica,
la planificacion interinstitucional o la rendicion de cuentas requeridas
para liderar un convenio de esta envergadura. Esta desalineacion
generd consecuencias directas en la ejecucion, como debilidades
en el monitoreo, el acompafamiento a organizaciones socias y una
sobrecarga de trabajo para otras figuras del equipo.

La falta de continuidad en este rol (que estuvo cubierto de forma parcial
durante tres de los seis afos del Convenio) implico también que, en
determinados momentos clave del ciclo del proyecto, el liderazgo
operativo no estuviera suficientemente consolidado. Sin embargo, el
liderazgo estratégico general se mantuvo desde la coordinacion nacional
de InteRed en Republica Dominicana y desde sede, que asumieron tanto
el acompanamiento como la toma de decisiones clave, e incluso la
gestion operativa cuando fue necesario. En algunos momentos, esta
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situacion llevd a externalizar parcialmente funciones del modelo de
acompanamiento técnico, para sostener el ritmo de ejecucion previsto.

A pesar de estas dificultades, InteRed y las OSC lograron sostener la
calidad y coherencia del convenio gracias a un enfoque colectivo de
corresponsabilidad, el compromiso del equipo de sede y el liderazgo
operativo de la coordinaciéon en Republica Dominicana, que asumio
tareas clave desde el inicio. Las coordinaciones contratadas, con
perfiles mas operativos, no asumieron plenamente el rol estratégico,
y en los periodos sin coordinacién especifica, la coordinacion nacional
asumio también la carga operativa del componente. La cercania con las
organizaciones socias, el conocimiento acumulado del proceso desde la
identificaciéon y una cultura organizacional basada en la transparencia
y el aprendizaje permitieron reconducir los momentos criticos. La
confianza construida con AECID y el resto de actores institucionales fue
clave para obtener la flexibilidad necesaria en los plazos y garantizar la
ejecucion de las PAC.

“..tener todo: experta en género, experta en gestion, experta en
formulacion... Es un perfil muy complejo, y aqui no hay formacion en
cooperacion ni en proyectos.” Responsable de una OSC.

La gestion del componente destaco por su capacidad de adaptacion
estratégica, liderazgo compartido y uso racional de los recursos, incluso
en contextos adversos como la pandemia. Sin embargo, la eficiencia
técnica se vio afectada por debilidades estructurales en el sistema de
monitoreo y la rotacion de perfiles clave. Aun asi, el compromiso del
equipo y la corresponsabilidad entre las OSC permitieron sostener la
calidad del proceso. La eficiencia fue resultado de la colaboracidn, no
de condiciones ideales.
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5.4.2 Resultado final: cambios en las Organizaciones
Socias del Convenio

Pregunta de evaluacion: ;En qué medida se lograron los objetivos
esperados del componente, especialmente en la transformacion
institucional de las OSC, la sistematizacion de buenas practicasy la
produccion de conocimiento util y accionable?

Fortalecimiento del enfoque de género en las 0SC

Este resultado no solo se ha alcanzado formalmente, con la elaboracion
y validacién de politicas institucionales de género en cada OSC, sino
que evidencia un proceso de transformacion organizativa mas profundo,
que fue desarrollandose progresivamente a lo largo de las seis PAC.

“..los procesos han tenido mds importancia que el propio producto”.
Responsable de una OSC.

Desde el inicio, se apostd por una estrategia de formacion continua,
centrada no solo en los contenidos (conceptos clave sobre patriarcado,
coeducacion, interseccionalidad), sino también en la reflexion critica
sobre practicas institucionales normalizadas que reproducian
desigualdades. La inclusion de procesos de reflexion internos, liderados
por las responsables de género, permiti6 no solo sensibilizar, sino
también tensionar espacios de poder, visibilizando desigualdades
internas y proponiendo rutas de cambio.

Un ejemplo concreto fue el abordaje del autodiagnostico organizacional
de género, donde cada entidad revisoé criticamente su funcionamiento,
desde los criterios de contratacion y la toma de decisiones hasta los
lenguajes institucionales y el uso del tiempo laboral. Este ejercicio, lejos
de ser un tramite, gener6 debates incomodos pero necesarios, y sento
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las bases para la elaboracion de politicas adaptadas a las trayectorias 'y
realidades de cada organizacion.

“Noveiamoslanecesidadde contarconunapoliticadegéneroinstitucional...
porque eso (género) es lo que nosotros somos... fueron discusiones
fuertes. O sea, no estamos hablando de un documento que salié, no. Las
discusiones fueron riquisimas. Teniamos opiniones encontradas. Algunas
decian: No hace falta una politica de acoso, porque nunca se ha visto. Y
después ver la necesidad de que si la necesitamos. Porque hoy estamos
nosotras, pero mafana van a estar otras personas...al final, darnos cuenta
de que si era necesario tener una politica.” Responsable de una OSC.

Produccién de conocimiento sistematizado y con valor estratégico

Uno de los principales ejes del componente fue asegurar la produccion
de conocimiento util, riguroso y accionable. Aqui destacan tres grandes
procesos:

La linea de base, realizada con enfoque socio-critico, ecoldgico e
investigacion-accion participativa, no fue solo un estudio de entrada,
sino una experiencia de aprendizaje colectivo. Involucré a las OSC
no como ejecutoras logisticas, sino como co-investigadoras,
participando en el disefio de instrumentos, recoleccion y analisis.
Este proceso permitio instalar capacidades en investigacion y
analisis que han sido utilizadas posteriormente, por ejemplo, en el
diseno de herramientas de seguimiento o sistematizacion.

La sistematizacion de buenas practicas, iniciada en la PAC 4, se
desarrollé con una metodologia critica y participativa, impulsada por
el acompafnamiento técnico de CEP Alforja (Oscar Jara). El proceso
logré movilizar el conocimiento tacito acumulado en los territorios e
iluminar experiencias valiosas. No se trato de "mostrar lo que salio
bien", sino de identificar procesos transformadores, aprender de sus
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tensiones y proponer rutas de mejora. El formato de sistematizacion
adaptado al contexto (como los banners de CONAMUCA) no solo
permitié mayor apropiacion, sino que resignificé lo que implica
sistematizar en entornos donde la oralidad predomina y la lectura
no esta culturalmente instalada.

“Con CONAMUCA habiamos hecho otra sistematizacion que no se leia
nadie, ni ellas mismas. En cambio esta, la pueden compartir, la llevan para
explicar lo que hacen, aparecen los testimonios de las mujeres que ellas
quieren. Fue como entender la sistematizacion desde nuestra realidad de
entidad”. Responsable de una OSC.

El diseiio del Diplomado Latinoamericano de Coeducacion y
Despatriarcalizacion, que articula aprendizajes generados desde
los territorios con apuestas regionales de formacion politica,
metodoldgica y conceptual. Su proceso de disefio (grupos focales
con actores de RD, Guatemala y Bolivia, construccion colectiva
de malla curricular, participacion de juventudes) constituye en si
mismo un proceso formativo y generador de conocimiento con alto
potencial multiplicador.

El diagnéstico sobre el impacto de la COVID-19 en el derecho a
la educacion y a una vida libre de violencias representd otro hito
importante de produccion de conocimiento. Este diagndstico fue
motivado por la necesidad de comprender los efectos de la pandemia
en latrayectoria educativay vital de nifas y adolescentes, abordando
brechas en el acceso, el aprendizaje, el bienestar emocional, los
embarazos adolescentes y las uniones tempranas. Su enfoque fue
situado y operativo, orientado a capturar la realidad post-crisis
desde las voces del territorio.
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Laeficaciadel componente se evidenciatanto enlosresultadostangibles,
como es la elaboracion de politicas institucionales y la produccion
de conocimiento estratégico; como en los procesos profundos de
transformacion interna en las OSC. La apuesta por el aprendizaje
colectivo, la reflexion critica y la sistematizacion situada permitid no solo
cumplir los objetivos, sino resignificar el sentido de institucionalizar el
enfoque de género. El impacto no se limité a productos, sino que generé
cambios culturales y metodoldgicos sostenibles.

Apropiacion institucional del conocimiento

Alolargodelconvenio,se promovieronespaciosdedialogo, transparencia
y escucha horizontal con tres tipos de actores clave:

Instituciones publicas (MINERD, Ministerio de la Mujer, AECID): se
generaron espacios periddicos de socializacion, retroalimentacion
y co-construccion. Las estrategias formativas y comunicativas se
validaron con estas instancias, legitimando el enfoque del convenio
e incrementando su incidencia institucional.

Organizaciones socias y personal técnico: la rendicion de cuentas
no fue un proceso unidireccional desde InteRed hacia las OSC, sino
un ejercicio horizontal y continuo, que incluyé momentos de revision
critica conjunta, ajustes de estrategia y aprendizajes compartidos.
Este modelo ha fortalecido la confianza mutua y la apropiacion
colectiva de los logros del convenio.

Colectivos meta: aunque con menor sistematizacion, se visibiliza
el esfuerzo por socializar informacion clave a nivel comunitario,

259

territorial y municipal. Por ejemplo, las presentaciones publicas de
la linea de base, la participacion de lideresas jovenes en eventos
institucionales, o las acciones de movilizacion e incidencia lideradas
por colectivos juveniles que se apropiaron del discurso del convenio.

Replicabilidad y escalamiento de practicas innovadoras

El componente también se propuso generar, incorporar y documentar
practicas innovadoras. Se identifican al menos cuatro que no solo han
sido eficaces, sino con alto potencial de réplica:

* Modelo de formacion en autocuidado con enfoque psicosocial
“...estos momentos de pararnos, de revisarnos, de reflexionar, fueron
impactantes en nosotras mismas”. Responsable de una OSC.

Lejos de enmarcarse en una ldgica asistencial o clinica, la estrategia de
autocuidado fue concebida desde un enfoque feminista, psicosocial y
politico. Esta practica innovadora posicion6 el cuerpo, las emociones,
los vinculos y la salud integral de las mujeres (especialmente lideresas
comunitarias y personal técnico de las OSC) como un eje estructural del
trabajo institucional, no como un “extra".

El proceso se concretd en varias acciones que refuerzan su caracter
replicable: la sistematizacion metodologica de la experiencia; la
elaboracion y validacion de la “Guia Basica para el desarrollo de la
Estrategia de Autocuidado”; y la socializacion interna con responsables
de género, quienes asumieron suimplementacion en sus organizaciones.
Este modelo fue reconocido como buena practica en el 5° Congreso de
Educacién para la Transformaciéon Social de la Universidad del Pais
Vasco, en la linea estratégica “Cuerpo vy territorios", y posteriormente
publicado como referencia académica, lo cual refuerza su legitimidad y
proyeccion regional.
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Diplomado Regional Latinoamericano en Coeducacion y
Despatriarcalizacién

Una de las apuestas mas innovadoras del componente ha sido
la construccion colectiva del Diplomado Regional en educacién
despatriarcalizadora para la prevencion de las violencias machistas,
impulsado junto a organizaciones de Guatemala y Bolivia. Su diseno
metodoldgico partié de un equipo de trabajo regional (RDO, GUATE,
BOL), e incluyé procesos participativos como grupos focales, validacion
cruzada y desarrollo de malla curricular con enfoque feminista,
intergeneracional y decolonial.

El diplomado, en su conjunto, constituye una estrategia de transferencia
de saberes situada, que reconoce las realidades diversas de los paises,
pero parte de una apuesta politica comun: formar actores clave
(docentes, lideresas, personal técnico) para transformar desde la raiz
los sistemas que reproducen violencias machistas. Su escalabilidad
esta asegurada no solo por su diseiio modular, sino por los tres dosieres
por modulo ya desarrollados y validados, y por el respaldo institucional
del consorcio.

Programa formativo sobre el enfoque psicosocial como modelo de
desarrollo

Otra practica innovadora clave fue la implementacion de un programa
formativointegral conlos colectivos metadelostresresultados,centrado
en el abordaje del enfoque psicosocial como modelo de desarrollo
personal y colectivo. Esta formacion, vivencial y reflexiva, permitié
trabajar desde lo emocional, lo relacional y lo estructural, reconociendo
que los procesos de empoderamiento no pueden sostenerse en
contextos marcados por la precariedad emocional, la sobrecarga de
cuidados o la desvalorizacion de las propias capacidades.
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Este enfoque permite superar las dicotomias entre lo personal y
lo politico, y abre nuevas rutas metodoldgicas para el trabajo con
juventudes, mujeres lideresas y personal institucional, en contextos
comunitarios complejos.

Sistema de monitoreo adaptativo, con enfoque de género

El desarrollo progresivo del sistema de monitoreo fue en si una practica
innovadora, al haber sido concebido no como una herramienta externa
de control, sino como instrumento vivo de seguimiento, aprendizaje y
ajuste. Se incorporaron indicadores sensibles al género, se adaptaron
metodologias mixtas (virtuales y presenciales) segun el contexto, y se
promovié una légica de uso descentralizado y apropiacion institucional
por parte de las OSC.

Su flexibilidad ante contextos adversos como la pandemia, los cambios
institucionales o las necesidades territoriales, demuestra su capacidad
de adaptacion y su potencial para ser replicado y ampliado en otras
intervenciones.

Enfoque interseccional en procesos formativos

La incorporaciéon del enfoque interseccional en las formaciones —
aunque desigual entre organizaciones— permitio avanzar en una lectura
mas compleja de la violencia y del poder. Las formaciones abordaron,
por ejemplo, las intersecciones entre género, edad, territorio, clase,
raza, sexualidad y nivel educativo, y como estos atraviesan tanto a las
personas beneficiarias como a los equipos institucionales.

Esto permitio identificar privilegios no cuestionados dentro de las
propias organizaciones y propicio conversaciones criticas sobre la
necesidad de descentrar la mirada hegemonica incluso en los espacios
de cooperacion.
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Estrategia de comunicacion colaborativa e inclusiva

Aunque finalmente no se pudo implementar en su totalidad, el disefio
del Plan de Comunicacion del Convenio también se constituye como
una practica innovadora. Fue elaborado con un equipo de contraste
intergeneracional y multidisciplinar, que incluyd personal técnico,
personas beneficiarias, actores aliados y referentes comunitarios. El
resultado fue una estrategia comunicativa coherente con los valores
del convenio, que produjo materiales accesibles, culturalmente
relevantes y politicamente posicionados, para la prevencion de VBG y
el embarazo adolescente.

Esta estrategia no solo ha generado productos, sino procesos de
construccion de narrativas colectivas y apropiadas por la ciudadania, con
efectos multiplicadores en redes sociales, medios y eventos comunitarios.

Rally por la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres

El Rally promovido por la Regional Educativa 04 y liderado por CCPoveda,
con participacion de todas las organizaciones del consorcio y entidades
como Save the Children, fue una experiencia de movilizacién comunitaria
e interinstitucional con alto impacto simbélico y politico. Involucro a
lideresas de los tres ambitos del convenio (educativo, comunitario y
municipal), articulando el trabajo previo del componente con la accién
publica en el territorio.

Su recepcion positiva motivé su replicabilidad en otros municipios y
dejo instalada una herramienta potente de incidencia, con capacidad de
apropiacion local.

Articulacion territorial a través de comités de veeduria y caminatas
comunitarias

En el marco del trabajo municipal, se identificé también como practica
innovadora la experiencia impulsada por los comités de veeduria,
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especialmente en la organizacién de caminatas comunitarias de
prevencion de la violencia basada en género y del embarazo en la
adolescencia. Estas acciones lograron articular de forma efectiva los
tres componentes del convenio (educativo, comunitario y municipal)
con las autoridades locales y sectoriales. En varios municipios, estas
caminatas se constituyeron como una iniciativa inédita, con alto
impacto simbdlico y politico, consolidando el rol de los comités como
agentes activos de transformacion en el territorio

La apropiacién del conocimiento fue un proceso colectivo, donde
las OSC, instituciones publicas y colectivos meta participaron
activamente en la validacion, ajuste y réplica de estrategias. Las
practicas innovadoras impulsadas, como el enfoque psicosocial, el
diplomado regional y la sistematizacion situada, no solo fortalecieron
capacidades, sino que resignificaron metodologias desde el territorio.
La apropiacién no se limité a contenidos, sino que transformd formas
de hacer y de cuidar. Esta dimension fue clave para sostener el enfoque
feminista del convenio en todos sus niveles.

Pregunta de evaluacién: ;En qué medida se han creado condiciones
estructurales, organizativas y metodoldgicas que permitan sostener
los avances logrados en gestion del conocimiento y rendicidon de
cuentas?

Cambios institucionales instalados

El proceso seguido para la construccion de las Politicas Institucionales
de Género representa uno de los principales logros estructurales del
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componente. El proceso culmina con un hito significativo: cada OSC ha
elaborado su propia politica institucional de género. Este logro no es un
producto técnico, sino la expresion de un proceso politico interno, que
ha requerido tiempo, voluntad, confrontacién, escucha y negociacion.
La existencia de estos documentos, validados internamente, con
planes de implementacion definidos, asegura la proyeccion de las
transformaciones mas alla del convenio.

“Una de las cosas mas interesantes que tuvimos en este proceso es que
se integro la Junta Directiva. No solamente fue el equipo técnico, el equipo
coordinador, sino también la Junta Directiva. Entonces eso fue un valor
muy importante para que perdure”. Responsable de una OSC.

El liderazgo de las responsables de género ha sido crucial en este
camino. Su rol no se limité al acompanamiento técnico, sino que
actuaron como agentes de transformacion institucional, promoviendo
conversaciones dificiles, activando redes internas y presionando por
el avance en cambios concretos. Esta dimensidn politica es clave para
sostener procesos en contextos donde los avances en derechos suelen
enfrentar retrocesos estructurales.

La sostenibilidad aqui no se mide en numero de documentos
producidos, sino en la capacidad de sostener, desde dentro, una
cultura organizacional transformadora que cuestione jerarquias de
género, desborde resistencias y genere condiciones de posibilidad para
practicas feministas cotidianas.

Sistemas consolidados y herramientas adaptadas

Mas alla del enfoque de género, el componente dejo capacidades
instaladas que fortalecen a las organizaciones en otras dimensiones
clave de su vida institucional. Se destaca particularmente:
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La implementacion del enfoque psicosocial, no como una estrategia
asistencial, sino como parte del modelo de intervencion institucional,
especialmente util para organizaciones que trabajan directamente
con personas afectadas por violencia de género. Las formaciones
vivenciales, las guias elaboradas y la apropiacion metodolégica por
parte de las técnicas han reforzado las herramientas institucionales
para sostener procesos de acompanamiento y cuidado alargo plazo.

Laconsolidaciondemetodologias participativasyde sistematizacion,
particularmente en la elaboracion del plan de sistematizacion
de buenas practicas y el disefio colectivo del diplomado. Estas
herramientas no solo fortalecen la gestion del conocimiento, sino
que permiten sostener una cultura de aprendizaje continuo desde
la practica.

La sostenibilidad del componente se expresa en transformaciones
institucionales profundas: politicas de género construidas desde
dentro, sistemas adaptados y apropiacion real del enfoque psicosocial.
Mas alla de los productos, se consolidd una cultura organizacional
feminista capaz de sostener y proyectar los aprendizajes. La inclusion
de las juntas directivas y el rol politico de las responsables de género
fueron claves para garantizar continuidad. La sostenibilidad no se
heredo: se construyd criticamente.

Sostenibilidad relacional: redes, alianzas y anclajes institucionales

El componente también promovié condiciones de sostenibilidad mas alla
de las OSC, mediante el fortalecimiento de relaciones estratégicas con
instituciones publicas, organizaciones aliadas y actores comunitarios.
Esta sostenibilidad relacional se construyo en tres planos:
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» Nivel institucional nacional y local: La articulacion con instancias
como el MINERD, el Ministerio de la Mujer, la AECID o las regionales
educativas ha permitido generar marcos de colaboracion que
trascienden el marco del convenio. La legitimidad alcanzada por el
consorcio en estos espacios, sumada a la calidad técnica de sus
productos, genera condiciones favorables para la continuidad e
incorporacion de sus propuestas en politicas publicas o programas
de formacion docente.

+ Nivel comunitario y territorial: Las acciones de incidencia, como el
Rally por la eliminacion de la violencia, las caminatas lideradas por
los comités de veeduria, los posicionamientos publicos en medios de
comunicacionyredes socialesolosespaciosdedialogoyarticulacion
con autoridades municipales, han reforzado el posicionamiento del
consorcio como actor articulador en los territorios. Muchas de estas
acciones fueron lideradas por colectivos meta, lo que garantiza no
solo apropiacion sino capacidad de réplica y continuidad desde las
propias comunidades.

* Nivelregional y de cooperacion internacional: La participacion activa
del consorcio en procesos regionales como el disefo del Diplomado
en educacion despatriarcalizadora, asi como la visibilizacion de
sus practicas en congresos y redes de cooperacion, ha ampliado
su alcance, consolidando una identidad regional como actor de
referencia en la prevencion de VBG desde la coeducaciéon feminista.

Transformaciones en la cultura organizacional

El impacto mas profundo del componente reside en el cambio cultural
interno: se ha consolidado un nuevo lenguaje, nuevas metodologias,
nuevas formas de cuidar los equipos, de gestionar el conocimiento y
de rendir cuentas no solo ante donantes, sino ante las comunidades.

Esta transformacion es mas lenta, pero estructural, y se sostiene en
practicas vividas y compartidas.

Riesgos y factores que pueden debilitar la sostenibilidad

Pese a los logros, se identifican factores que podrian tensionar la
sostenibilidad alcanzada:
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Dependencia de figuras clave: En muchas OSC, los avances
dependen del compromiso y liderazgo de una o dos personas. Si
estas figuras se desvinculan o pierden poder interno, existe el riesgo
de retrocesos o estancamientos.

Cambios institucionales o rotaciéon de equipos: Las ldgicas de
financiamiento por proyectos y la precariedad laboral en algunas
0SC hacen que muchas personas técnicas cambien de organizacion
o cargo con frecuencia, lo que puede afectar la continuidad del
aprendizaje y la implementacion de politicas.

Falta de recursos para sostenimiento de procesos no productivos:
Dimensiones como el autocuidado, la sistematizacion o la evaluacion
no siempre son valoradas ni financiadas por otros donantes, lo que
puede limitar su continuidad si no se incluyen como prioridades
organizativas.
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Inestabilidad enlasinstituciones publicasaliadas: Otroriesgoclave se
vincula a los frecuentes cambios de personal, enfoques y prioridades
en instituciones publicas como el MINERD o el Ministerio de la
Mujer. Esta rotacion debilita la posibilidad de consolidar procesos
de articulacion e institucionalizacién, obligando al consorcio a
reiniciar contactos, revalidar instrumentos y reexplicar propuestas
en cada cambio de gestion. En contextos donde los avances
dependen de ventanas politicas o de funcionariado comprometido,
esta inestabilidad representa una amenaza constante para la
sostenibilidad de los logros alcanzados.
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La sostenibilidad del componente no solo se consolidé al interior de las
0SC, sino también en su tejido relacional, articulando actores publicos,
comunitarios y regionales en torno a agendas compartidas. El cambio
cultural impulsado ha transformado formas de hacer, de acompafiar y
de incidir. No obstante, la continuidad de estos avances dependera de
garantizar condiciones institucionales estables, recursos especificos
y estrategias de relevo que eviten retrocesos. La sostenibilidad no esta
garantizada: necesita seguir siendo cuidada y defendida.
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6.1 Conclusiones del Componente Educativo

1. Proceso de pares y cambios en las personas
multiplicadoras

La estrategia de formacion entre pares ha demostrado ser pertinente
frente a las problematicas persistentes que el estudiantado ha
identificado como prioritarias: el 92% senala el embarazo adolescente
como un tema relevante e importante en su entorno y el 87% piensa lo
mismo sobre la violencia basada en género. Sin embargo, esta ultima
aun presenta menor visibilizacién y comprension estructural.

La implementacion fue exitosa en términos de participacion, pero
enfrentdé limitaciones en la socializacion de temas sensibles (como
el ciclo menstrual, los o6rganos reproductores y los métodos de
prevencion de embarazo) y en la implicacion y creencias del personal
de orientacion, cuyo nivel de involucramiento ha dependido de su carga
laboral, compromiso, contexto cultural-religioso y creencias personales,
marcando en gran medida la efectividad de la estrategia. La estrategia
ha favorecido una comprension mas integral de la sexualidad, sobre
todo en los ultimos afios de secundaria y entre los hombres, aunque
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persisten brechas en cursos inferiores lo que podria deberse a que la
estrategia no se ha consolidado en esos niveles dentro de los centros
focalizados, lo que explicaria la ausencia de diferencias con los no
focalizados en esos cursos.

La formacion para personas multiplicadoras ha generado cambios
profundos en el pensamiento, actitudes y confianza del estudiantado
participante, especialmente entre las mujeres. La mayoria del
estudiantado (97%) se siente preparado para replicar lo aprendido y
muestra un fuerte compromiso con la sensibilizacion comunitaria.
Ademas, destacan mejoras en habilidades personales y conciencia
critica sobre desigualdades de género. Esta transformacion se refleja en
una mayor comprension de la violencia, la igualdad y la autonomia, asi
como una mayor disposicion a compartir lo aprendido con su entorno.

Los hallazgos evidencian un mayor conocimiento sobre las causas y
consecuencias del embarazo adolescente en los centros focalizados,
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aunque persisten brechas en la comprension de su vinculo con las
uniones tempranas y la pobreza. Si bien la falta de educacion sexual,
el poder de una familia estructurada y la presion de la pareja son
ampliamente reconocidas, los mitos sobre los riesgos siguen presentes,
especialmente en torno a la salud materno-infantil. El condén sigue
siendo el método mas utilizado, las mujeres dependen en mayor medida
de anticonceptivos hormonales, lo que puede reflejar dificultades en
la negociacion del uso del preservativo. Ademas, la persistencia de
jovenes que no utilizan ningun método resalta la necesidad de sequir
promoviendo educacidn sexual integral basada en evidencia y libre de
prejuicios.

Aunque la mayoria del estudiantado reconoce la menstruacion como
un proceso natural, persisten brechas de conocimiento, especialmente
entre los hombres y en los centros no focalizados.

2. Proceso de formacion del personal docente y
de gestion y cambios en el personal egresado del
diplomado

El Convenio adopté un enfoque participativo y flexible desde el inicio,
involucrando a la comunidad educativa en el disefio e implementacion
de las acciones y siendo muy perseverante hacia la consecucion de
objetivos. Sin embargo, la valoracion del personal docente y de gestion
sobre su participacion muestra un nivel medio de implicacion, con mayor
participacion del personal de orientacion y psicologia y una menor
presencia de directores y directoras, lo que pudo afectar la continuidad
de las estrategias. A pesar de esto, la aplicacion practica en las aulas y
el seguimiento constante fortalecieron la apropiacion de conocimientos.
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La comunidad educativa recomienda ampliar la formacion a todo el
personal docente del centro e involucrar mas a las familias.

El conocimiento sobre coeducacion ha mejorado significativamente
entre el personal docente y de gestion, con un aumento del 52% en
respuestas correctas entre el profesorado. Esta mejora es ain mas
notable en el personal de orientacion y psicologia y personal directivo,
donde el 100% identificé correctamente el concepto. Sin embargo,
el analisis cualitativo revela que, aunque reconocen su importancia,
muchas personas aun tienen dificultades para definirlo sin apoyo. Esto
sugiere la necesidad de seguir reforzando su apropiacion en la practica
educativa.

La mayoria del personal docente y de gestion reconoce la importancia
del enfoque coeducativo y afectivo-sexual para prevenir la violencia
de género y el embarazo adolescente, con un 86% que lo considera
clave. Esta percepcion aumenta entre quienes han recibido formacién
especifica, especialmente en el diplomado en coeducacion. Sin embargo,
casi la mitad del personal docente y de gestion aun siente que necesita
mas capacitacion para implementarlo correctamente. Estos hallazgos
reflejan un alto nivel de concienciacion, pero también la necesidad de
continuar fortaleciendo la formacion y el acompanamiento.

Aunque la educacion sexual es ampliamente aceptada dentro de la
comunidad educativa para prevenir el embarazo adolescente y la
violencia de género (87%), algunas creencias religiosas pueden influir
en la percepcion sobre su relevancia y aplicabilidad en las escuelas
y pueden desvirtuar el marco conceptual desde donde se plantee
esa educacion sexual (privilegiando una vision moralista que entra
en tension con el enfoque de derechos humanos). Estos hallazgos
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refuerzan la necesidad de estrategias de sensibilizacion adaptadas a
distintos contextos, asegurando que la educacion sexual sea vista como
una herramienta de salud y bienestar integral, mas alla de diferencias
ideoldgicas o religiosas.

La formacion en igualdad dentro del personal docente y de gestion ha
avanzado significativamente, con un aumento del 27% en comparacién
con la linea de base. Aunque solo el 8% del personal docente y de
gestion y el 6% del profesorado completaron el diplomado, la estrategia
del Convenio priorizé generar cambios en pocas personas en un mayor
numero de centros en lugar de focalizarse en todo el personal en un
nimero mas concentrado de centros. Esta estrategia puede favorecer
la eficiencia y escalabilidad de la intervencion aunque su efectividad y
sostenibilidad son mas débiles ya que dependera mas de la voluntad de
multiplicacion del personal formado, del acompafamiento continuado
y de la capacidad de estas personas formadas de incidir en sus
comunidades escolares.

El diplomado ha sido altamente valorado por el personal docente y
de gestién, con un alto nivel de satisfaccion y reconocimiento de su
relevanciaparalaprevenciondelaVBGyel EA. Lametodologia practica,la
calidad de los materiales y el enfoque basado en derechos han permitido
consolidar conocimientos previos y reforzar la seguridad del profesorado
en su aplicacién. Sin embargo, se identifico la necesidad de ampliar su
alcance, integrar mas docentes y estudiantes, y dar seguimiento con
formaciones avanzadas para garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

La participacion en el diplomado ha generado transformaciones
profundas en la forma de pensar, actuar y relacionarse del personal
docente y de gestion, tanto en su vida profesional como personal. El
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impacto ha sido especialmente fuerte en mujeres y en personal de
orientacion. La formacion intensiva ha fortalecido su rol como agentes
de cambio dentro y fuera del ambito escolar.

3. Cambios en el personal docente y de gestion

Los resultados evidencian un avance significativo en la concepcion
integral de la sexualidad entre el personal docente y de gestién, con un
incremento de 33 puntos porcentuales en su definicién respecto a la
linea de base. La formacion en coeducacion ha jugado un papel clave
en este cambio, aunque factores externos también han contribuido
a la transformacién. Sin embargo, persisten confusiones en torno
a la diversidad sexual, lo que resalta la necesidad de fortalecer la
capacitacion sobre orientaciéon e identidad de género para reducir
estereotipos y malentendidos.

Los hallazgos muestran una mejora sustancial en la comprension del
concepto de estereotipos de género dentro del personal docente y de
gestion, con un incremento de 47 puntos porcentuales en comparacion
con la linea de base. La formacion intensiva en coeducacion ha
demostrado ser clave para fortalecer este conocimiento, mientras que
la falta de capacitacion sigue representando una brecha importante.

Aunque se observa una mejora en la correcta conceptualizacion de
la VBG, esta no parece estar directamente vinculada al Convenio, ya
que la formacion recibida no ha generado diferencias significativas.
La persistencia de interpretaciones erroneas indica que otros factores
influyen en la comprension de la VBG y que aun persiste confusion,
especialmente al no reconocer su dimension estructural y de poder.
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La evaluacion revela que la persistencia e incluso el leve aumento en
la aceptacion de estereotipos de género familiares entre el personal
docente evidencian la profundidad de las normas tradicionales en la
socializacion educativa. A pesar de las sesiones de sensibilizacion,
persisten resistencias, especialmente en ciertos grupos religiosos,
lo que sugiere que la sensibilizacion puntual no es suficiente para
generar cambios estructurales. La menor aceptacion entre quienes han
completado el diplomado indica que los programas formativos mas
extensos y estructurados tienen mayor impacto.

El retroceso en la percepcion de los estereotipos relacionados con
la expresion verbal de los sentimientos refleja la persistencia de
normas de género tradicionales en el personal docente. Aunque las
sensibilizaciones reducen ligeramente su aceptacion (del 12% al 7%), el
diplomado no lograresultados mejores (7%). La ausencia de variaciones
segun afiliacion religiosa y en el personal directivo y de orientacion
sugiere que estas creencias estan profundamente arraigadas y requieren
estrategias de coeducacién mas efectivas y sostenidas en el tiempo.

Los resultados muestran una reduccion muy significativa en la
aceptacion del estereotipo de no intervenir en conflictos de pareja, en la
evaluacidn. Sin embargo, la idea de que “la mujer le puede dar razones
al hombre para que este la golpee” ha aumentado ligeramente (del 5%
al 7%), con una disminucion del rechazo en 5 puntos porcentuales (del
92% al 87%). Los hombres tienen una mayor tendencia a normalizar
o justificar la violencia en ciertas circunstancias, mientras que las
mujeres rechazan esta idea de manera mas contundente (91%). La
formacion basica (talleres) no ha generado cambios significativos
en este ultimo estereotipo, mientras que el diplomado si ha logrado
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su eliminacion total. Ademas, las personas no religiosas presentan
los niveles mas bajos de aceptacion de ambos estereotipos, lo que
sugiere la necesidad de estrategias mas efectivas en contextos donde
persisten creencias tradicionales.

El leve aumento en la aceptacion del estereotipo que asigna al hombre
el liderazgo en la pareja refleja la persistencia de roles de género
tradicionales en parte del personal docente. Aunque la formacion
en prevencion de violencia basada en género mejora ligeramente
los resultados, el diplomado no genera cambios significativos en su
rechazo. Las personas que no profesan ninguna religion muestran los
niveles mas bajos de aceptacion (4%, n=1) y los mas altos de rechazo
(96%, n=23), lo que sugiere que las creencias religiosas pueden influir en
la permanencia de estos estereotipos.

Se observa una reduccion significativa en la aceptacion del estereotipo
que asocia el embarazo adolescente con la obligacién del matrimonio o
convivencia, con una disminucion de 18 puntos porcentuales respecto
a la linea de base. Sin embargo, persisten diferencias de género
y religiosas en la resistencia a esta idea, siendo las mujeres y las
personas sin afiliacion religiosa quienes muestran un mayor rechazo. La
formacion en prevencion de violencia basada en género ha demostrado
ser clave para disminuir la aceptacion de este estereotipo y fortalecer
perspectivas mas equitativas.

La evaluacion refleja avances en la reduccion de tres de los cuatro
estereotipos analizados relacionados con la Violencia Basada en
Género, con una mejora significativa en el rechazo al perddon de
agresiones fisicas (-23 pp), especialmente entre los hombres (-64 pp).



EVALUACION FINAL DEL CONVENIO: Por el derecho de mujeres, jévenes y nifias a una vida libre de violencias,
incidiendo en la prevencion desde el ambito educativo y comunitario para la reduccion de la violencia basada en
género y la prevalencia del embarazo adolescente, en Republica Dominicana (AECID 18-C01-924)

Sin embargo, en los estereotipos relacionados con la aceptacion de
situaciones abusivas por amor, miedo o pena, no se observan progresos
en la percepcion general del personal docente aunque la aceptacion
sigue siendo baja (de media un 2% en la linea de base y un 4% en la
evaluacién). La formacién, incluso la de corta duracién (talleres, charlas
etc.) ha demostrado ser un factor clave, aunque los mejores resultados
se obtienen con la intensiva (diplomado). Asimismo, las personas no
religiosas muestran de forma consistente una menor tolerancia a estos
estereotipos en comparacion con aquellas con afiliacion religiosa.

Si bien la percepcion general del estereotipo que afirma que existen
profesiones diferenciadas para hombre y mujer no ha cambiado
significativamente, las mujeres han avanzado en el rechazo, mientras
que los hombres han mostrado una ligera regresién. La formacion, en
particular el diplomado, ha demostrado tener un impacto positivo en
la disminucion de esta creencia, aunque persisten diferencias segun el
género y la afiliacion religiosa.

En definitiva, a pesar de que se observa un avance notable en la
comprension conceptual de los estereotipos de género entre el
profesorado —con un aumento de 47 puntos porcentuales respecto a
la linea de base—, la aceptacion de dichos estereotipos no ha seguido
una tendencia uniforme. Solo en tres de los estereotipos evaluados
se evidencia una reduccion significativa en su aceptacion: el que
justifica no intervenir en situaciones de violencia entre parejas, el que
plantea la obligacion de casarse ante un embarazo adolescente, y el
que normaliza perdonar una agresion fisica por parte de la pareja. En
el resto de los estereotipos analizados, los niveles de aceptacion se
mantienen sin cambios relevantes o incluso aumentan, especialmente
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en aquellos relacionados con los roles familiares, la expresion emocional
y la autoridad en la pareja. Es cierto que en algunos de estos casos se
partia ya de niveles de aceptacion muy bajos en comparacion con el
estudiantado, lo que limita el margen de mejora observable. En términos
de formacioén, la capacitacion general ha mostrado efectos positivos
moderados, especialmente en la reduccion de estereotipos vinculados
a la violencia, pero es la formacion intensiva —como el diplomado en
coeducacion— la que demuestra un mayor impacto y consistencia en
la disminucion de creencias estereotipadas, incluso en aquellos temas
que muestran mayor resistencia al cambio. Estos hallazgos subrayan
que, si bien se ha logrado avanzar en la identificacion tedrica de los
estereotipos, su transformacidn efectiva requiere estrategias formativas
mas estructuradas, continuas y adaptadas a los contextos culturales
del profesorado.

4. Acompanamiento a los centros y a las familias, y
cambios en los centros

El acompanamiento del Centro Cultural Poveda a 16 centros educativos
ha sido sostenido, cercano y transformador, logrando avances concretos
en la incorporacion del enfoque de género en la gestion institucional
y la practica pedagdgica. A través de formacion, revision de los PEC y
trabajo con todo el personal escolar, se han fortalecido capacidades
para la prevencion de violencias y la promocion de la igualdad, aunque
la efectividad de la estrategia ha dependido en gran medida de la
voluntad de la direccion de los centros, presentandose importantes
barreras para la institucionalizacion del enfoque coeducativo, lo cual
requeriria de un mayor apoyo e involucracion por parte del ministerio.
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El proceso ha sido respaldado por materiales pedagdgicos de calidad y
ha alcanzado también al personal de apoyo. La evaluacion destaca el
alto reconocimiento y valoracion humana y profesional hacia el equipo
de CCPoveda.

El Convenio ha impulsado avances significativos en la sensibilizacién
y aplicacion de la coeducacion en los centros educativos, pero su
institucionalizacion sigue siendo un desafio. Aunque se han integrado
practicas como el uso de lenguaje inclusivo y la eliminaciéon de
segmentaciones de género, estos cambios dependen de la voluntad
individual del personal docente y directivo. La falta de integracion
concreta del enfoque en los PEC y POA limita su sostenibilidad, lo
gue hace imprescindible que el MINERD asuma un rol activo en su
formalizacion para evitar retrocesos.

Aunque la prevencion de la violencia de género y el embarazo
adolescente se aborda de manera relativamente uniforme, la educacion
sexual integral sigue siendo un area menos trabajada en los centros.
La presencia del CCPoveda ha permitido un enfoque mas intensivo y
basado en derechos, en contraste con el modelo escolar tradicional,
que tiende a centrarse en la abstinencia y en resaltar los riesgos sin
ofrecer informacion clara sobre prevencion y protecciéon. Ademas, las
actividades pueden estar siendo percibidas de manera distinta segun
el género, lo que podria indicar un mayor interés o reconocimiento de
estas tematicas por parte de las mujeres, o bien una menor apropiacion
o visibilidad del tema entre los hombres. Los cursos mas bajos parecen
reducir el porcentaje de abordaje de las tematicas. Esto sugiere que en
estos niveles las actividades podrian no estarse implementando con la
misma frecuencia o intensidad, lo que podria deberse a una falta de
continuidad en la estrategia.
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Losresultados evidencian percepciones mixtas sobre la equidad de trato
en la escuela, con una disminucion en la proporcion de estudiantes que
consideran que hombres y mujeres son tratados por igual. Aunque el
personal docente y de gestion en su mayoria percibe poca desigualdad,
los datos cualitativosreflejanla persistencia de estereotipos de géneroen
normas de aparienciay distribucion de responsabilidades. Sin embargo,
el Convenio ha favorecido cambios positivos en la sensibilizacion del
personal y en la promocidn de practicas mas equitativas dentro de los
centros educativos.

Los hallazgos muestran avances en la percepcion de la sensibilizacion
sobre violencia de género, igualdad y educacion sexual integral, con una
percepcion positiva en la mayoria del alumnado y el personal docente.
Sin embargo, persisten resistencias y una parte significativa del
estudiantado aun no percibe plenamente estos cambios, lo que subraya
la necesidad de reforzar estrategias de visibilizacion y apropiacion del
conocimiento. La deconstruccion de estereotipos de género y la mejora
de la convivencia han sido mas notorias en centros focalizados, aunque
los cambios también responden a dinamicas sociales mas amplias.

Los analisis sugieren avances en la implementacion de protocolos
para la atenciéon de adolescentes embarazadas, con un aumento en
el apoyo del personal para que continliien en su centro educativo. Sin
embargo, persisten desafios en su aplicacion efectiva, especialmente
en la activacion de mecanismos de denuncia en casos de abuso y en
dar continuidad a la educacion después del parto. Ademas, los varones
que son padres suelen enfrentar menos consecuencias, lo que refuerza
desigualdades de género en la responsabilidad del embarazo. Se
requiere un mayor compromiso por parte de la direccion para garantizar
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la aplicacion sistematica de los protocolos, el monitoreo de casos y la
proteccion de los derechos de las adolescentes.

La formacion ha incrementado la predisposicion del profesorado para
abordar temas de salud sexual y reproductiva en el aula, aunque su
integracion curricular sigue siendo limitada. Si bien el 68% del personal
capacitado ha trabajado estos temas, el diplomado no muestra un
impacto diferencial significativo. Persisten barreras estructurales, como
la falta de directrices institucionales claras o resistencia por parte del
personal directivo, y de género que requieren estrategias adicionales
para fortalecer suimplementacion sistematica en los centros educativos.

Eltrabajo con titulares de obligaciones haimplicado un acompanamiento
constante y articulado con actores del sistema educativo a nivel
nacional, regional y distrital. Destaca la activa participacion de las
técnicas distritales, cuya implicacion ha sido clave para legitimar las
acciones del convenio e integrar el enfoque de género en los centros
educativos. Si bien se han logrado avances significativos, como
la formacion de equipos técnicos y la transformacion de practicas
escolares, persisten desafios relacionados con la rotacion del personal y
la institucionalizacion del enfoque. Las técnicas valoran positivamente
el impacto del convenio, sefialando mejoras tanto en las escuelas como
en las comunidades.

El trabajo con familias ha estado marcado por un esfuerzo sostenido,
pero muy a menudo limitado por barreras estructurales como la débil
institucionalidad de las APMAES, el escaso tiempo disponible de los
padres y madres, y su limitada implicacion en la vida escolar. A pesar
de estos desafios, el equipo de CCPoveda ha mantenido la apuesta por
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este colectivo, promoviendo encuentros significativos donde ha sido
posible y adaptandose con flexibilidad a las oportunidades que ofrecia
el entorno educativo. Los resultados muestran avances cualitativos
moderados, aunque el alcance ha sido desigual entre los centros, y la
sostenibilidad y efectividad de las acciones dependera en buena medida
de la reactivacion y fortalecimiento de los espacios de participacion
familiar y de estrategias innovadoras y flexibles parainvolucrar a padres
y madres menos implicados.

5. Cambios en el alumnado

Con los datos disponibles, se evidencia una reduccién significativa del
embarazo adolescente y los matrimonios tempranos en los centros
educativos estudiados, con una disminucién del 61% en los embarazos
reportados en los ultimos cinco anos. El convenio parece haber
contribuido en este avance, aunque persisten brechas en la percepcion
del impacto, especialmente en estudiantes y en centros no focalizados.
Ademas, el desconocimiento sobre los esfuerzos implementados
sugiere la necesidad de fortalecer la comunicacion y sensibilizacion
sobre estos logros dentro de la comunidad educativa.

Los resultados reflejan avances significativos en la percepcion
de la responsabilidad compartida en la prevencion del embarazo
adolescente, aunque persisten desigualdades de género siendo las
mujeres significativamente mas propensas a sefalar que la prevencion
del embarazo debe ser compartida (63%,) en comparacién con los
hombres (47%). La estrategia de intervencion ha sido efectiva en los
centros focalizados, donde se observa un mayor reconocimiento de la
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corresponsabilidad y una menor atribucion exclusiva a las mujeres.
Asimismo, la aceptacion de lapermanencia de adolescentes embarazadas
en la escuela ha aumentado, aunque aun persisten posturas punitivas,
especialmente entre los varones y en centros no focalizados.

Si bien la comprension del concepto de género ha mejorado, persisten
confusiones importantes. Aunque en el cuestionario se observa mayor
claridad, esto podria estar influenciado por las opciones de respuesta
proporcionadas. En los grupos de discusion una gran parte lo sigue
asociando Unicamente a hombre y mujer, sin diferenciarlo del sexo
biolégico. Ademas, en algunos casos se vincula erroneamente con la
orientacion sexual.

Los datos evidencian una comprension limitada y fragmentada de
la violencia basada en género, con una tendencia a reducirla a la
violencia de pareja o a acciones individuales, sin reconocer sus raices
estructurales. Este enfoque limitado favorece la idea de que la violencia
puede darse indistintamente de hombres hacia mujeres o viceversa,
desdibujando las relaciones de poder y desigualdad que caracterizan la
violencia basada en género. Aunque los centros focalizados muestran
una ligera ventaja en conocimiento, atin persisten errores conceptuales
y desconocimiento significativos. La atribucion de responsabilidad
varia, destacando que las mujeres reconocen mas su dimension social.

Las mujeres identifican mejor los comportamientos abusivos en la
pareja, especialmente los celos, las amenazas y la violencia sexual. En
los centros focalizados hay una mejora en la percepcion de los celos y
la violencia fisica como abuso, pero no hay diferencias significativas en
otros tipos de violencia. El analisis cualitativo es mas contundente en
cuanto a que el estudiantado rechaza la violencia fisica y la coercitiva
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pero se alinea con el cuantitativo en cuanto a la normalizacion de
los celos y la culpabilizacion de la victima sigue presente en algunos
discursos, aunque si aparecen voces que alertan de la toxicidad del
comportamiento de los celos. Las diferencias entre centros focalizados
y no focalizados aumentan al eliminar los tres primeros cursos, lo que
sugiere que la sensibilizacion aumenta con el nivel educativo y/o un
riesgo de falta de continuidad en la estrategia en los cursos inferiores.
La normalizacion de la violencia sexual en la pareja es preocupante, con
un alto porcentaje de personas que no la identifican como abuso..

Los resultados de la evaluacion reflejan un avance significativo en
la reduccion de la aceptacion de estereotipos de género familiares
con respecto a la linea de base (una reduccion media de 20 puntos
porcentuales) . Sin embargo, persisten diferencias segun la exposicion
al convenio: las personas multiplicadoras y el alumnado de cursos
superiores muestran una menor adhesion a estos estereotipos, lo que
sugiere que la estrategia de formacion y sensibilizacion tiene un impacto
positivo, pero que podria no estar llegando con la misma intensidad a
los niveles mas bajos de secundaria y/o que podria darse una falta de
continuidad en la estrategia de pares. Ademas, el entorno familiar influye
significativamente, ya que en hogares con jefatura mixta se observa un
rechazo mucho mayor a estos roles tradicionales, evidenciando el papel
de la socializacion en la construccion de creencias sobre género.

La evaluacion muestra que la intervencion ha tenido un impacto positivo
en la reduccion de estereotipos de pareja. En términos generales, los
centros focalizados muestran una menor aceptacion de creencias que
justifican la violencia de género y la desigualdad en las relaciones,
pero la diferencia con los centros no focalizados se acentia cuando
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se excluyen los primeros tres cursos, en linea con otros estereotipos.
Los hogares con jefatura mixta muestran una menor aceptacion de
estereotipos de pareja.

Se evidencian avances en la reduccion de aceptacion estereotipos de
género sobre la expresion emocional y la valentia, con mayor progreso
en centros focalizados y entre estudiantes de cursos superiores. Sin
embargo, persisten percepciones diferenciadas por género, con los
hombres mostrando mayor resistencia al cambio. La indecision ha
aumentado. Ademas, en los centros focalizados se observa una mayor
sensibilizacion sobre el acoso callejero, aunque la percepcion de los
piropos como halago sigue mas presente en los hombres.
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La creencia en profesiones exclusivas para hombres o mujeres ha
disminuido, pero sigue presente, especialmente en trabajos de esfuerzo
fisico. Los hombres sostienen este estereotipo en mayor proporcion,
mientras que las mujeres lo desafian mas activamente. Los centros
focalizados muestran una menor adhesion a esta idea, lo que sugiere
un impacto positivo de la formacién recibida. En hogares con jefatura
mixta se observa también menor adhesion.

Los resultados reflejan una disminucién en la aceptacion del estereotipo
de que un hombre que embaraza a una adolescente debe casarse con
ella o mudarla, con una mayor reduccién en los hombres. Sin embargo,
sigue siendo una percepcion arraigada, especialmente en los centros no
focalizados y en hogares con estructuras familiares mas tradicionales.
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6.2 Conclusiones del Componente
Comunitario

El componente comunitario del Convenio ha tenido un impacto notable
en jovenes y mujeres lideresas de comunidades rurales, a través de
procesos de formacion, acompanamiento y creacion de espacios
organizados para la transformacion individual y colectiva. Las acciones
implementadas han favorecido la apropiacion de conocimientos, el
cuestionamiento de estereotipos, el reconocimiento de la violencia
basada en género y la emergencia de liderazgos, aunque persisten
brechas de género, retos enlaarticulacion de componentesy limitaciones
estructurales para la sostenibilidad de los espacios generados.

FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRUCTURAS COMUNITARIAS CON
JOVENES

1. Estrategia de formacion de pares entre jovenes
de las comunidades. Pertinencia, valoracion e
implementacion

La muestra de jovenes participantes estuvo compuesta por 181
personas, en su mayoria mujeres (80%), con predominancia de menores
de 23 anos. Se representaron seis municipios y 24 comunidades. El
nivel educativo predominante fue el secundario, y el 100% participaba
en alguna organizacién comunitaria. Un 36% tenia descendencia, el
45% vivia en hogares con jefatura mixta, el 58% se identificaba con
alguna religion y el 59% tenia familiares activos en organizaciones,
especialmente madres y hermanas o hermanos.
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Las problematicas abordadas por el Convenio (embarazo adolescente
y violencia basada en género) fueron ampliamente reconocidas por
la juventud como temas prioritarios en sus comunidades: el 73%
identifico el embarazo adolescente y el 71% la violencia de género
como problemas relevantes, con mayor sensibilidad entre las mujeres.
En los grupos de discusion se validaron estos datos, y se visibilizaron
formas emergentes de violencia, como el control digital y emocional, lo
que evidencia la necesidad de abordar la prevencion desde una mirada
sistémica que incluya la cultura digital, los entornos de socializacion y
la influencia de referentes violentos en redes sociales.

La estrategia de formacion de pares fue ampliamente valorada: el
83% de la juventud le otorg6 una puntuacion de 9 o 10 puntos, el 76%
completd la formacion y el 80% logrd replicarla total o parcialmente.
La implicacion femenina fue especialmente destacada. Entre los
aprendizajes mas mencionados se encuentran los relacionados con
igualdad de género, salud sexual y derechos. Se identificaron también
cambios de mentalidad, autoestima y empoderamiento personal. Las
actividades practicas fueron especialmente valoradas, aunque surgieron
resistencias en temas sensibles como el aborto o la violencia sexual. El
95% considero que el tiempo destinado a la formacion fue suficiente, y el
88% expreso sentirse acompaifado por CONAMUCA durante el proceso.

No obstante, la participacion en los espacios de dialogo fue desigual
segun género. Solo el 22% de los hombres manifesté haber podido
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expresar siempre sus ideas, frente al 44% de las mujeres. También ellas
percibieron en mayor medida que sus opiniones fueron tomadas en
cuenta (58% frente al 30% de los hombres). A pesar de estas brechas,
el 76% expreso interés en participar en la planificacion de actividades
futuras, incluyendo un 65% de los hombres, lo que refleja una base
sélida sobre la cual continuar fortaleciendo la participacion desde un
enfoque transformador e interseccional.

2. Impacto de las personas multiplicadoras:
transformaciones personales y comunitarias

El 79% de las personas multiplicadoras afirmé haber transformado
significativamente su forma de pensar y actuar a raiz del proceso
formativo, destacando mayor autoestima, conciencia frente alaviolencia
y compromiso con su entorno. Estas transformaciones se tradujeron
en acciones concretas: replicacion de contenidos, acompafamiento a
otras jovenes, y creacion de espacios de cuidado colectivo.

El 70% de las personas multiplicadoras se sintié plenamente preparada
para asumir el rol, mientras que un 21% consideré necesitar mas
formacion. El 99% compartié lo aprendido, principalmente en sus
familias. Las mujeres destacaron como principales transmisoras. Se
identificaron nuevas necesidades formativas: salud mental, respuesta
ante casos identificados de violencia y acompafiamiento a victimas.

3. Cambios en jovenes: conocimiento, reconfiguracion
de estereotipos, violencia y corresponsabilidad

Los hallazgos reflejan una gradacién en el impacto del Convenio, siendo
mas profundo en las personas que recibieron formacion directa como
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multiplicadoras, seguido por quienes participaron en actividades de
multiplicacion comunitaria, y con efectos mucho mas limitados entre
quienes no accedieron a ninguna instancia formativa. En la comprensién
del embarazo adolescente: el 49% de personas multiplicadoras identificd
correctamente ambos riesgos clave (complicaciones del parto y muerte
infantil), frente al 45% entre quienes solo recibieron multiplicaciéon en
la comunidad y 20% entre quienes no participaron en ningun proceso
formativo. El 67% de multiplicadoras adopté una vision holistica de la
sexualidad (frente al 9% que aun la reduce al coito), mientras que no
se observaron mejoras significativas entre quienes solo recibieron
multiplicacion o no participaron.

En el uso de métodos anticonceptivos se observaron diferencias por
género y nivel de formacion. Las mujeres reportaron mayor uso de
inyecciones (25%) y pastillas (21%), mientras que entre hombres fue
menor (13% y 19%, respectivamente). El uso del condén aumenté entre
mujeres (+21 pp.) pero disminuyé entre hombres (-8 pp.). Ela 37%
de jovenes sexualmente activos estaria en riesgo de ITS por no usar
métodos de barrera, frente al 33% en la linea de base. El riesgo es menor
entre personas formadas: 29% en multiplicadoras, 33% en quienes
recibieron multiplicacion y 56% entre quienes no participaron.

La mayoria de jévenes (71%) considera que la prevencién del embarazo
adolescente debe ser una responsabilidad compartida, especialmente
las mujeres (74%). Sin embargo, el 27% de los hombres responsabiliza
principalmente a las chicas. La formacion marca claras diferencias: el
80% de multiplicadoras, 75% de quienes recibieron multiplicacion y solo
56% de quienes no participaron defienden la corresponsabilidad. Esta
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vision también varia segun contexto familiar: en hogares con jefatura
mixta, el 82% comparte esta vision equitativa, frente al 55% en hogares
con jefatura masculina.

En violencia basada en género, el 96% de la juventud afirma conocer el
concepto (vs. 56% en la linea de base). No obstante, solo el 22% de los
hombres reconoce la destruccion de pertenencias como violencia (vs.
47% de las mujeres), y apenas el 8% considera el embarazo adolescente
como forma de violencia (vs. 26% en mujeres). Las acciones de
multiplicacion muestran eficacia limitada en el reconocimiento de
violencias no fisicas: por ejemplo, el 76% de personas sin formacion
identifican como abuso forzar relaciones sexuales, frente a solo el 57%
entre quienes recibieron multiplicacion.

Las mujeres también mostraron mayor capacidad para identificar
abusos cotidianos: el 67% considera abuso revisar el celular sin
permiso (vs. 38% de hombres), y el 76% rechaza la violencia fisica en
desacuerdos (vs. 46% de hombres). El convenio tiene un fuerte impacto
en multiplicadoras (hasta 89% reconocen los celos como abuso), pero
este efecto se diluye en la réplica comunitaria. Factores como el nivel
educativo (hasta 84%), la jefatura mixta (72%) o la no afiliacién religiosa
(78%) se asocian con mayor conciencia de género.

La aceptacion de estereotipos también ha disminuido: el rol exclusivo de
las mujeres en la crianza cay6 27 pp. con respecto a la linea de base y el
del hombre como sostén economico 13 pp., con mayor reduccion entre
hombres en este ultimo. Las mujeres rechazan ambos estereotipos
en mayor medida. En estereotipos de pareja y emociones, también se
observaron avances: disminucion de 15 pp. en laidea de que las mujeres
son mas emocionales, y 20 pp. en que los hombres deben ser valientes.
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La participacion en el Convenio esta claramente asociada a menores
niveles de aceptacion.

El 78% identifica los piropos callejeros como acoso, aunque solo el
57% de los hombres lo reconoce como tal, y un 24% lo sigue viendo
como halago. Entre multiplicadoras, el 87% lo rechaza, y entre quienes
recibieron multiplicacion en comunidad, el 80%. Los hombres tienden
a justificarlo como galanteria, mientras que las chicas lo deslegitiman
con argumentos criticos.

FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRUCTURAS COMUNITARIAS CON MUJERES

El proceso de formacion y acompafamiento a mujeres lideresas rurales
ha sido uno de los pilares mas transformadores del componente
comunitario. Las acciones impulsadas han fortalecido la conciencia
de derechos, la sororidad y la organizacién desde una mirada feminista
popular,generandoimpactoscognitivos,procedimentalesyactitudinales.
Sin embargo, estas conquistas conviven con importantes desafios
relacionados con la sostenibilidad estructural, la institucionalizacion de
los logros y la articulacion con los demas componentes del Convenio.

1. Apropiacion de saberes, liderazgo colectivo y
resignificacion de roles

Desde el punto de vista de la pertinencia, el diseno del Convenio
respondié de manera adecuada a las necesidades y demandas de las
mujeres campesinas, al centrarse en temas clave como la violencia
basada en género, la desigualdad estructural y el aislamiento social. Las
formaciones no fueron percibidas como transmisiones de contenido, sino
como espacios de legitimacion del rol de las lideresas, de consolidacién
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de saberes previos y de construccion colectiva de autonomia. Las
participantes valoraron especialmente el enfoque metodolégico, el
acompaiiamiento emocional y el reconocimiento de sus trayectorias,
que les permitio apropiarse de los contenidos desde su realidad
cotidiana. Lejos de imponer una agenda externa, CONAMUCA logra
insertar el Convenio de forma organica en los procesos comunitarios
existentes, fortaleciendo practicas ya en marcha y conectando con
luchas historicas de las mujeres rurales. Esta sintonia con las bases
refuerza la pertinencia, legitimidad e impacto de la intervencién. La
apropiacion profunda de los contenidos es reflejo de una estrategia
organizativa sentida como propia.

Uno de los avances mas potentes fue la capacidad de desmontar
estereotipos de género desde el cuestionamiento activo. Las mujeres
no solo los identifican, sino que los discuten, los desestabilizan, se
rien de ellos y los resignifican desde una mirada transformadora. Esta
apropiacion profunda ha reforzado su posicionamiento como lideresas,
permitiéndoles acompaiar a otras mujeres, generar espacios de
confianza y articular redes de proteccidn colectiva.

También se ha avanzado en la comprension de las multiples formas de
violencia, incluyendo las menos visibles como la simbélica, la econémica
o la coercion sexual en la pareja. Se evidencia una apropiacion del
violentometro y una capacidad analitica para identificar senales
tempranas de maltrato o control. En particular, se visibiliza la violencia
econdémica asociada al trabajo doméstico no remunerado como una
forma estructural de opresion.

A nivel procedimental, todas las comunidades expresaron una
preocupacion comun: cémo actuar sin exponerse, como acompaiar sin
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ser vistas como enemigas y como sostener el cuidado sin sobrecargarse
emocional ni fisicamente. Esta tension senala la urgencia de construir
protocolos comunitarios de actuacion, que sistematicen los saberes
practicos existentes, redistribuyan responsabilidades y garanticen
mayor seguridad colectiva para las acompanantes. La experiencia
acumulada no siempre se traduce en condiciones operativas para
actuar, lo que puede generar desgaste o riesgos personales para las
lideresas.

2. Apropiacion comunitaria y sostenibilidad
diferenciada de los espacios sororos

Si bien los espacios sororos impulsados por el Convenio han generado
un alto nivel de apropiacion simbdlica, politica y emocional entre las
lideresas, su sostenibilidad futura depende de condiciones estructurales
aun no garantizadas. En la mayoria de comunidades, el deseo de
continuidad esta presente, y se reconoce el valor de estos espacios
como lugares seguros, de escucha, aprendizaje y acompafnamiento
entre mujeres. Sin embargo, las condiciones materiales minimas para
sostenerlos —como refrigerios, materiales didacticos, transporte o
espacios fisicos estables— son escasas o inexistentes, lo que genera
tension entre la voluntad colectivay las posibilidades reales de mantener
las dinamicas activas en el tiempo.

Las trayectorias comunitarias muestran diferentes grados de
autonomia. En algunas comunidades, como Hato Viejo o Semana Santa,
las lideresas han logrado sostener los espacios con una estructura
mas distribuida y articulada, avanzando hacia formas organizativas
mas estables. En otras, como Mana o Flor de Liz, el funcionamiento del
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espacio sororo depende en mayor medida del empuje de una o pocas
mujeres. Esta concentracion del liderazgo no debe interpretarse como
dependencia o fragilidad del proceso, sino como respuesta contingente
a la falta de mecanismos de apoyo colectivo e institucional. En estos
contextos, el liderazgo individual emerge como sostén necesario, pero
no suficiente, y su sobrecarga representa un riesgo si no se redistribuyen
responsabilidades ni se brindan los apoyos adecuados.

El acompafhamiento de CONAMUCA ha sido un factor clave en la
creacion, dinamizacion y continuidad de los espacios. Su presencia
ha sido valorada de manera unanime por las lideresas, no solo por la
calidad técnica y metodoldgica, sino por su vinculo cercano, afectivo
y sostenido. No obstante, también se identifican distintos grados
de dependencia del acompanamiento, lo cual plantea la necesidad
de avanzar hacia estrategias de acompaiamiento mas sostenibles,
escalables y adaptadas a los ritmos comunitarios.
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Aunque la participacion ha sido significativa, persisten barreras
materiales y simbélicas que limitan el acceso pleno y sostenido: desde
la carga de cuidados y la falta de tiempo, hasta el miedo a ser senaladas
0 juzgadas. Las lideresas han desarrollado estrategias de acogida
y adaptacion, especialmente hacia adolescentes, pero reconocen
que muchas mujeres ain no conocen estos espacios. Pese a estas
limitaciones, los espacios sororos ya estan generando transformaciones
sostenibles enlas comunidades. Han comenzado areconfigurar vinculos
familiares, modificar formas de relacion entre mujeres y posicionar
nuevos referentes de liderazgo. Las lideresas emergen como figuras
clave de confianza, proteccion y acompainamiento, y el impacto de sus
acciones trasciende lo formativo, abriendo el camino hacia procesos
mas amplios de incidencia social y politica desde los territorios.
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6.3 Conclusiones del Componente Municipal

El componente municipal del Convenio ha logrado avances significativos
en el fortalecimiento de la gobernanza local para la prevencion de la
violencia basada en género (VBG) y el embarazo adolescente (EA),
mediante la articulacion de actores institucionales y sociales en los
seis municipios de intervencion. A través del trabajo simultaneo en
la esfera institucional y en la ciudadana, se han impulsado procesos
de formacion, acompanamiento técnico-politico, investigacion-
accion y movilizacion social que han permitido consolidar estructuras
municipales y comunitarias solidas, aunque persisten desafios en
sostenibilidad, coordinacion interinstitucional y medicion de impactos.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: UNIDADES DE GENERO Y POLITICAS
PUBLICAS LOCALES DE IGUALDAD

1. Instalacion y operatividad de las unidades de género.

El compromiso con la intervencion por parte de las instituciones locales
se genero desde el momento de socializacion de la Linea de Base y se
mantuvo a lo largo de toda la ejecucion del Convenio.

El proceso de capacitacion consiguié formar y sensibilizar sobre las
tematicas del Convenio pero, especialmente, sobre las funciones,
roles y obligaciones que establece la ley a los ayuntamientos para
impulsar las politicas publicas de igualdad. Ambas lineas de contenidos
fueron valoradas como pertinentes destacando la flexibilidad de la
intervencion para incorporar contenidos a demanda. Asi, el Convenio
introdujo asesorias especializadas y dejo incorporados elementos de
organizacion y planificacion clave.
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Todo este trabajo realizado ha marcado un cambio en la arquitectura
organizacional de los municipios, con un 100% de unidades de género
instaladas y con coordinaciones designadas, un 50% de comisiones de
género activas y 100% de POA elaborados con presupuesto asignado
vinculado al 4% (aunque existen dificultades para monitorear la
ejecucion real de ese presupuesto).

2. Cambio de paradigma: de lo asistencialista al
enfoque de derechos

Las capacitaciones y todo el proceso de acompafamiento cercano
han generado cambios significativos en el personal formado: a nivel
cognitivo (comprension de las desigualdades estructurales de género),
actitudinal (reconociendo y enjuiciando el machismo como causa
sistémica) y, especialmente, cambios procedimentales en el trabajo que
se realiza desde las unidades y el tipo de actividades que impulsan. En
ese sentido se ha conseguido avanzar en la formulacion de acciones
situadas en el marco de los derechos humanos y desarrollo comunitario.
Un ejemplo claro es que, en los POA del ano 2023, se incluyeron lineas
estratégicas de sensibilizacion y educacion en igualdad de género en el
100% de los municipios y no se ha propuesto ninguna accion de caracter
asistencialista. Sin embargo, el trabajo de campo ha evidenciado que
existe, en la practica, una convivencia de ambos paradigmas; aunque
se ha percibido una evolucién innegable en el avance hacia una politica
publica orientada al desarrollo.
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3. Incidencia en el sistema de gestion publica como via
para la sostenibilidad

A pesar de los hitos alcanzados por el Convenio en el ambito municipal,
la alta rotacion derivada de los cambios politicos en el pais introduce
un factor de fragilidad en la sostenibilidad de los avances. Para hacer
frente a esta inestabilidad destacan las labores de incidencia realizadas
en espacios interinstitucionales para conseguir la incorporacion de
indicadores sensibles al género en el Sistema de Monitoreo de la
Administracion Publica (SISMAP) municipal, un logro relevante por su
institucionalizacion en sistemas de gestion publica local. Sin embargo,
la limitada profundidad de estos indicadores reduce su potencial
transformador.

VEEDURIA CIUDADANA: CONTROL SOCIAL Y ACCIONES DE PREVENCION Y
PROTECCION

El trabajo del Convenio permitié la conformacion de seis comités de
veeduria (uno en cada municipio) a través de una convocatoria abierta
atodas las organizaciones de la sociedad civil activas en el territorio. La
propuesta de fortalecimiento de estructuras para el control social en los
territorios, asi como las tematicas propuestas (prevencion de la VBG y
el EA) han sido consideradas como pertinentes y necesarias en las seis
localidades, aunque en algunos comités entienden que deben ampliar el
foco de su veeduria social.

La membresia es variada, pero, en el momento del trabajo de campo,
los comités cuentan con integrantes activos (desde 9 personas
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implicadas los menos numerosos hasta 30). Aunque la mitad de los
comités cuentan con una membresia diversa, en algunos casos se
identifican ciertas brechas de participacion, bien de hombres, bien de
mujeres o bien de personas jovenes. Otro de los retos es la estabilidad
de la participacion en los comités, ya que enfrentan desafios como la
rotacion de integrantes, la desmotivacion y la dificultad de mantener un
compromiso duradero en una actividad de caracter voluntario.

El 100% de los comités dispone de documentos constitutivos en los que
se establecen su mision, vision, valores y lineas de acciéon. También
cuentan, en su mayoria, con procesos eleccionarios internos, aunque
queda pendiente seguir fortaleciendo sus mecanismos operativos y la
captacion de nuevos integrantes para evitar espacios de incidencia con
liderazgos muy personalistas.

El proceso de capacitacion ha dotado a los comités de veeduria de
herramientas fundamentales para la incidencia politica, veeduria
ciudadana y sensibilizacion comunitaria, evidenciando avances
significativos en el conocimiento de mecanismos legales y estrategias
de participacion. En lo referente a las herramientas, los comités han
avanzado en la ejecucion de sus planes de incidencia, destacando el
auge de acciones de sensibilizacion, incidencia y participacion en los
espacios de elaboracion del presupuesto participativo.

Asi, el 67% de los comités ha ejercido su rol de veeduria en los espacios
municipales y cuenta con el reconocimiento de las alcaldias a su labor. La
intervencion directa en casos de violencia —no prevista inicialmente— ha
surgido como una respuesta organica en todos los comités. Esta linea
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de actuacion vinculada al acompanamiento de victimas de violencia
ha implicado que, desde los espacios de veeduria, se demande el
fortalecimiento de sus capacidades en materia de proteccion y
respuesta inmediata.

De cara al mantenimiento de las acciones una vez finalizado el
apoyo, el 83% de los comités de veeduria asegura su continuidad,
aunque con capacidades reducidas. Surge la propuesta de explorar el
financiamiento municipal (vinculado, por ejemplo, al 4%) lo que facilitaria
el reconocimiento e institucionalidad de los comités, aunque se podria
ver cuestionada su independencia.

El Convenio ha generado un cambio profundo en las personas
integrantes de los comités de veeduria, incrementando su comprension
sobre los derechos de los grupos mas vulnerables y las desigualdades
que enfrentan, al mismo tiempo que ha expuesto las limitaciones
estructurales de los sistemas institucionales de proteccion y respuesta.
A nivel personal, este trabajo colaborativo ha fomentado un fuerte
empoderamiento en muchas participantes, transformando su capacidad
paratomar decisiones autonomas y redefinir sus experiencias personales,
lo que se ha traducido en mayor independencia y habilidades para
influir en su entorno. Estos resultados confirman que la combinacién de
trabajo comunitario organizado y apoyo especializado puede impulsar
transformaciones tanto a nivel individual como grupal.

Sin embargo, queda pendiente una reflexion profunda sobre el rol de los
comités en el sistema de prevencion y proteccion de la VBG y el EA 'y
definir si deben mantenerse como un espacio de prevencion, veeduria,
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control social, articulador y derivacion de casos; o si deben jugar un rol
mas determinante como grupo de intervencion directa, especialmente en
aquellos lugares donde la ausencia de las instituciones puede generar
esainercia. No obstante, desde el enfoque de derechos que vertebra toda
la intervencion, no hay que olvidar que son las instituciones publicas las
que tienen la obligacion de desplegar las politicas publicas de igualdad,
mientras que la sociedad civil tiene la responsabilidad de exigirlas, pero
no ejecutarlas.

CON EL TERRITORIO, DESDE EL TERRITORIO Y PARA EL TERRITORIO

Uno de los elementos clave del éxito de este componente ha sido la
capacidad de analizar las necesidades en cada momento y reaccionar
en funcion de las debilidades detectadas. Esto ha sido posible gracias
a una presencia palpable de las instituciones del consorcio en cada
municipio. En ese sentido, el acompafamiento permanente y adaptado
a las necesidades generales y especificas de los ayuntamientos y
los comités de veeduria que han hecho CEPAE y CE-Mujer han sido
esenciales en los logros de la linea municipalista del Convenio.

Las agendas de género han sido un ejercicio de investigacion-accion
liderado por los comités de veeduria y el personal técnico de los
ayuntamientos que ha permitido evidenciar la falta de datos, registros y
recogida de informacion rigurosa en los municipios sobre el embarazo
adolescente y la violencia de género. Aunque el instrumento en si no ha
sido nombrado en el trabajo de campo, todos los actores entrevistados
han considerado la falta de datos fiables una de las principales
limitaciones existentes en relacion con esta problematica.
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El trabajo de articulacion interinstitucional ha sido muy intenso en este
componente en el que se busco conectar lo local con lo provincial y
nacional. Los comités de veeduria emergieron como articuladores clave,
especialmente en los municipios en los que han desplegado acciones
de incidencia. A lo largo de todo el Convenio, se ha trabajado de manera
practicamente permanente con 29 instituciones locales, 6 instituciones
provinciales y 6 espacios de trabajo tematico a nivel nacional; lo que ha
permitido la mejora en la coordinacion de actores clave vinculados al
ambito de la salud, la educacion y la justicia.

Las movilizaciones sociales también han sido un hito relevante que ha
conectado, no solo a instituciones y a la sociedad civil, sino que han
sido un elemento de integracion de los tres componentes del Convenio:
educativo, comunitario y municipal. El apoyo de las instituciones
del consorcio ha permitido organizar acciones de incidencia a nivel
intermunicipal que han generado hitos simbdlicos que perduran en la
memoria colectiva.
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A través de un esfuerzo continuo de formacion, articulacion entre
instituciones y movilizacion ciudadana, el Convenio consiguio situar el
embarazo adolescente y la violencia de género en las agendas publica
y comunitaria de las zonas de intervencion. Si bien la carencia de
sistemas de registro confiables dificulta una evaluaciéon cuantitativa
exacta, los relatos de diversos actores clave -incluyendo integrantes
de los comités de veeduria y personal institucional- apuntan a una
disminucion de estos fenomenos, que en gran parte asocian con
las iniciativas desarrolladas. Paralelamente, el incremento en las
denuncias por violencia indica una mayor disposicion a recurrir a los
mecanismos de proteccion disponibles. Estas transformaciones, pese
a no poder documentarse numéricamente, demuestran una evolucion
en la percepcion social y en las formas de abordaje comunitario ante
dichas problematicas.
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6.4 Conclusiones del Componente de
Fortalecimiento Institucional y Rendicion de
Cuentas

GESTION DEL CONOCIMIENTO, CAPACITACION INSTITUCIONAL Y RENDICION
DE CUENTAS

El componente se configuré como eje articulador del convenio, activando
procesos clave de formacion, reflexion institucional, produccion de
conocimiento y gestion colectiva. Desde el inicio, las estrategias
se construyeron a partir de diagndsticos situados (linea de base,
autodiagndsticos de género, analisis FODA) que visibilizaron debilidades
estructurales en las OSC y en sus relaciones con instituciones publicas.

Uno de los principales aportes fue la incorporacion del autocuidado
como enfoque politico y psicosocial, entendido no como intervencion
asistencial sino como condiciéon estructural para sostener los
procesos transformadores. Este enfoque se concreté en metodologias,
herramientas y guias que algunas OSC lograron institucionalizar
con mayor profundidad. Su integraciéon respondiéo de forma directa
al desgaste de lideresas y técnicas que sostenian multiples tareas
invisibilizadas, resignificando el fortalecimiento institucional desde una
mirada feminista del cuidado.

El componente también promovié una articulacion coherente con los
otros ejes del convenio —educativo, comunitario y municipal— mediante
la integracion conceptual (coeducacion, interseccionalidad, enfoque
psicosocial) y técnica (herramientas de monitoreo y evaluacion, planes
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de formacién). A nivel externo, se logré un diadlogo activo con marcos
normativos nacionales y regionales, particularmente con MINERD,
Ministerio de la Mujer y AECID, aunque enfrentando tensiones derivadas
de inestabilidad institucional y resistencias estructurales.

En términos de eficiencia, la gestion técnica demostré capacidad de
adaptacion estratégica durante la pandemia, con reprogramaciones
oportunas, liderazgo distribuido y uso racional de recursos. Sin
embargo, se evidenciaron debilidades importantes en el sistema de
monitoreo (falta de personal técnico y herramientas no apropiadas) y en
la coordinacidn técnica del convenio, marcada por rotacion de perfiles,
falta de liderazgo estable y necesidad de asumir funciones desde sede
o por la coordinacién nacional. Aun asi, la cultura de corresponsabilidad
entre OSC, el compromiso politico y la confianza institucional construida
permitieron reconducir los desafios y sostener el rumbo.

CAMBIOS EN LAS ORGANIZACIONES SOCIAS DEL CONVENIO

El resultado mas tangible ha sido la elaboracién, validacion e inicio
de implementacion de politicas institucionales de género en cada
organizacion socia. Estas politicas no fueron productos formales
impuestos, sino el desenlace de procesos internos de reflexion,
formacion, debate y confrontacion de practicas normalizadas que
reproducian desigualdades. En algunos casos, estos procesos
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tensionaron incluso los fundamentos identitarios de organizaciones
feministas, obligandolas a revisar criticamente su trayectoria.

Junto a este avance, se logro instalar capacidades analiticas mediante
la participacion activa de las OSC en la linea de base, el diagnéstico
post-COVID y los procesos de sistematizacion critica. Este tipo de
produccion de conocimiento fue concebido como proceso formativo,
donde las organizaciones no fueron receptoras pasivas de resultados,
sino coautoras del analisis, con herramientas metodoldgicas adaptadas
a su contexto y cultura organizacional (por ejemplo, sistematizaciones
orales o graficas).

En términos de apropiacion institucional, se promovieron espacios
continuos de rendicion de cuentas, retroalimentacion y co-construccion
con tres actores clave: instituciones publicas, organizaciones socias y
colectivos meta. Este modelo horizontal fortalecié la confianza entre
actores y legitimo el enfoque del convenio en distintos niveles.

El componente también generd e incorporé un conjunto de practicas
innovadoras con alto potencial de réplica: el enfoque de autocuidado
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con base psicosocial, el diplomado regional en coeducacion
despatriarcalizadora, el sistema de monitoreo adaptativo, y el programa
formativo en enfoque psicosocial. Estas innovaciones no solo
respondieron a vacios institucionales, sino que resignificaron los modos
de formar, acompanar, cuidar e incidir.

Finalmente, la sostenibilidad del componente se consolidé en tres
dimensiones: (1) institucional, con politicas de género, metodologias
participativas y sistemas adaptados; (2) cultural, con cambios
en lenguajes, practicas y valores organizativos; y (3) relacional,
mediante alianzas estratégicas con actores publicos, comunitarios y
regionales. Aun asi, se identifican riesgos importantes vinculados a la
rotacion de equipos, la dependencia de liderazgos clave y la falta de
financiamiento para procesos no productivos como el autocuidado o la
evaluacion. La sostenibilidad, en este sentido, no puede asumirse como
garantizada: necesita seqguir siendo alimentada politica, organizativa y
financieramente.
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1. RECOMENDACIONES

Ambito Educativo

1. Continuar y reforzar la deconstruccion de
estereotipos de género

1.1 En estudiantado

Serecomienda continuary reforzar las acciones educativas dirigidas ala
deconstruccion de estereotipos de género, especial pero no Unicamente
en aquellos que aun presentan niveles mas elevados de aceptacion
entre el estudiantado, como la idea de que si un hombre embaraza a
una adolescente debe casarse con ella (61%), que el hombre debe
ser el principal proveedor econémico (55%) o que los sentimientos y
emociones son principalmente femeninos (48%). También persiste la
creencia de que existen profesiones “para hombres" y “para mujeres”
(45%) y que la valentia es un rasgo asociado a los hombres (38%). En
varios de estos estereotipos se observan diferencias significativas
por género, con mayor aceptacion entre los hombres, lo que evidencia
la necesidad de intervenciones mas especificas y transformadoras
dirigidas a ellos.

1.2 En profesorado

Se recomienda continuar y reforzar los procesos de formacion docente
en enfoque de género, con especial énfasis en la deconstrucciéon de
estereotipos profundamente arraigados que persisten incluso en el
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personal docente y de gestion. Entre ellos destacan aquellos que
reproducen roles tradicionales en el ambito familiar —como la idea de
que el hombre debe ser el proveedor (24%) o que la mujer es quien debe
encargarse de la crianza por estar "mejor preparada” (9%)— asi como
otros que normalizan la violencia simbdlica y las uniones forzadas,
como considerar que un hombre debe casarse con una adolescente a la
que ha embarazado (24%).

Asimismo, resulta fundamental trabajar desde una perspectiva critica
los estereotipos que asocian las emociones y el cuidado con lo femenino
(12%). Si bien estos porcentajes pueden parecer moderados, su
presencia en el cuerpo docente implica riesgos para la reproduccion de
desigualdades en el aula y la respuesta institucional frente a situaciones
de violencia o discriminacion.

El analisis por género sugiere, ademas, que algunos estereotipos tienen
mayor aceptacion entre los hombres del profesorado —como el sustento
econdmico o el matrimonio forzado tras un embarazo adolescente—
lo cual pone de relieve la necesidad de promover la participacion
masculina en espacios de formacion diferenciados, reflexivos y seguros
para cuestionar las masculinidades tradicionales y su impacto en la
vida escolar y comunitaria.
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2. Explorar estrategias diferenciadas por género

Los hombres adolescentes suelen reproducir estereotipos por presion
social o0 miedo a cuestionar su identidad en contextos donde la
masculinidad hegemonica se impone. Es necesario crear espacios
pedagdgicos donde puedan expresar dudas, miedos y emociones sin
ser juzgados, y donde se fomente la empatia, la autorreflexion y la
construccion de masculinidades igualitarias y cuidadoras. Esto se
puede hacer mediante:

Talleres diferenciados por género, especialmente en etapas iniciales
del proceso, que permitan hablar abiertamente de lo que significa
“ser hombre" en sus contextos.

Combinar espacios de reflexion no mixtos y mixtos para abordar
temas en las que existe mayor diferencia (como es el caso de la
violencia basada en género) y fortaleciendo los debates en los
espacios mixtos, de manera que no se pierda ese necesario didlogo
con potencial para reafirmar posiciones transformadoras que se ha
percibido en el trabajo de campo.

Circulos de dialogo y talleres vivenciales, facilitados por hombres
con formacion en género y referentes positivos.

Trabajar con el profesorado para que incorpore en sus clases un
enfoque critico sobre los mandatos de género dirigidos a los hombres,
especialmente aquellos que naturalizan el control, la fuerza o la negacién
de las emociones. Esto puede incluir:
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Analisis de mensajes culturales y mediaticos que refuercen
estereotipos masculinos (series, redes sociales, musica, etc.).

Dinamicas participativas que confronten narrativas como “los
hombres no lloran”, "deben proveer”, “"deben tomar la iniciativa”, etc.

Es fundamental visibilizar y acercar a los adolescentes modelos de
hombres que ejercen el cuidado, que expresan sus emociones, que
rechazan la violencia y que construyen relaciones igualitarias. Estos
referentes pueden venir de la comunidad o del ambito educativo, y
deben ser coherentes en su discurso y practica.

Muchos de los estereotipos mas persistentes (como el rol de proveedor,
la valentia, la autoridad masculina) se transmiten desde el hogar.
Trabajar con las familias, especialmente con figuras masculinas,
permite reforzar los mensajes del entorno escolary reducir la disonancia
entre lo aprendido en el aula y lo vivido en casa. En esta evaluacion
hay evidencias de que en hogares con jefaturas mixtas la aceptacion de
los estereotipos es menor en la practica totalidad de los estereotipos
analizados.

3. Reforzar la comprension del embarazo adolescente
como una forma de violencia basada en género

Se recomienda profundizar en los procesos formativos que vinculan
explicitamente el embarazo adolescente con la violencia basada en
género, tanto en el estudiantado como en el profesorado. Aunque se
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ha logrado cierto avance, los datos muestran que esta asociacion
aun no esta claramente interiorizada: solo el 39% del profesorado —y
en particular un 32% de los hombres frente al 41% de las mujeres—
reconoce esta relacion, mientras que entre el alumnado los niveles son
aun mas bajos (19% en mujeres y 16% en hombres).

Esta débil asociacion evidencia la necesidad de abordar el embarazo
adolescente no solo desde una perspectiva de salud o prevencion, sino
como una manifestacion de relaciones desiguales de poder, control y
violencia hacialas adolescentes. Paraello, se recomiendaincorporar con
mayor fuerza el enfoque de derechos en la educacion afectivo-sexual,
trabajar en el analisis critico de las dinamicas de coercion, presion y
consentimiento en las relaciones de pareja, y fortalecer las capacidades
del profesorado para identificar, acompafar y abordar estas situaciones
desde una mirada integral, ética y coeducativa.

4. Fortalecer las estrategias de respuesta ante
situaciones de violencia y embarazo adolescente

Aunque el objetivo principal del Convenio ha sido la prevencion, los
hallazgos de esta evaluacion reflejan que tanto el estudiantado como
el personal docente y de gestion sienten una carencia de orientacion
clara sobre qué hacer ante situaciones concretas de violencia, acoso o
embarazo adolescente. Ademas sigue habiendo un 13% de profesorado
(10% hombres vs. 13% mujeres) y un preocupante 46% de estudiantes
(35%hombres y 53% mujeres) que piensan que “En pleito de marido
y mujer nadie se debe meter". Se recomienda que toda accion de
prevencion se articule con un minimo de formacion en respuesta,
incluyendo orientacion practica sobre rutas de actuacioén, recursos
disponibles y articulacion con actores clave (policia escolar, UNAP,
psicologia, direccion, etc.). Es fundamental redoblar los esfuerzos en
la socializacion de los protocolos existentes, asegurando que sean
conocidos, comprendidos y utilizados por toda la comunidad educativa
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5. Ampliar y profundizar la Educacion Sexual Integral
(ESI) con enfoque de género

Los resultados muestran avances en el conocimiento del cuerpo, la
prevencion de ITS y métodos anticonceptivos, pero también revelan
persistencias preocupantes de mitos, tabues y confusién sobre temas
clave como la menstruacion, el consentimiento, la orientacion sexual
o el vinculo entre violencia y embarazo adolescente. Se recomienda
fortalecer la ESI desde una perspectiva integral, critica y basada en
evidencia, asegurando su inclusion en la planificaciéon curricular de
manera sistematica. Esta formacion debe ser explicita, adaptada a cada
edad y desarrollada con un lenguaje claro y accesible. Asimismo, es
clave involucrar a profesionales con formacion especifica (por ejemplo,
sexodlogas, sexdlogos o especialistas en salud sexual y reproductiva), que
puedan ofrecer espacios de formacién con profundidad y sensibilidad.

6. Profundizar el trabajo con las familias desde un
enfoque de corresponsabilidad

La evaluacién evidencia que la presencia de una jefatura mixta en el
hogar se asocia con resultados mas favorables en términos de equidad
de género, menor aceptacion de estereotipos de géneroy una percepcion
mas saludable de las relaciones interpersonales y afectivas, lo que
refuerza el rol del entorno familiar como agente clave en la formacion
integral del estudiantado. Sin embargo, el trabajo con las familias ha
sido limitado, muchas veces reducido a convocatorias puntuales, sin
continuidad ni construccion de vinculos de confianza. Aunque desde
el Convenio se han realizado multiples esfuerzos para involucrarlas,
incluyendo convocatorias, propuestas formativas y articulaciones
comunitarias, estos han enfrentado resistencias desde algunos equipos
de gestion y baja participacion sostenida.
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En aquellos centros donde se ha logrado implicar activamente a
madres, padres o personas cuidadoras, los avances en prevencion
y acompafiamiento han sido mas consistentes. Se recomienda
desarrollar estrategias proactivas y flexibles de vinculaciéon con las
familias, adaptadas a sus tiempos y realidades. Esto incluye ofrecer
talleres en crianza positiva, ITS, salud menstrual, gestion emocional y
roles de género, desmitificando la idea de que la educacion sexual incita
a relaciones tempranas, pudiendo utilizar evidencias como este mismo
informe. Los espacios deben fomentar el didlogo, desde el respeto
cultural, pero con claridad pedagdgica sobre los derechos sexuales y
reproductivos de adolescentes. Sera igualmente fundamental focalizar
los esfuerzos en aquellas familias con menor involucramiento en la vida
escolar, ya que suelen coincidir con contextos de mayor vulnerabilidad.
Para ello, se recomienda fortalecer el abordaje comunitario, articulando
con redes locales, organizaciones de base social, como CONAMUCA,
juntas de vecinos y lideres sociales que puedan actuar como puentes
de confianza y sostenibilidad.

7. Consolidar la estrategia de formacion entre pares
como parte del curriculo institucional

La estrategia de pares ha demostrado altos niveles de impacto, pero su
continuidad ha dependido casi exclusivamente del equipo de orientacion
y psicologia y del compromiso individual del estudiantado sensibilizado
para multiplicar de forma mas informal, sin una institucionalizacion
clara en la estructura escolar. Se recomienda seguir con los esfuerzos
de incidencia a la Direccion de Orientacion y Psicologia para desarrollar
un instructivo oficial para la implementacion de la estrategia, con roles
definidos, materiales (folletos, guias de multiplicacién), mecanismos
de monitoreo y espacios de acompanamiento. Este instructivo deberia
contemplar metodologias activas, segmentacion por edades (sin aislar
grupos menores) y la entrega de materiales adaptados. También se
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sugiere formary acompanar sistematicamente al personal de orientacion
responsable de estas estrategias, priorizando la desconstruccion
de creencias que puedan obstaculizar el enfoque de género y la ESI,
especialmente en casos donde las resistencias se evidencian desde
marcos religiosos o culturales.

8. Iniciar tempranamente los procesos formativos en
sexualidad, género y convivencia

La evaluacion aporta evidencia de que una educacion sexual integral,
adecuada y temprana, no adelanta el inicio de las relaciones sexuales,
sino que puede contribuir a retrasarlo y fortalece la capacidad de
toma de decisiones informadas y la prevencion de abusos. Esto refuta
una de las resistencias mas comunes en comunidades educativas
y familiares, y respalda la importancia de comenzar estos procesos
desde edades mas tempranas, en educacion primaria. La evaluacién
sugiere que la formaciéon en género y sexualidad suele comenzar
demasiado tarde, cuando muchos y muchas estudiantes ya han iniciado
relaciones sexoafectivas sin haber recibido herramientas adecuadas
para comprenderlas desde una perspectiva critica y de derechos. Se
recomienda incorporar contenidos adaptados en los niveles educativos
inferiores —de forma progresiva, ludica y adecuada a la edad— para
promover desde temprano una comprension saludable del cuerpo, las
emociones, el respeto mutuo y los buenos tratos. Iniciar este trabajo
desde edades tempranas también contribuira a sentar bases solidas
para la equidad de género, la cultura de pazy la prevencion de violencias
en la adolescencia.

La evaluacion permite evidenciar que las personas mas jovenes
presentan menor resistencia a incorporar conocimientos nuevos y a
adoptar perspectivas mas igualitarias y respetuosas en relacion con el
géneroy la sexualidad. Esta apertura se explica, en parte, porque ain no
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han consolidado una estructura rigida de creencias y porque las figuras
adultas a su alrededor contintian siendo referentes significativos en sus
procesos de socializacion. Iniciar desde edades tempranas procesos
educativos sobre el cuerpo, las emociones, la convivencia pacifica
y el respeto mutuo facilita una apropiacion mas natural de estos
aprendizajes, con mayor impacto en sus comportamientos y actitudes
futuras.

En contraste, el profesorado y otros actores adultos del entorno
educativo suelen contar con marcos de referencia ya consolidados,
influenciados por normas sociales, tradiciones culturales o creencias
religiosas interiorizadas a lo largo del tiempo. Estos marcos pueden
generar resistencias al cambio y limitar la incorporacion de enfoques
transformadores, especialmente en temas vinculados al género y la
sexualidad. Por ello, se requiere de estrategias especificas y sostenidas
que promuevan procesos de reflexion critica y actualizacion pedagdgica
en estos colectivos.

9. Incorporar experiencias vivenciales y referentes
comunitarios en las formaciones

Para fortalecer el impacto de las formaciones, se recomienda incorporar
experiencias reales de vida, por ejemplo, invitando a mujeres jovenes que
hayan atravesado un embarazo adolescente a compartir sus historias
en centros educativos. Estas experiencias permiten una conexion
emocional y generan mayor reflexion critica. Asimismo, se recomienda
trabajar con referentes comunitarios y religiosos, con quienes se pueden
desarrollar narrativas internas de equidad y no violencia.
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10. Potenciar una estrategia de multiplicacion entre
pares del personal docente y de gestion capacitado

Dado el impacto positivo reportado por quienes han cursado el
diplomado, se recomienda explorar la implementacion de una estrategia
de multiplicacion entre pares del propio personal docente y de gestion.
Esta estrategia permitiria ampliar el alcance del enfoque de género
y coeducacion, capitalizando los saberes y habilidades adquiridos
por las personas que ya han sido formadas (en el diplomado u otras
formaciones), y fomentando el aprendizaje horizontal dentro de las
comunidades escolares.

Ademas de favorecer el desarrollo profesional colectivo, esta accion
contribuiria a reducir la dependencia de actores externos para la
implementacion de contenidos de género, sexualidad, prevencion
de violencias y crianza positiva. Se sugiere iniciar esta experiencia
en centros con al menos una masa critica de personas formadas,
sistematizarla, y evaluar su viabilidad como modelo replicable.
Esta iniciativa podria complementarse con herramientas practicas
(guias, capsulas formativas, circulos de reflexion) y con incentivos
institucionales que reconozcan el rol de las personas formadas como
referentes internos para la transformacioén educativa.

11. Garantizar la formacion en educacion sexual integral
del personal de orientacion y psicologia escolar

La evaluacion ha evidenciado que el papel de las orientadoras ha sido
determinante en la implementacion y seguimiento de la estrategia
de pares, especialmente en lo que respecta al acompanamiento del
estudiantado multiplicador. Sin embargo, también se ha identificado
que la formacion en sexualidad de muchas orientadoras es limitada,
heterogénea y fuertemente condicionada por sus creencias personales
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o religiosas, lo cual puede restringir el abordaje pedagdgico de temas
fundamentales como los métodos anticonceptivos, la diversidad sexual
o los derechos sexuales y reproductivos.

Si bien pueden existir resistencias institucionales para avanzar en este
tipo de formacion desde el propio MINERD, es fundamental priorizarla
por encima de otras capacitaciones si se desea que la estrategia de
pares tenga mayor impacto. La dependencia de esta figura no solo
pasa por su motivacion, sino por el dominio técnico y pedagogico que
tenga sobre la ESI, ya que de ello depende en gran medida la calidad del
acompanamiento a las personas multiplicadoras y la sostenibilidad de
los procesos iniciados.

Esta formacion debe incluir también componentes especificos de
deconstruccion de creencias limitantes (sobre todo religiosas) y analisis
critico sobre la relacion entre valores personales y rol profesional en
contextos educativos.

12. Devolucion a la poblacion objetivo

Implementar un proceso de devolucion de los resultados de esta
evaluacion a la comunidad educativa, socializando los hallazgos y
haciendo participe al estudiantado, familias y equipos escolares.

Recomendaciones especificas para las autoridades educativas

13. Focalizar esfuerzos en menos centros con mayor
profundidad

Si bien la cobertura alcanzada ha sido amplia, existen indicios de que
una mayor concentracion de esfuerzos en un nimero mas reducido de
centros, con un trabajo mas intensivo, coordinado y adaptado a cada
realidad local, podria haber generado impactos mas sostenibles. Se

290

recomienda que en futuras fases se realicen diagndsticos previos por
centro, para adaptar contenidos y metodologias a las necesidades
especificas del estudiantado y de la comunidad educativa.

Esto implica trabajar con todo el profesorado, no solo con personas ya
sensibilizadas, e integrar el enfoque de género en instrumentos clave
como los PEC, POA vy las orientaciones curriculares, incluyendo areas
tradicionalmente no asociadas como educacién fisica o ciencias.
En este sentido, en procesos mas estratégicos de mediana o larga
duracion, que permitan una intervenciéon mas profunda y sostenida,
sera fundamental ampliar la participacion a una mayor parte de la
plantilla. Los cambios culturales en un centro educativo requieren del
involucramiento colectivo del equipo docente, ya que solo asi es posible
transformar de manera estructural las dinamicas y practicas escolares.

14. Garantizar la sostenibilidad institucional del
enfoque de género

La menor implicacion del personal directivo —identificada como una
debilidadestructural—limitélaapropiacioninstitucionaldelasestrategias
promovidas. Se recomienda desarrollar acciones de incidencia directa
hacia equipos de gestion, incluyendo procesos de formacion en liderazgo
transformador con enfoque de género. El acompafnamiento debe buscar
que la coeducacion no dependa de voluntades individuales, sino que se
formalice en la estructura de gestion de los centros. Se sugiere, ademas,
articular con otras ofertas, como la maestria en Género y Politicas de
Igualdad ofrecida desde los Distritos, y promover espacios de formacion
continua a partir de capsulas formativas o médulos breves que puedan
implementarse durante el afio escolar.
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15. Mejorar el sistema de monitoreo y retroalimentacion

La evaluacion ha evidenciado la falta de un seguimiento exhaustivo
de los casos de embarazo adolescente y uniones tempranas. Se
recomienda fortalecer los sistemas de monitoreo, incluyendo una
base de datos actualizada y la elaboracion de estudios de caso que
permitan identificar patrones, factores de riesgo y buenas practicas
de prevencion. Asimismo, se sugiere reforzar los canales de reporte al
MINERD (via formularios) y garantizar que exista un proceso claro de
retroalimentacion hacia los centros sobre como se estan gestionando
los casos.

Ambito Comunitario

RECOMENDACIONES PARA EL TRABAJO CON JOVENES

1. Profundizar en la formacion critica y prevencion
desde edades tempranas

« Introducir espacios formativos enfocados en pensamiento critico,
derechos sexuales y reproductivos, prevencion de ITS, violencia y
embarazo adolescente desde edades mas tempranas, dado el rol de
influencia que ejercen las jovenes mayores sobre las menores.

+ Reforzar metodologias participativas y ludicas que permitan una
apropiacion significativa de los contenidos (rallies, dramatizaciones,
concursos, yoga, musica, etc.), evitando los enfoques magistrales
qgue han resultado poco eficaces.
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2. Incorporar a los chicos desde una perspectiva de
masculinidades igualitarias

« Ampliar la formacion con espacios especificos a jovenes varones
como agentes de cambio, promoviendo su implicacion como
multiplicadores y referentes positivos. Esto es especialmente
relevante para abordar la violencia simbdlica, emocional y digital,
donde los chicos han sefialado patrones violentos normalizados.

* Incluir contenidos que cuestionen los imaginarios hegemonicos
de masculinidad y fomenten el autocuidado, el consentimiento
y el respeto, no como un “control de impulsos”" sino como una
transformacion relacional.

+ Considerando que CONAMUCA, como organizacion de mujeres y
para mujeres, no tiene actualmente aprobado institucionalmente
el trabajo directo con chicos, se recomienda valorar alianzas
estratégicas con otras organizaciones que si tengan esta linea
de trabajo, asegurando coherencia con los marcos politicos y
fortaleciendo el enfoque transformador del Convenio.

3. Fortalecer la alfabetizacion institucional y las rutas
de respuesta ante violencia

* Aunque se ha constatado la realizacion de un trabajo solido en la
realizacion de protocolos, rutas de derivacion y socializacion de esta
informacion, también se han percibido dudas y confusiones que hacen
necesario profundizar en la formacién practica de dichos protocolos
de actuacion frente a situaciones de violencia, discriminando
claramente qué hacer, a quién acudir, y segun la edad de la victima,
qué instituciones activar (ej. CONANI, Linea Vida, Policia).
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Consolidar una red juvenil comunitaria de apoyo entre pares que
rompa el silencio, con mecanismos para acompanar a quienes estan
en situacion de violencia o embarazo, sin juicios ni estigmatizacion.

4. Vincular a las familias y centros educativos de las
propias comunidades como entornos protectores

Implementar jornadas de orientacion dirigidas a madres, padres y
profesorado, desmitificando la educacién sexual como incitacion y
reforzando su valor preventivo.

Incorporar la reflexion sobre el proyecto de vida, las consecuencias
del embarazo en los estudios y los derechos de las adolescentes
embarazadas.

5. Potenciar y extender la participacion estructural
juvenil

Continuar fortaleciendo y consolidando los mecanismos regulares
de participacion juvenil ya establecidos, reconociendo el alto interés
y protagonismo demostrado en municipios como Nigua, Yaguate y
San Cristébal (76% manifiesta interés).

Priorizar la ampliacion y transferencia de buenas practicas hacia
otras comunidades que presentan menor participacion juvenil (por
ejemplo, Villa Altagracia, Haina y Cambita Garabitos), asegurando
que las juventudes en todos los territorios cuenten con iguales
oportunidades para proponer, liderar e incidir en actividades
comunitarias (jornadas puerta a puerta, charlas, encuentros entre
pares), fortaleciendo asi su rol como protagonistas del cambio.
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6. Abordar la violencia de género en entornos digitales
y transformar los referentes en redes sociales

Incorporaruncomponenteformativosobreculturadigital,fomentando
un uso ético y legal de las redes centrado en la identificacion de
violencias en linea (control, chantaje, acoso, grooming, difusion no
consentida de imagenes, lenguaje discriminatorio) y en el desarrollo
de herramientas para la prevencion, la denuncia y el uso consciente
de las redes.

Trabajar las expectativas irreales y modelos violentos que circulan
en redes sociales, promoviendo analisis criticos de los discursos que
refuerzan estereotipos de género, hipersexualizacion, desigualdad y
validacion por “likes".

Difundir contenidos educativos y transformadores en las
plataformas mas utilizadas por la juventud (TikTok, Instagram,
WhatsApp), con mensajes breves, visuales, accesibles y disefiados
participativamente con las propias juventudes, para asegurar
pertinencia, legitimidad y alcance real.

Promover que los propios y las propias jovenes desarrollen
campanas digitales o microcontenidos desde sus perspectivas, que
aporten modelos positivos y cuestionen los patrones normalizados
de violencia.

Formar en el manejo deredes sociales, incluyendo derechos digitales,
privacidad, consentimiento, limites del humor y la responsabilidad
penal de ciertos actos (ej. difusion de imagenes intimas sin
consentimiento, amenazas, ).
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Establecer espacios seguros de didlogo sobre lo que viven en
sus redes, habilitando un acompafamiento sin juicio que permita
canalizar sus preocupaciones y reconocer a tiempo situaciones de
riesgo.

RECOMENDACIONES PARA EL TRABAJO CON MUJERES LIDERESAS

1. Fortalecer la formacion en respuesta ante
situaciones de violencia basada en género

Aunque se ha constatado la realizacion de un trabajo sélido en la
realizacion de protocolos, rutas de derivacion y socializacion de
esta informacidn, también se han percibido dudas y confusiones
que hacen necesario profundizar en la formacion practica de
dichos protocolos de actuacion, incluyendo de forma sistematica
contenidos sobre protocolos de actuacién ante VBG, diferenciando
rutas segun edad de la victima (ej. CONANI, Linea Vida, Policia,
unidades de género), y adaptando los contenidos a los niveles de
alfabetizacion institucional detectados.

Abordar qué hacer y qué no hacer, como acompanar sin revictimizar,
con quién hablar, cuando denunciar, y como preservar la seguridad
fisica y emocional tanto de la victima como de quienes la rodean.

Generar materiales comunitarios de facil comprension (guias, mapas
de actores, dramatizaciones) que puedan servir como herramientas
practicas de uso cotidiano.

2. Fortalecer la sostenibilidad y articulacion territorial
de los espacios sororos

Expandir los espacios de escucha a comunidades con alta
prevalencia de VBGy EA, no Unicamente donde haya vinculos previos,
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y garantizar la continuidad de los espacios mas consolidados.

Establecer mecanismos de evaluacion participativa, adaptacion
tematica y articulacion con actores clave (comités de veeduria,
juntas de vecinos, escuelas, iglesias, unidades de género), para
robustecer el impacto territorial y la apropiacion comunitaria.

3. Ampliar el alcance intergeneracional e interseccional

Superar la barrera de confianza entre mujeres adultas y jovenes,
promoviendo encuentros intergeneracionales donde se validen
mutuamente los saberes y experiencias.

Impulsar la participacion de mujeres mas jovenes en los espacios,
con actividades especialmente pensadas para ellas, respetando sus
ritmos, codigos y formas de vinculacion.

4. Reconocer el vinculo estructural entre embarazo
adolescente y violencia basada en género

Incorporar de forma explicita la relacion entre EA y dinamicas de
coercion, presion o desigualdad de poder, visibilizando las violencias
invisibilizadas como el chantaje emocional o el abandono.

Acompanar a las adolescentes embarazadas desde una perspectiva
de derechos, cuidado emocional y empoderamiento, evitando su
aislamiento o culpabilizacion.

5. Generar procesos de multiplicacion y formacion
entre pares

Promover que lideresas de espacios mas consolidados (como
Semana Santa) repliquen sus aprendizajes con otras comunidades,
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Ambito Municipal

. . : - RECOMENDACIONES PARA EL TRABAJO CON LOS AYUNTAMIENTOS
ya sea en forma de intercambios, sesiones de fortalecimiento mutuo

0 acompafhamientos entre grupos sororos. B . . .
1. Avance en el acompanamiento a la ejecucion de

- Crear herramientas y guias comunitarias co-construidas para que las programaciones de las unidades de género de los
los grupos puedan multiplicarse autonomamente sin perder la ayuntamientos.
calidad metodoldgica ni el enfoque de derechos.

+ Se ha evidenciado que el trabajo realizado en los municipios ha

6. Mejorar la incidencia en instituciones y actores del permitido la conexion entre la planificacion de las unidades de género
sistema de proteccién y su dotacidn presupuestaria (elaboracion de POA con presupuesto
asignado). Falta avanzar en la justificaciéon técnica y econdmica

- Disefar acciones dirigidas a la policia, fiscalia y servicios de salud de la ejecucion de esas planificaciones, bien sea a través del area
para reducir la revictimizacion, con especial énfasis en el trato a financiera del ayuntamiento, bien fortaleciendo a las unidades para

adolescentes embarazadas o mujeres en situacion de violencia.

Incorporar una agenda de incidencia local basada en evidencia
recogida desde los propios espacios sororos, legitimando asi su rol
como actores comunitarios de referencia.

7. Reforzar la participacion en el diseino y evaluacion
de los proyectos

De cara a futuras fases, se recomienda seguir ampliando y
estructurando mecanismos para garantizar una representacion mas
diversay territorialmente equilibrada de las personas objetivo de la
intervencidn, reforzando asi una participacion estructural sostenida
en todas las etapas del ciclo del proyecto.
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que sean ellas las que lleven un control sobre esa parte.

« Esa informacion sobre la ejecucion de lo planificado puede ser una
herramienta interesante para los comités de veeduria, de cara a la
exigencia de los mandatos de la Ley 176-07; ya que pueden saber si
se esta cumpliendo o no el mandato del 4%.

2. La sensibilizacion de las autoridades municipales
(alcaldesas, alcaldes, vicealcaldesas, vicealcaldes)
como mecanismo de sostenibilidad ante la alta
rotacion.

+ Seria importante introducir una linea de trabajo directo con
autoridades electas para realizar una sensibilizacion estructurada
sobre el embarazo adolescentey la violencia basada en género como
problemas sociales de sus municipios y sobre los mecanismos
legales a los que obliga la ley para su prevencion. La propuesta
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no debe ser una formacion intensiva (dado que las autoridades no
disponen del tiempo requerido para ese enfoque), pero si es clave
incluir una estrategia de sensibilizacion exclusiva para las personas
tomadoras de decisiones.

+ Lamejora en la recopilacion de datos seria un elemento importante
para introducir contenido a esas sesiones de sensibilizacion. Si las
autoridades son conscientes de la dimension de las problematicas
en su territorio con una perspectiva temporal (que les permita
entender si se estd mejorando o empeorando) es probable que su
implicacion con proyectos de estas caracteristicas aumente.

+ Hay dos instituciones clave para el trabajo con autoridades
municipales: la Liga Municipal Dominicana y la Federacion
Dominicana de Municipios. Si bien ya existe una relacion, pues
participan en la Mesa Técnica para la transversalidad de Género
en el sector Municipal, seria interesante profundizar en la misma
para incorporar contenido en las inducciones que realizan con las
autoridades electas.

3. Instauracion de procesos formativos permanentes
para las unidades de género y vinculacion de los
contenidos al sistema de monitoreo municipal
(SISMAP)

* En el marco del fortalecimiento de vinculos con instituciones
nacionales que colaboran con municipios, se podria promover la
inclusion de una formacion especializada para las coordinaciones
de unidades de género en el ICAM (Instituto de Capacitacion
Municipal), gestionado por la Liga. Esto sentaria las bases para un
proceso formativo nacional sostenible.
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Otra estrategia para incentivar a los municipios a consolidar los
avances logrados bajo el Convenio seria incorporar indicadores
clave en el SISMAP. Por ejemplo: evaluar si cuentan con una unidad
de género formalizada y una coordinadora asignada, o asignar
puntuacion por disponer de una planificacion presupuestaria
especifica para la igualdad de género.

RECOMENDACIONES PARA EL TRABAJO CON LOS COMITES DE VEEDURIA

4. Fortalecer la sostenibilidad de los comités mediante
recursos autogestionables y estrategias de captacion.

Ante la frecuente rotacién de miembros que afecta a algunos
comités, resulta clave crear materiales formativos permanentes y
accesibles: desde tutoriales en video hasta un canal de YouTube
dedicado, donde se explique claramente el propdsito del comité de
veeduria, su metodologia de trabajo y sus acciones concretas.

Como estrategia para incrementar la representacion femenina
en contextos con baja participacion, recomendamos desarrollar
programas de formacion en liderazgo y portavocia. Estas
herramientas permitirian a las mujeres enfrentar los obstaculos
socioculturales que restringen su presencia en determinados
espacios.

Para fomentar la participacion de jovenes en los espacios de
veeduria podria ser interesante la articulacion de los comités con
grupos de jovenes de los municipios.
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5. Delimitacion del rol de los comités en casos de
embarazo adolescente y violencia de género.

Considerando la participacion directa de los comités (con diversos
niveles de involucramiento) en casos de violencia de género, resulta
imprescindible promover una revision critica sobre los alcances de
su rol como instancias de veeduria.

En el caso de que se busque una mayor implicacion de los comités
en este tipo de casos deberian idearse formaciones especificas
sobre protocolo, derivacion, estrategias de actuacion para evitar la
exposicion y cuidados; con el acompanamiento de los profesionales
necesarios.

6. Apoyarse en otros mecanismos de participacion
de la sociedad civil en procesos de gestion de los
gobiernos locales

Como por ejemplo los Consejos de Desarrollo Municipal (CDM),
instancias de participacion de agentes sociales y econémicos de
los territorios cuya finalidad es propiciar la participacion ciudadana
en procesos de disefno de politicas publica, planificacion y toma de
decisiones para la gestion municipal, siendo clave en la formulacion
y en el seguimiento de los Planes Municipales de Desarrollo (PMD)
(Ley 176-07,Ley 1-12, Ley 498-06). Los comités de veeduria podrian
integrarse en los consejos de desarrollo de sus municipios.

En el periodo de gobierno 2021-2024, el MEPyD impulsa el
Sistema de Registro Unico de Demandas Ciudadanas Territoriales
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(RUDCT): una plataforma desde la cual se priorizan demandas de
obras de infraestructuras sociales y acciones de mejora de los
servicios publicos en consulta con los agentes de desarrollo de
las distintas provincias del pais representados en los Consejos de
Desarrollo Municipales y Provinciales, para ser incorporadas en
los Presupuestos Generales del Estado. Seria interesante que las
demandas de los comités de veeduria pudiesen canalizarse a través
de esta via.

También seria necesario incidir para que se introdujese la tematica
de la igualdad de género en el ejercicio de rendicion de cuentas que
realizan los ayuntamientos en abril de cada ano.

Por dultimo, para mejorar el sistema de monitoreo municipal
(SISMAP) seria muy valioso incidir para que el comité de veeduria
pudiese tener un rol como fuente de verificacion de lo presentado
por el ayuntamiento.

Ambito Institucional

1. Ajuste estratégico de perfiles de coordinacion segun
contexto institucional y disponibilidad local

Para fortalecer la eficiencia en la ejecucion de convenios de gran
envergadura, se recomienda identificar estrategias que se ajusten
al tipo de perfil profesional que puede contratarse en funcion
de la realidad institucional y del pais. En puestos clave como la
coordinaciongeneral,donde confluyenresponsabilidades operativas,
financieras y de articulacion politica, es importante priorizar perfiles
con fortalezas en gestion estratégica, planificacion y coordinacion
interinstitucional. Considerando que en terreno ya existen equipos
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con alta especializacion tematica en género, el valor anadido de
los perfiles de coordinacion deberia enfocarse en capacidades de
direccion, resolucion de conflictos, formulacion técnica y rendicion
de cuentas, redistribuyendo funciones sin desplazar el enfoque de
género.

3. Institucionalizacion de mecanismos de
retroalimentacion comunitaria

Para avanzar hacia una rendicion de cuentas transformadora, se
recomienda institucionalizar mecanismos comunitarios de escucha,
devoluciones y mejora continua. Estos deben ser accesibles,
culturalmente pertinentes y adaptados a contextos de oralidad,
donde las actas escritas o las encuestas no siempre son viables.

Se sugiere incorporar dindmicas participativas (circulos de dialogo,
buzones de voz, asambleas, mapeos colectivos, testimonios
grabados), sistematizar la informacién obtenida y asegurar que esta
alimente decisiones estratégicas. La retroalimentacion no debe ser
un gesto simbdlico, sino una practica estructural de rendicion de
cuentas feminista.

« Se reconoce el esfuerzo sostenido de InteRed en el disefio de
herramientas de induccion, tutoria y acompanamiento técnico desde
sede. Sin embargo, mas que redoblar estos esfuerzos, el énfasis
deberia estar en ajustar la estrategia de acompafamiento segun las
caracteristicas de cada perfil, para garantizar un apoyo pertinente,
realista y funcional en cada contexto.

4. Implementacion y seguimiento efectivo de las

2. Diseino temprano y apropiacion real del sistema de politicas de género

monitoreo

El sistema de monitoreo debe disenarse desde la fase inicial
del proyecto, integrando tanto el marco lé6gico como la teoria de
cambio, e involucrando activamente a las OSC en su construccion
e identificando debilidades para llevar a cabo una capacitacion
si fuera necesario. Es clave validar herramientas de forma
participativa, pilotarlas en campo y adaptar su complejidad técnica
a las capacidades reales del personal. Se recomienda ademas
formar alas OSC en monitoreo y evaluacion, especialmente aquellas
con menor experiencia, e incluir personal técnico especializado
en seguimiento dentro del equipo o como figura compartida entre
organizaciones del consorcio. Sin comprension, no hay apropiacion;
sin apropiacion, no hay uso.
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Las politicas institucionales de género deben convertirse en
instrumentos vivos de transformacion. Para ello, se recomienda
acompanar su implementacion con planes de accion claros,
presupuestos asignados, seguimiento periodico y participacion
activa de los equipos directivos. Ademas, se sugiere incorporar
indicadores de cumplimiento institucional, espacios de monitoreo
participativo, y mecanismos de revision periddica para garantizar su
actualizacién y relevancia. La politica de género no puede ser un fin
en si mismo, sino un medio para transformar estructuras, lenguajes
y practicas organizativas.
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5. Estabilizacion de la figura de responsable de género 7. Planificacion estratégica de la comunicacion

« Para garantizar la sostenibilidad del enfoque de género, se + La comunicacion debe pensarse desde el inicio como un eje

recomienda que cada OSC incorpore de forma permanente la transversal al proyecto. Se recomienda priorizar y salvaguardar
figura de responsable de género como cargo estructural dentro recursos para asegurar construir una estrategia comunicativa con
de su organigrama. Esta funcion debe contar con rol estratégico, enfoque transformador y coherente con los principios del convenio.

autonomia técnica, presupuesto propio y conexién con los 6rganos
de decision. Asimismo, debe tener responsabilidades transversales
en formacion, incidencia, planificacion y monitoreo. Superar la
dependencia de proyectos especificos es clave para avanzar en
procesos sostenidos de institucionalizacion del enfoque de género.

Esta estrategia debe aprovechar herramientas digitales, involucrar a
juventudes y liderazgos comunitarios en la creacion de contenidos,
y conectar los mensajes con los objetivos de incidencia politica y
cambio cultural. La comunicacion no es solo difusion: es pedagogia
politica.

6. Cultura institucional del cuidado, la reflexién y la

.. 8. Financiamiento de procesos estructurales no
formacion

“productivos”

+ Se recomienda consolidar una cultura organizacional que proteja
tiempos y recursos para la formacion continua, el autocuidado
colectivo y la revision critica de practicas institucionales. Estos

Se recomienda abogar ante financiadores y aliados estratégicos
por el financiamiento explicito y sostenido de procesos que, aunque no
espacios deben reconocerse como parte del trabajo politicoy ético de generen productos o servicios tangibles inmediatos, son fundamentales
las organizaciones, no como extras optativos. Se sugiere diversificar para la sostenibilidad transformadora: el autocuidado institucional, la
metodologias (formaciones vivenciales, acompafiamiento grupal, sistematizacion participativa, la evaluacion critica, la actualizacion de
procesos virtuales), e incluir contenidos como gestion emocional,  Politicas internas, los procesos de memoria colectiva. Estos elementos
ética del acompafamiento, privilegios, trauma estructural y  debenincluirse como lineas especificas en los presupuestos de futuros
sostenibilidad del activismo. El cuidado es una estrategia politica,  proyectos y en los planes institucionales de desarrollo organizativo. Lo
debe ser una practica anticipatoria y estructural en toda accién  que no se financia, no se prioriza.
transformadora. No puede ser una respuesta tardia al colapso.
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8. ANEX0S

Herramientas

Matriz de evaluacidn


https://drive.google.com/drive/folders/1W7Uln1uRjGDesdUKvkmzdJ-rmNRJY-9J?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RDeZ61smdoUx6K43N_ljqJl_jlEXyh7o?usp=drive_link

por una ed
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