CONSULTORIA PARA LA ASOCIACION
CULTURAL AMISTAD Y CIENCIA - CENTRO
YACHAY TINKUY

Evaluacion Final del Proyecto:

“Mejora de la practica educativa de educadoras
y educadores para la aplicacion del Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo
(MESCP) en el Departamento de Cochabamba,
Bolivia”

PROYECTO SOLPCD/2016/0038 financiado
por la Generalitat Valenciana

15/01/2017 a 14/01/2019

Consultor: Victor Hugo Ledezma Vera
Consultor: Oscar Fernando Aguilar Calderén

29 de mayo de 2019



Contenido

RESUMEN EJECUTIVO ... ettt e et eeeaan e eees 1
1. INTRODUCCION ...coiiiiiiiiiiiiiieeeieieies ettt sese et se e s et sene e e eneees 7
a) Antecedentes y 0bjetivo de 12 eValUACION .........cccceiiiiiiiiice et 7
b) Condicionantes y limitantes del @StUAIO .......ccceviieii e 8
c) Presentacion del EQUIPO CONSUITOT ...t 9
2. DESCRIPCION RESUMIDA DE LA INTERVENCION EVALUADA .................. 9
a) Breve descripcion de la zona del ProYECLO ... s 10
b) Actores locales involucrados directamente en el Proyecto .......ccccovevierieininsc e 13
c) Otros actores beneficiarios indirectos del ProyeCto.......ccooiiiiiiiiiiinee s 13
d) Problematicas identifiCATas .......ccccoieieiiecc e enes 13
3. METODOLOGIA EMPLEADA EN LA EVALUACION......cocoveiiiieeeeeee e 15
a) Metodologia tECNICA APIICAGA .. .....civiiiciiei bbbt a s 15
b) Valoracion de la metodologiay el proceso de evaluacion ..........cccceovvieiienininniniene e 18
4. ANALISIS DE LA INFORMACION. .....coeuiiiiriieiainininiseieisisesensessisssese e 19
a) Cumplimiento de [0S ODJELIVOS ..o bbbt e eneas 19
5. RESULTADOS DE LA EVALUACION......coiii ittt 23
a) Laeficaciaen el cumplimiento de los Resultados y Objetivos previstos ..., 23
b) Laeficienciaen €l USO A€ 10S FEBCUISOS.....ccciiiiiiiieie ettt st neeneas 30
C) Lapertinencia de la PrOoPUESTA......cccciericieiiice e r et re st st e e e e e e eneeneas 32
d)  LacoherencCia del PrOYECTO ..ottt b e bbb bt et en e eneas 33
€)  AlNEAMIENTO Ul PrOYECLO ..iiiiiiiiic e e te s te et e tesbe s b e s besbesr e be e e e eneeneas 34
f)  Viabilidad y valoracion del grado de Sostenibilidad .........ccooviieniriinnnieece e 41
g) Participacion y coordinacion de los actores sociales en el proceso de intervencién............ 45

h)

Aspectos metodoldgicos en la formulacion del Proyecto ......cccccoeeeveieneieneieseie s 45



a)

b)

d)
e)

f)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

9.

10.

Fondos previstos y fONd0S €JECUTAAOS ......ccooviiiiiiiie et 46

CONCLUSIONES ... e e 47
(D TESY=T o Lo Jo L= I o] o ) V7T o (o TP SRS 47
L Tor= o - WO TSR RTTUTOTTTURPUORRRRO 47
S oI =T o To] - ST TSP T TSP PP ST PSP PTPPTPTPPPPRPRPRPRTOR 47
POITINEINCIA ...t b bbbkt b et b b bbbt bbb bbbt ettt 48
16701 aT=T =T oY oI BT TP TP PO PP STUP PP 48
ATINEAIMIBNTO ...t E et e R bt e R bt ne Rt r bt n e 48
Viabilidad y valoracidn del grado de Sostenibilidad ..........ccccooveeiiiiiiicisis s 48
Participacién y coordinacion de los actores sociales en el proceso de intervencion............. 48
GENEroy enfoqUES trANSVEISAIES ....ccooiiieiieiiee ettt sttt s 49
Analisis de [a €JeCUCION Al GASTO......cccci i et ns 50
Valoracion de 10s resultados alCanZados ..o 50

LECCIONES APRENDIDAS ...t 52

RECOMENDACIONES ... .ot eeeaaaas 55
DISEA0 Ul PIrOYECTO ...ttt b et e b e bt b e bt s b e b st et et ne e ene s 55
1 Lol T = VOSSPV PP PR 55
S oI =T o Tod - OO OO OSSOSO POPOPRTRPRRPRN 56
POITINMEICIA ...i ettt b bbb bbb bbb bbbt b et b ettt 56
Participacion y coordinacion de 10S actores SOCIAIES ......coovvvevevecicicece s 56
Viabilidad y valoracion del grado de Sostenibilidad..........ccccoeoviviiciieiscsie e 56
GENero y 10S enfOqUES traNSVEISAIES........cccoiiiiieiiiec ettt 57

PLAN DE SOCIALIZACION DE RESULTADOS ......cooeiiieeeeeeeee e, 58

ANEXOS o 59



INDICE DE TABLAS Y CUADROS

Cuadro 1:
Cuadro 2:
Cuadro 3:
Cuadro 4:
Cuadro 5:
Cuadro 6:
Cuadro 7:
Cuadro 8:
Cuadro 9:

Cuadro 10:
Cuadro 11:
Cuadro 12:
Cuadro 13:
Cuadro 14:
Cuadro 15:
Cuadro 16:

recursos

Cuadro 17:

DISTRITO ESCOLAR SANTIVANEZ

UNIDAD EDUCATIVA PRUDENCIO ARAUJO

UNIDAD EDUCATIVA CASTOR ZAMBRANA

DISTRITO ESCOLAR COLCAPIRHUA

UNIDAD EDUCATIVA DON BOSCO

DISTRITO ESCOLAR ARBIETO

UNIDAD EDUCATIVA 20 DE OCTUBRE

DISTRITO ESCOLAR COCHABAMBA 2

UNIDAD EDUCATIVA MADRE DE LA DIVINA PROVIDENCIA
NUmero de Educadoras/es

Numero de Estudiantes

Trabajo de campo:

ENCUENTROS DE FORMACION DOCENTE

NUMERO DE PROCESOS DE FORMACION DOCENTE
EXPERIENCIAS SISTEMATIZADAS

Resumen de la eficiencia de los resultados logrados por uso de

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2018

INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Valoracion de Resultados

Tabla 2: G

RADO DE EFICACIA

Tabla 3: Alineamiento de los resultados del proyecto con la politica nacional de
desarrollo y los ODS
Tabla 4: ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS DE LA GENERALITAT VALENCIANA A

LOS QUE

SE VINCULA EL PROYECTO

NNNRPRPE PR R
DR WROOOOWWOW®®OOMmOMOm

27
44

16
20

35

37



RESUMEN EJECUTIVO

La Evaluacion Final del Proyecto “Mejora de la Practica Educativa de Educadoras y
educadores para la Aplicacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo
(MESCP), en el departamento de Cochabamba, Bolivia” PROYECTO
SOLPCD/2016/0038 financiado por la Generalitat Valenciana, tuvo el Propésito de:
hacer una valoracion rigurosa y objetiva sobre la concepcion, ejecucion, los resultados
e impactos y los procesos de coordinacion logrados, asi como sinergias y
complementariedades entre los actores involucrados con el fin de conocer y extraer
lecciones aprendidas e impactos generados en relacion a los distintos grupos meta
para la gestion de futuras intervenciones?.

Para la construccion de la informacion necesaria para la elaboracion de la presente
evaluacion se realizaron entrevistas con las/os educadoras/es como informantes
claves; se llevaron a cabo entrevistas en grupo con el equipo técnico de la Asociacion
Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy, asi como el desarrollo de un grupo
focal con educadoras/es, acompafadas de observacion directa. Asimismo se realizo
un extenso analisis documental.

Las conclusiones y recomendaciones del presente informe estan condicionadas a la
informacion que se logro recabar durante la fase de gabinete y a lo largo del trabajo
de campo.

Para la realizacion de la evaluacion se utilizaron criterios ampliamente aceptados en
la cooperaciéon al desarrollo y los principios emanados de la Declaracion de Paris
(2005) tales como:

Pertinencia
Eficiencia
Eficacia
Impacto
Sostenibilidad

La Metodologia implementada en el proceso fue participativa. Se utilizaron métodos
de recuperacion de informacion, tanto cuantitativos, como cualitativos. Los
participantes de este proceso fueron: técnicas y técnicos de la Asociacion Cultural
Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy; educadoras y educadores beneficiarias/os
de las acciones del proyecto.

Los resultados de la evaluacion muestran que el porcentaje global de consecucién
de los resultados en el cumplimiento del Proyecto, es del 96%, a pesar de que el
informe final de la Asociacién Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy indica
gue se halogrado el 100%. De todas maneras esta diferencia puede deberse al criterio
expresado por algunos de los actores evaluados.

1 Términos de Referencia, Asociacion Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy, 2019



Realizando un analisis de eficacia por resultados, vemos que: el Resultado 1,
referido a que las/os educadoras/es han reforzado su préctica docente en el aula, a
través de procesos de formacion socio-pedagdgicos, para la aplicacion MESCP desde
los enfoques de derechos, género, intra e interculturalidad y armonia con la Madre
Tierra, tiene un porcentaje de: 93%. El Resultado 2, relacionado con la construccion
y socializacion de una propuesta metodologica de evaluacion participativa dirigida al
nivel primario de educacién regular en el departamento de Cochabamba, de acuerdo
a los lineamientos del MESCP, tiene un porcentaje de 98%; y por ultimo el Resultado
3 direccionado hacia al Fortalecimiento de las capacidades institucionales del Centro
Yachay Tinkuy, ha alcanzado el 100%.

La valoracion de la eficiencia en el uso racional de los recursos en relacion a los
resultados alcanzados, se puede indicar que: Las metas de cada uno de los
Resultados 1, 2 y 3 demuestran una alta eficiencia de logro alcanzado con
relacion al gasto ejecutado.

En general la eficiencia en el uso de los recursos del proyecto ha alcanzado un total
de 100% considerado como “muy eficiente” en logro de objetivos y metas.

Se puede afirmar que el proyecto fue pertinente, puesto que guarda coherencia con
las problematicas identificadas en las Unidades Educativas de intervencion. La
sostenibilidad de las acciones en el tiempo, requiere todavia de un trabajo adicional
gue fortalezca las acciones, de acuerdo a los criterios que se presentan en el capitulo
correspondiente.

En relacion al impacto de las acciones desarrolladas, se puede sefialar que, se tuvo
un impacto positivo. Los procesos de formacidén socio-educativos dirigidos a las/os
educadoras/es, son valorados en alto grado y han logrado ampliar y profundizar sus
conocimientos para aplicarlos en sus practicas de aula.

La propuesta de sistematizacion de las practicas educativas ha significado una alta
motivacion para las/os educadoras/es en la implementacion de elementos innovadores
en el aula.

La elaboracion participativa de la Propuesta Metodoldgica de Evaluacion Curricular,
titulada: “La evaluacion: un acto pedagogico transformador”, constituyé un aporte
significativo en la implementacion del MESCP en las 5 Unidades Educativas del
proyecto.

La participacion de los actores es una de las fortalezas que debe ser bien aprovechada
para la evolucion de los procesos ya iniciados en las Unidades Educativas.

Respecto a la aplicacion de los enfoques, se advierte fortalezas en el enfoque de
género y los enfoques transversales gue sin embargo estos ultimos deben ser
mejorados hasta lograr su apropiacion por parte de la comunidad educativa.



La ejecucion de los fondos proporcionados para la implementacion del proyecto fue
satisfactoria, llegando a una ejecucion del gasto del 100%.

Entre las principales lecciones aprendidas destacamos:

1.1 Sobre la Evaluacién

Se pensaba que las y los docentes tenian instrumentos para la evaluacion, pero
en realidad les costaba pasar de la clasica evaluacion lineal y entrar en la légica
actual de la evaluacion de diferentes miradas. Para superar esta dificultad, el
proyecto tuvo que hacer acompafiamiento en esta formacion.

Es necesario replantear los procesos y procedimientos de educacién y de
evaluacion. Se necesita una reflexién valida. Estructurar el proceso para la
transformacion.

Si bien la evaluacion cualitativa y cuantitativa de las/os educadoras/es era dificil,
mas aun lo es la autoevaluacion y la evaluacion comunitaria. Lo primero, genera
desconfianza y lo segundo, sélo se refleja en ver como la familia ayuda al
estudiante en hacer sus tareas.

La autoevaluacion, no esta siendo comprendida por la comunidad educativa,
gue la estan rechazando sin darse cuenta que es una herramienta de reflexiéon
y concienciacion del estudiante desde su realidad, como un proceso
autoreflexivo y de autocritica personal que valora los saberes y conocimientos
de su comunidad.

La Asociacién Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy, recomienda
que, para aplicar la Propuesta Metodolégica de Evaluacién Curricular,
primeramente, se debe partir de un proceso de autoevaluacién de las/os
educadoras/es y no se lo debe tomar como material de réplica inmediata, sino
de reflexién de cuanto puede esta propuesta ayudar a contribuir en su practica
evaluativa.

1.2 Sobre el proceso de formacion socio-pedagodgica

Los temas de formacion resultaron de la demanda planteada por las/os
educadoras/res con quienes se definian de manera conjunta con la Asociacion
Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy a principios de afio. Este
tipo de planificacion y toma de decisiones participativa es un procedimiento que
permite a las/os educadoras/os apropiarse de estos temas y aplicarlos en sus
practicas de aula. Este proceso se diferencia de los cursos del PROFOCOM a
los que asistieron las/os educadoras/es, en los cuales éstos se constituian en
sujetos pasivos.



e Debido a la poca disponibilidad de tiempo y predisposicion de las/os
educadoras/es, asi como el limitado apoyo de alguno de las/os Directoras/es
(algunos Directores y educadoras/es, especialmente mayores, son opuestos a
la implementacion del MESCP y no estaban de acuerdo con la propuesta de
capacitacion ni las otras acciones del proyecto), se tuvieron que desarrollar
diferentes estrategias como ser: no quitar horas fuera del trabajo porque la
mayoria de ellos tienen familia, se trabajo en oficinas del Centro Yachay Tinkuy.

e Se percibe un cambio de actitud positiva en las/os educadoras/es y esto se
refleja en que muchas/os de ellas/os buscan permanentemente capacitarse
para impartir de mejor manera sus clases y muy especialmente como evaluar
la formacion de las/os estudiantes. EI cambio que se ha evidenciado, es que
ahora las/os educadoras/es evallan todo el proceso y no solamente el
resultado.

1.3 Sobre la participacion de la comunidad educativa

e Apoyar a las/os educadoras/es en la implementacion del MESCP, le ha
permitido al equipo técnico de la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia — Centro
Yachay Tinkuy, vislumbrar que no solamente se debe trabajar con las/os
educadoras/es, sino también con toda la comunidad educativa (directores,
madres/padres de familia, estudiantes y educadores).

Entre las principales recomendaciones destacamos:
a) Disefo del proyecto

« Eltiempo limitado de vida del proyecto, no permite crear estrategias que puedan ser
desarrolladas en el mediano y largo plazo. A pesar de ello, la Asociacion Cultural
Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy ha logrado estructurar una secuencia
consecutiva de acciones que han desembocado en una estratégica educativa que
resulta en innovaciones en el aula, generando condiciones para una educacion de
calidad e inclusion de las/os nifias/os en las Unidades Educativas tanto del area
rural, como periurbana que son los ambitos territoriales mas desfavorecidos.

e Es importante mantener y fortalecer los procesos de planificacion, incorporando la
metodologia participativa, que posibilite la identificacion de potencialidades y
necesidades y la priorizacion de acciones en consenso con las/os educadoras/es y
la poblacion implicada.

e Es destacable la desagregacion por género que presentan los indicadores. Se
recomienda seguir con esta practica, pero también el reporte de los indicadores
debe mencionar, en términos de la calidad y no solo del namero, los logros por
género.



b) Eficacia

Se recomienda mantener los criterios de formulacion de resultados e indicadores,
demostrados en la formulacién del proyecto, que nitidamente sefialen los criterios
de calidad, cantidad y tiempo.

Se reconoce el alto esfuerzo realizado por el equipo técnico de la Asociacion
Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy, para estar presentes con una
alta frecuencia en las Unidades Educativas, sin embargo, para intervenciones de
mayor envergadura se recomienda que este equipo sea reforzado adecuadamente,
garantizando un numero apropiado del personal para asegurar la cobertura
necesaria, tanto en tiempo como en territorio.

c) Eficiencia

Como ya se ha mencionado en el acapite anterior respecto al tamafio del equipo
técnico, la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy requiere
también ampliar los aportes a los proyectos que ejecuta, con recursos provenientes
de otras fuentes, y no solo del financiador principal (en este caso la Generalitat
Valenciana). Seria deseable que los Gobiernos Municipales, particularmente del
area rural, puedan apoyar economicamente la ejecucién de los proyectos
educativos que propone la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay
Tinkuy.

d) Pertinencia

La experiencia ha demostrado que, si se planifica de forma participativa, a partir de
las demandas, necesidades y potencialidades de la poblacion meta, ademas de
garantizar la apropiacion, sostenibilidad, impacto, y una efectiva rendicion de
cuentas a la comunidad; se convierte en un proceso de aprendizaje y fortalecimiento
de las personas de la comunidad educativa y las Unidades Educativas.

Se recomienda a la Asociacién Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy,
mantener y continuar con los procesos de acciones compartidas que realiza con
las/os educadores/es. Los procesos de diagnosticos previos que emplea son una
herramienta de alto valor para la formulacion y planificacion de las acciones en el
sector de la educacion, manteniendo un alineamiento con las politicas publicas.

e) Participacion y coordinacion de los actores sociales

A pesar de las dificiles condiciones que existen para poder mantener una relacion
sostenida con las Autoridades del Distrito Escolar, debido a las reticencias del
Ministerio de Educacién para que las Unidades Educativas trabajen con terceras
instituciones; seria deseable que la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro
Yachay Tinkuy haga un esfuerzo para estrechar éste tipo de relaciones mas alla de
lo formal, y asi lograr la incorporacion de las propuestas metodoldgicas en los
marcos de aplicacién instrumental y/o normativa.



f)

9)

Viabilidad y valoraciéon del grado de Sostenibilidad

Como se ha mencionado en la parte introductoria del presente capitulo, por su
naturaleza las acciones que realiza la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia -
Centro Yachay Tinkuy, implican procesos de largo plazo hasta que puedan ser
apropiados integramente por las/os educadoras/es. De ahi que se recomienda un
esfuerzo importante para permanecer cerca de las Unidades Educativas que han
participado del proyecto, haciendo un seguimiento y registro de las acciones que
implementan las/os educadoras/es y detectar oportunamente las debilidades que
puedan presentar para impartir un reforzamiento.

Por otro lado, en opinion de los evaluadores, para lograr que la Propuesta
Metodologica de Evaluacion Curricular sea aplicada de forma importante por un
namero significativos de educadoras/es, la Asociacién Cultural Amistad y Ciencia -
Centro Yachay Tinkuy tiene todavia que continuar haciendo un esfuerzo de difusién
y apropiacion, asi como de incidencia en las autoridades publicas de educacion.

Hay ciertas condiciones propias del sector educacion que influyen negativamente
en la sostenibilidad de las acciones, como es la movilidad de las/os educadoras/es
que son transferidos a otras Unidades Educativas. Siendo esta situacion una
realidad que no depende de la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro
Yachay Tinkuy, se puede proyectar en futuras acciones que las/os educadoras/es
sean mas bien agentes de cambio, en la nuevas Unidades Educativas donde son
destinados.

Género y los enfoques transversales

Habiendo evidenciado el buen manejo que tiene la Asociacion Cultural Amistad y
Ciencia - Centro Yachay Tinkuy del género y los enfoques transversales, solamente
se recomienda mantener el mismo grado de aplicacion de los mismos y contribuir a
su profundizacién especialmente de la inter e intraculturalidad en el marco del
MESCP.

Se considera que las educadoras tienen muy bien apropiado el concepto de
igualdad de género, sin embargo, es necesario desmontar las antiguas estructuras
patriarcales que persisten en las Unidades Educativas y en sus estructuras sociales
como la Junta Escolar.

El enfoque de la descolonizacion es absolutamente necesario para mantener viva
la cultura en su igualdad y diferencia con otras; sin embargo, se corre el riesgo de
confundir descolonizacién con un nuevo proceso de colonizacion, entendida como
la imposicion de una cosmovision sobre otra de raices diferentes.



2. INTRODUCCION

La evaluacion del Proyecto “Mejora de la Practica Educativa de Educadoras y
educadores para la Aplicacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo
(MESCP), en el departamento de Cochabamba, Bolivia> PROYECTO
SOLPCD/2016/0038 financiado por la Generalitat Valenciana, se ha realizado en
sujecion a los TdR establecidos en lo referente a todos sus alcances. Se ha revisado
exhaustivamente toda la documentacion proporcionada, se han efectuado encuestas
a los actores en la zona del proyecto, un grupo focal con informantes clave, y
entrevistas con el nivel ejecutivo y técnico de la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia
- Centro Yachay Tinkuy.

Se ha valorado el logro de los objetivos y resultados siguiendo los parametros de
evaluacion definidos y generalmente aceptados en la cooperacién al desarrollo,
profundizando en las lineas de accion del proyecto, incluyendo juicios sobre los
resultados alcanzados y recomendaciones Uutiles hacia el futuro, también la
racionalidad en el uso de los recursos materiales y financieros, la congruencia entre lo
propuesto y realizado, la pertinencia de las acciones con problematicas auténticas y
prioritarias, el involucramiento de actores sociales, la aplicacion de enfoques y lineas
de intervencion, los aprendizajes, el impacto en relacion a los cambios logrados y la
sostenibilidad de los procesos.

Queremos dejar establecido que hemos tenido de parte de la Asociacion Cultural
Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy, la mejor receptividad, amplitud de criterio,
espiritu de colaboracion para una evaluacion objetiva, actitud tanto de los niveles
ejecutivos como de las y los profesionales que brindaron informacién, acompafaron el
proceso con criterios y parametros para mejorar nuestra performance. A todos ellos
nuestro agradecimiento.

a) Antecedentes y objetivo de la evaluacion

La Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy, emiti6 una
convocatoria en enero de 2019, para realizar la Evaluacién Final del Proyecto “Mejora
de la Préactica Educativa de educadoras y educadores para la Aplicaciéon del Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP), en el departamento de
Cochabamba, Bolivia” PROYECTO SOLPCD/2016/0038 financiado por la Generalitat
Valenciana, que ha sido ejecutado durante el periodo 15/01/2017 al 14/01/2019 en 5
unidades educativas que supuso trabajar junto a 98 educadoras y educadores en el
departamento de Cochabamba.

Este trabajo realizé un analisis de la actuacion y de los resultados obtenidos durante
el tiempo de ejecucion del proyecto con la realizacion de las distintas actividades
planeadas, identificando los procesos clave ligados a la ejecucion del proyecto y las
lecciones aprendidas para fomentar el aprendizaje y difundir la experiencia.

La evaluacion final del proyecto, tiene el objetivo de ser una evaluacion de medicion
de procesos, que pretende realizar una valoracion rigurosa y objetiva sobre la
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concepcion, ejecucion, los potenciales resultados e impactos a partir del desarrollo del
proyecto, orientada al aprendizaje sobre la metodologia de intervencion, estrategias y
capacidades institucionales para abordar los aspectos tematicos vinculados a la
mejora de la Practica Educativa de educadoras y educadores de los distritos de
Santivafiez, Colcapirhua, Arbieto y Cochabamba D2 para la Aplicacion del Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP).

En este sentido, se realiz6 un analisis exhaustivo de los procesos internos y externos
y de los respectivos impactos que se desprenden de estos. Las dimensiones de
derechos, género, intra e interculturalidad y armonia con la Madre Tierra, innovacion
de la propuesta, la calidad del apoyo técnico, fueron el hilo conductor de la evaluacion,
siempre desde una metodologia participativa que garantice la apropiacion de todos los
actores.

Con el fin de abarcar un amplio espectro del analisis de la intervencion, la evaluacion
se realiz6 desde las siguientes dimensiones:

» RESULTADOS: permite obtener informaciones y analizar el cumplimiento del
objetivo especifico y cada uno de los tres resultados del proyecto en términos
de su actividad, su eficacia y su eficiencia para obtener conclusiones que
permitan obtener aprendizajes.

> DISENO: para analizar la racionalidad y coherencia de la estrategia propuesta.

» PROCESQO: para evaluar si la evolucién de los indicadores de resultado se han
alcanzado de manera eficaz, eficiente, si son pertinentes y sostenibles.

> COORDINACION: para analizar la interrelacion de los diversos actores que
forman parte del proyecto: Asociaciéon Cultural Amistad y Ciencia - Centro
Yachay Tinkuy, las y los titulares de derecho (educadoras y educadores de 5
unidades educativas de los distritos de Santivafiez (provincia Capinota),
Colcapirhua (provincia Quillacollo), Arbieto (provincia Esteban Arce) y
Cochabamba 2 (provincia Cercado), y autoridades distritales de educacion.

> INTEGRACION DE EJES TRANSVERSALES: especialmente género,
derechos, intra e interculturalidad y armonia con la Madre Tierra.

b) Condicionantes y limitantes del estudio

Una de las limitantes que present6 este estudio, estuvo relacionada con el tiempo
disponible de las/os educadoras/es de las unidades educativas, ya que el periodo de
la evaluacion coincidio con el inicio del afio escolar, momento en el cual los directores
y equipos de educadoras/es se encuentran realizando los procesos de planificacion
académica; por otro lado, el inicio de clases en la UE del area rural, se demora en la
practica respecto de las areas urbanas hasta que se consoliden las designaciones de
las educadoras y educadores.



Otra limitante, fue que en la Unidad Educativa Don Bosco ubicada en el distrito de
Colcapirhua, municipio de Quillacollo, se produjo el cambio en la Direccién de la
Unidad al inicio de este afio escolar y esta nueva autoridad, al no haber participado del
proyecto, se nego a brindar informacion al respecto porque desconocia los detalles de
la intervencion. A pesar de esta dificultad se ha obtenido informacion sobre la
implementacion del proyecto en la UE Don Bosco con la participacion de las
educadoras en el trabajo del grupo focal con educadoras y educadores.

Pese a las limitantes anteriormente sefialadas, se ha cumplido satisfactoriamente con
el trabajo encomendado por la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay
Tinkuy, de acuerdo a los parametros propuestos por los consultores, basados en los
Términos de Referencia.

c) Presentacion del Equipo Consultor

El equipo consultor estuvo conformado por Victor Hugo Ledezma Vera y Oscar
Fernando Aguilar Calderdn, especialistas en cooperacion internacional y gestion de
proyectos, con amplia experiencia en evaluaciébn de proyectos y convenios de
cooperacion internacionales.

El equipo de la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy con el
que se ha trabajado durante toda la evaluacion fue:

e Sonia Manzur - Coordinadora del Proyecto
¢ Violeta Costas - Educadora
e Ryszard Pociej - Educador
¢ Navira Castro - Contadora Administradora

d) Respuesta a las demandas de la Generalitat Valenciana

La presente evaluacion ha sido realizada ajustdndose a los acuerdos establecidos en
los términos de referencia aprobados por la Generalitat Valenciana.

De igual forma, responde a los lineamientos establecidos en la Guia para el
Seguimiento y Evaluacién de proyectos financiados por la Generalitat Valenciana en
el ambito de la cooperacion al desarrollo (Seccién lll, paginas de la51 ala 62 y Seccidn
IV Socializacion de resultados, paginas de la 65 a la 71).

3. DESCRIPCION RESUMIDA DE LA INTERVENCION EVALUADA

El objetivo del proyecto “Mejora de la Practica Educativa de Educadoras y educadores
para la Aplicacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP), en el
departamento de Cochabamba, Bolivia”, es contribuir a la mejora de la calidad e
inclusion educativas en Cochabamba, mediante la concrecion de los lineamientos del
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP), desde los enfoques de
derechos, género, intra e interculturalidad y armonia con la Madre Tierra.



Para ello se establecieron los siguientes tres resultados:

1. Las educadorasy los educadores han reforzado su practica docente en el aula,
a través de procesos de formacion socio-pedagogicos, para la aplicacion del
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) desde los enfoques
de derechos, género, intra e interculturalidad y armonia con la Madre Tierra en
el departamento de Cochabamba.

2. Construida y socializada una propuesta metodolégica de evaluacion
participativa dirigida al nivel primario de educacion regular en el departamento
de Cochabamba, de acuerdo a los lineamientos del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo (MESCP), desde los enfoques de derechos,
género, intra e interculturalidad y armonia con la Madre Tierra.

3. Fortalecidas las capacidades institucionales del Centro Yachay Tinkuy para
incidir en los procesos de aplicacion del Modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo (MESCP) desde los enfoques de derechos, género, intra e
interculturalidad y armonia con la Madre Tierra.

Las principales entidades implicadas en el proyecto fueron: Asociacion Cultural
Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy e InteRed.

a) Breve descripcion de la zona del proyecto

El departamento de Cochabamba se encuentra en el centro de Bolivia;, esta
conformado por 16 provincias. Tiene una superficie de 55,631 km2 y una poblacion
de 1.938,401 habitantes (Censo 2012). Con una densidad demogréfica de 30,05
hab/kmz2, su capital es la provincia de Cercado.

El proyecto focaliz6 su intervencion en los siguientes distritos educativos municipales
y provincias:

e Santivafez, distrito de la provincia Capinota, con una poblacion de 6.527
habitantes (3347 M y 3180 H)?, cuenta con 3 nlcleos educativos y 15 unidades
educativas publicas y de convenio®. Todas las Unidades Educativas pertenecen
al area rural. Santivafiez se encuentra a 25 km. de la ciudad de Cochabamba,
unida por una carretera con tramos de asfalto y tierra de relativa transitabilidad
en época de lluvias.

La poblacion escolar total del distrito escolar de Santivafiez correspondiente a
la gestién 20174, fue la siguiente:

2 Segun datos del Censo Nacional de Poblaciéon vy Vivienda 2012

3 Las unidades educativas de convenio son administradas a partir de un convenio entre el Estado y congregaciones religiosas de
distintas érdenes.

4 se presenta informacion de la Gestion 2017 ya que no se dispone de informacién de la Gestion 2018 en la Direcciéon de
Planificacion del Ministerio de Educacion. Sin embargo, se considera que para la gestion 2018, que el tamafio de la poblacion
escolar no varia significativamente respecto del afio 2017.
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Cuadro 1: DISTRITO ESCOLAR SANTIVANEZ

TOTAL Mujeres Hombres Rural Urbano
TOTAL 1.690 805 885 1.690 0
INICIAL 176 74 102 176 0
PRIMARIA 854 403 451 854 0
SECUNDARIA 660 328 332 660 0

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccién General de Planificacion. Gestién 2017

Cuadro 2: UNIDAD EDUCATIVA PRUDENCIO ARAUJO

TOTAL Mujeres Hombres Rural Urbano
TOTAL 418 197 221 418 0
INICIAL 57 22 35 57 0
PRIMARIA 361 175 186 361 0
SECUNDARIA 0 0 0 0 0

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccién General de Planificacién. Gestién 2017

Cuadro 3: UNIDAD EDUCATIVA CASTOR ZAMBRANA

TOTAL Mujeres Hombres Rural Urbano
TOTAL 254 121 133 254 0
INICIAL 26 14 12 26 0
PRIMARIA 130 62 68 130 0
SECUNDARIA 98 45 53 98 0

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccién General de Planificacién. Gestién 2017

Cuadro 4: DISTRITO ESCOLAR COLCAPIRHUA

TOTAL Mujeres Hombres Rural Urbano
TOTAL 11.033 5.341 5.692 1.342 9.691
INICIAL 1.379 654 725 231 1.148
PRIMARIA 4.899 2.366 2.623 647 4.342
SECUNDARIA 4.665 2.321 2.344 464 4.201

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccién General de Planificacién. Gestién 2017

Cuadro 5: UNIDAD EDUCATIVA DON BOSCO

TOTAL Mujeres Hombres Rural Urbano
TOTAL 500 244 256 500
INICIAL 66 24 42 0 66

El proyecto ha trabajado en las Unidades Educativas de Prudencio Araujo y
Castor Zambrana, cuyas poblaciones escolares son las siguientes:

Colcapirhua, quinta seccién municipal de la provincia Quillacollo, tiene una
poblacion de 51.990 habitantes (26715 M y 25275 H). En la zona existen 2
nacleos y 15 unidades educativas. Colcapirhua, se encuentra a 9 Km. de la
ciudad de Cochabamba, unida por una carretera asfaltada. Aproximadamente
el 68% de su superficie es area rural.
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PRIMARIA 227 106 121 0
SECUNDARIA 207 114 93 0

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccién General de Planificacién. Gestién 2017

227
207

Arbieto, provincia Esteban Arze, se encuentra ubicado en la region del valle alto,
al Sudeste del departamento de Cochabamba. Tiene 17.445 habitantes (9022
My 8423 H). En la zona existen 2 nucleos y 20 unidades educativas. Arbieto
se encuentra distante a 39 km al sudeste de la ciudad de Cochabamba en el
Valle Alto, unido por una carretera con tramos de asfalto y tierra de relativa
transitabilidad en época de lluvias.

Cuadro 6: DISTRITO ESCOLAR ARBIETO

TOTAL Mujeres Hombres Rural Urbano
TOTAL 4.054 2.009 2.045 4.054 0
INICIAL 497 264 233 497 0
PRIMARIA 2.110 1.029 1.081 2.110 0
SECUNDARIA 1.447 716 731 1.447 0

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccién General de Planificacién. Gestién 2017

Cuadro 7: UNIDAD EDUCATIVA 20 DE OCTUBRE

TOTAL Mujeres Hombres Rural Urbano
TOTAL 905 481 424 905 0
INICIAL 79 48 31 79 0
PRIMARIA 467 228 239 467 0
SECUNDARIA 359 205 154 359 0

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccién General de Planificacion. Gestién 2017

La ciudad de Cochabamba: es la capital del departamento del mismo nombre y
de la provincia de Cercado. Se encuentra situada en el centro del pais, tiene
una poblacion de 632013 habitantes (327336 My 304677 H). En la zona existen
2 distritos educativos (Cochabamba 1 y Cochabamba 2) y 194 unidades

educativas.
Cuadro 8: DISTRITO ESCOLAR COCHABAMBA 2

TOTAL Mujeres Hombres Rural Urbano
TOTAL 203.619 99.615 104.004 0| 203.619
INICIAL 23.532 11.432 12.100 0 23.532
PRIMARIA 91.491 44.575 46.916 0 91.491
SECUNDARIA | 88.596 43.608 44.988 0 88.596

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccién General de Planificacién. Gestién 2017

Cuadro 9: UNIDAD EDUCATIVA MADRE DE LA DIVINA PROVIDENCIA

TOTAL Mujeres Hombres Rural Urbano
TOTAL 870 439 431 0 870
INICIAL 138 77 61 0 138
PRIMARIA 411 200 211 0 411
SECUNDARIA 321 162 159 0 321

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccién General de Planificacién. Gestién 2017




b) Actores locales involucrados directamente en el proyecto

Las y los actores locales involucrados directamente son las/os 98 educadoras/es de las
unidades educativas Prudencio Araujo y Castor Zambrana de Santivafiez, Unidad
Educativa Don Bosco de Colcapirhua, Unidad Educativa 20 De Octubre de Arbieto y
Unidad Educativa Madre de La Divina Providencia de Cercado-Cochabamba, que
participaron de todas las acciones de capacitacion del proyecto.

Cuadro 10: Niamero de Educadoras/es

Distrito Unidad Educativa Hombres Mujeres Total
Santivafiez Prudencio Araujo 2 19 21
Castor Zambrana 4 5 9
Colcapirhua Don Bosco 2 14 16
Arbieto 20 de Octubre 8 13 21
Cochabamba 2 | M. de la Divina Providencia 6 25 31
Total 22 76 98

Fuente: Proyecto Asociacion Cultural Amistad y Ciencia.

c) Otros actores beneficiarios indirectos del proyecto

Fueron los 2.947 estudiantes, a través de la mejora de la practica docente de las y de
los educadores.
Cuadro 11: Numero de Estudiantes

TOTAL | MUJERES [ HOMBRES| RURAL URBANO
TOTAL 2.947 1.482 1.465 1.577 1.370
INICIAL 366 185 181 162 204
PRIMARIA 1.596 771 825 958 638
SECUNDARIA 985 526 459 457 528

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Ministerio de Educacion. Direccién
General de Planificacion. Gestion 2017

El documento de la propuesta metodoldgica de evaluacion participativa para el nivel
primario de la educacién regular socializada en diferentes eventos de reflexion y
presentacion, genero interés de varios Directores/as, educadoras y educadores de
otras unidades educativas que no formaron parte del proyecto, asi como de
autoridades distritales de educacion.

d) Problematicas identificadas
El Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP), definido en la Ley de
Educacion 070 “Avelino Sifiani y Elizardo Pérez”, requiere de un refuerzo formativo de
las educadoras y educadores para poder ejercer de manera actualizada y pertinente
su practica docente.

Para ello el Ministerio de Educacion implementé el Programa de Formacién
Complementaria para Educadoras y Educadores (PROFOCOM), como un proceso de
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formacion continua. A de estos esfuerzos todavia se evidencian dificultades en la
comprension y apropiacion del MESCP, lo que genera resistencias por parte de las
educadoras y educadores, falta de actualizacion e innovacion pedagodgica, poca
reflexion, socializacidén y sistematizacion sobre la préctica educativa y ausencia de
criterios a la hora de aplicar la evaluacién participativa, entre otras.

El MESCP, concibe la evaluacién como un proceso inherente a la existencia humana
y considera cuatro dimensiones fundamentales a ser evaluadas:

El “SER”, como expresion de actitudes y modos de encarar el aprendizaje
desde una vision comunitaria por parte del y de la estudiante;

El “SABER”, entendido como el proceso de construccién colectiva de
conocimientos;

El “HACER?”, ligado a la practica y a la experiencia de las y de los estudiantes
y de la comunidad, y a la produccién;

El “DECIDIR”, que responde a la vision politica de la educacion, desde el
compromiso por la transformacion.

En cuanto a las formas de evaluacion, considera:

7
L X4

7
L X4

X/
L X4

La EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES, realizada por las y los
educadores;

La AUTOEVALUACION desarrollada por las y los estudiantes;

La EVALUACION COMUNITARIA, en la que participan las familias y la
comunidad.

Las problematicas motrices y las limitaciones identificadas en la propuesta, basadas
en el analisis del contexto anteriormente expuesto y en el diagnéstico de la
intervencién, son:

1.

Las/os educadoras/es fueron formados bajo otras I6gicas diferentes a las del
actual Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) y presentan
resistencias, tanto al modelo como a su implementacion.

Las/os educadoras/es presentan dificultades en la comprension del MESCP, y
una incipiente apropiaciéon de lo comunitario productivo.

La elaboracion de los Proyectos Socio Productivos (PSP) de las distintas
unidades educativas ha estado a cargo uUnicamente de educadores,
educadoras y directoras/es, que incide en la pérdida del verdadero sentido del
PSP.

Faltan procesos de formacion adaptados a las necesidades especificas de
educadoras/es respecto a las dificultades que encuentran en la aplicacion del
MESCP a la practica educativa, de actualizacién bibliogréfica y de espacios de
reflexion/analisis de los aprendizajes, propuestas y experiencias educativas.
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5. Los ingresos econdémicos de las/os educadoras/es son insuficientes, por lo que
en muchos casos tienen que dedicarse a otras actividades econdémicas para
cubrir sus necesidades basicas, lo que les resta tiempo para su actualizacion
académica.

6. Las/os educadoras/es encuentran dificultades en la concrecion de los
lineamentos tedrico-metodoldgicos y de las directrices contenidas en la Ley de
Educacién 070 “Avelino Sifiani y Elizardo Pérez” asi como en la
sistematizacion e incorporacion de innovaciones en su practica educativa.

7. Falta interiorizacion y puesta en practica de los enfoques de derechos, género,
intra e interculturalidad y armonia con la Madre Tierra emanadas de la Ley de
Educacion 070 “Avelino Sifiani y Elizardo Pérez”.

8. Las/os educadoras/es muestran confusion respecto a la conexion y coherencia
entre los objetivos holisticos, momentos metodologicos (practica, teoria,
valoracion, produccion) y las dimensiones de la evaluacion (“ser”, “saber”,

“hacer”, “decidir”).

9. Las/os educadoras/es tienen dificultad en concebir la evaluacibn como un
proceso integrado y coherente, relacionado con los diversos planes de
desarrollo curricular.

10.Resistencia de muchos/as educadores y educadoras a nuevas formas de
evaluacion, concretamente, a que la autoevaluacion sea realizada por parte de
las y los estudiantes (dado que no se la considera que sea relevante,
basandose en légicas educativas del pasado), y a que la evaluacion
comunitaria sea desarrollada por la comunidad socioeducativa (familias,
comunidad, estudiantes, educadores), por motivos similares.

4. METODOLOGIA EMPLEADA EN LA EVALUACION

La evaluacion final del Proyecto “Mejora de la Practica Educativa de Educadoras y
educadores para la Aplicacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo
(MESCP), en el departamento de Cochabamba, Bolivia” PROYECTO
SOLPCD/2016/0038 financiado por la Generalitat Valenciana, realiza una valoracion
rigurosa y objetiva sobre la concepcion, ejecucion, los resultados e impactos y los
procesos de coordinacion logrados, asi como sinergias y complementariedades entre
los actores involucrados con el fin de conocer y extraer lecciones aprendidas e
impactos generados en relacion a los distintos grupos meta para la gestion de futuras
intervenciones.

a) Metodologia técnica aplicada
La evaluacion final del proyecto, estuvo orientada al analisis de la metodologia de

intervencidn, estrategias y capacidades institucionales para abordar los aspectos
tematicos vinculados a la mejora de practica educativa de educadoras y educadores
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en el marco del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo. Este analisis posibilitd
la visualizacién de los cambios que se han producido, la identificacion de las
potencialidades y limitaciones en las acciones ejecutadas, asi como la utilizacion de
aprendizajes para el fortalecimiento de capacidades.

El punto de partida fue la valoracion de los indicadores y el cumplimiento de los
resultados esperados en el Proyecto. En este sentido, se realizé un andlisis exhaustivo
de los procesos internos y externos, de los cambios que se han producido y de los
respectivos impactos que se desprenden de estos. Las dimensiones de género,
innovacion de la propuesta, la calidad del apoyo técnico, fueron el hilo conductor de la
evaluacion, desde una metodologia participativa para la apropiacion de todos los
actores.

Se dio especial énfasis en los indicadores de género y se determinaron los niveles de
empoderamiento de los titulares de derechos, y una valoracién integral del proceso,
con el propoésito de obtener elementos de juicio fundamentados que tributen a la toma
de decisiones encaminadas a la orientacion de las acciones presentes y mejorar las
futuras.

La metodologia utilizada por el equipo consultor se basoé en un sistema de recogida de
datos.

e En un primer momento, con base en el andlisis de la documentacién e
informacion utilizada para la gestion del Proyecto.

e En segundo momento, la metodologia se centré6 en la realizacion de
encuestas, entrevistas con actores clave (individuales y de grupo) y observaciéon
directa en el trabajo de campo.

Cuadro 12: Trabajo de campo:

DIA LUGAR ACTIVIDADES ACTORES
12-03-2019 La Paz — Induccion a la evaluacion — Equipo Evaluador
Cochabamba Videoconferencia Equipo Asociacion
Cultural Amistad y
Ciencia - Centro
Yachay Tinkuy
13 al 16-03- | La Paz Revision de informacién del proyecto Equipo Evaluador
2019
18-03-2019 | Cochabamba: Visita a la UE Madre Divina Equipo Evaluador
Ciudad Providencia Educadoras/es
Encuesta a educadoras y educadores | Equipo Asociacién
participantes del proyecto. Cultural Amistad y
Ciencia - Centro
Yachay Tinkuy
19-03-2019 | Cochabamba: Visita a las UE Prudencio Araujo, UE Equipo Evaluador.
Santivanez Castor Zambrana Educadoras/es
Encuesta a educadoras y educadores | Equipo Asociacién
participantes del proyecto. Cultural Amistad y
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Ciencia - Centro

Yachay Tinkuy
20-03-2019 | Cochabamba: Visita a la UE 20 de Octubre Equipo Evaluador.
Arbieto Encuesta a educadoras y educadores | Educadoras/es
participantes del proyecto. Equipo Asociacién
Cultural Amistad y
Ciencia - Centro
Yachay Tinkuy
21-03-2019 | Cochabamba: Visita a la UE Don Bosco Equipo Evaluador.
Colcapirhua Encuesta a educadoras y educadores | Equipo Asociacion
participantes del proyecto. Cultural Amistad y
Ciencia - Centro
Yachay Tinkuy
22-03-2019 | Cochabamba: Reunién Taller con el Equipo de Equipo Evaluador.
Oficina ACAC ACAC — Centro Yachay Tinkuy Equipo Asociacién
Cultural Amistad y
Ciencia - Centro
Yachay Tinkuy
23-03-2019 | Cochabamba: Grupo Focal con Educadoras y Equipo Evaluador.
Oficina ACAC educadores que participaron del Educadoras/es

proyecto
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b) Valoracién de la metodologiay el proceso de evaluacion

La metodologia participativa permitié involucrar a todos los actores del proceso,
asegurando la recuperacion de una informacion pertinente y apropiada;
proporcionando a los participantes un sentido de pertenencia y apropiacion de los
resultados de la evaluacion.

A pesar del imprevisto en la UE Don Bosco para el trabajo de campo; la evaluacién se
pudo cumplir con todas las actividades planificadas y la participacion de los
involucrados en la implementacion del proyecto, lo que ha permitido contrastar y/o
complementar informacion.
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5. ANALISIS DE LA INFORMACION

a) Cumplimiento de los Objetivos

Objetivo general:

Contribuir a la mejora de la calidad e inclusion educativas en Cochabamba, mediante
la concrecion de los lineamientos del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo

(MESCP).

Tabla 1: Valoracion de Resultados

Objetivo especifico:
Contribuir a la mejora de la practica educativa de educadoras y educadores de los distritos de
Santivafiez, Colcapirhua, Arbieto y Cochabamba 2 del departamento de Cochabamba para la
aplicacién del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) en el Departamento de
Cochabamba (Bolivia) desde los enfoques de derechos, género, intra e interculturalidad y armonia
con la Madre Tierra.

Indicadores Fuentes de Valoracion de los Resultados Porcentaje

Verificaciéon alcanzados de logro

OE.IOV1. Al menos OE.IOV1.FV1.
50% de las educadoras | Base de datos de
y educadoras (70% educadores
mujeres) de 5 unidades | formados.
educativas de los OE.IOV1.FV2. De las educadoras y los educadores
distritos de intervencion | Cuestionarios a encuestados, un 93% indican haber
en el departamento de educadoras y participado de los procesos de
Cochabamba, mejoran | educadores. formacién impartidos por el Centro
su practica docente, de | OE.IOV1.FV3. Yachay Tinkuy y reconocen haber | 93% de
acuerdo a los Informe de mejorado su practica docente, de | logro de la
lineamientos del Modelo | valoracién de acuerdo a los lineamientos del Modelo | meta
Educativo practica docente. | Educativo Sociocomunitario | propuesta
Sociocomunitario Productivo (MESCP) desde los
Productivo (MESCP) enfoques de derechos, género, intra e
desde los enfoques de interculturalidad y armonia con la
derechos, género, intra Madre Tierra.
e interculturalidad y
armonia con la Madre
Tierra, a la finalizacion
del proyecto.
OE.IOV2. Las OE.I0V2.FV1. La Propuesta Metodoldgica de
autoridades educativas | Publicacién de la Eval op Curricular. b % |
del departamento de propuesta vaiuacion turricular, basaco en ©
Cochabamba cuentan metodolégica de Modelo Educativo Sociocomunitario
con una propuesta evaluacion Productivo (MESCP), que ademas
metodologica de participativa integra los enfoques de derechos, | 100% de
evaluacion participativa | dirigida al nivel génerq, intra intercultu'ralidad y | logro de la
dirigida al nivel primario | primario de armonia con la Madre, I‘e”a’ flue meta
de educacioén regular en | educacion presgntada en acto pl.Jb'CO a las | propuesta
el departamento de regular autoridades educativas del
Cochabamba. de OF IO\)2 FV2 departamento de Cochabamba vy
acuerdo a Ios' Car.ta de éntréga representantes del Vice Ministerio de
lineamientos del Modelo | a autoridades Descolonizacion.
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Educativo
Sociocomunitario
Productivo (MESCP)
desde los enfoques de
derechos, género, intra
e interculturalidad y
armonia con la Madre
Tierra, a la finalizacion
del proyecto.

educativas de la
propuesta
metodolégica de
evaluacion
participativa
dirigida al nivel
primario de
educacion
regular.
OE.IOV2.FV3.
Carta de
reconocimiento
de las
autoridades
educativas sobre
la propuesta
metodolégica de
evaluacion
participativa
dirigida al nivel
primario de
educacion
regular.

Resultado 1:

Las educadoras y los educadores han reforzado su practica docente en el aula, a través de procesos
de formacion socio-pedagoégicos, para la aplicaciéon del Modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo (MESCP) desde los enfoques de derechos, género, intra e interculturalidad y armonia

con la Madre Tierra en el departamento de Cochabamba.

. Fuentes de Valoracion de los Resultados | Porcentaje
Indicadores S
Verificacion alcanzados de logro

R1.I0V1. Al menos 98 R1.IOV1.FV1. e De las educadoras y educadores
educadoras y Listados de encuestados, un 54% indican haber
educadores (77% participacion. participado SIEMPRE de los
mujeres) de 5 unidades | R1.IOV1.FV2. procesos de formacion impartidos
educativas de los Material formativo por el Centro Yachay Tinkuy y un
distritos de intervencion | elaborado. 18% respondio que CASI
en el departamento de R1.IOV1.FV3. SIEMPRE, y un 22% respondieron
Cochabamba, han Informes que participaron POCAS VECES.
participado en procesos | cualitativos sobre Por los antecedentes del proyecto,
de formacioén socio- los procesos de se entiende que estos procesos de
pedagogicos, desde los | autoformaciony capacitacion  tuvieron  muchas 94% de
enfoques de derechos, | formacion. dificultades, especialmente de | 0 de |
género, intra e R1.I0V1.FV4. tiempo disponible de los | '09r0 de fa
interculturalidad y Material educadores. Se considera que la meta
armonia con la Madre fotogréfico. formacién/capacitacion socio- | Propuesta

Tierra a la finalizacion
del proyecto.

pedagogica impartida a los
maestros apoyo en la mejora de sus
capacidades y fundamentalmente
en su practica docente.

e Estos tres grupos suman 94% de
educadoras y educadores que
participaron de los procesos de
capacitacion.

e En cambio un 6% indicaron que
NUNCA patrticiparon.
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R1.10V2. Al menos el
60% de las educadoras
y educadores formados
(70% mujeres) de 5
unidades educativas de
los distritos de
intervencion, han
sistematizado
elementos innovadores
de su practica docente,
bajo los principios del
MESCP, desde los
enfoques de derechos,
género, intra e
interculturalidad y
armonia con la Madre
Tierra a la finalizacién
del proyecto.

R1.I0V2.FV1.
Muestra de
Planes de
desarrollo
curricular.
R1.I0V2.FV2.
Muestra de
sistematizaciones
de la practica
docente.
R1.I0V2.FV3.
Informes de
acompafamiento
a educadoras y
educadores.
R1.I0V2.FV4.
Informes de
valoracion de
practica docente.

De las educadoras y educadores
encuestados, un 23% indican haber
participado SIEMPRE de los procesos
de sistematizaciéon de elementos
innovadores de su practica docente,
bajo los principios del MESCP y un
33% respondié que CASI SIEMPRE.
Ambos grupos suman 56% que
sistematizaron elementos
innovadores de su practica docente. Si
la meta planteada era que al menos
60% de las educadoras y educadores,
sistematicen elementos innovadores
de su practica docente y 56% lo
habrian hecho, entonces se alcanzé a
un 93% de la meta.

En cambio, un 33% que respondieron
que participaron MUY POCO y un

R1.IOV2.FV5 11%  indicaron  que  NUNCA
ol ticiparon.

Material par

fotografico.

93% de
logro de la
meta
propuesta

Resultado 2:

Construida y socializada una propuesta metodolégica de evaluacién participativa dirigida al nivel
primario de educacion regular en el departamento de Cochabamba, de acuerdo a los lineamientos
del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP), desde los enfoques de derechos,

género, intra e interculturalidad y armonia con la Madre Tierra.

. Fuentes de Valoracion de los Resultados | Porcentaje
Indicadores o
Verificacién alcanzados de logro

R2.I0V1. Al menos 50 R2.I0V1.FV1. Del total de las educadoras vy
educadoras y Informe de educadores encuestados, sélo el
educadores (70% resultados del 56% respondid que Si participaron
mujeres) de 5 unidades | diagndstico en el diagnéstico y elaboracion de
educativas de los participativo sobre | una propuesta metodolégica de
distritos de intervencion | problematicasy evaluacion participativa dirigida al
en el departamento de necesidades. nivel primario de educacion regular.
Cochabamba, R2.10V1.FV2. Sin embargo, se debe hacer notar
participan en el Material gue la encuesta no se aplicé al total 96% de
diagnéstico y fotografico. del universo de los participantes del | 0 de |
elaboracion de una R2.I0V1.FV3. proyecto, en tal sentido para la ogro de fa
propuesta metodoldgica | Listado de evaluacién se recurrié al andlisis de | Me®
de evaluacion participantes. las  fuentes de verificacion, propuesta
participativa dirigida al obteniéndose los siguientes datos:
nivel primario de e 72 educadoras/es participaron del
educacion regular en el diagnéstico
departamento de e 48 educadoras/es participaron en
Cochabamba, de la construccién de la propuesta
acuerdo al MESCP, metodoldgica de evaluacion (16
durante la ejecucion del educadoras son coautoras del
proyecto. documento final)
R2.I0V2. Validada y R2.I0V2.FV1. El documento de la propuesta
socializada una Propuesta metodoldgica de evaluacién | 100% de
propuesta metodolégica | metodoldgica de participativa dirigida al nivel primario | logro de la
de evaluacion evaluacion dirigida | de educaciébn regular en el | meta
participativa dirigida al al nivel primario de | departamento de Cochabamba, ha | propuesta

nivel primario de

educacion regular

sido publicado y socializado en los

21



educacion regular en el
departamento de
Cochabamba en el
segundo afio de
ejecucion del proyecto.

validada por
educadoras y
educadores.
R2.I0V2.FV2.
Documento de
aportes de
educadoras y
educadores.
R2.I0V2.FV3.
Informes
cualitativos
respecto de la
socializacion de la
propuesta.
R2.I0V2.FV4.
Material
fotogréfico.

distritos educativos en los que
intervino el proyecto.

Por otro lado, este documento fue
presentado publicamente con la
participacion de las autoridades
educativas departamentales.

Resultado 3:

Fortalecidas las capacidades institucionales del Centro Yachay Tinkuy para incidir en los procesos
de aplicacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) desde los enfoques de
derechos, género, intra e interculturalidad y armonia con la Madre Tierra.

Indicadores

Fuentes de
Verificacion

Valoracion de los Resultados | Porcentaje
alcanzados de logro

R3.10V1. Al menos 5
personas del equipo del
Centro Yachay Tinkuy
han profundizado sus

R3.IO0V1.FV1. Pre-
test y post-test.
R3.I0V1.FV2. Plan
de formacion.

Pese a no tener un Plan de
Formacién definido, este proceso se
fue dando conforme se presentaban
las exigencias temdaticas  del

conocimientos en R3.I0V1.FV3. proyecto. 100% de
tematicas relacionadas | Listado de Los temas de formacibn mas | logro de la
con el proyecto y las participacion. desarrollados fueron: meta
aplican durante la R3.I0V1.FV4. 1l.La Despatriarcalizacion: | propuesta
ejecucién del mismo. Informe de Relaciones de poder y violencia en

aplicacién de las al @mbito escolar.

tematicas. 2.Incidencia en politicas publicas

educativas.

R3.10V2. El equipo del | R3.I0V2.FV1. Durante la entrevista al equipo

Centro Yachay Tinkuy
ha incorporado
aprendizajes para
fortalecer su practica
fruto del proceso de
reflexiéon interna a la
finalizacioén del
proyecto.

Documento de
sistematizacion
de logros y
aprendizajes del
proyecto.

técnico del Centro Yachay Tinkuy,

responsable de la ejecucién del

proyecto, identificaron los siguientes

aprendizajes:

e Fortalecer las capacidades para
apoyo a los profesores.

; ! 100% de
e Trabajar no sélo con los
. logro de la
profesores, sino con toda la
- . meta
comunidad educativa,
propuesta

padres/madres y estudiantes.

e Comprender que en su trabajo los
profesores deben encarar
diferentes situaciones.

e Comprender que trabajar con
nifios y nifias es también trabajar
con sus familias.
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6. RESULTADOS DE LA EVALUACION
a) La eficacia en el cumplimiento de los Resultados y Objetivos previstos

Para el analisis de la eficacia, se hizo una valoracion del Objetivo Especifico, la
metodologia que se ha implementado, siguiendo la secuencia légica dada por cada
uno de los resultados.

La eficacia es valorada como buena, aungue con algunos inconvenientes. En términos
generales, los indicadores de Resultados han sido cumplidos de acuerdo a lo
planificado.

A continuacion se presenta el GRADO DE EFICACIA para el objetivo especifico y los
resultados, en el cumplimiento de las metas propuestas, posteriormente se incorporan
los valores de las metas alcanzadas para cada una de los indicadores y resultados
propuestos.

La escala aplicada para la medicion del grado de eficacia es la siguiente:

Grado de eficacia Valor del Rango
Muy eficaz Iguala 1l

Eficaz De 0,8 20,99
Ineficaz Menor a 0,8

Para medir indicadores y metas se han utilizado registros de la Asociacion Cultural
Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy, que muestran el porcentaje de logro
alcanzado de la meta propuesta, este valor se lleva a una escala de 0 a 1 para obtener
el valor del rango del Grado de Eficacia.

A continuacién se presenta la evaluacion de la EFICACIA en el alcance de los
indicadores desarrollados para los resultados propuestos por el proyecto.

Tabla 2: GRADO DE EFICACIA

Objetivo especifico:

Contribuir a la mejora de la practica educativa de educadoras y educadores de los distritos de
Santivafiez, Colcapirhua, Arbieto y Cochabamba 2 del departamento de Cochabamba para la
aplicacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) en el Departamento de
Cochabamba (Bolivia) desde los enfoques de derechos, género, intra e interculturalidad y armonia
con la Madre Tierra.

Porcentaje Grado de
de logro eficacia
OE.IOVL1. Al menos 50% de las educadoras y educadoras (70% 93% de logro | 0,93 Eficaz
mujeres) de 5 unidades educativas de los distritos de intervencion de la meta
en el departamento de Cochabamba, mejoran su practica docente, | propuesta

de acuerdo a los lineamientos del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo (MESCP) desde los enfoques de
derechos, género, intra e interculturalidad y armonia con la Madre
Tierra, a la finalizacion del proyecto.

Indicadores
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OE.IOV2. Las autoridades educativas del departamento de 100% de 1 Muy
Cochabamba cuentan con una propuesta metodolégica de logro de la eficaz
evaluacion participativa dirigida al nivel primario de educacién meta
regular en el departamento de Cochabamba, de acuerdo a los propuesta
lineamientos del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo
(MESCP) desde los enfoques de derechos, género, intra e
interculturalidad y armonia con la Madre Tierra, a la finalizacion del
proyecto.
PROMEDIO 0,95
DEL GRADO
DE EFICACIA
DEL OE:

Resultado 1:

Las educadoras y los educadores han reforzado su practica docente en el aula, a través de

procesos de formacién socio-pedagdgicos, para la aplicacion del Modelo Educativo

Sociocomunitario Productivo (MESCP) desde los enfoques de derechos, género, intra e

interculturalidad y armonia con la Madre Tierra en el departamento de Cochabamba.

. Porcentaje | Porcentaje
Indicadores
de logro de logro

R1.I0V1. Al menos 98 educadoras y educadores (77% mujeres) de | 94% de logro | 0,94 Eficaz
5 unidades educativas de los distritos de intervencion en el de la meta
departamento de Cochabamba, han participado en procesos de propuesta
formacion socio-pedagogicos, desde los enfoques de derechos,
género, intra e interculturalidad y armonia con la Madre Tierra a la
finalizacién del proyecto.
R1.10V2. Al menos el 60% de las educadoras y educadores 93% de logro | 0,93 Eficaz
formados (70% mujeres) de 5 unidades educativas de los distritos | de la meta
de intervencion, han sistematizado elementos innovadores de su | propuesta
practica docente, bajo los principios del MESCP, desde los
enfoques de derechos, género, intra e interculturalidad y armonia
con la Madre Tierra a la finalizacién del proyecto.

PROMEDIO 0,93

DEL GRADO

DE EFICACIA

DEL R1:

Resultado 2:

Construida y socializada una propuesta metodoldgica de evaluacién participativa dirigida al nivel
primario de educacién regular en el departamento de Cochabamba, de acuerdo a los lineamientos
del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP), desde los enfoques de derechos,

género, intra e interculturalidad y armonia con la Madre Tierra.

indicadores Porcentaje | Porcentaje
de logro de logro

R2.I0V1. Al menos 50 educadoras y educadores (70% mujeres) de | 96% de logro | 0,96 Eficaz
5 unidades educativas de los distritos de intervencion en el de la meta
departamento de Cochabamba, participan en el diagndstico y propuesta
elaboracién de una propuesta metodoldgica de evaluacion
participativa dirigida al nivel primario de educacion regular en el
departamento de Cochabamba, de acuerdo al MESCP, durante la
ejecucién del proyecto.
R2.I0V2. Validada y socializada una propuesta metodolégica de 100% de 1 Muy
evaluacion participativa dirigida al nivel primario de educacién logro de la eficaz
regular en el departamento de Cochabamba en el segundo afio de | meta
ejecucion del proyecto. propuesta
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PROMEDIO 0,98
DEL GRADO
DE EFICACIA
DEL R2:

Resultado 3:

Fortalecidas las capacidades institucionales del Centro Yachay Tinkuy para incidir en los procesos
de aplicacién del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) desde los enfoques de
derechos, género, intra e interculturalidad y armonia con la Madre Tierra.

Porcentaje de Porcentaje

Indicadores |
ogro de logro

R3.I0V1. Al menos 5 personas del equipo del Centro Yachay 100% de logro de | 1 Muy
Tinkuy han profundizado sus conocimientos en tematicas la meta propuesta | eficaz
relacionadas con el proyecto y las aplican durante la ejecucion

del mismo.

R3.10V2. El equipo del Centro Yachay Tinkuy ha incorporado 100% de logro de | 1 Muy
aprendizajes para fortalecer su practica fruto del proceso de la meta propuesta | eficaz

reflexiéon interna a la finalizacion del proyecto.

PROMEDIO DEL | 1
GRADO DE
EFICACIA DEL
R3:

Con estos valores se obtiene el siguiente cuadro resumen del GRADO DE EFICACIA
alcanzado en el proyecto.

Cuadro Resumen de la eficacia de los resultados logrados

Objetivo/Resultados = M ol r_netas : Total
Muy eficaz | Eficaz | Ineficaz | Metas/Resultados
Obijetivo especifico 1 1 0 2
Resultado 1 0 2 0 2
Resultado 2 1 1 0 2
Resultado 3 2 0 0 2
Total 4 4 0 8
% 50% 50% 0% 100%

Como ilustra el cuadro anterior, la eficacia en el cumplimiento de objetivos y metas
logré un total de 100% sumando tanto la categoria “muy eficaz (50%)”, como la de
“eficaz (50%)”.

Para el Resultado 1, se puede destacar lo siguiente: el reconocimiento de las/os
educadoras/es que al haber participado en los procesos de formacion socio-
pedagdgica han logrado ampliar y profundizar sus conocimientos para aplicarlos en
sus préacticas de aula, permitiéndoles aplicar con mayor propiedad el MESCP y encarar
con las/os estudiantes los enfoques de derechos, interculturalidad y armonia con la
madre tierra.

Los temas impartidos por la Asociacién Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay

Tinkuy, a las/os educadoras/es en las Unidades Educativas participantes del proyecto,
bajo la forma de “Encuentros de Formacién”, fueron:
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Cuadro 13: ENCUENTROS DE FORMACION DOCENTE

UNIDADES EDUCATIVAS

ENCUENTROS DE FORMACION

UE 20 de Octubre
UE Don Bosco

Estrategias Metodoldgicas Lectoescritura

UE 20 de Octubre

UE Castor Zambrana

UE Madre de la Divina Providencia
UE Prudencio Araujo

Construccién participativa del Proyecto
Socio Productivo (PSP)

UE 20 de Octubre

Educacion Inclusiva

UE 20 de Octubre
UE Madre de la Divina Providencia
UE Prudencio Araujo

El arte como herramienta de decolonialidad

UE 20 de Octubre

UE Castor Zambrana

UE Madre de la Divina Providencia
UE Prudencio Araujo

Aprendizaje por proyectos

UE 20 de Octubre

Significado de la evaluacion

UE 20 de Octubre

Instrumentos de evaluacion

UE 20 de Octubre
UE Don Bosco

Sistematizacion de experiencias

UE 20 de Octubre
UE Madre de la Divina Providencia
UE Prudencio Araujo

Evaluacion sin violencia

UE Castor Zambrana

Elaboracion del plan de desarrollo
curricular

UE Don Bosco

Planificacién y evaluacién curricular

UE Madre de la Divina Providencia

Convivencia vs. violencia

UE Madre de la Divina Providencia

Evaluacion y elaboracién del PSP

UE Madre de la Divina Providencia

Educacién intercultural

UE Madre de la Divina Providencia

Estrategias innovadoras en el aula

UE Madre de la Divina Providencia
UE Prudencio Araujo

Evaluacion curricular

UE Prudencia Araujo

Evaluacion y planificaciéon desde el MESCP

UE Madre de la Divina Providencia
UE 20 de Octubre
UE Castor Zambrana

Adaptaciones curriculares

UE Castor Zambrana

Plan de desarrollo curricular

UE Prudencio Araujo

Reflexiones sobre la violencia en los
procesos de evaluacion

TOTAL

20 TEMATICAS DE FORMACION

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacién proporcionada por la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia

- Centro Yachay Tinkuy
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La relacion de la frecuencia de los procesos de formacion dirigidos a las/os
educadoras/es, por Unidad Educativa es la siguiente:

Cuadro 14: NUMERO DE PROCESOS DE FORMACION DOCENTE

Unidad Educativa N®de Proce_s’os de
Formacion

1 | UE Madre de la Divina Providencia 13
2 | UE 20 de Octubre 11
3 | UE Prudencio Araujo 6
4 | UE Castor Zambrana 5
5 | UE Don Bosco 4

39

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacién proporcionada por la Asociacion Cultural
Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy

Del cuadro anterior se puede concluir que las Unidades Educativas Madre de la Divina
Providencia, ubicada en el distrito Cochabamba 2 (urbano - ciudad), y 20 de Octubre
ubicada en Arbieto (rural), son las que probablemente estuvieron mas comprometidas
con su participacién en el proyecto. De ésta misma constatacion también se puede
concluir que en éstas unidades educativas la participacion de educadores fue mas
frecuente y mayor en los procesos de formacion, hecho que justifica el valor de la meta
alcanzada para el Resultado 1 en cuanto al Indicador 1.

La propuesta de sistematizacion de las practicas educativas ha significado por un lado,
un desafio y por otro, una alta motivacion para las/os educadoras/es con relacién a la
implementacion de elementos innovadores en el aula. Estas experiencias de acuerdo
al MESCP estuvieron vinculadas a practicas realizadas fuera del aula, aspecto que en
opinién de las/os educadoras/es ha incidido en mejorar sustancialmente el aprendizaje
de las/os estudiantes y también la calidad. (Version Grupo Focal con Educadoras y
educadores).

Por parte de las/os estudiantes, las experiencias fuera del aula han sido muy valoradas
ya que les ha permitido expresar sus vivencias, vincular el aprendizaje con el contexto
donde viven y relacionar con la convivencia dentro de sus familias. (Version Grupo
Focal con estudiantes Arbieto).

La Asociaciéon Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy ha recopilado las
experiencias sistematizadas en un texto titulado: “Un caminar comunitario:
Experiencias socioeducativas transformadoras” y otras en la publicacion “La Hojita”,
para su difusidbn y como un instrumentos orientadores para otras/os educadoras/es.
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Una relacion de las experiencias publicadas en el mencionado texto es la siguiente:

Cuadro 15: EXPERIENCIAS SISTEMATIZADAS

UNIDAD EDUCATIVA EXPERIENCIA SISTEMATIZADA

UE Prudencio Araujo Aprendamos desde nuestro contexto

UE 20 de Octubre Valores de respeto, responsabilidad y honestidad para vivir
bien en la comunidad

UE Prudencio Araujo Estrategias de lectoescritura desde un sentido integrador

UE Prudencio Araujo Alimentacién y salud: Una responsabilidad comunitaria

UE 20 de Octubre Aprendiendo de los cambios climaticos, fortalecemos
nuestros conocimientos

UE Prudencio Araujo Fortalecemos la comprension lectora y el razonamiento

I6gico matematico
UE Madre de la Divina Providencia | Redaccion de textos en el contexto comunitario

UE Don Bosco Comunidad, el uso del facebook aplicado a la filosofia
UE 20 de Octubre Periodismo sociocomunitario, “Valores al rescate”
UE 20 de Octubre Revalorizacion de las costumbres y tradiciones del afio
nuevo andino
UE Don Bosco Prevencién de la violencia digital en la escuela
UE Prudencio Araujo La agenda escolar
Fuente: Elaboracién propia, en base a informacion proporcionada por la Asociacién Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay
Tinkuy

Los temas, trabajados en las practicas educativas de aula, se relacionan
estrechamente con los enfoques del MESCP de intra e interculturalidad, derechos,
género y armonia con la Madre Tierra.

Se concluye que el Resultado 1, alcanz6 un 93% de eficacia en el cumplimiento de
metas.

Para el Resultado 2, se puede destacar lo siguiente: La elaboracion participativa de
la Propuesta Metodoldgica de Evaluaciéon Curricular, titulada: “La evaluacion: un acto
pedagogico transformador”, constituyé un aporte significativo a la construccion e
implementacion del MESCP.

Como se menciond en parrafos anteriores, la evaluacion tal como se ha definido en el
MESCP, ha significado una ruptura de los procesos anteriores en el Sistema
Educativo, ya que incorpora nuevas dimensiones y formas que no habian sido
aplicadas por las/os educadores. A pesar que éstos han cursado en su mayoria, los
cursos de formacidn y actualizacion docente, impartidos por los programas a cargo del
Ministerio de Educacion (PROFOCOM), no lograron interiorizar plenamente el sentido
y la concepcidén de la actual Evaluacion Curricular.

La Asociacion Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy, por su parte, estuvo
reflexionando sobre éste modelo de evaluacién y particularmente llegé a la conclusion
que la evaluacion es un “espacio polémico, de quiebre, donde las practicas
decolonizadoras cotidianas visibilicen a las otras y a los otros, como sujetos
revitalizados, portadores de saberes, experiencias y propuestas”. Un enfoque
renovado e innovador de la evaluacion.
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El proceso de elaboracion de la Propuesta Metodoldgica de Evaluacion Curricular fue
participativo y reflexivo desde la experiencia de las/os propias/os educadoras/es para
posteriormente articular los aspectos conceptuales del MESCP en una propuesta
metodoldgica que sirva como una herramienta practica a la actividad docente.

El documento publicado fue socializado y difundido entre las autoridades educativas
departamentales y de los distritos que fueron parte del proyecto, también entre las/os
educadoras/es e instituciones afines a la educacion.

Se concluye que el Resultado 2, alcanz6 un 98% de eficacia en el cumplimiento de
metas.

Para el Resultado 3, se puede destacar lo siguiente: La Asociacion Cultural Amistad
y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy, ha trabajado, en el marco del proyecto, en su propio
fortalecimiento institucional y mejoramiento de las capacidades, tedricas y practicas,
de su equipo técnico.

En propias palabras del equipo institucional, no se siguié un proceso previamente
establecido (programa de capacitacién pre-establecido), sino que los contenidos de
las tematicas seleccionadas para la formacién interna, fueron abordados de acuerdo
a las necesidades durante la ejecucién del proyecto y en el accionar institucional.

Los temas de formacién fueron:

e Despatriarcalizacion: Relaciones de poder y violencia en el ambito escolar.
¢ Incidencia en politicas publicas educativas en Bolivia.

Estas tematicas, por un lado, contribuyeron a profundizar los aspectos propuestos en
el proyecto (derechos, género y violencia) y por otro lado, dotaron al equipo técnico de
capacidades de gestion e incidencia.

Para completar el analisis de éste resultado se puede indicar que la apropiacion de los
aprendizajes del proyecto en el equipo técnico de la Asociacion Cultural Amistad y
Ciencia — Centro Yachay Tinkuy, ha sido realizado a través de reflexiones internas y
un ejercicio de sistematizacién videogréfico.

Se concluye que el Resultado 3, alcanz6 un 100% de eficacia en el cumplimiento de
metas.

Para el Objetivo Especifico, se puede destacar lo siguiente: A través de los procesos
de formacion docente las/os educadoras/es de las 5 Unidades Educativas
participantes del proyecto, han logrado mejorar su practica docente hecho que se
evidencia en la elaboracion de los Planes de Desarrollo Curricular incorporando los
enfoques del MESCP, derechos, género, intra e interculturalidad, y armonia con la
Madre Tierra.
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La sistematizacion de la practica docente en aula ha permitido por un lado, rescatar
las experiencias innovadoras realizadas y por otro fortalecer las capacidades de las/os
educadoras/es para plasmar de manera sistematica las acciones ejecutadas con los
estudiantes. Estas practicas pueden ser replicadas y enriquecidas en otros ambitos.

La elaboracion de la Propuesta Metodologica de Evaluacion Curricular es un aporte
significativo a la construccidn y puesta en practica desde los lineamientos del MESCP,
superando asi uno de los aspectos mas abstractos y conflictivos para los educadores.

Se concluye que el Objetivo Especifico, alcanz6 un 95% de eficacia en el cumplimiento
de metas.

Con relacion al Objetivo General, la implementacion del proyecto en Unidades
Educativas de diferentes contextos, urbano, periurbano y rural, contribuye a avanzar
hacia el logro de la mejora de la calidad educativa y de la inclusibn como un derecho
fundamental. El proyecto aporté también a la concrecién de los enfoques del MESCP.

b) La eficiencia en el uso de los recursos

La eficiencia del Proyecto se valora como buena, dado que la utilizacion de los
recursos ha sido efectiva y se han alcanzado en buen grado los resultados propuestos.

La eficiencia se calcula, comparando el nimero de metas y resultados logrados con
relacion al gasto efectuado.

A continuacién se presenta el grado de eficiencia por resultados, en el cumplimiento
de las metas propuestas en el proyecto. Para medir la eficiencia en el uso de los
recursos, en los cuadros que se presentan a continuacion se ha tomado como punto
de partida la eficacia calculada en el inciso anterior.

Cuadro 16: Resumen de la eficiencia de los resultados logrados por uso de recursos

No. de metas i

Total Metas / Por ‘%e”ta!le de

Resultados . . . Eficiencia de
Muy eficiente | Eficiente | Ineficiente | Resultados logro
Resultado 1 0 2 0 2 100%
Resultado 2 1 1 0 2 100%
Resultado 3 2 0 0 2 100%

Total 3 3 0 6
% 50% 50% 0% 100%

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion proporcionada por la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia -
Centro Yachay Tinkuy

Las metas de cada uno de los Resultados 1, 2 y 3 demuestran una alta eficiencia de
logro alcanzado con relacion al gasto ejecutado.
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En general la eficiencia en el uso de los recursos del proyecto ha alcanzado un total
de 100% considerado como “muy eficiente” en logro de objetivos y metas.

La escala aplicada para la medicion del grado de eficiencia es la siguiente:

Grado de eficiencia Valor del Rango
Muy eficiente Igual a 100%
Eficiente De 80% a 99%
Ineficiente Menor a 80%

Respecto de la Eficiencia desde el enfoque de género, se puede mencionar que el
presupuesto del proyecto distribuye recursos para las acciones de género en los
resultados 1y 2 que estan referidas al fortalecimiento de las capacidades de la practica
docente en aula y la elaboracién de la propuesta metodolégica de evaluacion
curricular. Cabe destacar que la sistematizacioén de las practicas innovadores ha sido
realizada por 9 educadoras, y en la metodologia de evaluacién figuran como coautoras
16 educadoras. Esta es una muestra de la focalizacion puesta por la Asociacion
Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy en visibilizar la participacion activa
de las educadoras en el proyecto.

La educacion es un factor clave para garantizar la justicia y la cohesién social, siendo
la equidad de género un indicador de la calidad de los sistemas educativos. Su
inclusion en la educacion implica cambios que afectan desde la organizacién escolar,
los contenidos curriculares a los recursos educativos, la formacion del profesorado,
etc.

Diversas estrategias favorecen la igualdad y se han venido incorporando en la agenda
educativa para una igualdad real. Una de las estrategias ha sido la visualizacion;
desarrollar la capacidad para ver, reconocer la desigualdad y discriminacion de género
en diferentes ambitos y situaciones forma parte de la agenda para el cambio (aprender
a mirar). Otra estrategia también muy valorada y considerada en la agenda para el
cambio educativo con perspectiva de género consiste en aprender a creer en la
igualdad; es decir, desarrollar la capacidad de pensar y hablar en términos positivos y
constructivos sobre igualdad y compartirlo con otras personas (aprender a pensar y a
hablar).

Poner fin a todas las formas de discriminacién contra las mujeres y nifias no es solo
un derecho humano basico, sino que ademas tiene un efecto multiplicador y ayuda a
promover el crecimiento y el desarrollo de sus familias.

Para apoyar la igualdad, también es necesario desarrollar politicas para promover la
igualdad y acompafiarlas con inversiones en el sistema educativo que las hagan
sostenibles. De nada serviran los esfuerzos desplegados por el proyecto en cuanto al
trabajo en igualdad de género, si en el area rural las nifias que por propio esfuerzo
lograron alcanzar liderazgo en sus escuelas, veran truncados sus anhelos de
superacion, porque al terminar la primaria en su comunidad, varias de ellas no tendran
posibilidades de continuar estudios secundarios, porque para ir al colegio, deberan
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trasladarse a otra comunidad y eso significa erogar gastos econémicos que en muchos
de los casos su familia no podra costearlos y ni qué decir cuando se trate de buscar
su profesionalizacion. (Version educadoras/es que trabajan en el area rural).

Al analizar la eficiencia en el uso de recursos materiales y pedagogicos empleados en
los procesos de formacion sociopedagodgica, hay que resaltar la modalidad de
impartida por la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy, de
dialogo desde las experiencias de las/os educadores/as para desarrollar de forma
colectiva y con una alta apropiacion los temas tratados. Se valora positivamente, en
términos de la relacion del volumen de contenidos y tiempo asignado para ello.

La Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy, ha empleado
también otros recursos tales como la Biblioteca movil, llegando por lo menos una vez
por semana a cada Unidad Educativa, esfuerzo que por la dispersion en la ubicacion
geografica de las mismas, vale la pena resaltar. También se han equipado a las
Unidades Educativas con materiales bibliograficos y otros que les facilitan la practica
docente.

Respecto a las tematicas incluidas, se valora que las mismas promueven una mirada
integral del género, los derechos, la intra e interculturalidad y la armonia con la Madre
Tierra, registrandose una receptividad favorable hacia las mismas, tal es el caso que
las actuales acciones en las UE visitadas, buscan el fortalecimiento de la conciencia
social con la Madre Tierra, a través de su reconocimiento como un ser vivo, y asi evitar
gue se siga dafiando, y asumir acciones para recuperarla y mejorarla.

Si bien, en las UE, por el sistema educativo, se habla del cuidado del ambiente y se
explica cdmo hacerlo, quizas los mensajes todavia no son contundentes y son pocas
las experiencias conocidas en este rubro. Esto tiene que ser un trabajo de la
comunidad educativa, donde no existan relaciones de poder. Los padres y madres de
familia tienen que tener una participacion activa junto a sus hijas/os y educadoras/es.

c) Lapertinencia de la propuesta

Las propuestas del proyecto partieron de un diagndstico y estudio del contexto local,
sus potencialidades y sus limitaciones. El proyecto buscé contribuir a la mejora de la
calidad y la inclusion educativas en el marco de la implementaciéon del Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo — MESCP, incorporando los enfoques de
derechos, género, intra e interculturalidad y la armonia con la madre tierra, aspectos
definidos en la Ley de Educacién 070 “Avelino Sinani — Elizardo Perez”.

En el diagnoéstico previo se evidencié la falta de concrecion del MESCP con
orientaciones que permitan a las/os educadoras/es llevar a la practica los lineamientos
del modelo educativo, ya que éste ha implicado un cambio en la Iégica de la practica
educativa y dificultades en la comprension y apropiacion del mismo.

Por otro lado, el MESCP ha introducido un nuevo concepto de evaluacién en el sistema
educativo incorporando cuatro dimensiones fundamentales a ser evaluadas: el “ser”,
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el “saber”, el “hacer”, y el “decidir”; y en cuanto a las formas de evaluacion,
considera: la evaluacion de los aprendizajes, la autoevaluacién desarrollada, y la
evaluacion comunitaria. Esta concepcion integral ha supuesto un cambio radical en la
forma de enfrentar la evaluacioén curricular, y para la cual no estaban preparados las/os
educadoras/res y tampoco se disponia de materiales orientadores o de apoyo (“No hay
un manual para la aplicacion practica de la evaluacion’ version grupo focal).

La pertinencia del proyecto se considera como buena por cuanto responde a las
problematicas tangibles que presenta la implementacion del MESCP y a las
limitaciones y necesidades de las/os educadoras/es.

Se puede afirmar que las estrategias que partieron de las demandas de las/os
educadoras/es fueron pertinentes con la realidad local y se constituyeron en acciones
innovadoras. Los procesos de formacion sicopedagdgica han reforzado su practica
docente, les ha permitido introducir innovaciones en aula y sobre todo les ha conducido
a aplicar los lineamientos del MESCP en forma apropiada en beneficio las alumnas/os.

Cabe destacar que si bien la mayoria de las educadoras/es han cursado el
PROFOCOM, éstas/os manifestaron que no contaban con las capacidades para llevar
a la practica de aula los conceptos impartidos en dicho programa.

Por otro lado, como ya se ha mencionado la formulacién de la Metodologia de
Evaluacion Curricular esta contribuyendo a llenar un enorme vacio en cuanto a la
disponibilidad de herramientas y estrategias para aplicar los procedimientos de
evaluacion dispuestos en el MESCP.

El fortalecimiento a las capacidades del equipo técnico de la Asociacién Cultural
Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy le ha permitido enfrentar temas complejos
vinculados a la Despatriarcalizacion y la violencia en los espacios educativos, tanto
con las educadoras/es como las estudiantes de diferentes niveles. Y por otro lado, la
formacion sobre la incidencia les ha ampliado sus posibilidades de accion en torno a
las politicas publicas de educacién y ademas hacer evidente la visibilizacion y
posicionamiento de las acciones que realizan.

d) Lacoherencia del proyecto

La coherencia del proyecto analizada desde la relacion de actividades, resultados y
objetivo, se puede calificar como buena.

El proyecto parte de una logica de trabajo con los principales actores del sector
educacion, siendo éstos las/os educadores y las Unidades Educativas con las cuales
la Asociaciéon Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy mantiene una
estrecha relacion con el objetivo de largo plazo de mejorar la calidad y la inclusion
educativa. Las estrategias del proyecto responden a la politica publica nacional y
particularmente a la implementacion del MESCP, esfuerzo en el que se halla
embarcado el Estado Plurinacional de Bolivia.
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El proyecto cuenta con un diagnostico exhaustivo que ha permitido definir 31
actividades e identificar 6 indicadores de resultados, y 2 de impacto.

Durante las dos gestiones de ejecucion del proyecto, la matriz del marco l6gico guardd
una aceptable relacion con las matrices por accion, permitiendo medir las metas
anuales en el cumplimiento de los indicadores, que se reportaron en los informes
parciales.

En relacion a los indicadores, se considera que en general los mismos estan bien
formulados, respondiendo a la l6gica SMART (eSpecificos, Medibles, Alcanzables,
Realistas, con limites en el Tiempo), por lo que su medicidn es objetiva y verificable.
Por otro lado, la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy ha
llevado un completo y extenso registro de las fuentes de verificacion, mismas que
respaldan las actividades ejecutadas.

Tanto el Objetivo especifico como los Resultados 1y 2, hacen un fuerte hincapié en
visibilizar a las educadoras mujeres, fortaleciendo asi su situacion en las Unidades
Educativas; sin embargo, por la naturaleza del proyecto no se han dejado de lado los
enfoques de derechos, intra — interculturalidad y armonia con la Madre Tierra.

e) Alineamiento del proyecto

El proyecto se encuentra alineado con las politicas de desarrollo nacional, municipal y
sectorial y esta en consonancia con las lineas de financiacién de la Generalitat
Valenciana.

Para analizar el alineamiento del proyecto se consideran dos vectores; a) la
adecuacion de la intervencion a las politicas internacionales y su relacion con las
politicas nacionales y/o locales; y, finalmente b) las politicas del donante.

1) Politicas internacionales y su relacion con las politicas del Estado
Plurinacional de Bolivia

La Asamblea General de la ONU adopt6 17 nuevos Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en septiembre de 2015 proponiendo una Agenda 2030 para darle continuidad
al impulso generado por los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Los 17 ODS y
sus 169 metas buscan erradicar la pobreza, combatir las desigualdades y promover la
prosperidad y proteger el medio ambiente los siguientes 15 afios. Ademas, al
contemplar un objetivo independiente para la equidad de género y el empoderamiento
de las mujeres le otorga visibilidad a la desigualdad de género e incita a la accion para
transformar

dicha realidad.

El proyecto tiene sus acciones en cuatro de los 17 ODS, a saber:
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e OBJETIVO 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

e OBJETIVO 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias.

Por su parte, el Estado Plurinacional de Bolivia ha definido el marco rector de las
acciones para el desarrollo del pais a través de La Agenda Patridtica 2025 (AP 2025)
y ésta ha planteado 13 pilares para constituir la Bolivia Digna y Soberana, con el
objetivo de levantar una sociedad y un Estado mas incluyente, participativo,
democratico, sin discriminacion, racismo, odio, ni division, ésta orienta la formulacion
del Plan de Desarrollo Econdmico y Social en el marco del Desarrollo Integral para
Vivir Bien 2016 - 2020 (PDES). En el marco de la Agenda Patrittica 2025, el PDES
establece los lineamientos generales para el desarrollo integral del pais en el horizonte
del Vivir Bien, bajo los cuales se debe enmarcar el accionar de los actores publicos,
privados y comunitarios en general.

En esa linea, la Agenda Patridtica 2025 (AP) y el nuevo Plan de Desarrollo Econémico
y Social 2016-2020 (PDES) estan vigentes y tienen un estrecho alineamiento con la
nueva Agenda 2030 y los ODS.

Tanto la AP, el PDES como los ODS representan un nuevo horizonte de trabajo para
Bolivia y un reto para el Estado y la sociedad boliviana para concretar acciones que
garanticen el cumplimiento de los compromisos fijados en ambas agendas a nivel
internacional y nacional.

Las acciones del presente proyecto se encuentra alineadas con la Constitucion Politica
del Estado Plurinacional de Bolivia en cuyo Capitulo Segundo referido a los Derechos
Fundamentales, articulo 17 indica: “Toda persona tiene derecho a recibir educacién en
todos los niveles de manera universal, productiva, gratuita, integral e intercultural, sin
discriminacion”; en el Capitulo Sexto, concerniente a la Educacion, Interculturalidad y
Derechos Culturales; en el articulo 78, acapite lll, expresa: “El sistema educativo se
fundamenta en una educacion abierta, humanista, cientifica, técnica y tecnologica,
productiva, territorial, tedrica y practica, liberadora y revolucionaria, critica y solidaria”.

Asimismo, con la Agenda Patri6tica 2025, en el pilar 3, cuyas metas son las siguientes:

PILAR 3.- Salud, Educacién y Deporte para la Formacion de un Ser Humano Integral.
e Meta 3: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con acceso a
servicios de educacioén basica, técnica y superior publicos y gratuitos, asi como

para la creacién de arte y cultura.

e Meta 4: Bolivia cuenta con infraestructura, materiales de formacion e
investigacion, y equipamiento, asi como con educadores, profesores,
capacitadores, profesionales y cientificos de notable formacion, que se
capacitan permanentemente y que permiten desarrollar procesos educativos,
formacion deportiva y artistica de gran calidad.
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Por otro lado, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social en el marco del Desarrollo
Integral para Vivir Bien (PDES, 2016 - 2020) del Estado Plurinacional de Bolivia, se
constituye en el marco estratégico y de priorizacion de Metas, Resultados y Acciones
a ser desarrolladas en el tercer periodo del gobierno de la Revolucion Democratica
Cultural, mismo que se elabora sobre la base de la Agenda Patridtica 2025 y el
Programa de Gobierno 2015 - 2020.

El PDES 2016 - 2020 avanza en la consolidacion del Vivir Bien a través del
reconocimiento de las siguientes dimensiones interrelacionadas y complementarias de
saberes de las personas y de las comunidades, que constituyen la base de las
relaciones armoniosas del individuo consigo mismo, con la comunidad, el cosmos, el
Ser Supremo, su familia y la Madre Tierra, comprendiendo los siguientes saberes: i) el
saber ser y crecer; ii) el saber aprender y pensatr; iii) el saber relacionarse; iv) el saber
alimentarse; v) el saber trabajar; vi) el saber danzar, reir, alegrarse y descansar; vii) el
saber amar y ser amado; viii) el saber sofiar; y ix) el saber comunicarse y escuchar.

La Ley contra el Racismo y toda forma de Discriminacion, en el capitulo Il, inciso c,
referente a la educacion, dispone: “Promover la implementacion de procesos de
formacion y educacion en derechos humanos y en valores, tanto en los programas de
educacién formal, como no formal, apropiados a todos los niveles del proceso
educativo, basados en los principios sefialados en la presente Ley, para modificar
actitudes y comportamientos fundados en el racismo y la discriminacion; promover el
respeto a la diversidad; y contrarrestar el sexismo, prejuicios, estereotipos y toda
practica de racismo y/o discriminacion”.

La Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien, en el articulo 12,
acapite 4, prioriza el desarrollo de acciones informativas y educativas para reforzar los
valores, toma de decisiones y comportamiento del pueblo boliviano hacia un consumo
informado y responsable que evalla los beneficios culturales, ambientales, sociales y
econdémicos de las actividades productivas y la utilizacidbn sustentable de los
componentes de la Madre Tierra.

Y la Ley de Educacién 070 “Avelino Sifiani y Elizardo Pérez”, esta orientada
principalmente al vivir bien de todos los bolivianos, teniendo como parametros
principales la democracia, solidaria, soberana y productiva. Ademas toma en principio
como marco filoséfico y politico las bases, fines y objetivos de la educacion de acuerdo
a la participacién plena de la sociedad.

La Ley 070, considera a la sociedad como la base de la educacion respetando sus
diversas expresiones sociales y culturales en sus diferentes formas de organizacion,
haciendo referencia al articulo 2, que toma como principios: al estado plurinacional
como el ente financiero de la educacion, ademas de estar fundamentada en base a
una educacion descolonizadora, comunitaria democrética, participativa, integradora
del territorio, es laica pluralista y espiritual, es universal, Unica, diversa, es fiscal y
gratuita, es intracultural, intercultural y plurilingtie, es productiva y territorial, es
cientifica, técnica, tecnolOgica y artistica, es educacion en la vida y para la vida. Todo
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esto orientado a favor de los sectores marginados no tomado en cuenta en la anterior
ley de educacion N° 1565, y en este aspecto es un acierto.

Esta Ley, toma como fines de la educacion a consolidar, reafirmar, garantizar,
desarrollar, promover y formar, una educacion descolonizada, de la dignidad, unidad
e integridad territorial, con la participacién de los pueblos y naciones, teniendo
principios de reciprocidad y solidaridad. Una educacion laica y pluralista, para
potenciar y proyectar la identidad cultural, la intraculturalidad, interculturalidad y el
plurilingtiismo, tomando conciencia de convivencia con la naturaleza, una educacion
ligada a la produccion, para formar integralmente y equitativamente a todos en funcion
a sus necesidades, ademas una educacion civica, humanistica, técnica-tecnolégica,
cultural, artistica y deportiva; a partir de los saberes y conocimientos propios,
fomentando la investigacion cientifica vinculada a la cosmovision.

Sus objetivos son promover, consolidar, contribuir, formar, cultivar, fortalecer, fomentar
el desarrollo de programas educativos, formular e implementar, atender universalizar
y establecer la unidad del pais, todo en el &ambito educativo.

En ese marco, a continuacién se detallan los pilares de la AP, su relacion con las metas

trazadas por los ODS y el proyecto:

Tabla 3: Alineamiento de los resultados del proyecto con la politica nacional de
desarrollo y los ODS

Objetivos
Agenda de
Patridtica Metas PDES D I Resultados del Proyecto
2025 esarrollo
Sostenible
PILAR 3 Meta 1: En Bolivia se ha | ODS4 OE.IOV1. Al menos 50% de las
Salud, erradicado la pobreza ODS5 educadoras y educadoras (70%
educacion y extrema material y se ha mujeres) de 5 unidades educativas de
deporte para reducido los distritos de intervencion en el
la formacion significativamente la departamento de Cochabamba,
de un ser pobreza moderada al mejoran su préctica docente, de
humano afo 2025. acuerdo a los lineamientos del Modelo
integral Meta 2: En Bolivia se ha Educativo Sociocomunitario Productivo
combatido la pobreza (MESCP) desde los enfoques de
social promoviendo la derechos, género, intra e
pervivencia de los interculturalidad y armonia con la
valores comunitarios Madre Tierra, a la finalizacion del
sobre el individualismo proyecto.
de las personas. OE.IOV2. Las autoridades educativas
Meta 3: El 100% de las del departamento de Cochabamba
bolivianas y los cuentan con una propuesta
bolivianos cuentan con metodoldgica de evaluacion
acceso a servicios de participativa dirigida al nivel primario
educacion basica, de educacion regular en el
técnica y superior departamento de Cochabamba, de
publicos y gratuitos, asi acuerdo a los lineamientos del Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo
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como para la creacion
de arte y cultura.

Meta 4: Bolivia cuenta
con infraestructura,

e investigacion, y
equipamiento, asi como
con educadores,
profesores,
capacitadores,
profesionales y
cientificos de notable
formacion, que se
capacitan

permiten desarrollar
procesos educativos,
formacién deportiva y

materiales de formacién

permanentemente y que

artistica de gran calidad.

(MESCP) desde los enfoques de
derechos, género, intra e
interculturalidad y armonia con la
Madre Tierra, a la finalizacion del
proyecto.

R1.I0V1. Al menos 98 educadoras y
educadores (77% mujeres) de 5
unidades educativas de los distritos de
intervencioén en el departamento de
Cochabamba, han participado en
procesos de formacion socio-
pedagogicos, desde los enfoques de
derechos, género, intra e
interculturalidad y armonia con la
Madre Tierra a la finalizacion del
proyecto.

R1.10V2. Al menos el 60% de las
educadoras y educadores formados
(70% mujeres) de 5 unidades
educativas de los distritos de
intervencion, han sistematizado
elementos innovadores de su practica
docente, bajo los principios del
MESCP, desde los enfoques de
derechos, género, intra e
interculturalidad y armonia con la
Madre Tierra a la finalizacion del
proyecto.

R2.10V1. Al menos 50 educadoras y
educadores (70% mujeres) de 5
unidades educativas de los distritos de
intervencién en el departamento de
Cochabamba, participan en el
diagndstico y elaboracion de una
propuesta metodoldgica de evaluacion
participativa dirigida al nivel primario
de educacion regular en el
departamento de Cochabamba, de
acuerdo al MESCP, durante la
ejecucién del proyecto.

R2.I0V2. Validada y socializada una
propuesta metodol6gica de evaluacion
participativa dirigida al nivel primario
de educacién regular en el
departamento de Cochabamba en el
segundo afio de ejecucion del
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

2) Politicas del Plan Director de la Cooperacion Valenciana

El proyecto se encuentra alineado con las prioridades estratégicas del Plan Director
de la Cooperacién Valenciana (2017-2020) a nivel sectorial y los objetivos, tanto
general, como especificos en materia de educacion.

38



El Plan Director 2017-2020, de la Generalitat Valenciana, tiene como Objetivo General,
contribuir a la erradicacion de la pobreza, a la reduccion de la desigualdad extrema, al
desarrollo humano, econémico y social, y a la defensa de los derechos fundamentales
de las personas, impulsando procesos de democratizacion, buen gobierno, fomento
de la paz y el pleno disfrute de los derechos humanos de las mujeres y los hombres.

El Plan Director 2017-2020, considera las siguientes prioridades transversales en las
intervenciones en materia de cooperacién al desarrollo:

e Enfoque de Género en desarrollo basado en Derechos Humanos.
e Enfoque de Gobernanza democréatica.
e Enfoque de Sostenibilidad medioambiental.

Asimismo, el Plan Director define sus actuaciones a partir de los cinco ejes centrales
de la Agenda 2030 de Naciones Unidas: Planeta, Personas, Prosperidad, Paz y
Alianzas a las cuales se adscriben las acciones del proyecto:

Tabla 4: ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS DE LA GENERALITAT VALENCIANA A
LOS QUE SE VINCULA EL PROYECTO

ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS A LOS
QUE SE VINCULA EL PROYECTO
Estrategia 1.1: Derechos de la Tierra.

EJES
Eje 1: Planeta.

Actuaciones a desarrollar con la | - Objetivo operativo 1.1: Impulsar la
finalidad de proteger el planeta| proteccién del medio ambiente, la
contra la degradacion, incluso | biodiversidady la lucha contra el cambio
mediante el consumo y la| climatico.

produccion sostenible, la gestion

sostenible de sus recursos naturales
y medidas urgentes para hacer
frente al cambio climatico, de
manera que pueda satisfacer las
necesidades de las generaciones
presentes y futuras.

Eje 2: Personas.

Estrategia 2.1: Derecho a los bienes

Actuaciones a desarrollar con la
finalidad de poner fin a la pobreza y
el hambre en todas sus formas y
dimensiones, a reducir la
desigualdad extrema, y a velar por
gue todos los seres humanos
puedan realizar su potencial con
dignidad e igualdad y en un medio
ambiente saludable.

publicos globales (salud, educaciény

aguay saneamiento).

- Objetivo operativo 2.1.4: Promover el
derecho a la educacion inclusiva de
calidad, publica y universal para que
todas las nifias y nifios terminen los ciclos
de la ensefianza primaria y secundaria.

Estrategia 2.2: Derechos de las mujeres.
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- Objetivo operativo 2.2.1: Favorecer el
empoderamiento de la mujer en todos los
campos y su acceso a todos los recursos.

- Objetivo operativo 2.2.2: Promover el
acceso Y la participacion equitativa y los
derechos de las mujeres en todos los
ambitos del desarrollo humano.

- Objetivo operativo 2.2.3: Eliminar todas
las formas de discriminacion y violencia
contra las mujeres.

Estrategia 2.3: Derechos de la Infancia.

- Objetivo operativo 2.3.1: Garantizar los
derechos de la infancia, en sus cuatro
ambitos fundamentales de supervivencia,
desarrollo, proteccion y participacion,
desde un enfoque de equidad.

Estrategia 2.5. Derechos de otros

colectivos en situacion de

vulnerabilidad.

- Objetivo operativo 2.5.2. Garantizar los
derechos de las personas pertenecientes
a minorias nacionales o étnicas,

religiosas y linguisticas.
Fuente: Elaboracién propia en base al IV Plan Director de la Cooperacién Valenciana

Alineacién con el IV Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2013-2016 y con
el Marco Asociacion Pais Bolivia-Espafia 2010-2014 (Ampliacién al periodo 2015-
2017) y actualizacion con el V Plan Director y el MAP Bolivia-Espafia 2018-2021

Durante el proceso de formulacion y aprobacién del proyecto, estuvo vigente el IV Plan
Director de la Cooperacion Espafiola 2013-2016. Mientras que el proyecto fue
ejecutado en las gestiones 2017 y 2018, cuando se encontraba vigente el Marco de
Asociacion Pais Bolivia-Espafia 2010-2014, ampliado al periodo 2015-2017

El proyecto estuvo alineado con éstos dos documentos estratégicos de la Cooperacion
Espafiola.

El proyecto se concentr6 en la educacion, uno de los Sectores de Actuacion Integral
priorizados por el Marco Asociacién Pais (MAP 2010-2014), que corresponde a la
Orientacion Estratégica: Fomentar sistemas de cohesion social, enfatizando los
servicios sociales bésicos. Y la linea de accion:

e “Desarrollo Humano a una educacion basica de calidad para todos y todas”.
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Por otra parte, los enfoques transversales del proyecto (derechos, género, intra e
interculturalidad y armonia con la Madre Tierra) estuvieron alineados con tres ejes
transversales recogidos por ese MAP: Género, Interculturalidad y Derechos de los
Pueblos Indigenas, y Sostenibilidad Ambiental; y con dos de las Orientaciones
Estratégicas del IV MAP:

Orientacion Estratégica: Promover los derechos de las mujeres y la igualdad de
género. Y las lineas de accién son:

e “Laigualdad formal’,
e “Laigualdad real’
e “Empoderamiento de las mujeres”.

Orientacion Estratégica: Mejorar la provision de Bienes Publicos Globales y
Regionales (expresiones culturales y medio ambiente). Y las lineas de accion
establecidas para esta orientacion estratégica son:

e “Desarrollo sostenible y medio ambiente”,
o “Diversidad de las expresiones culturales”.

Analizando el alineamiento del proyecto con el actual V Plan Director de la
Cooperacion Espafiola 2018-2021, se puede ver que el mismo esta enmarcado en la
Linea de Accién 4.1.A. “Apoyar a los paises en la mejora de la calidad de sus sistemas
educativos publicos”, vinculada al ODS 4 Educacion de Calidad, Meta 4.1. Favorecer
la ensefianza gratuita, equitativa y de calidad y que los nifios y nifias terminen sus
ciclos educativos.

En el mismo sentido, el proyecto se encuentra alineado con el Resultado de Desarrollo
5 del MAP Bolivia-Espafia 2018-2021: “La poblacion boliviana adquiere conocimientos,
capacidades y competencias para su desarrollo personal y profesional”’, cuyos
resultados intermedios son:
e RI1. El sistema publico de educacion cuenta con estrategias para la mejora de
la calidad educativa.
¢ RI3. El sistema educativo favorece el acceso a los colectivos vulnerables para
asegurar su derecho a una educacion inclusiva de calidad.

f) Viabilidad y valoracion del grado de Sostenibilidad

La Sostenibilidad, es entendida como la condicién que garantiza que los objetivos e
impactos positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después
de la fecha de su conclusion. En tal sentido, el presente estudio de evaluaciéon ha
encontrado que la sostenibilidad del proyecto requiere todavia de un trabajo adicional
que fortalezca las acciones, de acuerdo a los criterios que se presentan mas abajo.
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Los resultados e incluso los efectos en los procesos de formacion socio-
pedagdgicos dirigidos las/os educadoras/es son positivos, pero para garantizar que
sean sostenibles en el tiempo, se deben continuar con acciones que:

a) profundicen o consoliden de los temas impartidos durante los procesos de
formacion para su manejo sostenido en aula;

b) las/os educadoras/es en las Unidades Educativas se mantengan durante un
tiempo prudencial, en las que actualmente se desempefian, para dar
continuidad a los procesos educativos aplicando las practicas de aula
desarrolladas durante el proyecto;

c) la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy pueda seguir
proporcionando asistencia técnica y acompafiamiento ya sea de forma
presencial o a distancia/virtual a través de los medios que ya han establecido
(uso del Whatsapp, version educadoras/es y ACAC-Centro Yachay Tinkuy);

d) tengan una provisibn permanente de materiales didacticos y bibliograficos
actualizados para profundizar su proceso formativo; y

e) las/os Directoras/es de las Unidades Educativas, mantengan su compromiso
con las acciones que ha iniciado el proyecto asumiendo la responsabilidad de
dar continuidad a las mismas.

f) las autoridades distritales y departamentales de educacion, como titulares de
obligaciones, asuman su compromiso e inviertan recursos publicos para
asegurar que los procesos de procesos de formacion socio-pedagdégicos y la
evaluacion curricular sean acordes a los planteamientos del MESCP.

La sistematizacién de la practica socio educativa de educadoras/es se puede
considerar que ha sido muy bien apropiada, seguramente porque es un aspecto
practico que surge de la propia experiencia en aula que desarrollan las educadoras/es.
Se puede afirmar, siguiendo la expresion de las educadoras/es entrevistados, que al
disponer de una estructura desarrollada durante la implementacién del proyecto, estan
en condiciones de replicar la misma con nuevas experiencias de aula. Este instrumento
es de gran utilidad para las/os educadoras/es especialmente en sus actividades
vinculadas al desarrollo de los Proyectos Socio Productivos (PSP) que son un
elemento fundamental en el MESCP.

Si la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy tiene las
posibilidades de continuar promoviendo y apoyando la publicacion de experiencias
innovadoras, una vez concluido el proyecto, en elementos de difusion tal como “La
Hojita”, seria un gran aporte para promover la réplica en otros grupos de
educadoras/es de otras Unidades Educativas de otras regiones del departamento de
Cochabamba.

La Propuesta Metodoldgica de Evaluacién Curricular, segun la expresion de las/os
educadoras/es entrevistadas/os y el equipo técnico de la ACAC — Centro Yachay
Tinkuy, ha surgido de la experiencia y la reflexion conjunta donde analizaron los
aspectos de la intra e interculturalidad asi como la despatriarcalizacién, concluyendo
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gue estos enfoques son inherentes a un proceso de “decolonialidad’™, para potenciar
capacidades, con actitudes criticas y creadoras de investigacion.

Las/os educadoras/es encontraban un gran vacio en la conceptualizacién de las
formas de evaluacion®. Aunque el modelo establece su valoraciéon cualitativa y
cuantitativa, las/os educadoras/es cuestionan:

- ¢Como podemos evaluar el ser, saber, hacer y decidir de forma separada?

- ¢Acaso todas éstas no forman parte de un mismo componente, como es el ser
humano?

- ¢A cada una debemos ponerle calificacion?

- ¢ Qué criterio hay para eso?

En opinidn de las/os educadoras/es, ni siquiera los técnicos de la Direccion Distrital de
Educacion les pudieron aclarar las dudas. También manifiestan que existe un excesivo
papeleo vinculado a la evaluacion: “Para cada evaluacion debemos entregar
formularios a los estudiantes y nos vamos a pasar todo el afio haciendo esto”.

Las/os educadoras/es, expresaban su expectativa para incorporar nuevos
instrumentos de evaluacion practica: “Hay que reflexionar sobre los aspectos
operativos y la practica de estos nuevos procesos. Es esencial que estemos receptivos
a los comentarios 0 sugerencias para mejorar” (version grupo focal con
educadoras/es).

Frente a estas enormes dificultades y ante el vacio de instrumentos operativos para la
aplicacion practica de las formas de evaluacion, la Asociaciéon Cultural Amistad y
Ciencia — Centro Yachay Tinkuy, formula conjuntamente con un equipo de educadoras
participantes del proyecto, la Propuesta Metodologica de Evaluacion Curricular,
denominada “La Evaluacion: Un Acto Pedagogico Transformador”.

Este documento pretende proporcionar elementos para que las/os educadoras/es
puedan realizar la evaluacién curricular bajo tres preguntas indispensables:

1) ¢El Para Qué?, referida al propdsito social del objetivo holistico.

5 “Decolonizar, significa aprender a desaprender, transformar todas las formas de relaciones todavia influenciadas
por la matriz colonial del poder”. La evaluacion un acto pedagdgico transformador. Pag. 7. Centro Yachay Tinkuy.
Cochabamba Bolivia. 2018

6 Las formas de evaluacion en el MESCP son:

1) Evaluacion de la maestra y maestro alas y los estudiantes, valora cualitativa y cuantitativamente las cuatro
dimensiones del desarrollo integral de la y el estudiante

2) La autoevaluacién de los/as estudiantes en el modelo sociocomunitario productivo, proceso reflexivo y
autocritico sobre el proceso personal de aprendizaje, en el que cada estudiante valora la utilidad de los
saberes y conocimientos aprendidos y desarrollados para su vida en comunidad

3) Evaluacién Comunitaria, compromete la responsabilidad del estudiante, de la familia y la comunidad
(maestra o maestro, madre o padre de familia y/o apoderado y estudiantes). En esta forma de evaluacion,
el sujeto de la evaluacion ya no es solo el individuo, sino lo es también la familia y la comunidad en su
conjunto.
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2) ¢El Qué?, referida a las dimensiones del SER, SABER, HACER, DECIDIR.
3) ¢CAmo?, relacionada a los instrumentos de evaluacion.

Segun la concepcidn expresada en el mencionado documento, cada plan de desarrollo
curricular, significa un movimiento ascendente en relacion al cumplimiento de los
objetivos holisticos, primero de desarrollo curricular, luego bimestrales y del anual y
finalmente, del objetivo del PSP.

Desde ésta concepcion, el documento proporciona instrumentos que permiten a las/os
educadoras/es, establecer el objetivo holistico del Plan de Desarrollo Curricular y los
criterios de evaluacion, asi como los aspectos de los criterios de evaluacion para las
dimensiones de evaluacion.

Por otra parte, el documento contiene un analisis sobre la autoevaluacién y la
evaluacion comunitaria, proporcionando instrumentos para enfrentar en la practica
€stos procesos.

Las/os educadoras/es valoran mucho el poder contar con instrumentos que les
permitan definir los criterios y aspectos de la evaluacion para los Planes de Desarrollo
Curricular (version grupo focal con educadoras/es).

La Asociacion Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy, no buscaba crear
una receta para la evaluacion, sino mas bien, construir una referencia para las/os
educadores. Considera que no es un material de réplica inmediata sino mas bien de
reflexion a partir del cual se pueda construir una practica evaluativa.

e A pesar de la utilidad de la Propuesta Metodoldgica de Evaluacion Curricular, la
misma presenta complejidades (conjunto de definiciones nuevas que no son
practicadas por las/os educadoras/es y que requieren de una profundizacion
para su apropiacion por los mismos, ejemplo: deconstruccion, decolonizacion)
gue requieren ser aclaradas y reflexionadas con las y los educadores, para
facilitar su comprension, para que éstas/os puedan aplicarla de forma practica
en el aula.

e Este documento, si bien ha generado gran expectativa, no ha sido aprobado
oficialmente por las autoridades departamental y nacionales, por lo que corre el
riesgo de quedar como un aporte que no se ha incorporado en la normativa.

e En opinion del equipo evaluador, se requiere de un proceso amplio de difusion
de la propuesta en diferentes contextos (en varias Unidades Educativas, urbano
y rural) y en diferentes areas del conocimiento, especialmente para que
promover la reflexion entre las/os educadoras/es y que ellos mismos puedan
generar innovaciones en su practica evaluativa.

Todo lo anterior, indica que hay elementos para la sostenibilidad y para la
replicabilidad, pero a partir de acciones que permitan consolidar la intervencion, sin
desaprovechar lo avanzado, lo invertido, el esfuerzo institucional y sobre todo el
aporte, participacion y apropiacion de las educadoras/es y realizar acciones de
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incidencia en las autoridades educativas para alcanzar su compromiso en la aplicacion
y difusién de los productos logrados por el proyecto, especialmente la Metodologia de
Evaluacion Curricular

No puede dejarse de anotar que la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro
Yachay Tinkuy es una de las instituciones que ha transitado y ejercitado experiencias
en el ambito de la educacion, proponiendo procesos integrales e innovadores que
contribuyan al fortalecimiento de la implementacién del MESCP, en el marco de la Ley
070. La Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy, deberia lograr
gue estas experiencias, sean apropiadas por las educadoras/es para garantizar la
verdadera sostenibilidad y replicabilidad.

g) Participacién y coordinacion de los actores sociales en el proceso de
intervencion

En este acdpite se analiza en qué medida los diferentes actores sociales, se han
involucrado en las distintas fases del proceso de intervencion, vale decir en: el
diagndstico, la planificacion, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion. En cada una
de estas se analizaran los factores que han influido para promover o disminuir la
participacion y la coordinacion.

Para el disefio del proyecto, se elaboré una linea de base, que ha realizado estudios
y andlisis del contexto, un analisis documental y la valoracién de la Matriz del Marco
Légico. Durante éste proceso, participaron en orden de importancia, los actores
comprometidos con el proyecto: Educadoras/es, estudiantes y Madres y Padres de
Familia.

Durante la ejecucion de las actividades el actor clave fue el grupo de educadoras/es,
gue estuvieron involucradas/os en cada de las etapas de los Resultados 1y 2.

Es de hacer notar que fueron las/os directores/as de las Unidades Educativas quienes
articularon las actividades y relaciones con la Asociacién Cultural Amistad y Ciencia —
Centro Yachay Tinkuy. La Unidad Educativa Don Bosco presenté algunas dificultades
de participacion por decision de su Directora; a pesar de ello se cont6 con los aportes
de las/os educadoras/es.

h) Aspectos metodolégicos en la formulacidn del proyecto
El proceso de formulacion de un proyecto se sintetiza en su matriz de planificaciéon. A
partir de ella, se pueden medir los avances en el cumplimiento de los resultados del
proyecto, de acuerdo a las actividades realizadas, asi como valorarse el grado de

contribucion a los objetivos especifico y general.

El presente proyecto cuenta con una matriz de caracter general que esta compuesta
por un Objetivo General, un Objetivo Especifico, 3 Resultados y 12 actividades.
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Puede observarse que la Matriz de Marco Ldgico del Proyecto esta concebida como
un paraguas, formulado desde una perspectiva de integralidad, con obijetivos,
resultados y actividades que guardan una coherencia légica entre las necesidades
identificadas y las metas planteadas.

En relacién a los indicadores, se considera que los mismos estan bien formulados,
respondiendo a la l6gica SMART [eSpecificos, Medibles, Alcanzables, Realistas, con
limites en el Tiempo]. Asimismo, es importante resaltar la desagregacion de los
indicadores por género.

La planificacion del desarrollo de las actividades esta en estrecha consonancia con los
resultados obtenidos durante la ejecucion. Es decir, con anterioridad a las reuniones
de planificacion, el equipo técnico realizé reuniones para valorar las actividades,
adaptadas a las necesidades y tiempos de las/os educadores, el grado de avance de
los indicadores propuestos y el registro de las fuentes de verificacion generadas.

Para el seguimiento a las actividades desarrolladas por el proyecto en las 5 Unidades
Educativas involucradas, la Asociacién Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay
Tinkuy, ha realizado un acompafiamiento continuo a la actividad de las/os
educadoras/es, y este proceso lo asume como un compromiso institucional.

i) Fondos previstos y fondos ejecutados

El analisis sobre la ejecucion del gasto en el proyecto, se basa en la informacion

proporcionada por Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy que
se presenta a continuacion:

Cuadro 17: EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2018

EN EUROS
Presupuesto Presupuesto
Detalle Total Ejecutado al
Aprobado 31/12/2018
Costes Directos 74.339,49 74.381,89
Costos Indirectos 6.464,00 6464,00
TOTAL GENERAL 80.803,49 80,845,89

En la ejecucion final del gasto, se observa una diferencia de mayor ejecucion de gasto
por € 42,40 (Cuarenta y dos 40/100 Euros), que posiblemente se haya debido a la
diferencia de tipo cambiario de Euro a Boliviano, que sin embargo no afectd al
cumplimiento de actividades ni de metas propuestas por el proyecto.
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7. CONCLUSIONES
a) Disefo del proyecto

El proyecto parte de una légica que se corresponde con el contexto educativo, social
y territorial del Departamento de Cochabamba y en las 5 Unidades Educativas
priorizadas en el proyecto, las que estan ubicadas en los Distritos Escolares de
Santivafiez, Colcapirhua, Arbieto y Cochabamaba 2, con los cuales se encuentra
comprometida la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy a
través de su accion en el sector educativo.

En relacion a los indicadores del proyecto, se considera que los mismos estan
formulados apropiadamente, respondiendo a la légica SMART (eSpecificos,
Medibles, Alcanzables, Realistas, con limites en el Tiempo).

Todos los indicadores han sido formulados de manera tal que exponen la
desagregacion por género.

b) Eficacia

La eficacia es valorada como muy buena. En términos generales, los indicadores
de Resultados han sido cumplidos de acuerdo a lo planificado y no se han
observado desviaciones de importancia. De igual manera, los indicadores del
Objetivo Especifico también han sido cumplidos de forma eficaz.

En opinion de los evaluadores, el proyecto contribuye a avanzar hacia el logro de la
mejora de la calidad educativa y de la inclusién como un derecho fundamental de
las/os nifnas/os.

c) Eficiencia

La eficiencia del Proyecto se valora como buena, dado que la utilizacion de los
recursos ha sido efectiva ya que se han alcanzado en buen grado los resultados
propuestos y se ha podido constatar que los productos obtenidos son de buena
calidad.

Otros medios y recursos adquiridos con los fondos del proyecto han sido dotados a
las Unidades Educativas, reforzando asi sus recursos pedagdgicos.

El presupuesto total del proyecto contd, adicionalmente al aporte de la Generalitat

Valenciana, con contribuciones de InteRed y de la Asociacion Cultural Amistad y
Ciencia - Centro Yachay Tinkuy.

47



d) Pertinencia

La pertinencia del proyecto se considera como buena por cuanto responde a las
necesidades tangibles que presenta la implementacion del MESCP y a las
limitaciones y necesidades de las/os educadoras/es identificadas en el diagnéstico
previo.

El proyecto es pertinente respecto a las politicas internacionales, las de la
Generalitat Valenciana, las politicas de desarrollo nacionales del Estado
Plurinacional de Bolivia; y, por ultimo, responde a las prioridades y necesidades de
la poblacién beneficiaria, particularmente de las/os educadoras/es en el marco del
MESCP en actual vigencia.

e) Coherencia

La coherencia del proyecto analizada desde la relacion de actividades, resultados y
objetivo, se puede calificar como buena. La matriz del marco légico guardé una
aceptable relacion con las matrices por accion, permitiendo medir las metas
anuales en el cumplimiento de los indicadores, que se reportaron en los informes
parciales.

f) Alineamiento

El proyecto se encuentra alineado apropiadamente con las politicas internacionales,
con las del desarrollo nacional, municipal y sectorial y esta en consonancia con las
lineas de financiacion de la Generalitat Valenciana.

g) Viabilidad y valoracion del grado de Sostenibilidad

La Sostenibilidad requiere todavia de un trabajo adicional, que fortalezca las
acciones realizadas para que éstas perduren después de concluido el proyecto y se
mantengan los resultados alcanzados.

h) Participacion y coordinacion de los actores sociales en el proceso de
intervencion

Se destaca la participacién activa de las/os educadoras/es de las 5 Unidades
Educativas involucradas directamente en el proyecto, con quienes la Asociacion
Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy mantuvo una coordinacién y relacion
muy estrecha, a través del desarrollo de estrategias de comunicacion constante
empleando las ventajas que ofrecen las aplicaciones de la telefonia mavil y con la
Biblioteca Movil.

Un grupo de educadoras/es se comprometid en alto grado con el proyecto, y
participé en todo el proceso de elaboracion de la Propuesta Metodologica de
Evaluacion Curricular siendo reconocidas como co-autoras de la misma.
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La Asociacién Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy tiene presencia continua
en las Unidades Educativas de actuacion del proyecto desde hace tiempo atras, por
lo que la relacion interinstitucional entre éstas es bastante fluida; sin embargo, ésta
relacion depende también en alto grado de la voluntad de las Direcciones de las
Unidades Educativas y es asi que en una de ellas, la UE Don Bosco, la Directora
presentd ciertas resistencias a la implementacion del proyecto, principalmente
porque las Autoridades Nacionales han emitido instrucciones en el sentido que para
la relacion con entidades externas éstas deben disponer de un convenio con la
Autoridad Distrital y Nacional de Educacién. Vale la pena mencionar que la Directora
era nueva en el cargo y no conocia los antecedentes de la relacion con la Asociacion
Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy, ni el origen del proyecto.

Considerando la concepcion comunitaria y productiva del MESCP, también se
puede afirmar que las/os estudiantes de las Unidades Educativas intervinientes y
sus familias en la comunidad, se han constituido en beneficiarios indirectos de las
acciones propuestas principalmente a través de los Proyectos Socio Productivos
(PSP).

i) Género y enfoques transversales

El plantel de educadoras/es en las Unidades Educativas estd conformado
mayoritariamente por mujeres, quienes a parte de cumplir con su rol especifico en
el aula, también desempefian, como es sabido, otros multiples roles. Sin embargo,
a pesar de esa realidad las educadoras en la mayoria de los casos, siguen teniendo
una posicion subordinada en las Unidades Educativas, de alli que el proyecto ha
hecho un esfuerzo importante para visibilizarlas, contribuyendo a reforzar su
confianza y su autoestima, mejorando su posicion en sus unidades educativas, tal
como se ha podido constatar en las diferentes acciones, y romper con las
estructuras patriarcales.

Respecto de la eficiencia desde el enfoque de género, se puede mencionar que el
proyecto ejecutd los recursos del presupuesto favoreciendo la participacion
mayoritaria de las mujeres, en las acciones de los resultados 1 y 2 que estan
referidas a los procesos de formacion socio-educativa, a la sistematizacion de las
innovaciones de las practicas en aula y a la formulacion de la Propuesta
Metodoldgica de Evaluacion Curricular.

Los procesos de formacién socio-educativa dirigidos a las/os educadoras/es y la
propuesta metodoldgica de evaluacion curricular estan orientados a fortalecer el
derecho de nifias y nifios a acceder a una educacion de calidad e inclusiva. Por su
caracter holistico, la propuesta de evaluacion y particularmente, la formulacion del
plan de desarrollo curricular, incluye muy fuertemente los aspectos relacionados a
los derechos de las nifias/os en todos los ambitos de su vivencia y relaciones en
comunidad.
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En cuanto al enfoque de sostenibilidad ambiental éste fue abordado enfocado en
armonia con la Madre Tierra a través de los procesos de formacion, aspecto que
puede verificarse en las orientaciones de los Proyectos Socio Productivos que
pretenden generar condiciones para una relacion armonica entre el ser humano y la
Madre Tierra.

El proyecto se ajusta a la situacién donde el Estado adopta para la elaboracion de
sus leyes y politicas publicas, el enfoque de derechos humanos y la perspectiva de
género.

El proyecto responde a los contenidos de los pactos y convenciones referidos a la
igualdad de género y desarrollo, firmados y ratificados por Bolivia.

j) Anélisis de la ejecucion del gasto

La ejecucion del gasto del proyecto, llega a lo programado, sin romper las nhormas
y reglamentos institucionales sobre el particular. Tampoco se detecta problemas
criticos respecto a la oportunidad, cantidad y condiciones de los desembolsos.

k) Valoracién de los resultados alcanzados

Los procesos de formacion socio-educativos dirigidos a las/os educadoras/es, son
valorados en alto grado y han logrado ampliar y profundizar sus conocimientos para
aplicarlos en sus practicas de aula, permitiéndoles desarrollar con mayor propiedad
el MESCP y encarar con las/os alumnas/os los enfoques de derechos,
interculturalidad y armonia con la madre tierra.

La propuesta de sistematizacion de las practicas educativas ha significado por un
lado, un desafio y por otro, una alta motivacion para las/os educadoras/es en la
implementacion de elementos innovadores en el aula. Estas experiencias de
acuerdo al MESCP, estuvieron vinculadas a practicas realizadas fuera del aula,
aspecto que en opinion de las/os educadoras/es ha incidido en mejorar
sustancialmente la calidad educativa y el aprendizaje de las/os alumnas/os. La
Asociacién Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy ha recopilado las
experiencias y las ha sistematizado en un texto titulado: “Un caminar comunitario:
Experiencias socioeducativas transformadoras” y otras en la publicacién “La Hojita”.

La elaboracién participativa de la Propuesta Metodoldgica de Evaluacion Curricular,
titulada: “La evaluacién: un acto pedagdgico transformador”, constituyé un aporte
significativo en la implementacién del MESCP en las 5 Unidades Educativas del
proyecto. Esta propuesta fue una construccion colectiva, desde la experiencia de
las/os propias/os educadoras/es, para posteriormente articular los aspectos
conceptuales del MESCP en una propuesta metodoldégica que sirva como una
herramienta practica a la actividad docente.
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e La Asociaciéon Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy, ha desarrollado,
en el marco del proyecto, acciones de formacidén para su propio fortalecimiento
institucional y mejoramiento de las capacidades, tedricas y practicas, de su equipo
técnico, en temas tales como la despatriarcalizacion y la incidencia en politicas
publicas. Cabe hacer notar que esta capacitacién del personal, surge para atender
la demanda de las/os educadoras/es y no asi de un plan de capacitacién pre-
establecido de la institucion.

¢ Siguiendo la tradicion y la practica de transmision oral de la poblacion boliviana, la
Asociacion Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy ha realizado una
sistematizacion video grafica del proyecto como un documento que da testimonio
de las acciones realizadas y que también permite la difusiébn a otros publicos y
escenarios. Sirve también como un instrumento de rendicion de cuentas sobre lo
logrado con el apoyo de la Generalitat Valenciana.
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8. LECCIONES APRENDIDAS

En el contexto diverso y complejo en el cual se desemperia el sector de la educacion
sujeto a presiones desde diferentes frentes y posiciones, el proyecto ha logrado
encontrar alternativas ventajosas para superar esas dificultades, armonizando con las
condiciones sociales y culturales de las Unidades Educativas con las que se ha
trabajado.

Entender la educacion de forma descontextualizada de la comunidad, es establecer
un proceso sin identidad, entendiendo identidad como el conjunto de rasgos propios
de un individuo o de una colectividad que los caracterizan frente a los demas.

La educacidén es un proceso social que responde a una necesidad de naturaleza
individual y no debiera estructurarse ni evaluarse en si misma, sin relaciones con su
capacidad de aporte a la cultura y vivir bien de los pueblos.

La Ley 070 manifiesta claramente una educacion inclusiva e integradora de culturas,
sin embargo, la rigidez de sus procedimientos rompe este espiritu universal y
constructor de identidades en respeto a las diferencias culturales de un pais
plurinacional.

8.1 Sobre la Evaluacioén

e Laevaluacion fue el principal problema para las/os educadoras/res. Se pensaba
que con el PROFOCOM tenian instrumentos para la ensefianzay la evaluacion,
pero en realidad les costaba pasar de la clasica evaluacion lineal y entrar en la
l6gica actual de la evaluacion de diferentes miradas. Para superar esta
dificultad, el proyecto tuvo que hacer acompafiamiento en esta formacion,
fundamentalmente en la evaluacién porque no sabian como evaluar.

e Es necesario replantear los procesos y procedimientos de educacion y de
evaluacion. Se necesita una reflexién valida. Estructurar el proceso para la
transformacién. Es necesario hacer de la educacion un instrumento de
transformacién social y construccion cultural, sin dogmas, equitativa y de
derecho.

e Los profesores todavia esperan disponer de unas herramientas de evaluacion
que les den la pauta de cdmo evaluar, esto les facilitaria la evaluacion
cuantitativa; sin embargo, en lo cualitativo ven mayores dificultades en su
aplicacion.

¢ Sibien la evaluacion cualitativa y cuantitativa de las/os educadoras/es era dificil,
mas aun lo es la autoevaluacion y la evaluacién comunitaria. Lo primero, genera
desconfianza y lo segundo, sélo se refleja en ver cémo la familia ayuda al
estudiante en hacer sus tareas.

52



La autoevaluacion, no esta siendo comprendida por la comunidad educativa,
que la estan rechazando sin darse cuenta que es una herramienta de reflexion
y concienciacion del estudiante desde su realidad, como un proceso
autoreflexivo y de autocritica personal que valora los saberes y conocimientos
de su comunidad.

La Asociacion Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy, recomienda
que para aplicar la Propuesta Metodolégica de Evaluacién Curricular,
primeramente se debe partir de un proceso de autoevaluacion de las/os
educadoras/es y no se lo debe tomar como material de réplica inmediata, sino
de reflexién de cuanto puede esta propuesta ayudar a contribuir en su practica
evaluativa.

8.2 Sobre el proceso de formacion socio-pedagdgica

Los temas de formacion resultaron de la demanda planteada por las/os
educadoras/res con quienes se definian de manera conjunta con la Asociacion
Cultural Amistad y Ciencia — Centro Yachay Tinkuy a principios de afo. Este
tipo de planificacion y toma de decisiones participativa es un procedimiento que
permite a las/os educadoras/os apropiarse de estos temas y aplicarlos en sus
practicas de aula. Este proceso se diferencia de los cursos del PROFOCOM a
los que asistieron las/os educadoras/es, en los cuales éstos se constituian en
sujetos pasivos.

Debido a la poca disponibilidad de tiempo y predisposicion de las/os
educadoras/es, asi como el limitado apoyo de alguno de las/os Directoras/es
(algunos Directores y educadoras/es, especialmente mayores, son opuestos a
la implementacion del MESCP y no estaban de acuerdo con la propuesta de
capacitacion ni las otras acciones del proyecto), se tuvieron que desarrollar
diferentes estrategias como ser: no quitar horas fuera del trabajo porque la
mayoria de ellos tienen familia, se trabajo en oficinas del Centro Yachay Tinkuy.
El uso de la tecnologia (whatsapp) también fue otra estrategia muy utilizada,
especialmente en el proceso de construccién de la propuesta de evaluacion
curricular.

Se percibe un cambio de actitud positiva en las/os educadoras/es y esto se
refleja en que muchas/os de ellas/os buscan permanentemente capacitarse
para impartir de mejor manera sus clases y muy especialmente como evaluar
la formacion de las/os estudiantes. El cambio que se ha evidenciado, es que
ahora las/os educadoras/es evallan todo el proceso y no solamente el
resultado.

8.3 Sobre la participacion de la comunidad educativa

Apoyar a las/os educadoras/es en la implementacion del MESCP, le ha
permitido al equipo técnico de la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia — Centro
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Yachay Tinkuy, vislumbrar que no solamente se debe trabajar con las/os
educadoras/es, sino también con toda la comunidad educativa (directores,
madres/padres de familia, estudiantes y educadores).

Los procesos de capacitacion a los profesores, ha permitido comprender que
las/os educadoras/es deben encarar en su trabajo, diferentes situaciones
porque ellas/os también tienen sus propias familias y consecuentemente sus
propios problemas. Es el caso de las educadoras que son madres y que por
falta de tiempo no pueden asistir a los procesos de capacitacion del proyecto.
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9. RECOMENDACIONES

Por lo expuesto en varios acapites del presente informe, especialmente respecto de la
sostenibilidad, se recomienda estudiar la posibilidad de continuidad o ampliacién del
plazo de presencia y trabajo institucional de la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia -
Centro Yachay Tinkuy en las 5 Unidades Educativas de implementacion del proyecto
para consolidar las acciones emprendidas con las/os educadoras/es.

Por los logros alcanzados en el presente proyecto por la Asociacion Cultural Amistad
y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy y la experiencia institucional acumulada, se concluye
gue la misma tiene potenciales de replicabilidad y es recomendable su implementacion
en otros espacios y/o ambitos educativos que presentan caracteristicas y
problematicas iguales en la implementacion del MESCP.

h) Disefio del proyecto

« Eltiempo limitado de vida del proyecto, no permite crear estrategias que puedan ser
desarrolladas en el mediano y largo plazo. A pesar de ello, la Asociacion Cultural
Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy ha logrado estructurar una secuencia
consecutiva de acciones que han desembocado en una estratégica educativa que
resulta en innovaciones en el aula, generando condiciones para una educaciéon de
calidad e inclusion de las/os nifias/os en las Unidades Educativas tanto del area
rural, como periurbana que son los ambitos territoriales mas desfavorecidos.

e Es importante mantener y fortalecer los procesos de planificacion, incorporando la
metodologia participativa, que posibilite la identificacion de potencialidades y
necesidades y la priorizacién de acciones en consenso con las/os educadoras/es y
la poblacion implicada.

e Es destacable la desagregacién por género que presentan los indicadores. Se
recomienda seguir con ésta practica pero también el reporte de los indicadores debe
mencionar, en términos de la calidad y no solo del nimero, los logros por género.

i) Eficacia

e Se recomienda mantener los criterios de formulacion de resultados e indicadores,
demostrados en la formulacion del proyecto, que nitidamente sefialen los criterios
de calidad, cantidad y tiempo.

e Se reconoce el alto esfuerzo realizado por el equipo técnico de la Asociacion
Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy, para estar presentes con una
alta frecuencia en las Unidades Educativas, sin embargo para intervenciones de
mayor envergadura se recomienda gque éste equipo sea reforzado adecuadamente,
garantizando un numero apropiado del personal para asegurar la cobertura
necesaria, tanto en tiempo como en territorio.
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j) Eficiencia

Como ya se ha mencionado en el acapite anterior respecto al tamafio del equipo
técnico, la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy requiere
también ampliar los aportes a los proyectos que ejecuta, con recursos provenientes
de otras fuentes, y no solo del financiador principal (en este caso la Generalitat
Valenciana). Seria deseable que los Gobiernos Municipales, particularmente del
area rural, puedan apoyar econOmicamente la ejecucion de los proyectos
educativos que propone la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay
Tinkuy.

k) Pertinencia

e La experiencia ha demostrado que si se planifica de forma participativa, a partir de
las demandas, necesidades y potencialidades de la poblacion meta, ademas de
garantizar la apropiacion, sostenibilidad, impacto, y una efectiva rendicion de
cuentas a la comunidad; se convierte en un proceso de aprendizaje y fortalecimiento
de las personas de la comunidad educativa y las Unidades Educativas.

e Se recomienda a la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro Yachay Tinkuy,
mantener y continuar con los procesos de acciones compartidas que realiza con
las/os educadores/es. Los procesos de diagnosticos previos que emplea son una
herramienta de alto valor para la formulacion y planificacion de las acciones en el
sector de la educacion, manteniendo un alineamiento con las politicas publicas.

[) Participacion y coordinacion de los actores sociales

e A pesar de las dificiles condiciones que existen para poder mantener una relacion
sostenida con las Autoridades del Distrito Escolar, debido a las reticencias del
Ministerio de Educacién para que las Unidades Educativas trabajen con terceras
instituciones; seria deseable que la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro
Yachay Tinkuy haga un esfuerzo para estrechar éste tipo de relaciones mas alla de
lo formal, y asi lograr la incorporacion de las propuestas metodolégicas en los
marcos de aplicacion instrumental y/o normativa.

m) Viabilidad y valoracion del grado de Sostenibilidad

e Como se ha mencionado en la parte introductoria del presente capitulo, por su
naturaleza las acciones que realiza la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia -
Centro Yachay Tinkuy, implican procesos de largo plazo hasta que puedan ser
apropiados integramente por las/os educadoras/es. De ahi que se recomienda un
esfuerzo importante para permanecer cerca de las Unidades Educativas que han
participado del proyecto, haciendo un seguimiento y registro de las acciones que
implementan las/os educadoras/es y detectar oportunamente las debilidades que
puedan presentar para impartir un reforzamiento.
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Por otro lado, en opinion de los evaluadores, para lograr que la Propuesta
Metodoldgica de Evaluacion Curricular sea aplicada de forma importante por un
namero significativos de educadoras/es, la Asociacién Cultural Amistad y Ciencia -
Centro Yachay Tinkuy tiene todavia que continuar haciendo un esfuerzo de difusion
y apropiacion, asi como de incidencia en las autoridades publicas de educacion.

Hay ciertas condiciones propias del sector educaciéon que influyen negativamente
en la sostenibilidad de las acciones, como es la movilidad de las/os educadoras/es
que son transferidos a otras Unidades Educativas. Siendo ésta situaciéon una
realidad que no depende de la Asociacion Cultural Amistad y Ciencia - Centro
Yachay Tinkuy, se puede proyectar en futuras acciones que las/os educadoras/es
sean mas bien agentes de cambio, en la nuevas Unidades Educativas donde son
destinados.

Género y los enfoques transversales

Habiendo evidenciado el buen manejo que tiene la Asociacion Cultural Amistad y
Ciencia - Centro Yachay Tinkuy del género y los enfoques transversales, solamente
se recomienda mantener el mismo grado de aplicacion de los mismos y contribuir a
su profundizacién especialmente de la inter e intraculturalidad en el marco del
MESCP.

Se considera que las educadoras tienen muy bien apropiado el concepto de
igualdad de género, sin embargo es necesario desmontar las antiguas estructuras
patriarcales que persisten en las Unidades Educativas y en sus estructuras sociales
como la Junta Escolar.

El enfoque de la descolonizacion es absolutamente necesario para mantener viva
la cultura en su igualdad y diferencia con otras; sin embargo, se corre el riesgo de
confundir descolonizacién con un nuevo proceso de colonizacion, entendida como
la imposicion de una cosmovision sobre otra de raices diferentes.
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10.PLAN DE SOCIALIZACION DE RESULTADOS

Plan de socializacidn de resultados

Entidad: Centro Yachay Tinkuy

Nimero de expediente: PROYECTO SOLPCD/2016/0038

Denominacion del Proyecto: “Mejora de la Préctica Educativa de
Educadoras y educadores para la Aplicacidn del Modelo Educativo

Sociocomunitario Productiva (MESGP),
en el departamento de Cochabamba, Bolivia"

Complementado por: Sonia Manzur

Cargo: Coordinadora del Proyecto

Audiencia identificada Finalidad [nstrumentos y Plazo de Persona Otros actores
actividades de gjecucidn responsable implicados
socializacidn
Docentes de las U Es Informar a los Productos impresos | 30 de junio de Equipo del Centro Institucidn
participantes en el titulares de 2013 Yachay Tinkuy Teresiana
Proyecto derechos y

Directoras/directares
de las U.Es participantes
en el Proyecto

Técnicos y Distritales de
las LI.Es participantes en
el Proyecto

Universidad Catdlica
Boliviana

Escuela Superior de
Formacitn de Maestras y
Maestros

Fundacian Sedes
Sapientae

Dtras unidades
educativas

deberes, asi como a
|as instituciones
afinesala
educacidn, os
resultados
obtenidos a partir
del proceso
desarrollado desde
el Proyecto

Encuentro de
intercambio de
opiniones

Correos
electranicos

Facebook

Pagina web
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11.ANEXOS

Boleta de encuesta

Andlisis de encuestas

Grupo Focal profesores
Fotografias de trabajo de campo
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