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1. Resumen ejecutivo

El proyecto “Por la supervivencia, el desarrollo y la proteccion de la primera infancia en zonas
marginalizadas del departamento de Guatemala, afectadas por la crisis de la Covid-19” Expediente:
AACID: 0€258/2020, ejecutado por la FUNDAESPRO en areas del departamento de Guatemala, con el
apoyo y acompafiamiento de InteRed y el apoyo de la Agencia Andaluza de Cooperacidn Internacional para
el Desarrollo (AACID), se ejecutd entre el 28 de febrero de 2021 y el 28 de mayo de 2023.

El periodo de ejecucion del proyecto estd caracterizado por la pandemia cuyos efectos se vivieron

especialmente el primer afio y en menor medida hacia el final.

Esta evaluacion fue desarrollada una vez finalizado el periodo de implementacién del proyecto. Se trata de
una evaluacidn externa y final. Tuvo un enfoque formativo basado en el marco de resultados del proyecto
y en el conjunto de evidencias que fueron reunidas en el proceso. Ha sido participativa con la intervencién
de diversas actoras y actores directamente relacionados con la implementacion, asi como el personal de
FUNDAESPRO y de InteRed, con oportunidad de ofrecer sus puntos de vista y de corregir y puntualizar las
valoraciones de la evaluacién. Se desarrollé guardando un enfoque de inclusién y de género y en

seguimiento a lo establecido en los términos de referencia.

El proceso de evaluacién incluyé en amplio listado de documentos revisados y un programa de campo
formado por entrevistas individuales con informantes clave, grupos focales con participantes directos en
las comunidades y con el equipo técnico del proyecto, y encuestas virtuales. De todo lo cual, la evaluacion

ha podido articular sus propias valoraciones.

El proyecto fue bien ejecutado y de acuerdo con lo que se previd en su disefio. Se puede destacar que
todas las acciones previstas se desarrollaron y que tuvieron en cuenta los enfoques y los aspectos
especificos que se aplicaron a cada una. El disefio guardd coherencia con el contexto identificado en los

mapas de problemas y objetivos y tuvo una diligente implementacion.

El proyecto ejecutd los fondos disponibles en una relacidon proporcional entre los distintos componentes y
su peso dentro del proyecto. Las variaciones de ejecucion con relacién a los presupuestos aprobados
fueron minimas y se pueden considerar normales, lo que redunda en una buena ejecucién y coherente con

el diseiio del proyecto.

El proyecto cuenta con la valoracion positiva de las y los diversos actores que tuvieron intervencién directa
o indirecta y, en particular por su importancia, el reconocimiento de la institucion publica responsable de
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la politica de atencidén a la infancia en los centros comunitarios infantiles, asi como de las familias y los
liderazgos de las comunidades participantes.

A partir de lo anterior, se puede referir una importante disciplina de ejecucion por parte de FUNDAESPRO
gue se complementa con una experticia organizacional y un profundo conocimiento de las areas urbano-
marginales en las que se implementd. Lo que se complementa con el acompanamiento cercano y oportuno
por parte de InteRed.

Los resultados y objetivos tienen niveles altos de alcance que se pueden justificar por medio de las
secuencias de acciones llevadas a la practica. Es decir, que los resultados alcanzados son razonablemente
explicados por la intervencion del proyecto.

Se puede destacar el contexto de la pandemia dentro del cual se concibié e implementd el proyecto. las
dificiles circunstancias, en particular durante el primer ano debido a la radicalidad de las medidas de
prevencion y proteccidon adoptadas por el Gobierno y que dificultaron la implementacion prevista. No
obstante, encontrd las alternativas para desarrollarse y cumplir satisfactoriamente con lo comprometido.

El proyecto constituye un referente en su ambito que se aprovechd de la experticia de FUNDAESPRO y de
su arraigo comunitario, sin los cuales dificilmente se habrian podido alcanzar los resultados. En particular,
conviene mencionar el conocimiento de la cultura de las areas de intervencién y las légicas de
funcionamiento de los centros comunitarios infantiles derivado de lo cual se facilitd la puesta en marcha
de los procesos con un amplio conocimiento previo de los retos y las dificultades que se presentaron y se
superaron. Todo lo cual implica el reconocimiento de que InteRed hizo una buena seleccién de la socia
implementadora para este proyecto en las condiciones dadas.

No obstante, el proyecto tuvo que superar dificultades que no estaban bajo su control, pero que influyeron
en las circunstancias en las que se llevd a cabo y que la evaluacidn identificd a partir de la interlocucion
con muchos actores y actoras en el ejercicio de comprender cabalmente el escenario del proyecto. Se
pueden referir: una falta de claridad y direccién desde la institucionalidad publica a cargo de los centros
comunitarios infantiles mas alla del proyecto; la falta de un enfoque pedagdgico relevante y actual por
parte del programa Hogares Comunitarios; la irregularidad de la presencia de las maestras titulares de los
centros; y la situacion laboral de las madres educadoras.

A pesar de eso, se puede afirmar que el proyecto tuvo un relevante efecto positivo en la nutricién vy el
cuidado de la salud de las nifias y los nifios. Mas alla de los propios efectos directos en razén del peso y la
talla, se formd sobre habitos alimenticios y se entregd informacion sobre el cuidado de la salud vy el
adecuado consumo de alimentos que, al menos en una parte de las familias, tuvieron efectos que se
reflejaron en los habitos alimenticios que mostraron las nifias y los nifios al tomar los alimentos preparados
que llevan de sus casas (meriendas); el proyecto innové con el desarrollo de los huertos comunitarios y
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familiares; el trabajo con los huertos comunitarios desencadené un efecto de valoracién de la identidad
cultural de aquellas familias que se identificaron con la actividad agricola que en Guatemala estd asociada
con el mundo rural donde predomina la presencia de pueblos indigenas; se puso en marcha un modelo de
coeducacion especificamente disefiado para los centros y apegado a las edades y etapas de desarrollo
socioemocional e intelectual de las nifias y los nifos; se hicieron mejoras a la infraestructura de los centros
en sentido de apoyo al cuidado de la salud; y muchos otros.

De manera que se puede afirmar que el proyecto ha brindado importantes contribuciones a los procesos
relacionados con el ejercicio de derechos poniendo en el centro del interés a la nifiez de las areas urbano-
marginales de la Ciudad de Guatemala y municipios cercanos y ha alcanzado a las y los actores adultos que
tienen un papel en la proteccién y el bienestar de la nifiez.

2. Introduccioén

Este informe recoge la evaluacién externa final del proyecto “Por la supervivencia, el desarrollo y la
proteccion de la primera infancia en zonas marginalizadas del departamento de Guatemala, afectadas
por la crisis de la Covid-19” Expediente: AACID: 0€258/2020, ejecutado por la FUNDAESPRO en areas del
departamento de Guatemala, con el apoyo y acompafiamiento de InteRed y el apoyo de la Agencia
Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID).

Antecedentes:

El proyecto se desarrollé entre el 28 de febrero 2021 y el 27 de mayo 2023, para un total de 27 meses, y
enfocd sus esfuerzos en dreas marginalizadas en las que FUNDAESPRO cuenta con trabajo previo.
Especificamente: La Verbena y La Plaza de Toros, del municipio de Guatemala; La Brigada, del municipio de
Mixco; El Mezquital, del municipio de Villa Nueva; y San Julian y San Martin, del municipio de Chinautla.

Las dreas marginalizadas en las que el proyecto se desarrollé representan parte de las zonas urbanas que
por décadas han sido el lugar de asentamiento para la migracidon interna del pais que se desplaza de los
departamentos del interior del pais hacia la capital por diversos motivos, comuinmente en busca de acceso
al trabajo y de mejoras sociales, como por razones asociadas con la violencia y la represion que se vivio
durante el Conflicto Armado Interno (1960-1996).

Son areas en las que se encuentran diversas identidades culturales que con el paso del tiempo y la llegada
de las nuevas generaciones se van adecuando a las pautas de vida de poblacion citadina. Se trata de areas
gue se caracterizan por la dificultad para la disposicion de servicios basicos, aunque poco a poco se han
ido encontrando alternativas y en muchos casos son zonas expuestas a la delincuencia comun y organizada.
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FUNDAESPRO ha trabajado durante muchos afios en estas areas y de hecho nacid en varias de éstas. Lo
que significa que tiene un conocimiento profundo de esa realidad y una comprensién plena de la
idiosincrasia.

Objetivos de la evaluacién

De acuerdo con los términos de referencia los objetivos de la evaluacién son los siguientes:

Objetivo general:

Contribuir a mejorar la calidad y los efectos positivos de los proyectos y programas de cooperacién al
desarrollo a través del suministro de informacién oportuna e independiente sobre la ejecucién del
proyecto, verificando el cumplimiento de los criterios de calidad establecidos en el PACODE.

La evaluacién debe servir de herramienta de aprendizaje relevante para conocer el funcionamiento, los
resultados y los efectos de la intervencién de forma que se puedan orientar futuras acciones. El aprendizaje
se torna fundamental puesto que la integracidn de la evaluacién en el ciclo de la planificacion precisa de
un flujo continuo de informacidn relevante que permita la mejora de los procesos.

En definitiva, la evaluacion debe permitir el aprendizaje y la rendicidon de cuentas a todos los agentes
relevantes de la intervencidn, tanto en el pais donante, y principalmente en el pais socio.

Objetivos principales de la evaluacion:

- Valorar, cuantitativa y cualitativamente, si el proyecto estd contribuyendo a los objetivos y
resultados previstos, partiendo de los criterios clasicos del enfoque de marco ldgico (eficacia,
eficiencia, pertinencia, impacto y viabilidad).

- Analizar el alcance de los de indicadores de objetivos y el impacto alcanzado por el proyecto en
las areas de intervencién.

- Andlisis de la metodologia pedagdgica institucional de intervencidon para abordar el trabajo de
primera infancia con enfoque de género, derechos humanos y diversidad cultural, y efectos en el
nivel de apropiacién de resultados por parte de los/as participantes.

- Elaborar las recomendaciones para reforzar y en su caso reorientar las acciones para la
consecucién sostenida del objetivo especifico del proyecto.

Objetivos de la evaluacion:

- Valorar la pertinencia del proyecto dentro del contexto educativo guatemalteco, asi como su
complementariedad y coordinacién con las politicas nacionales y locales.

- Valorar los cambios producidos y los procesos desencadenados en la poblacion sujeto a partir de
los procesos formativos con la metodologia de abordaje en coeducacién, crianza con ternura,
estereotipos de género y prevencién de violencia y otros.

- Valorar la participacion de las y los titulares de derechos, de responsabilidad en todas las etapas
del proyecto.
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- Evaluar el impacto de la intervencién en la zona donde se ha trabajado, a partir de la apropiaciéon
e implementacidon de metodologias coeducativas que garanticen la proteccion de la nifiez de
primera infancia.

- Valorar la aplicacién de los enfoques transversales contenidos en el PACODE, con especial énfasis
en los elementos que evidencian el cumplimiento de lo establecidos para la equidad de género
(como la reserva presupuestaria) y a la mejora de las condiciones de vida de la nifiez de primera
infancia.

- Elaborar las recomendaciones necesarias para identificar los puntos débiles que se han detectado
alo largo de la implementacién del proyecto y sacar a la luz los puntos fuertes del mismo.

- Elaborar las recomendaciones necesarias para apoyar la continuidad de los resultados obtenidos,
a través de nuevas propuestas formuladas y presentadas a organismos para co-financiacion.

La evaluacion explord una amplia base de los documentos del proyecto y del contexto, realizé un trabajo
de campo que incluyé la visita a cada uno de los centros comunitarios infantiles en las distintas areas en
las que se ubican y funcionan, la sede del proyecto, un conjunto de entrevistas, grupos focales y encuestas
con participantes informados de las acciones del proyecto para fines de enriquecer el proceso evaluativo
con distintas miradas y valoraciones de quienes tuvieron participacién en el disefio y la implementacion.

Este informe reune los hallazgos que provienen de la verificacion realizada en campo y del andlisis de las
fuentes documentales correspondientes; las conclusiones y las recomendaciones que permiten establecer
la adecuacion del proyecto y el avance hacia los objetivos y los resultados que se propuso. Enfatiza los
aspectos que permiten establecer aprendizajes para futuras intervenciones. Ha sido objeto de un proceso
de revisién y discusion con el equipo de InteRed en Guatemala y de FUNDAESPRO, del cual provienen

algunos ajustes necesarios debidamente fundamentados.

La evaluacién es un ejercicio participativo enfocado en comprender la intervencidn, el contexto, el proceso
de ejecucion y los resultados con fines de contribuir a mejores practicas para el futuro.

Guatemala, noviembre de 2023.
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3. Breve descripcion del objeto de evaluacion y su

contexto

El objeto de la evaluacién es la implementacidn del proyecto “Por la supervivencia, el desarrollo y la
proteccion de la primera infancia en zonas marginalizadas del departamento de Guatemala, afectadas
por la crisis de la Covid-19” Expediente: AACID: 0C€258/2020, ejecutado por la FUNDAESPRO en areas del
departamento de Guatemala, con el apoyo y acompafiamiento de InteRed y el apoyo de la Agencia
Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID), con una duracién de 27 meses,

entre el 28 de febrero 2021 y el 27 de mayo 2023.

El proyecto fue desarrollado en el contexto de la pandemia por Coivd-19 cuyo periodo en Guatemala inicid
oficialmente el 14 de marzo de 2020 que implicé la toma de medidas extremas como la suspensién del
trabajo presencial, la suspensién de los medios de transporte y la adopciéon de medidas como los cierres

totales y los toques de queda, entre otras.

El 2021 adn estuvo severamente afectado por las medidas tomadas para contener el avance de la
pandemia, mientras que las medidas se fueron flexibilizando gradualmente. El pais tuvo importantes
cantidades de muertes causadas por la pandemia, sin que a la fecha se conozcan datos oficiales y creibles.

Por su parte el sistema educativo estuvo funcionando con grandes dificultades, con las escuelas cerradas
hasta gran parte de 2022, y con severos dafios en razén de los aprendizajes. Este mismo fendmeno se vivid
en los Hogares Comunitarios que pasaron desde un cierre total a la atencidn parcial alternando por dia 'y
reduciendo los grupos y poco a poco recuperando ciertas pautas regulares. Hasta el momento del trabajo
de campo de la evaluaciéon, y como consecuencia oficialmente atribuida a la pandemia, los hogares no
habian retornado a sus horarios regulares (desde las 7.00 AM hasta las 5.00 PM) y se mantenian abiertos

solo durante la mafiana y hasta el mediodia.

El contexto del proyecto también esta caracterizado por haberse desarrollado en comunidades urbano-
marginales identificadas por las inadecuadas condiciones de vida, la dificultad del acceso a servicios bdsicos
y los entornos de violencia y delincuencia. En estas dreas la pandemia se vivié con mayores dificultades
dada la economia de subsistencia que prevalece en la mayoria de los hogares, basada en la economia
informal que se vio severamente reducida y la falta de proteccidn social.

Las areas urbanos-marginales presentan mayores dificultades que el resto de la ciudad de Guatemala o los
municipios aledafios desde sus origenes y son el centro de llegada para la poblacién que migra desde el

interior del pais en busca de mejores oportunidades.
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3.1. Objetivos y resultados esperados del proyecto

El proyecto Por la supervivencia, el desarrollo y la proteccién de la primera infancia en zonas marginalizadas
del departamento de Guatemala, afectadas por la crisis de la Covid-19”, se apoyd en el trabajo previo de

Fundaespro en las dreas de intervencion y que se desarrollé en el marco de la pandemia.
Este proyecto identifico los siguientes

Objetivo general:
Contribuir a la garantia de los derechos de la infancia en situacion de riesgo y vulnerabilidad en Guatemala,
en el marco del cumplimiento de la Agenda 2030.

Objetivo especifico:
Promover la supervivencia, el desarrollo y la proteccién de las nifias y nifios en la primera infancia en zonas
marginalizadas del departamento de Guatemala, especialmente afectadas por la crisis de la Covid-19.

Resultados:
- R1. Nifias y nifios de 1 a 6 afios (titulares de derechos) que asisten los centros comunitarios

infantiles (CECI) mejoran su desarrollo y estado de salud y nutricional.

- R2. Madres y padres (Titulares de Responsabilidades) con aptitudes y actitudes fortalecidas para
la proteccidon y desarrollo de sus hijos e hijas desde la corresponsabilidad en las tareas de cuidados
y laigualdad de género.

- R3.LaRed Niia Nifio, CCPCy FUNDAESPRO (Titulares de Responsabilidades) con capacidades
- fortalecidas para el seguimiento a compromisos nacionales e internacionales del Estado de

Guatemala para garantizar la proteccion y derechos de la infancia.
- R4. Centros comunitarios infantiles adaptados a las necesidades de NN como entornos seguros
(en instalaciones, equipamiento y protocolos) ante la pandemia de la Covid-19 de acuerdo con lo

establecido por las autoridades de Salud y Educacién de Guatemala.
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4. Enfoque metodoldgico y técnicas usadas en la

evaluacion

4.1. Criterios y preguntas de evaluaciéon

La evaluacidn siguid los criterios establecidos en los términos de referencia:
- Eficacia
- Eficiencia y viabilidad
- Impacto conseguido y esperado
- Sostenibilidad
- Pertinencia
- Apropiacién y fortalecimiento institucional
- Enfoque de género y desarrollo
- Sostenibilidad ambiental
- Respecto a la diversidad cultural

Por su extensién la matriz de evaluacidn, que incluye las preguntas de evaluacion organizadas por
criterios, se agrega como primer anexo de este informe.

4.2. Enfoque de la evaluacion

La evaluacidn es externa y final. Tiene como directrices las delimitaciones establecidas en los términos de
referencia y en los documentos referenciales citados en los mismos y sigue los estandares de calidad
también indicados (pagina 13, TDR).

Tuvo un enfoque formativo basdndose en el marco de resultados del proyecto y en el conjunto de
evidencias que fueron reunidas en el proceso. El enfoque ha sido participativo en la medida que las
entidades a cargo (InteRed y FUNDAESPRO) tuvieron una participacidon constante en el proceso, asi como
las y los actores clave de las entidades involucradas las cuales fueron consultadas.

4.3. Aspectos metodologicos especificos

El desarrollo de la evaluacion se basé en técnicas de comprobada efectividad en la investigacion social y
en un ejercicio de analisis que se realiza en didlogo con las y los participantes y responsables del proyecto.
La metodologia de la evaluacién se puede presentar de la siguiente manera:
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-

Proceso participativo

Documentos
clave del
proyectoy el
contexto

) )
§ Grzt\)/li:ii)t:: Trabajo de campo y analisis Di,SCUSién €
£ documental informe
~ J J
\

Observaciones, grupos focales,
entrevistas, encuestas

Analisis de registros de campo, bases de
datos, documentos, otros

Analisis estadistico

Andlisis y
discusion del
borrador e
informe final

J

Enfoques: género en de

DDHH y sociedades pacificas, inclusivas y valores democraticos,
gobernabilidad democratica, respeto a la diversidad cultural

sarrollo, sostenibilidad ambiental y cambio climatico,

4.4 Métodos y herram

ientas de recopilacion de la informacién

Resumen de técnicas de recogida de la informacién

Técnicas de reunion de informacion
| Técnicas
Técnicas Grupos focales
cualitativas
Entrevistas
Revision
documental
Técnica Encuestas

cuantitativa

En el trabajo de campo se realizaron:

de campo:
Actoras/Actores

Con personas destinatarias especificamente con madres y padres de
familia y representantes de CCPC

Con madres educadoras

Con personas en roles directivos de las organizaciones involucradas vy,
cuando sea posible, de las entidades publicas

Con personas en roles técnicos de las mismas entidades

Documentos principales del proyecto y del contexto

Analisis de los documentos y materiales producidos por el proyecto
para fines de formacién/capacitacion, difusion y otros

Con REPROINSAS

Con madres y padres de familia
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- Entrevistas individuales: 10 (representante de Hogares Comunitarios, representante de centro de
salud, coordinadora de programas, responsable contable y administradoras FUNDAESPRO,
consultoras y consultores clave del proyecto).

- Grupos focales: 17 (7 con madres de familias; 7 con madres educadoras; 3 con CCPC).

- Encuestas: 2 (REPROINSAS 8 respuestas y madres de familia: 36 respuestas).

- Observaciones: 2 en centros comunitarios infantiles y 5 en hogares particulares.

4.5. Plan de analisis de la informacidn

La informacién reunida fue analizada con base en un esquema que permite interpretarla y corroborarla,
para asegurar que las conclusiones que se deriven del analisis estén debidamente respaldadas.

a. Analisis, triangulacién y validacidén de la informacidén

Se realizé un analisis de la informacidn reunida. Para ello se practican los siguientes pasos:

- Registro de la informacién de campo y de la revision documental en formato de hallazgos. Los hallazgos
son afirmaciones que la evaluacién hace y fundamenta con las evidencias o elementos de respaldo.

- Clasificacién de la informacidn por criterios de evaluacidn. Se responden las preguntas de evaluacion.

- Andlisis critico de la informacidn. Identificacidon de tendencias y patrones.

- Triangulaciéon de la informacién: entre fuentes, lugares y métodos de recoleccién de la informacion.

- Formulacidn preliminar de conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas.

b. Matriz de fidelidad de la implementacion del proyecto
Este instrumento de andlisis establece una comparacion entre las acciones que fueron previstas y aquellas
gue efectivamente se desarrollaron y la forma en que se desarrollaron. Lo que se buscé es contrastar lo
planificado con lo ejecutado en términos de coherencia y de fidelidad entre lo previsto y lo ejecutado.

c. Contraste de registros
Consiste en poner en comparacion los documentos referentes del proyecto frente a los informes,
materiales producidos, etcétera, de manera que se consiga establecer la coincidencia entre lo

comprometido y lo logrado.

Esta es una forma de analisis cualitativo que permite mas alld de corroborar la existencia de un producto
determinado, comparar sus caracteristicas con aquellas que fueron consignadas en el plan inicial.

d. Analisis de los materiales de formacién/educacién e informacion

Se realizé un analisis de los materiales y recursos utilizados para los procesos formativos y de capacitacion.

Este analisis permitid establecer si un resultado o producto ha logrado la calidad que se esperaba.
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4.6. Del andlisis a las conclusiones y las recomendaciones

Existe una relacién secuencial entre el analisis y las conclusiones y luego con las recomendaciones. Se
entiende que estas deben ser coherentes y estar ligadas de forma evidente en la narrativa del informe de
la evaluacién.

Para este propdsito se siguid el esquema de trabajo que se presenta a continuacion:

Focos del analisis: de acuerdo con la informacién que aportan los términos de referencia se pueden
reconocer los siguientes focos de analisis, que no seran limitativos y se enriquecerdn en la medida que se
disponga de mas informacion:

- Elalcance de los objetivos que motivaron el proyecto.

- Elalcance de los resultados esperados.

Adicionalmente se hizo un analisis particular sobre la capacidad del proyecto para funcionar en el contexto
de la pandemia COVID-19 en el que surgié. El andlisis conduce a la formulacidn de conclusiones que son
una forma de resumir los efectos que el proyecto ha alcanzado y que pueden ser atribuibles a su
intervencién a partir de las evidencias reunidas. Las conclusiones son también formas de explicar lo que
han logrado los procesos desarrollados y de reconocer aquellos que no se alcanzaron plenamente,
derivando en el reconocimiento de los factores que incidieron.

Los aportes principales para el futuro vienen dados por medio de recomendaciones que cumplan con las
expectativas recogidas en los términos de referencia

4.7. Enfoques perspectiva de genero e inclusion en el marco

del enfoque de derechos

En el marco del proceso de evaluacion se tuvo especial interés en observar, recopilar informacion y analizar
desde la perspectiva de las relaciones de género e interculturales. Para ello se analizaran las acciones
llevadas a cabo por el proyecto, sus instrumentos, productos y resultados, a partir de la forma en que se
han tratado y mediado dichas relaciones. Se entiende que las relaciones interculturales precisan de
procesos de afirmacion de la identidad propia.

El marco de derechos ofrece un respaldo tedrico a partir del conjunto de los derechos humanos y analiza
la importancia de la concrecién de los derechos y cdmo el proyecto y sus acciones favorecen el goce de
derechos. Al mismo tiempo, enfatiza en la responsabilidad del Estado y sus instituciones como garantes de
los derechos humanos de todas las personas sin importar sus circunstancias.
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4.8. Condicionantes de la evaluacion

Como condicionantes de la evaluacidn solo se pueden referir las siguientes:

Dificultad de acceder a las fuentes oficiales: por una razén que no puede explicarse o que no cuenta con
una explicacién formal, ha sido muy dificil obtener respuesta de las fuentes oficiales relacionadas con el
proyecto. lo que se suma ha hecho de que tanto en la SOSEP como en el programa Hogares Comunitarios
ha habido constantes cambios de personal directivo, lo que reduce el nimero de personas que puede
informar con propiedad sobre el proyecto y su relacidn con las acciones gubernamentales.

También ha sido muy dificil acceder a informacién publica relacionada con el programa que estuviera
disponible en la web y en los sitios oficiales de las dependencias publicas.

Esta situacion se superd, al menos en parte, cuando finalmente se pudo tener una entrevista con una de
las personas a cargo del programa Hogares Comunitarios quien ofreciod sus respuestas.

Dificultad de convocar a los padres de familia en horarios de trabajo: en particular con los padres de familia
resultd dificil establecer acuerdos para el desarrollo de los grupos focales. Se entiende que la razén
principal es que los horarios de trabajo son muy extendidos dado que generalmente corresponden a la
economia informal y que los dafios econdmicos sufridos durante la pandemia hacen que los horarios
actuales sean mucho mas extendidos. Esto influyd para que en la mayoria de los casos los grupos focales
se realizaran con madres de familia.
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5. Andlisis e interpretacion de la informacion recopilada

y resultados de la evaluacion

5.1. Cumplimiento del marco logico

En las siguientes tablas se valora el alcance de los distintos indicadores, resultados y objetivos, de acuerdo
con la informacidn y el andlisis de la evaluacion.

En términos generales se puede referir un alto grado de cumplimiento de lo que el proyecto se propuso y
una correcta ejecucidn que permitié cumplir con lo comprometido y contribuir con el bienestar de la nifiez,
de las familias, las comunidades y la mejora de la accién organizacional de |la entidad ejecutora del proyecto
y sus aliados.

Objetivo general

Avance

Contribuir a la garantia de los
derechos de la infancia en
situacion de riesgo y
vulnerabilidad en Guatemala, en
el marco del cumplimiento de la
Agenda 2030

El proyecto ha contribuido a garantizar los derechos de las nifias y los nifios
que estan en los centros comunitarios infantiles a cargo de FUNDAESPRO y
de sus familias. En particular, ha conseguido sensibilizar, formar y capacitar a
personas adultas que interactuian con estas nifias y nifios sobre los derechos
y la proteccidon buscando un cambio de creencias, habitos y practicas
relacionadas con los estereotipos de género y con las formas de violencia que
generalmente predominan en la sociedad y en las dreas urbano-marginales
de la Ciudad de Guatemala y los municipios aledafios.

El proyecto ha generado procesos, recursos y practicas que viabilizan el
enfoque de derechos y la igualdad de género, la coeducacién y las buenas
practicas de crianza. Para ello, formd especialmente, pero no Unicamente, a
las madres educadoras y aportd recursos, enfoques y metodologias para el
trabajo cotidiano en los centros.

El trabajo realizado por el proyecto ha sido valorado por distintos actores, en
particular por actores de la institucionalidad publica con los que interactug,
especialmente con el programa de Hogares Comunitarios de la Secretaria de
Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP) y por las propias
comunidades y sus liderazgos. Lo que permite colocarlo como un referente
que orienta el seguimiento que los programas publicos deben tener a fin de
mejorar la calidad y la relevancia de sus procesos.

El trabajo del proyecto trasciende al ambito de la incidencia en la accidon
publica, que se realizé por medio de la participaciéon en la Red Nifia Nifio
desde la cual se articulan acciones constantes de visibilidad de la situacion de
la nifiez y de incidencia para la mejora. De manera que avanza en la direccién
del respeto a los derechos de la nifiez y del alcance de la Agenda 2030.
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Se puede destacar la relacidon con los ODS: 2, lucha contra el hambre; 3,
buena salud; 4, educacién y aprendizaje; 5, igualdad de género; 6, agua
potable y saneamiento; 10, reduccién de la desigualdad.

desarrollo y la proteccion
de las nifias y nifios en la
primera infancia en zonas

marginalizadas del
departamento de
Guatemala,

especialmente afectadas
por la crisis de la Covid-19.

*60% de las nifias y nifios
de 1 a 6 afios que ingresan
a los Centros
Comunitarios  Infantiles-
CECI (200/ 50% nifias-50%
nifios) superan brechas en

areas de desarrollo y
nutricion mediante
atencion y  proteccidn
oportuna.

*En la matriz del proyecto hace
referencia al 80%, pero InteRed y
Fundaespro hicieron la
aclaracién de que fue un errory
el correcto es 60% tal como lo
consignamos en este informe.

desarrollo realizada por el
proyecto, el 67% de las
nifias y los nifios que
presentaban brechas de
desarrollo con relacién a
sus compafieras y
compafieros, consiguio
superar dichas brechas.

De acuerdo con |la
medicién de peso, talla y
masa muscular los
resultados de la medicion
confirman que no
solamente se alcanzé lo
esperado, sino se supero.

OE 12. Al finalizar el
proyecto el 70% de
familias de los 7 CECI
mejoran conocimientos,
capacidades y recursos
para la atencidn, cuidado
y proteccion de la
primera infancia desde un
enfoque de géneroy
DDHH.

La totalidad de las madres
y los padres de familia
(100%) que fueron
consultados al respecto
para esta evaluacion,
afirmaron, sin dudas, que
han elevado sus
conocimiento y
capacidades sobre la
proteccién de la primera
infancia y atribuyen tal
mejora, especificamente,
a las acciones
desarrolladas por el
proyecto.

Objetivo especifico Indicadores Nivel de logro de los Nivel de logro del
indicadores objetivo?
Promover la | OE 11. Al finalizar el | De acuerdo con la | Nivel delogro: Alto
supervivencia, el | proyecto, al menos el | evaluacion de las areas de

La evaluacion ha
constatado que hay un
efecto positivo en la
generalidad de las nifias y
los nifios que participan
de los centros
comunitarios infantiles a
cargo de FUNDAESPRO y
que la opinion
generalizada de las y los
actores clave es que la
atencién que reciben en
los centros a cargo de
FUNDAESPRO es mejor
que la que se recibe en los
centros que estan
solamente a cargo del
programa de Hogares
Comunitarios.

La inclusién de los
enfoques de derechos y
de igualdad de género se
ha podido constatar, asi

como la  apropiacién
gradual que las
comunidades van

haciendo de éstos.

Las madres y los padres de
familia muestran
comprensién de lo que el
proyecto les ha ensefiado
y, en general, los centros
reinen las condiciones
adecuadas de proteccion
para la nifiez.

LEl nivel de logro se expresa en la siguiente escala: 1) Alto; 2) Medio alto; 3) Medio; 4) Medio bajo; 5) Bajo.
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Objetivo especifico

Indicadores

Nivel de logro de los
indicadores

Nivel de logro del
objetivo?

OE 13. Al finalizar el
proyecto la Red Nifa-
Nifio de Ciudad de
Guatemala realiza dos
acciones a favor de la
proteccién de la nifiez (1
nacionaly 1
internacional).

Las acciones fueron
desarrolladas por la Red
Nifia Nifio. La evaluacién
ha confirmado que las
acciones se enfocan en el
ambito de la incidencia
para mejorar las acciones
publicas respecto de la
situacion de la ninez del
pais en general. Dicha
Red, mantiene una accion
constante de generacion
de informacidn, creacién
de opinién y de
interlocucién con altos
organismos a nivel
internacional,
especialmente en relacién
con el EPU al que se
somete el Estado de
Guatemala y que desde
ese rol tiene un poder
para influir. El proyecto
contribuyé a fortalecer
ese rol y la capacidad de
la Red.

OE 14. Al finalizar el
proyecto los 7 CECI
cumplen con los
requerimientos sanitarios
y protocolos de
bioseguridad necesarios
para la proteccién y
cuidado de la primera
infancia.

Los 7 centros,
efectivamente, cumplen
con los requerimientos
sanitarios y los protocolos
de bioseguridad. Son
especialmente
destacables los esfuerzos
realizados por el proyecto
para proveer de agua a
los centros, considerando
lo dificil que tal cosa
resulta en las areas
marginales, la instalacion
de estaciones de higiene
y el sentido de
pertinencia de estos de
acuerdo con las edades
de las nifias y los nifios,
asi como las normas de
bioseguridad que se han
observado,
especialmente a partir de
la pandemia.

Sin  embargo, aun se
reportan algunos casos de

desarrollo inadecuado,
muy probablemente
explicado por el

sedentarismo que implico
la pandemia y los malos
habitos nutricionales que
prevalecen en las familias,
lo que se habria agravado
en la medida que los
alimentos ya no se
consumen en los centros,
sino que se envia a las
casas, donde no se puede
garantizar que sean
consumidos por las nifias y
los nifios.

Los indicadores de
desarrollo presentan una
mejora importante. Al
respecto, la evaluacion
expresa una duda sobre la

pertinencia de la
herramienta  que se
empled para evaluarla

(Escala de Desarrollo, test
ABC) por ser un
instrumento muy antiguo
y complejo que dificulta la
comprension y el uso de
los resultados por parte
de las madres educadoras
y las familias.

En cualquier caso, los
resultados son positivos.
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Resultado 1

Indicadores

Nivel de logro de los
indicadores

Nivel de logro del
resultado

R1 Nifias y niflos de 1 a 6
afios (titulares de
derechos) que asisten a
los centros comunitarios
infantiles (CECI) mejoran
su desarrollo y estado de
salud y nutricional.

R1.11. Al finalizar cada afio
del proyecto 60% de las
nifias (50%) y los nifios
(50%) con rezagos y/o
alteraciones en escala de
desarrollo evidencia
mejoras de acuerdo con
mediciones
estandarizadas y sin sesgo
de género, luego de 10
meses en el CECI.

De acuerdo <con la
evaluacion de las areas de
desarrollo realizada por el
proyecto, el 70% de las
nifias y los nifios mejord
en la escala de desarrollo.

R1.12. Alfinalizar cada afio
del proyecto el 60% de las
nifias (50%) y los nifios
(50%) con problemas
nutricionales
(desnutricidn,
malnutricién, obesidad),
mejoran de acuerdo con
estandares de peso y talla,
sin sesgo de género luego
de 10 meses en el CECI.

El reporte de 2022
evidencia la mejora
nutricional que

efectivamente alcanza al
68% de las nifias y los
nifios que mejoran los
estandares de peso y talla.

R1.13. Al finalizar el
proyecto, NN que asisten
a los CECI de al menos 20
familias monoparentales
lideradas por mujeres
complementan su
alimentacion a partir

de pequeios huertos
urbanos familiares (con
semillas y aprendizajes del
huerto comunitario).

De acuerdo con |la
verificacién realizada por
la evaluacion, la cantidad
de familias que se han
beneficiado de los huertos
urbanos familiares supera
las 20 que fueron
propuestas. Esta
estimacién se deriva de la
cantidad de personas con
las que se constatd que
participan en esta accion
en los huertos ubicados en
los centros comunitarios
infantiles y de aquellas
que los tienen en sus casas
y respaldada por el
Registro de alimentacién
complementaria a partir
de la implementacion de
los huertos comunitarios y
familiares (2023).

Nivel de logro: Medio alto

Las nifas y los nifos que
asisten a los centros
comunitarios infantiles a
cargo de FUNDAESPRO
claramente mejoran su
desarrollo social y
cognoscitivo y su estado
de salud y nutricional
registradas en la ficha por
cada familia y a partir de
las observaciones
realizadas en los centros,
de las consultas realizadas
a las madres y los padres
de familia, a las madres
educadoras y a actores
clave de instituciones
publicas como de salud y
del programa de Hogares
Comunitarios.
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Resultado 2 Indicadores Nivel de logro de los Nivel de logro del

indicadores resultado

R2 Madres y padres | R2. I1. Al finalizar el De acuerdo con la | Nivel de logro. Alto

(titulares de | proyecto mas del 80% de | verificacion realizada por

responsabilidades) con | madres educadoras | la evaluacion en los 7 Las madres y los padres de

aptitudes y actitudes | implementan centros comunitarios | familia han mejorado sus

fortalecidas para la | metodologias infantiles 'y con la | aptitudes y sus actitudes

proteccidn y desarrollo de | coeducativas con enfoque | informaciéon presentada | para la proteccion y el

sus hijos e hijas desde la | de géneroy cuidados. por las madres | desarrollo de las nifas y

corresponsabilidad en las
tareas de cuidados y la
igualdad de género.

educadoras, la totalidad
de ellas implementa
metodologias
coeducativas con enfoque
de género. Esto se
refuerza con la existencia
de materiales educativos
que incluyen dichos
enfoques para utilizar con
las nifias y los nifios y en el
desarrollo de un proceso
formativo especifico para
las madres educadoras. Al
respecto del proceso de
formacidn, la totalidad de
las opiniones fue que se

tratd de un proceso
relevante por su
contenido,
metodoldgicamente
pertinente y que les

permitié aprender sobrela
forma recomendada de
trabajar en los centros.

R2. 12. Al finalizar el
proyecto, el 60% de las
madres (MM 80%) vy
padres (PP 20%) de nifiez
entre 1 y 6 afios que
participan en la Escuela de
Formacién, disminuye el
uso de estereotipos y
roles de género
tradicionales en crianza
de nifias y nifios.

De acuerdo con |la
informacion reunida por
la evaluacién, todas las
madres de familia afirman
haber aprendido sobre los
estereotipos de género y
haberlos reducido.
Ademads, manifestaron su
acuerdo con que se
ensefie en los centros
comunitarios infantiles.

No fue posible consultar a
ningun padre de familia.
No obstante, a partir de
los informes revisados por
la evaluacién, un grupo de
ellos participd en el
proceso de formacion,

los nifios (sus hijos). Lo
que es plenamente
atribuible al proyecto
dado que es una accion
continua que se ha
desarrollado de diferentes
maneras y con distintas
metodologias y
modalidades (desde las
sesiones virtuales durante
el periodo mas fuerte de
la pandemia, hasta las
acciones presenciales vy
personalizadas, a partir
del retorno parcial a la
presencialidad).

Es importante indicar que
el programa de Hogares
Comunitarios presta poca
atenciéon a este aspecto
especialmente por las
limitaciones que enfrenta
para su funcionamiento,
pero que reconoce que el
trabajo que FUNDAESPRO
hace en este sentido es

adecuado y  deberia
replicarse en otros
centros.

Aunque no se puede

asegurar que todos los
esfuerzos formativos e
informativos que el
proyecto realiza se
traduzcan en mejores
practicas de proteccion de
la nifiez en los hogares, se
puede saber que hay un
efecto positivo por medio
de las conductas que se
observan en los centros y
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Resultado 2

Indicadores

Nivel de logro de los
indicadores

Nivel de logro del
resultado

aunque en un porcentaje
menor del esperado, es
importante que al menos
algunos participaran dada
la pauta cultural que
delega la responsabilidad
educativa en las madres,
de manera que el proyecto

consiguio
romper esa pauta, aunque

no en la magnitud
esperada (7% en
promedio, en
comparacion con el 20%

esperado).

R2.13. Al finalizar el proyecto,
60% de las madres (MM 80%)
y padres (PP 20%) de nifiez
entre 1 y 6 afios que
participan en la Escuela de
Formacion  mejoran las
practicas de cuidado de la
infancia (salud preventiva y
nutriciéon  saludable) con
enfoque de género.

De acuerdo con la
informacién reunida por la
evaluacién, todas las madres
de familia afirman haber
aprendido sobre los cuidados
de la infancia, en particular
sobre la salud preventiva y
nutricional.

En contrario, las madres
educadoras reportaron que
es comun que las nifias y los
nifios lleguen a los centrossin
una adecuada refaccidon
(merienda). Reportan que a
partir de la formacion esto ha
mejorado (hay menos casos),
pero que sigue habiendo
casos en los que los niflos y
las nifias llevan alimentos no
nutritivos. Las madres
educadoras lo atribuyen a la
situacion laboral de las
madres y los padres de
familia y a falta de interés de
éstos, mas que a la falta de
conocimiento.

R2.14. Al fin del proyecto 70%
de nifias (50%) y nifios (50%),
mejoran habilidades
interpersonales (expresidn de
emociones, resolucién no
violenta de conflictos, roles
compartidos y simétricos de
género) desde el cuidado de
las personas y la naturaleza.

Las madres educadoras
reportan que arriba del 90%
de las nifias y los nifios han
mejorado sus habilidades
interpersonales. En
particular, sefalan que ha
sido especialmente dificil con
quienes llegan por primera
vez a los centros (dado que
los afios previos no pudieron
hacerlo por el encierro
obligado por la pandemia),

en la calidad de las
expresiones que tienen las
madres de familia y de su
valoracién y alto aprecio
por el trabajo que realiza
FUNDAESPRO.
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Resultado 2

Indicadores

Nivel de logro de los
indicadores

Nivel de logro del
resultado

de donde se presume que la
falta de interaccion con otras
nifas y nifilos retardo el
desarrollo de las habilidades
sociales basicas. No
obstante, la gran mayoria de
ellos las ha desarrollado a
partir de la convivencia diaria
en el centro.

Por otra parte, el Informe
sobre la mejora de las
habilidades interpersonales,
reporta una mejora
significativa en la
observacion sobre el manejo
de habilidades
interpersonales en todos los
aspectos observados.

Resultado 3

R3 La Red Nifia Nifio,
CCPCy FUNDAESPRO
(titulares de
Responsabilidades) con
capacidades

fortalecidas para el
seguimiento a
compromisos nacionalese
internacionales del Estado
de Guatemala para
garantizar la proteccion y
derechos de la infancia.

Indicadores

R3. I1. Antes de fin del
proyecto, 80% de
integrantes de equipo de
FUNDAESPRO y CCPC (50
=96%M- 4%H) mejora
conocimientos sobre
mecanismos
internacionales de
proteccién de DDHH de la
niflez y propone acciones
de seguimiento a los
compromisos del Estado.

R3.12. Al fin del proyecto
FUNDAESPRO y CCPC (50
TTRR/(96%M-4%H),
cuentan con estrategia de
sensibilizacién para
posicionar demandas a
favor de NN en 4
municipios (Ley 5285 -
Sistema de proteccién de
nifiez y Recomendaciones
al Examen Periédico
Universal).

Nivel de logro de los
indicadores

La totalidad (100%) del
equipo de FUNDAESPRO
mejord sus conocimientos
sobe los mecanismos
internacionales de
proteccién de los DDHH
de la nifiez, especialmente
debido a las acciones
formativas desarrolladas
en coordinacién con laRed
Nifia Nifio y con |la
formacion especifica
desarrollada en el marco
del proyecto.

Se cuenta con una ruta de
trabajo en el marco de la
Red Nifa Nifio y con los
materiales de preparacion
y de comunicacién-
sensibilizacién necesarios.

Ademas, se ha tenido
participacion en distintas

acciones, tanto a nivel
nacional como
internacional, para

visibilizar la situacion de la
nifiez en Guatemala y la

Nivel de logro del
resultado

Nivel de logro: Alto

Las acciones previstas por
el proyecto fueron
desarrolladas
adecuadamente de lo cual
se deriva que se ha
fortalecido al equipo de
FUNDAESPRO y que, a la
vez, se han fortalecido los
esfuerzos y aportes de la
Red Nifia Nifio en relacion
con la incidencia para
visibilizar la situacion de la
nifez y la toma de
acciones publicas que
mejoren tal situacion.

La apuesta de
FUNDAESPRO de activar
en este aspecto mediante
la articulaciéon con otros
actores en el escenario de
la Red Nifa Nifio y los
CCPC ha sido efectiva en
tanto que cataliza
esfuerzos compartidos y
crea sinergias que

(22]




“Por la supervivencia, el desarrollo y la proteccion de la primera infancia en zonas marginalizadas del departamento de
Guatemala, afectadas por la crisis de la Covid-19” (Expediente AACID: 0€258/2020)
Informe Final de Evaluacién. Nov. 2023

Resultado 3 Indicadores Nivel de logro de los Nivel de logro del
indicadores resultado

importancia de lograr | optimizan los recursos
mejores resultados. disponibles.
Se puede indicar que hay
una ruta de trabajo para la
incidencia que se sigue y
que la apuesta del
proyecto, como la de
FUNDAESPRO en su
conjunto, ha sido el
fortalecimiento de la Red
Nifio Nifia donde
confluyen esfuerzos de
distintos actores sociales

R3.13. Al finalizar el Efectivamente, se hizo tal

proyecto, la Red Nifia - aporte. Se cuenta con el

Nifio aporta evidencias, informe alternativo sobre

analisis y la situacion de la nifiez en

recomendaciones acerca | Guatemala, con

de la situacién de la nifiez | materiales de

en Guatemala, al informe | sensibilizacion y con un

a presentar por la conjunto de expresiones

sociedad civil ante los mas (comunicados,

Estados Miembros de vifietas, presentaciones,

Naciones Unidas para el etcétera) que aportan al

Quinto EPU. mismo propadsito.

Resultado 4 Indicadores Nivel de logro de los Nivel de logro del

R4. Centros comunitarios
infantiles adaptados a las
necesidades de NN como
entornos seguros (en
instalaciones,
equipamientoy
protocolos) ante la
pandemia de la Covid-19
de acuerdo con lo
establecido por las
autoridades de Salud y
Educacion de Guatemala.

R4. I1. En el 1ler. semestre

los 7 CECI han
acondicionado  espacios
para distanciamiento
social, acceso a agua

segura y buenas practicas
de higiene para evitar la
propagacién del Covid-19
u otras enfermedades
infecciosas.

indicadores
En todos los centros
comunitarios infantiles a
cargo de FUNDAESPRO se
tomaron las medidas
necesarias para mejorar la
disposicion de los
espacios fisicos, procurar
una ventilacién adecuada
y establecer el
distanciamiento social. Se
colocaron las estaciones
de higiene con un
concepto apropiado para
las nifias y los nifios y se
ofrecieron mejoras en el
acceso al agua, entre otras
acciones que permitieron
cumplir con los protocolos

resultado
Nivel de logro: Alto

Los 7 centros
comunitarios infantiles
fueron objeto de
intervenciones que
mejoraron sus
condiciones para
continuar funcionando
aun en el marco de la
pandemia y, a pesar de las
limitaciones de la
infraestructura, se
lograron condiciones para
cuidar la salud de las nifias
y los nifos, asi como de las
madres educadoras.
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Resultado 4 Indicadores Nivel de logro de los Nivel de logro del
indicadores resultado

oficiales vigentes en su Se  establecieron los
momento. protocolos de

R4. 12. Al finalizar el | De acuerdo con la | bioseguridad y se

proyecto el 90% de las | verificacidon realizada por | aplicaron. Se produjeron

madres educadoras de los | la evaluacidn, el 100% de | distintos materiales

7 CECI incorporan | las madres educadoras | informativos

protocolos de | aplica y cuida que se | (especialmente las

bioseguridad y practicas

apliquen los protocolos de

infografias) que ayudaron

de salud e higiene | bioseguridad y las | a diseminar informaciény
preventiva en las rutinas | practicas de salud | a generalizar las medidas
de nifias y nifios de 1 a 6 | preventiva, los que, al | decuidadoy proteccién.

anos.

momento de realizar la

evaluacion, ya estaban | Se realizaron las mejoras
apropiados e | en aspectos clave como
incorporados a las formas | las estaciones de higiene,
comunes de | la recoleccion y

comportamiento, lo que
indica que fueron puestas
en practica desde mucho
antes y que su aplicaciéon
ha sido constante.

R4. 13. Al finalizar el
proyecto el 80% de las
familias participantes han
mejorado sus
conocimientos y habitos
de higiene y salud para la
prevencién ante el Covid-
19.

De acuerdo <con |la
indagacion realizada por
la evaluacién con las
madres de familia
consultadas, se estimaque
no menos del 90% de ellas
y de las personas adultas
de sus hogares mejoraron

sus
conocimientos y  sus
habitos de higiene y salud
para la prevencion del
Covid 19, muchos de los
cuales se conservan hasta
el momento de realizar la
evaluacion (posterior al
cierre del proyecto).

canalizacién de agua vy las
mejoras en otras areas.

Aunque en  términos
generales, la
infraestructura de los
centros es deficitaria vy
demasiado antigua, las
mejoras realizadas por el
proyecto permitieron que
los centros reunieran las
condiciones para
funcionar y proteger a las
nifas y los nifios y a las
madres educadoras de los
riesgos del Covid 19 y a
generar nuevos habitos de
proteccion.
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Resumen de los niveles de logro del objetivo especifico y los resultados

Alto | Medio | Medio | Medio | Bajo
alto bajo

Objetivo especifico: Promover la supervivencia, el desarrollo y Ia X
proteccion de las nifas y nifios en la primera infancia en zonas
marginalizadas del departamento de Guatemala, especialmente
afectadas por la crisis de la Covid-19.

Resultado 1: Nifias y nifios de 1 a 6 afios (titulares de derechos) que X
asisten a los centros comunitarios infantiles (CECl) mejoran sudesarrollo
y estado de salud y nutricional.

Resultado 2: Madres y padres (titulares de responsabilidades) con X
aptitudes y actitudes fortalecidas para la proteccion y desarrollo de sus
hijos e hijas desde la corresponsabilidad en las tareas de cuidados y la
igualdad de género.

Resultado 3: La Red Nifia Nifio, CCPC y FUNDAESPRO (titulares de X
Responsabilidades) con capacidades

fortalecidas para el seguimiento a compromisos nacionales e
internacionales del Estado de Guatemala para garantizar la protecciony
derechos de la infancia.

Resultado 4: Centros comunitarios infantiles adaptados a las X
necesidades de NN como entornos seguros (en instalaciones,
equipamiento y protocolos) ante la pandemia de la Covid-19 de acuerdo
con lo establecido por las autoridades de Salud y Educacion de
Guatemala.

5.2. Hallazgos

Los hallazgos se ordenan por los criterios de evaluacion que fueron empleados para este proceso de
acuerdo con los términos de referencia y el PACODE de la AACID:

- Eficacia.

- Eficienciay viabilidad.

- Impacto esperado y conseguido.

- Sostenibilidad.

- Pertinencia.

- Apropiacién y fortalecimiento institucional.

- Enfoque de género y desarrollo.

- Sostenibilidad ambiental.

- Respeto ala diversidad cultural.

Eficacia
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El proyecto tuvo una ejecucidn altamente eficaz respecto de los objetivos y los resultados que se propuso.
Para alcanzar la eficacia esperada se dirigio y gestiond de manera técnica y administrativamente adecuada,
lo que se confirma con el hecho de que se implementaron todas las acciones que fueron previstas y de
acuerdo con lo que se programé.

El objetivo especifico y los resultados se alcanzaron, en general, bien; como se da cuenta en las matrices
gue reportan especificamente el alcance del marco légico y que se incluyen mas adelante.

Por otra parte, hay una valoracién muy positiva de todas y todos los actores participantes o vinculados con
el proyecto. Las personas abordadas durante el trabajo de campo ofrecieron sus valoraciones sobre el
trabajo que conocen del proyecto y explicaron con ejemplos o casos que generan confianza respecto del
fundamento de sus intervenciones. Por ejemplo, una representante del programa Hogares Comunitarios,
de la SOSEP, entidad de la Presidencia de la Republica responsable del programa, indicé que los centros a
cargo de FUNDAESPRO se caracterizan por ser mas organizados que el resto, las madres educadoras estan
mejor capacitadas, utilizan mejores materiales, hay mejores recursos y se aplican mejor los controles de
peso y talla, entre otros aspectos.

Eficiencia y viabilidad

El proyecto tuvo una alta eficiencia en la ejecucién de los presupuestos anuales. La ejecucion
presupuestaria fue eficiente y bien llevada, lo que se refleja, entre otros aspectos, en que los grandes
rubros o renglones de gasto previstos se ejecutaron dentro de margenes razonables y los déficits o
sobregiros son minimos, de manera que no representan hallazgos relevantes. Un aspecto clave en este
sentido es la capacidad instalada en FUNDAESPRO que cuenta con experiencia al respecto y una cultura de

apego a los rubros especificos.

Por otra parte, el acompafiamiento cercano de InteRed fue efectivo, constante y bien llevado.
FUNDAESPRO reconoce que el acompafiamiento fue adecuado y considera que fue de utilidad.

Hay una relacidn razonable entre la inversion de recursos frente a los objetivos y los resultados propuestos,
de hecho, una relacidon en beneficio del proyecto. La evaluacién pudo constatar la gran cantidad de
actividades, muchas de estas recurrentes, que el proyecto desarrollé para llevar adelante los procesos que

dieron cumplimiento a los resultados.
Se trata de un trabajo demandante que requiere de diversas habilidades y de flexibilidad operativa. Lo que

hasta ahora no ha sido un problema dada la naturaleza de FUNDAESPRO, su origen y procedencia de las

propias comunidades y el arraigo que tiene en cada una de ellas.

(26]



“Por la supervivencia, el desarrollo y la proteccion de la primera infancia en zonas marginalizadas del departamento de
Guatemala, afectadas por la crisis de la Covid-19” (Expediente AACID: 0€258/2020)
Informe Final de Evaluacién. Nov. 2023

Impacto esperado y conseguido

El proyecto logré sensibilizar a las y los distintos actores y grupos participantes directos o vinculados. En
particular, se puede destacar que se sensibilizd sobre los derechos de las nifas y los ninos mas alla de la
conocida proteccidon de la violencia fisica, de manera que se ha sensibilizado sobre aspectos como la
importancia de la igualdad de derechos entre las nifas y los nifios, de las oportunidades iguales de acceso
a un aprendizaje adecuado y de la importancia de la accién de la familia para impulsar tal igualdad de
derechos. La mayoria de las madres de familia entrevistadas por la evaluacién indicaron que aprecian y
estdn de acuerdo con que se “ensefie” sobre la igualdad de derechos y porque no se haga diferencias.

El proyecto abordd sistematicamente el enfoque de género y procuré impulsarlo en la accidn diaria en los
centros comunitarios infantiles, por ejemplo, lo desarrolla en las capacitaciones con las madres educadoras
y en los materiales y recursos de aprendizaje que se utilizan diariamente en los procesos de aprendizaje.

Sin embargo, aln existe un nivel de duda, especialmente entre las familias, que se manifiesta en aspectos
como: la preocupacién con que se induzca hacia la diversidad sexual, que se contradigan las ideas que las
familias reciben en las iglesias (generalmente basadas en una interpretacion equivocada sobre el enfoque
de género), y la bajisima participacion de los padres de familia en los asuntos relativos al centro (que se

delegan solo a las madres).

Hay varias dreas de impacto que el proyecto consiguid: un concepto aplicado de proteccién que integra
varias areas clave (nutricién, salud, equidad, desarrollo, etcétera); unas capacidades generadas o
fortalecidas que no se pierden, un cambio en la cultura familiar sobre el cuidado y la proteccién y sobre la
igualdad de derechos, un modelo de CECI que supera el modelo oficial y un conjunto de acciones que
complementan el enfoque integral, como los huertos comunitarios, las mejoras sobre la disposicién de

aguay la mejor infraestructura.

Se constituyd un modelo de proteccion y educacion infantil que supera el modelo que las instituciones
publicas realizan por si solas. Este puede funcionar como un referente para las instituciones publicas y,
eventualmente, derivar en aprendizajes que las instituciones pueden adoptar.

Un modelo que sistematiza un conjunto de elementos que se complementan, que presta especial atencion
a cuidado de la nutricion y el desarrollo de las nifias y los nifios, que protege la salud, propicia el desarrollo
de habilidades y destrezas, organiza la accidn comunitaria e involucra a diversos actores individuales y
organizativos en el mismo objetivo. Este modelo es un impacto que tiene perspectivas de trascendencia
hacia otros escenarios ya sea por la via de las instituciones publicas o de las organizaciones comunitarias y
de la sociedad civil. Guatemala enfrenta un escenario de crecimiento de la atencidn institucional hacia la
infancia antes de la edad escolarizada (que inicia a los 7 afios), y esto abre oportunidades para influir en

(27]



“Por la supervivencia, el desarrollo y la proteccion de la primera infancia en zonas marginalizadas del departamento de
Guatemala, afectadas por la crisis de la Covid-19” (Expediente AACID: 0€258/2020)
Informe Final de Evaluacién. Nov. 2023

las acciones de politica publica para lo cual el primer paso es contar con una propuesta o, en este caso, un
modelo que ha mostrado ser mejor que lo que en general se esta haciendo en el medio.

Sostenibilidad

A pesar de ser un proyecto de corta duracién y de desarrollarse por completo en el contexto de la
pandemia, desarrolld varios componentes que tienen perspectiva de sostenibilidad a través del tiempo y
especificamente después de finalizado el periodo de financiamiento externo:

- Losrecursos desarrollados para el aprendizaje en los centros,

- las capacidades generadas en las madres educadoras,

- las capacidades desarrolladas en las familias,

- las practicas de organizacién y funcionamiento de los centros,
- el concepto general de trabajo en los centros y de énfasis en las actividades cotidianas.

Estos componentes quedan apropiados por parte de las y los actores directamente involucrados, gozan de
reconocimiento y, en consecuencia, es muy poco probable que dejen de seguirse o utilizarse después del
proyecto.

Por lo contrario, otros aspectos pueden ser vulnerables ante la falta de un equipo que constantemente los
esté impulsando, esto significa que pueden reducir su frecuencia de uso:

- Los enfoques del proyecto (derechos humanos, género, multiculturalidad, sostenibilidad
ambiental),

- larigurosidad para la aplicacion de los controles de peso y talla (todos los centros deben realizarlos
por norma, sin embargo, la calidad de estos controles depende de la rigurosidad con la que se
realizan y el uso de sus resultados para la toma de decisiones),

- laposibilidad de mejoras estructurales en las instalaciones de los centros.

En términos de la sostenibilidad de los procesos y de los componentes del proyecto, es importante
reconocer la naturaleza de FUNDAESPRO y la capacidad instalada y desarrollada a través de las décadas, lo
gue significa que mas alla de la vida del proyecto hay una presencia organica en las comunidades y una
organizacién comunitaria profundamente arraigada que permiten ofrecer un respaldo a la continuidad de
las acciones en las comunidades y asegura que los centros comunitarios infantiles nunca estaran
abandonados o fuera de las intervenciones organizacionales de FUNDAESPRO cuya base esta en las propias
comunidades, lo que significa que no es un actor externo sino uno que forma parte de las dindmicas
comunitarias.

En otro sentido, conviene destacar que la institucionalidad publica relacionada con la atencién a la infancia

reconoce y valora positivamente el trabajo del proyecto y, en general, de FUNDAESPRO. Hay un
reconocimiento unanime a su trabajo y a que éste supera lo que las instituciones publicas realizan.
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A pesar de lo cual, esto no ha podido convertirse en cambios en los programas oficiales y mejores practicas
desde adentro de la institucionalidad. Especialmente debido a la falta de condiciones y de interés por parte
de las autoridades con capacidad de toma de decisiones.

Pertinencia

El proyecto tiene una alta pertinencia en relacidn con el contexto de las siete comunidades en las que se
desarrolld y, en general, de las dreas urbano-marginales de la Ciudad de Guatemala y los municipios
cercanos; asi como dentro del contexto de la pandemia y las condiciones prevalecientes en los centros
comunitarios infantiles antes y durante la pandemia.

El enfoque del arbol de problemas es estructural, mientras que el proyecto es coyuntural. Esto implica que,
aunque el proyecto se desarrolle de manera éptima, modifica muy poco el conjunto del arbol de
problemas. El proyecto responde a una crisis generada en el escenario de la pandemia, por lo tanto, se
enfoca en una atencion urgente y en un contexto determinado.

El proyecto esta bien disefiado para la atencidn de la situacion especifica. Sin embargo, se desarrolla en el
campo de una accidn recurrente (proteccion y desarrollo de la infancia) y que trasciende el marco de la
pandemia. De manera que sus resultados responden a un momento especifico, aunque la necesidad de

atencién prevalece mas alla de la pandemia y de la duracién del proyecto.

Por otra parte, el proyecto es demasiado complejo para una intervencién de corto plazo. Para un periodo
de 27 meses se propone un objetivo especifico y el alcance de 4 resultados y 17 indicadores.

Apropiacion y fortalecimiento institucional

Las capacidades de FUNDAESPRO han sido mejoradas en aspectos en los cuales tenia un dominio previo:
enfoque de derechos, enfoque de género, enfoque de diversidad cultural, enfoque ambiental.

Y se ha fortalecido en dmbitos en los cuales antes del proyecto tenia poco o ninglin dominio: enfoque
coeducativo, huertos comunitarios, soluciones para la disposicidn de agua en los centros.

De manera que se puede decir que se ha beneficiado de las capacidades fortalecidas y generadas con lo
que, al finalizar el proyecto, queda en mejores condiciones para enfrentar futuros retos.

Por otra parte, todas y todos los actores participantes se han fortalecido en distintos sentidos y aspectos.
Se pueden destacar:
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- Lasfamilias (especialmente las madres y los padres) sobre los derechos de la infancia y los modelos
de crianza.

- Las madres educadoras que han sido fortalecidas en distintos d@mbitos relacionados con el
desarrollo infantil y los procesos de formacién y educacién.

- LaRed Nifia Nifio, en el desarrollo de acciones propias en el marco de la incidencia y la verificacién
del cumplimiento de los compromisos internacionales relacionados con los derechos de la nifiez.

- El equipo técnico y el equipo directivo de FUNDAESPRO que han profundizado su dominio sobre
distintos dmbitos tematicos o sobre la solucién de problemas que se relacionan con la vida y el
funcionamiento de los centros.

Enfoque de género y desarrollo

El proyecto contd con una estrategia de género adecuada considerando que se trata de un proyecto de
corta duracion. Uno de los aspectos clave para la adecuacién de la estrategia es que tiene en cuenta el
contexto y el punto de partida. Las comunidades como las que han formado parte del proyecto
comunmente estan en el radio de miltiples entidades de naturaleza religiosa que envian mensajes
distorsionados sobre aspectos como la igualdad de derechos, el enfoque de género y las agendas
internacionales (en particular de la Agenda 2030). Estos mensajes penetran en el imaginario social y se
convierten en marcos conceptuales que rigen las formas de vida de las familias y las comunidades.

Ante esa realidad generalizada resulta muy dificil y, de hecho, contraproducente desarrollar una estrategia
de género profunda y radical. Por lo que conviene una accién de sensibilizacién y formacidn que permita a
las personas construir sus propias interpretaciones de forma gradual y a su ritmo. Que es justamente lo

que el proyecto hizo.

El proyecto colocd el enfoque de género en las acciones cotidianas y los procesos clave, especialmente en
la formacion de las madres educadoras, lo cual incide en la calidad de los procesos formativos que éstas

ponen en practica con las nifias y los nifos.

Se entiende que, debido al plazo y las condiciones del proyecto, no se han incluido suficientemente los
aspectos que requeririan de intervenciones mas profundas y de caracter estratégico como: la incidencia
en las instituciones publicas respecto del enfoque de género y el cambio curricular que incluya el enfoque
de género y otros enfoques de derechos. Estas apuestas requieren de nuevos procesos que se enfoquen

especificamente en ellas y permitan el desarrollo de procesos graduales.

Las principales vias de implementacion de la estrategia fueron:

- Laformacidn ofrecida a las madres educadoras y al equipo técnico del proyecto,
- la produccién de materiales educativos para los centros sin estereotipos sexistas y con enfoque
de género.
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Sostenibilidad ambiental

El proyecto, efectivamente, considerd el componente de sostenibilidad ambiental y lo plasmé en diferentes
momentos. Aunque, no fue uno de los aspectos principales en la ejecucién lo cual se entiende por la
naturaleza del proyecto y por el contexto de la pandemia en el que fue impulsado.

En particular se desarrollé una mayor sensibilizacién sobre la sostenibilidad ambiental y se dispuso de mas
informacion al respecto. Este es un aspecto que queda para la continuidad del proceso de desarrollo de los
centros y que puede incrementarse con el paso del tiempo en la medida que no hay ningln tipo de
resistencia identificado al respecto entre las y los actores relacionados.

Respeto a la diversidad cultural

El proyecto desarrolld el enfoque de diversidad cultural en el conjunto de sus acciones. Es importante
considerar que las dreas de intervencidn, dada la historia de migracién de distintas zonas rurales del pais
hacia la periferia de la capital, tienen un origen y/o crecimiento acelerado altamente relacionado con la
presencia de diversos pueblos (e idiomas) en las generaciones recientes (40-60 afios) que, a través del
tiempo y bajo los efectos de la discriminacién profundamente arraigada en la sociedad, han sido
despojadas de los rasgos visibles de la identidad étnica y cultural, con lo cual son cada vez menos

reconocible los rasgos culturales, pero existen.

El proyecto incluyd este aspecto que permite revalorar las identidades y preservarlas en una contra légica
gue permite el autorreconocimiento, la valoracién y el aprecio de la diversidad.

Aunque no ha sido un aspecto prioritario en la accidn cotidiana de los centros, las madres de familia y los
liderazgos comunitarios reconocen que es un ambito importante para ser incluido y fortalecido; lo cual
significa que el proyecto consiguié generar esa perspectiva favorable y sacarlo de la invisibilidad que
prevalece en general en las areas similares a las que fueron incluidas en el proyecto.

5.3. Anadlisis global de la implementaciéon del proyecto

El proyecto fue bien ejecutado y de acuerdo con lo que se previd en su disefio. Se puede destacar que
todas las acciones previstas se desarrollaron y que tuvieron en cuenta los enfoques y los aspectos
especificos que se aplicaron a cada una. El disefio guardd coherencia con el contexto identificado en los

mapas de problemas y objetivos y tuvo una diligente implementacion.
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Por otra parte, el proyecto ejecutd los fondos disponibles en una relacidon proporcional entre los distintos
componentes y su peso dentro del proyecto. Las variaciones de ejecucidn con relacidén a los presupuestos
aprobados fueron minimas y se pueden considerar normales, lo que redunda en una buena ejecucién y
coherente con el diseio del proyecto.

Ademads, el proyecto cuenta con la valoracion positiva de las y los diversos actores que tuvieron
intervencién directa o indirecta y, en particular por su importancia, el reconocimiento de la institucidn
publica responsable de la politica de atencién a la infancia en los centros comunitarios infantiles, asi como
de las familias y los liderazgos de las comunidades participantes.

A partir de lo anterior, se puede referir una importante disciplina de ejecucidn por parte de FUNDAESPRO
gue se complementa con una experticia organizacional y un profundo conocimiento de las areas urbano-
marginales en las que se implementé. Lo que se complementa con el acompafiamiento cercano y oportuno
por parte de InteRed.

Los resultados y objetivos tienen niveles altos de alcance que se pueden justificar por medio de las
secuencias de acciones llevadas a la practica. Es decir, que los resultados alcanzados son razonablemente
explicados por la intervencion del proyecto.

Se puede destacar el contexto de la pandemia dentro del cual se concibié e implementé el proyecto. las
dificiles circunstancias, en particular durante el primer afio debido a la radicalidad de las medidas de
prevencion y proteccidon adoptadas por el Gobierno y que dificultaron la implementacién prevista. No
obstante, el proyecto encontrd las alternativas para desarrollarse y cumplir satisfactoriamente con lo
comprometido.

El proyecto constituye un referente en su ambito que se aprovechd de la experticia de FUNDAESPRO y de
su arraigo comunitario, sin los cuales dificilmente se habrian podido alcanzar los resultados. En particular,
conviene mencionar el conocimiento de la cultura de las areas de intervencion y las logicas de
funcionamiento de los centros comunitarios infantiles derivado de lo cual se facilité la puesta en marcha
de los procesos con un amplio conocimiento previo de los retos y las dificultades que efectivamente se
presentaron y se superaron. Este es un aspecto clave que ilustra con relacion al valor que tiene la solidez
organizacional y la trayectoria en razén de la ejecucion de proyectos en los que sencillamente no hay
tiempo para experimentar soluciones o no pueden cometerse errores en aspectos basicos porque no hay
margen para corregir y reencauzar sin afectar la calidad de los resultados finales. Todo lo cual implica el
reconocimiento de que InteRed hizo una buena seleccidn de la socia implementadora para este proyecto
en las condiciones dadas.
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No obstante, el proyecto tuvo que superar dificultades que no estaban bajo su control, pero que influyeron
en las circunstancias en las que se llevd a cabo y que la evaluacién identificé a partir de la interlocucion
con muchos actores y actoras en el ejercicio de comprender cabalmente el escenario del proyecto:

a. Una falta de claridad y direccidon desde la institucionalidad publica a cargo de los centros
comunitarios infantiles mas alla del proyecto. Este especto incide en que el conjunto del programa
gubernamental Hogares Comunitarios, que ejecuta la SOSEP, se desarrolla de manera inercial y con
una perspectiva conservadora que no advierte linea de mejora y que se centra en un enfoque de
cuidado mas que en el de proteccion (en sentido integral) y de desarrollo de la nifiez. Un hecho
que explica esta situacion es la constante rotacion del personal a cargo del programa y la falta de
prioridad a la solucién de problemas que afectan la calidad y se rezaga en relacién con los enfoques
actuales e integrales de atencién a la nifiez. Un aspecto muy sentido por las familias es el que se
refiere a los horarios de atencidn a la nifiez (a partir de la pandemia recortados a medio dia) y el
modelo de entrega mensual de alimentos en bolsas que sustituyd la preparacion de los alimentos
en los propios centros, entre otros.

b. La falta de un enfoque pedagdgico relevante y actual. Hay una desconexién entre lo que el
programa (Hogares Comunitarios) realiza en razon del aprendizaje y lo que las escuelas primarias
esperan en sentido de competencias desarrolladas por la nifiez que acude al primer grado. El
programa no ha priorizado un enfoque de aprendizaje y se ha limitado a mejoras parciales, por
ejemplo, en los materiales educativos, que no ofrecen un marco pedagdgico adecuado. Este es un
asunto que el proyecto enfrentd con sus propias acciones, aunque mientras prevalezca un rezago
de este tipo en el conjunto del programa es muy dificil que se alcance a llevar a las nifias y los nifios
a los niveles de desarrollo de habilidades necesarias y deseables para sus edades.

c. Lairregularidad de la presencia de las maestras titulares de los centros. En los centros incluidos en
el proyecto se encontré que en tres (casi la mitad) no estaba la maestra que delega el Ministerio
de Educacion. La reunién de informacidn permitié conocer que este es un fendmeno frecuente
que tiene que ver con los procedimientos de contratacion con los que funciona el Ministerio de
Educacién y que afecta en general a los centros comunitarios infantiles. De manera que la vida
diaria de un centro cambia en la medida que la maestra titular esté o no asignada y disponible.
Pero que, ademads, la constante rotacion de maestras hace que la inversidon en capacitacién
especifica se pierda recurrentemente. Lo que es muy relevante si se considera que la formacion de
las maestras de preprimaria (que son las asignadas a los centros) es reconocidamente deficiente
(permanece siendo de nivel medio -preuniversitario-) y que no les ofrece las bases necesarias para
liderar procesos de formacién y educacidon. No obstante, el modelo de los CECI esta disefiado
contando con la participacion de las maestras, de manera que su frecuente ausencia tiene un
impacto negativo.

d. La situacidn laboral de las madres educadoras (en el resto del programa, fuera del proyecto,
conocidas como “madres cuidadoras”) a las que se le niega el reconocimiento de trabajadorasy se

les cataloga como “voluntarias”, lo cual las deja al margen de beneficios y derechos tales como una
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remuneracién adecuada con la exigencia de su trabajo, el goce de prestaciones laborales y el
tratamiento correspondiente a una servidora publica. Esta negacion de derechos refuerza el
estigma de menosprecio al trabajo de las mujeres y el reconocimiento justo e igual al que
corresponde a cualquier persona que presta sus servicios en una jornada laboral establecida e
inflexible. Esta situacidn genera un malestar entre las madres educadoras que previsiblemente
afecta al conjunto del programa gubernamental y que en el marco del proyecto se hizo evidente,
aunque gracias a la pericia social del equipo de FUNDAESPRO no ha tenido consecuencias que
afecten la calidad de la atencidn que se presta a la nifiez, aunque constituye un riesgo que puede
crecer en el futuro y en tanto la institucionalidad publica no desarrolle las soluciones necesarias.

A pesar de estos factores externos que influyeron en el desarrollo del proyecto y que éste pudo sortear,
hay un conjunto de elementos significativos por su relevancia que se enumeran a continuacioén:

a. Elproyecto tuvo un relevante efecto positivo en la nutricidn y el cuidado de la salud de las nifas y
los nifios. Mas alla de los propios efectos directos en razén del peso y la talla, se formé sobre
habitos alimenticios y se entregd informacion sobre el cuidado de la salud y el adecuado consumo
de alimentos que, al menos en una parte de las familias, tuvieron efectos que se reflejaron en los
habitos alimenticios que mostraron las nifias y los nifios al tomar los alimentos preparados que
llevan de sus casas (meriendas).

b. El proyecto innovd con el desarrollo de los huertos comunitarios y familiares. El proceso de
aprendizaje de un conjunto de conocimientos relacionados es posiblemente el aspecto mas
importante que el proyecto logro. Esto tiene que ver con asuntos como el aprendizaje sobre la
preparacion de la tierra, de los insumos y el proceso de siembra y cosecha de distintos tipos de
cultivos (frutas, verduras, tubérculos, plantas medicinales y otras). Ademas, se aprendié sobre
como producir en espacios pequefios, segln las posibilidades de cada centro y de cada hogar, sin
que ello sea obstaculo. Hubo una produccidn efectiva de diversos productos y se aprendié ademas
sobre el procesamiento de varios de ellos para producir aceites y otros. Los huertos han sido muy
exitosos y lograron abrir un nuevo ambito de trabajo comunitario del centro y para el centro, pero
también para la vida comunitaria. Mediante esta experiencia la comunidad aprendié otra forma
de ver a los centros comunitarios infantiles, ya no solo como el lugar en el que se cuidad a las nifias
y los nifios, sino como un espacio de aprendizaje para personas adultas y un espacio propio y para
beneficio de la comunidad. En ese sentido el proyecto abrié un nuevo espacio de trabajo para
mayor arraigo comunitario.

c. El trabajo con los huertos comunitarios desencadené un efecto de valoracién de la identidad
cultural de aquellas familias que se identificaron con la actividad agricola que en Guatemala esta
asociada con el mundo rural donde predomina la presencia de pueblos indigenas. En un contexto
de discriminacidn, la actividad de los huertos permitié revalorar los conocimientos tradicionales
que las personas adultas tienen porque en alguna etapa de sus vidas fueron parte de la produccién

agricola familiar y aquellos aprendizajes tuvieron oportunidad de emerger y compartirse.
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d. Se puso en marcha un modelo de coeducacién especificamente disefiado para los centros y
apegado a las edades y etapas de desarrollo socioemocional e intelectual de las nifias y los nifios.
Las madres educadoras aprendieron sobre éste y cuestionaron los enfoques tradicionales,
pusieron en practica lo aprendido y dieron un giro al trabajo cotidiano. Las nifias y los nifios
aprenden, ademas de lo que curricularmente deben aprender, una nueva cultura sobre los
derechos y la igualdad de géneros y étnica. Aprenden sobre la convivencia y la no discriminacion.
Es un aspecto muy relevante que el proyecto impulsé y dejé en la identidad de los siete centros
comunitarios infantiles.

e. Se hicieron mejoras a la infraestructura de los centros en sentido de apoyo al cuidado de la salud.
Se destacan la mejoras en las instalaciones fisicas de los centros que fueron necesarias y para las
cuales no solo intervinieron los fondos del proyecto sino también las contribuciones aportadas por
las familias; se construyeron soluciones a la disposicién de agua en dos de los centros que las
requerian considerando la importancia que el agua tiene para el uso cotidiano y para el cuidado
de la salud; y se instalaron las estaciones de higiene que fueron especialmente importantes en el
contexto de la pandemia al punto de mejorar las practicas individuales y grupales de cuidado de
la salud con la introduccién de pautas que pasaron a ser parte de la vida cotidiana para las nifias y
los ninos. Estas inversiones fueron muy apreciadas por las comunidades porque tienen que ver
con la seguridad y con la generacion de condiciones para el aprendizaje y el bienestar.

f. Mucho de lo que se puso en marcha y favorecio el alcance de los resultados tiene que ver con la
experiencia acumulada en el equipo de FUNDAESPRO, aqui es especialmente importante la figura
de las REPROINSAS que constituyen la columna vertebral de la organizacién y a la vez son la base
sobre la cual se articulan las acciones organizativas y de mayor presencia comunitaria. Muchas de
las madres educadoras también son REPROINSAS, es decir, mujeres formadas en diversos ambitos,
con un nivel de liderazgo y con un alto sentido de proyeccién que por mucho tiempo han aportado
al bienestar de sus comunidades.

g. Se fortalecid la articulacion con la Red Nifa Nifio y se impulsé del liderazgo de FUNDAESPRO
dentro de la Red. Este es un espacio importante en tanto que es un referente nacional en materia
de seguimiento a los derechos de la nifiez y es, también, el interlocutor de la sociedad civil del pais
frente al Examen Periddico de Universal que realiza el Consejo de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas. Es muy importante esta articulacidon porque abona a la construccién de sinergias

y permite una mayor eficiencia en el ejercicio de incidencia social y politica.

De manera que se puede afirmar que el proyecto, mas alla que atender las condiciones dadas durante la
pandemia, ha brindado importantes contribuciones a los procesos relacionados con el ejercicio de
derechos poniendo en el centro del interés a la nifiez de las areas urbano-marginales de la Ciudad de
Guatemala y municipios cercanos y ha alcanzado a las y los actores adultos que tienen un papel en la
proteccion y el bienestar de la nifez.
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5.4. Buenas préacticas

Se entiende como una buena practica aquella accion sistematica desarrollada y que en la practica ha

mostrado buenos resultados previsiblemente repetibles en similares contextos y condiciones.

Se consideran buenas practicas las siguientes:

5.4.1.

El soporte que tuvo el proyecto a partir de la base comunitaria de FUNDAESPRO.

El proyecto tuvo éxito en su ejecucién, en buena medida, porque se desarrollé con el apoyo de la
estructura organizativa de FUNDAESPRO en cada una de las siete comunidades. Las condiciones de
la pandemiay, en particular, las restricciones de movilidad y para la reunién y el trabajo presencial,
se tradujeron en un conjunto de limitaciones para la puesta en marcha de los procesos y las
acciones previstas. Ademads, de un ambiente de incertidumbre en el que no se podia saber si tales
medidas serian intensificadas o reducidas y prevalecia el temor ante el desconocimiento de las
posibles consecuencias del virus, en particular, en la ninez.

Esas condiciones habrian sido suficientes para inmovilizar un proyecto regular y basado en una
intervencion externa a los contextos comunitarios, de suyo socialmente complejos, y en los que las
dificultades comunmente son mds y mas grandes que en contextos urbanos tipicos.

Un acierto significativo del disefio del proyecto es que se apoyd en la estructura organizativa de
FUNDAESPRO. Se trata de una estructura de al menos 30 afos de vigencia y que a través del tiempo
se ha consolidado y adaptado a distintos escenarios. En este caso, el conocimiento y el arraigo de
las lideresas comunitarias, en la figura de las REPROINSAS, fue un aspecto clave. El proyecto se
articuld con la base organizativa y el conocimiento previo de los centros comunitarios infantiles
para implementar las acciones y dar paso a los procesos que pudieron adecuarse a las
circunstancias cambiantes.

Una organizacion como FUNDAESPRO que nace de las comunidades urbano-marginales y cuyas
integrantes y directivas son parte de las propias comunidades, cuenta con un respaldo que le
permite operar y con la legitimidad para tomar decisiones que den lugar a la implementacion del
proyecto con la seguridad de que las familias seguiran sus orientaciones y que el proyecto puede

seguir adelante.

Es una buena practica que los proyectos no sean solo incursiones aisladas y transitorias, sino que
abonen a la consolidacidn de organizaciones de base cuya presencia y actuacién no dependen de
un proyecto y un financiamiento, sino de una estructura que tiene vida propia y que facilita la
implementacion aun en contextos adversos y en circunstancias inciertas.
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5.4.2.

5.4.3.

La construccién de una cultura familiar y comunitaria de proteccién de la salud

El proyecto tuvo un componente muy importante con relacion al cuidado de la salud y del
componente nutricional, considerando las necesidades urgentes y evidentemente puestas en
mayor riesgo en el contexto de la pandemia. Sin embargo, mas que una sucesidon de acciones
comprometidas en el proyecto, éste procurd construir una cultura de proteccion de la nifiez con
un énfasis en la salud en sus principales dimensiones: por una parte en la nutricion que se enfocé
en la entrega de alimentos que como efecto de la pandemia ya no pudieron prepararse en los
centros y transitaron hacia la entrega de bolsas que se llevaban a los hogares de las nifias y los
ninos; se impulsé un concepto de proteccién de la salud especificamente para la prevencién del
contagio de enfermedades y, en particular, del COVID-19, para lo cual se desarrollé un proceso de
informacién con sentido practico y la produccidon de materiales comunicacionales que jugaron un
papel importante en el escenario de confusidn y desinformacidon que domind en el pais, en este
sentido se destaca la construccion de habitos individuales y familiares de higiene; se atendié el
componente psicosocial que cobrd una importancia mayor en el contexto del encierro y la pérdida
de contacto fisico con pares y otras personas, lo que en la nifiez (etapa de socializacion) es
especialmente importante; se tomaron medidas de mejora de la infraestructura para acondicionar
las estaciones de higiene y, donde fue prioritario, se implementaron soluciones a la provision y
cuidado del agua.

Todo este conjunto de acciones mas la interlocucidn constante con las familias y las capacitaciones
desarrolladas permiten trascender las meras acciones programaticas para avanzar hacia un cambio
cultural que se basa en el entendimiento de los riesgos y las amenazas hacia la salud y genera
conductas de proteccién. Aunque, como todo cambio cultural, no se dio de forma homogénea, es
importante destacar las conductas observables en las familias y, especialmente, en las nifias y los
nifios, que no obstante sus edades, interiorizaron las medidas de proteccion y las siguieron hasta
el final del proyecto. Es presumible que éstas prevalezcan incluso después del proyecto porque han
creado habito y porque la cultura de los propios centros comunitarios infantiles cambié tras el
retorno parcial a la presencialidad, lo que abona para que los habitos se sigan fortaleciendo en los
centros, aunque no se puede asegurar que esto también sucedera en los hogares.

Es una buena practica apostar por cambios culturales en vez de acciones especificas, que se
propician sobre la proteccidn en un sentido integral. Como todo cambio cultural, implica nuevos
conocimientos, creacidn o mejora de los habitos, validacidn social y mejores resultados. Todo lo

cual se impulsé en la experiencia del proyecto.

La innovacién de los huertos comunitarios
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5.4.4.

El proyecto incluyd la innovacion de los huertos comunitarios lo cual destaca en la medida que
trasciende el marco comun de los centros comunitarios infantiles y, en general, de la experiencia
de FUNDAESPRO.

La experiencia de los huertos era nueva al iniciar el proyecto. Incluso, el arranque de la experiencia
fue dificil dado el desconocimiento de cuestiones basicas que no fueron previstas y sobre las cuales
solo se podria haber aprendido de la practica. Aunque resulta légico imaginar que si el proyecto
pretende mejorar la salud nutricional se decida implementar una medida como la instalacién de
huertos, esa conviccién no prevé las particularidades y los retos que conlleva el proceso. Los
huertos comunitarios, que luego dieron paso a los familiares, son, en primer término, una
experiencia de aprendizaje colectivo que pasd por varios momentos dificiles antes de llegar a
convertirse en una muestra de la capacidad organizativa de las comunidades y de la capacidad de
perseverancia de los grupos de mujeres articulados en torno a cada una de las experiencias. De
manera que se puede afirmar que no fue un proceso sencillo ni agil. Tuvo diversas dificultades que
fueron superadas paulatinamente y a partir de la construccidn y socializacidon de conocimientos. Si
bien, la consultoria que apoyd el proceso jugd un papel importante, también son importantes el
aporte colectivo y los conocimientos previos de personas que en otros procesos habrian aportado
menos, pero en cuya experiencia e historia de vida, estaban presentes las practicas asociadas con
el trabajo de la tierra que emergid para dar lugar a un proceso de educacién no formal basado en
el interés de muchas actoras que recuperaron su proximidad con los centros comunitarios
infantiles en los cuales se desarrollé un nuevo dmbito de trabajo y aporte a las comunidades.

Incluir una innovacién dentro de un dmbito conocido es una buena practica que abre nuevas
posibilidades y expande las oportunidades que benefician a las comunidades y a la nifiez. Los
huertos comunitarios y familiares se convirtieron en un factor de movilizacion, de motivacidny de

apropiacién de las comunidades en relacién con las acciones del proyecto.

La participacidn protagdnica de las mujeres

La participacion protagdnica de las mujeres en todo el conjunto del proyecto es una buena practica
gue contribuye a impulsar sociedades mas equitativas y el ejercicio de los derechos.

El proyecto impulsd la valoracion de las mujeres y sus diversos roles dentro de las comunidades y
especialmente en los roles principales de las acciones llevadas a cabo. En este caso se puede
reconocer una vocacion global del proyecto para valorar la participacidn clave de las mujeres y la
toma de espacios en diversos roles: como educadoras, lideresas comunitarias, directivas,
consultoras, especialistas y otros. Todos los principales roles fueron jugados por mujeres dando

lugar a la naturalizacidn de su participacidn protagénica.
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5.4.5.

Por otro lado, en los procesos formativos con nifias y nifios, se evidencié también que hubo una
linea de orientacidén clara respecto de propiciar la coeducacién en la vida cotidiana de los centros
comunitarios infantiles, no solo en los espacios donde las educadoras dirigen, sino también en las
actividades grupales, en los juegos y en general en los estilos de convivencia.

El proyecto en su conjunto representd un espacio de oportunidad para las mujeres y, a partir de
esto, ha dado lugar al fortalecimiento de la igualdad de derechos, lo que ha hecho de manera
explicita en las acciones tanto como en los cambios de conducta y las practicas individuales y

colectivas.

El acompafiamiento cercano de InteRed

El acompafamiento cercano y oportuno del equipo de InteRed constituye una buena practica de
apoyo a la ejecucién de los proyectos. El acompafiamiento debe guardar un equilibrio para no
convertirse en una sustitucion de roles o, al contrario, en un distanciamiento que se desvincula de
los procesos hasta el momento de la rendicidn de cuentas.

En este caso, el acompafamiento ha sido adecuado, oportuno y bien llevado, de manera que la
organizacion implementadora encuentra que contribuyd a desarrollar una ejecucién acorde con lo
programado y a solucionar situaciones imprevistas que ameritaron su intervencion. Se entiende
como un apoyo bien recibido que contribuyé a mejorar el desarrollo del proyecto y a la toma de

decisiones adecuadas.

Un acompafiamiento equilibrado es un factor de éxito en la buena ejecucion y en el alcance de los

resultados y los objetivos, como en este caso.
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6. Conclusiones

A partir de los hallazgos del proceso de evaluacion se pueden formular las siguientes conclusiones:

1. El proyecto fue necesario, oportuno y pertinente. En el escenario de la pandemia Guatemala
enfrentd un desconcierto generalizado y la atencidn institucional se concentrd en la respuesta
inmediata a la crisis, dejando de lado la atencién especifica hacia la nifiez, en particular a aquella
que vive en condiciones de pobreza y marginalidad, la cual fue el centro de este proyecto que
mostro la capacidad de crear una respuesta con sentido integral y efectiva.

El proyecto permitid avanzar hacia el cumplimiento de la Agenda 2030. En particular respecto de
los ODS relacionados con la educacién, laigualdad de género, la salud y la superacidn de la pobreza.

2. El proyecto alcanzé el objetivo especifico y los resultados que se propuso. Para esto mantuvo una
implementacién eficiente y eficaz que dio lugar a la ejecucion de todas las acciones previstas y a
la inversion adecuada y razonable de los recursos disponibles. El éxito conseguido en la
implementacién estd relacionado con un buen andlisis previo, una adecuada lectura del contexto
y una alta disciplina técnica que se combinaron aprovechando la experticia de FUNDAESPRO vy el
buen acompafiamiento de InteRed.

3. El arraigo comunitario y la naturaleza de FUNDAESPRO fueron claves para lograr los buenos
resultados. El contexto de la pandemia habria hecho imposible una implementacion tan exitosa si
no se hubiera contado con la capacidad instalada y sin un adecuado respaldo técnico que se
consiguié con un equipo de especialistas en distintas dareas que contribuyeron a generar productos
de buena calidad, en la mayoria de los casos, que permitieron avanzar hacia los resultados.

4. El proyecto hizo aportes especificos sobre aspectos criticos como la mejora de la nutricién y la
salud de la nifiez en sentido integral. Impulsé un cambio cultural en las familias y en los centros
comunitarios infantiles respecto de lo que implica la proteccién de la nifiez en el plano del cuidado
de la salud y la construccién de habitos de cuidado. Formé y generé capacidades importantes que
todas las familias deberian practicar y que representan una oportunidad para que otras familias y
comunidades las hagan propias.

5. El proyecto ofrecid soluciones y mejoras a los centros comunitarios infantiles con los que trabajé.
Estas marcaron una diferencia muy importante para la vida cotidiana de los centros y el bienestar
de las nifas y los niflos que acuden a cada uno de estos. Estas mejoras impulsan un sentido de
valoracion de la nifiez y la colocan en el centro de importancia a nivel comunitario y familiar.

6. El proyecto fortalecié la creacion de un modelo de atencidn de la nifiez, enfocado en la proteccién
y el desarrollo oportuno. Supera lo que hacen los centros comunitarios que no tienen la
intervencién del proyecto y aporta direccidn a lo que podria ser un escenario deseable para el
conjunto de los centros destinados a la atencion de la nifiez en dreas marginales.
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10.

Tal modelo tiene la aprobacidon comunitaria y la valoracion de la institucionalidad publica.
Aspectos clave para la consolidacion del modelo y su expansidn, lo que depende de la
institucionalidad en el futuro cercano.

El proyecto tuvo un disefio complejo y retador para un contexto de pandemia y las limitaciones
propias de las dreas comunitarias de intervencién. Un proyecto de corta duracidn con muchos
procesos y que requirié de una intervencion variada desarrollada en simultaneo.

No obstante, esta complejidad, este proyecto se ejecutdé adecuadamente porque tuvo una alta
disciplina organizacional, sobrecargé el trabajo del equipo técnico y directivo y conté con un
incuantificable aporte de las lideresas comunitarias. Esto solo se puede encontrar en
organizaciones de base y de sentido comunitario. Es previsible que otro tipo de organizacidn
habria enfrentado serias dificultades para llegar a los resultados comprometidos trabajando desde
un modelo de intervencion externo.

El proyecto tuvo que enfrentar y superar limitaciones externas que afectan el desarrollo y
funcionamiento de los centros comunitarios infantiles. Estos factores no controlables por el
proyecto tienen una incidencia creciente en la vida de los centros y en el futuro pueden poner en
riesgo la continuidad del trabajo de estos y la consecucién de buenos resultados. Tales factores
tienen que ver con la politica publica a la cual responden los centros comunitarios infantiles, con
las condiciones de participacion de las madres educadoras y con los enfoques de aprendizaje que
prevalecen en el entorno.

A pesar de que son factores no controlables, el proyecto tuvo que actuar para minimizar sus
efectos y evitar que éstos interfirieran con su desempefio. Tal accién solo se puede explicar por la
solidez y experticia de FUNDAESPRO y el apoyo de InteRed.

El proyecto se ejecutd dentro del marco del programa gubernamental de Hogares Comunitarios.
Por lo tanto, no podia estar exentd de las fortalezas y debilidades de dicho programa. En particular,
se resiente la ausencia de una orientacion de desarrollo pedagdgico y de generacion de
competencias para el aprendizaje de las habilidades necesarias para la nifiez de cero a seis afos.
El programa no prioriza este desarrollo ni la generacion de las herramientas que lo impulsen.

Por otro lado, niega el caracter de trabajadoras a las madres educadoras (cuidadoras) y ofrece
retribuciones insuficientes. Todo lo cual se acompafia de un perfil de tratamiento hacia las mujeres
que refuerza el estigma del menosprecio por el trabajo de las mujeres, el estereotipo de la
maternidad como propia y obligada para todas las mujeres y el caracter de ingresos econémicos
secundarios a los que aportan las mujeres a sus hogares. Estos son aspectos que escaparon al
proyecto, con los cuales tuvo que convivir para llevar adelante los procesos y buscar el alcance de
los resultados y objetivos.

El proyecto fortalecio la accidn ciudadana de exigibilidad de los derechos de la nifiez y la incidencia
politica y social sobre la observancia de tales derechos. Se hizo por medio de la participacién en la
Red Nifia Nifio y aportd en la consolidacién de sinergias y en el fortalecimiento de acciones
conjuntas que se traducen en una legitima presidn social hacia el Estado en sentido de la rendicién
de cuentas y la toma de medidas para mejorar la situacion de los derechos de la nifiez.
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11.

12.

13.

14.

15.

La experiencia de los huertos comunitarios y familiares constituyd una valiosa innovacién que
aquilaté diversos esfuerzos comunitarios, promovié variados aprendizajes e hizo emerger
habilidades particulares de las mujeres con conocimientos sobre el trabajo agricola, de donde se
derivé una valoracion cultural y de las identidades étnicas que resulté muy relevante dado del
contexto de negacién de la diversidad cultural y las raices multiculturales de las familias de las
areas urbano-marginales.

Los huertos han sido exitosos y se pueden considerar un laboratorio de experiencias (ensayo y
error) que mostraron la capacidad colectiva de resolver problemas, reorientar los rumbos y de
aprendizaje para llegar a alcanzar los propdsitos. Constituyen una innovacidon muy apreciada y que
dio a los centros un nuevo enfoque y un mayor dmbito de beneficio a las comunidades.

El proyecto representa un espacio de valoracién del trabajo de las mujeres en distintos dmbitos y
areas de experticia. El trabajo de las madres educadoras es complejo y requiere de habilidades y
competencias que no se adquieren facil ni rdpidamente. Pero, este es solo uno de los roles
protagdnicos que las mujeres tuvieron en el marco del proyecto. Se tuvo lugar para los roles de
liderazgo a nivel de centro y comunidad, para la interlocucidn con otros actores como la Red Nifia
Nifloy las instituciones publicas directamente relacionadas con los centros comunitarios infantiles.

El proyecto también tuvo lugar para la intervencion de especialistas externas que contribuyeron a
elevar las capacidades de los equipos y a delinear acciones practicas que mejoraron la
implementaciéon en los centros. En su conjunto, el proyecto ha dado lugar a una valoracién del
trabajo de las mujeres en su diversidad social y cultural y a convertir su trabajo en resultados
verificables que impactan en la vida de las nifias y los nifios que acuden a los centros acompafiados
y generar oportunidades para llegar a otros muchos.

Varias de los principales procesos impulsados por el proyecto tienen grandes oportunidades de
sostenerse y permanecer mas alla del periodo de financiamiento. Estas son las que implican
mejora de las capacidades existentes o creacién de nuevas, disposicién de herramientas para el
trabajo cotidiano de los centros, impulso de una cultura de proteccion y cuidado.

La sostenibilidad se apoya en los cambios alcanzados durante el periodo del proyecto y en la
capacidad de permanencia de FUNDAESPRO en las comunidades.

FUNDAESPRO ha mostrado ser una buena ejecutora de proyectos y contar con el equipo humano,
la experticiay el compromiso de mejora de la calidad de vida de la nifiez en general y en particular
de la nifiez de las areas urbano-marginales. Es una organizacién que tiene una profunda base
comunitaria y que interpreta bien la cultura de tales areas. Tiene una solidez organizativa y sus
acciones permaneceran en las areas de intervencién con independencia de la vida del proyecto.

InteRed confirma su conocimiento del medio y la correcta seleccidn de organizaciones aliadas con
las cuales comparte objetivos y perspectivas y con las que procura impulsar procesos
transformadores de la realidad de iniquidad que prevalece en Guatemala. Este proyecto fue
mucho mas alld que eso y tuvo un énfasis en la busqueda de la igualdad de género, que fue
claramente planteada y bien gestionada. La accién de InteRed se explica dado su conocimiento
del medio y las lineas identitarias que cruzan la organizacion.
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7. Recomendaciones

En relacion con los hallazgos y las conclusiones, se presentan las siguientes recomendaciones:
Para FUNDAESPRO:

1. Continuar acompafiando a los centros comunitarios infantiles desde la estructura de su
organizacion a efecto de preservar los avances conseguidos con el proyecto y de potenciar su
mejor desarrollo en los siguientes afios. Una estrategia de acompafiamiento de media intensidad
puede ser una buena herramienta que ordene y regularice este acompafiamiento para que los
centros y, en particular, las madres educadoras no se sientan desvinculadas y solas en el
cumplimiento de sus roles y funciones regulares.

2. Fortalecer el enfoque pedagdgico y de aprendizaje de los centros comunitarios infantiles para lo
cual hace falta ampliar el conocimiento y el dominio de los procesos de desarrollo, los procesos
de aprendizaje y las habilidades necesarias para el aprendizaje preparatorio para la escuela
primaria.

Un esfuerzo de esta naturaleza implica una articulacion con las escuelas primarias presentes en
las comunidades para establecer las expectativas que tienen respecto de las nifias y los nifios que
ingresan a primer grado con miras a empatar tales requerimientos con lo que ofrecen el proceso
educativo de los centros. También implica una articulacion con el Ministerio de Educacién como
entidad rectora de la educacién y de formulacidn curricular para cada etapa y nivel educativo a
efecto de comprender los pardmetros esperados en cada una de las edades que los centros
atienden.

3. Para la evaluacion de habilidades desarrolladas se recomienda identificar escalas mas completas,
actuales y con mayor respaldo técnico que la que se utilizé durante el proyecto. Se recomienda
utilizar al menos dos instrumentos: a) una escala de desarrollo que determine los niveles de
avance en el desarrollo general de las nifas y los nifios de acuerdo con la edad; y b) una escala o
prueba para el desarrollo de las habilidades de prelectura y prematematicas enfocada en las nifias
y los nifios de cuatro a seis afos.

Se recomienda priorizar aquellas cuya aplicacién a interpretacidén se alcanzable para las madres
educadoras de manera que los resultados permitan una clara toma de conciencia sobre lo que
implica y para el reconocimiento de posibles acciones correctivas grupales o individuales. Toda
prueba o instrumento de evaluacidn debe entenderse como una herramienta para la mejora mas
que para la mera determinacidn del éxito o el fracaso.

4. Desarrollar un esfuerzo de revalorizacion de las identidades culturales de las personas y familias
de las comunidades a partir de la identificacion del origen étnico y cultural de sus generaciones
pasadas mas cercanas. Es altamente probable que haya una riqueza cultural no explicitada y no
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suficientemente valorada entre las personas adultas y, consecuentemente, entre las nifias y los
nifios que acuden a los centros.

Conviene un esfuerzo de revalorizacion de la diversidad cultural en el marco del derecho a la
identidad y la convivencia arménica. Tal esfuerzo implicaria una accién correspondiente en el
programa de trabajo en los centros y la inclusidn de criterios de reconocimiento de las identidades
de las nifias y los nifios.

Impulsar la innovacidn de los huertos comunitarios hacia otras comunidades y avanzar hacia una
segunda etapa en las comunidades en las que ya se inici6 el proceso. Una segunda etapa puede
enfocarse en la ampliacion de la experiencia a mas mujeres y a conseguir un énfasis en la mejora
de la economia familiar que complemente el enfoque de valoracion de las mujeres, la constitucién
de alternativas y el trabajo cooperativo.

Un huerto comunitario podria enfocarse en la provisidn sistematica de alimentos para los centros
como un aporte cuantificable y lo mismo para la economia familiar. Esta segunda etapa pasa a
considerar lo aprendido en la primera, como una herramienta de mejora sustantiva, mds alla que
de una mera ocupacion alternativa.

Establecer una escala de revision y calificacion de las consultorias requeridas a especialistas. Las
consultorias pueden tener muy distinta naturaleza y definiciones propias. Sin embargo, deben
guardar parametros técnicos que aseguren a FUNDAESPRO que los productos que se reciben
cumplen con lo esperado. En particular se recomienda la creacién de un comité que revisa y
aprueba las consultorias y asegura que los productos finales cumplen con las caracteristicas
esperadas, y en caso de no ser asi, establece la validez de las razones por las que no se puede
llegar a lo esperado.

Actualizar la politica laboral para los equipos técnicos de la organizacién que en coherencia con la
consecucién de proyectos y fondos externos permita procurar mejoras sociales y salariales para
los equipos. Este es un asunto, por definicién, complejo en una entidad como FUNDAESPRO que
no puede contar con proyecciones de ingresos o de captacidn de recursos y que enfrenta un
escenario de reduccion de la cooperacién. Es claro que no se puede aplicar la légica que se aplicaria
en una empresa o en una institucion publica.

Sin embargo, pueden buscarse mecanismos compensatorios que permitan que el personal de la
organizacidn que percibe alguna remuneracidon goce de las mejores condiciones factibles de
acuerdo con las posibilidades de captacién de recursos. Esto tiene implicaciones con la etapa de
la formulacién de los proyectos en la que debe considerarse la demanda de tiempo laboral que
implicard al equipo y las posibilidades reales de cumplir con los compromisos adquiridos con los
cooperantes. Es importante reflexionar al respecto con las entidades cooperantes en linea del
enfoque de derechos, en este caso, para mujeres trabajadoras cuyos derechos no se pierden por
el hecho de ser militantes de la organizacion.

Establecer una estrategia de incidencia politica en el marco del proceso de transicidon de gobierno
(del periodo que cierra en enero de 2024 al que corresponde al periodo 2024-2028) con miras a
influir en un nuevo marco de politica publica hacia la nifiez y especificamente hacia la educacién
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infantil. Mucha de la experiencia de FUNDAESPRO y de este proyecto puede ser util para una
nueva propuesta de atencidn a la nifiez que supere el paradigma de los centros de cuidado y
avance hacia el de aprendizaje y desarrollo.

Una propuesta de incidencia puede hacer énfasis en aspectos tales como:

a. Latransformacién de los roles entre madres educadoras y maestras titulares para hacerlos
mas horizontales y complementarios.

b. Lareforma del curriculo hacia un marco de derechos, aprendizaje y desarrollo que incluya
el alcance de las habilidades necesarias para una posterior integracién a las escuelas
primarias y respetando los procesos de desarrollo de las nifas y los nifios.

c. Un proceso de formaciony capacitacién para las madres educadoras.

d. Una politica laboral respetuosa de los derechos de las mujeres trabajadoras (madres
educadoras).

e. Uncambio en el concepto de madre cuidadora (enfoque de cuidado) hacia un enfoque de
aprendizaje y desarrollo.

f. Laproduccidn de materiales y recursos para el aprendizaje.

g. Laorganizacién de los centros comunitarios y la gestion efectiva y participativa.

Para conseguir un espacio en un eventual proceso de reformulacion de la politica publica es
aconsejable visibilizar los logros del proyecto en clave de buenas practicas para ser compartidas
con otros centros comunitarios infantiles y con el conjunto de las instituciones publicas
relacionadas con estos. La experiencia de FUNDAESPRO la avala para procurar un espacio en el
escenario publico nacional en sentido de un cambio significativo para la politica publica enfocada
en la educacion infantil.

Continuar impulsando y fortaleciendo el espacio de coordinacién de la Red Nifia Nifio desde el cual
se desarrollen las acciones de incidencia politica y social sobre los derechos de la nifiez y la
interlocucidn con distintos organismos nacionales e internacionales.

El trabajo cooperativo con otras entidades en el marco de esta Red debe estar en constante
interlocucidon con los proyectos y las experiencias de campo a manera de privilegiar las
necesidades sentidas de las comunidades en los planteamientos que se formulan y visibilizan
frente a los interlocutores institucionales.

Para InteRed:

10.

11.

Mantener el esquema de monitoreo y acompafiamiento para la ejecucién de proyectos dado que
estd dando los resultados esperados y aportando a la consolidacidon de las capacidades de
implementacién. El acompanamiento implica un equilibrio que evita las interferencias y a la vez,
tenga la capacidad de advertir los riesgos y las fallas. El esquema desarrollado hasta ahora parece
haber sido muy efectivo.

Procurar la consecucion de nuevos apoyos para consolidar el esfuerzo que impulsé el proyecto

evaluado. Si bien se concibié y funcioné en el contexto afectado por la pandemia, es recomendable
procurar la consolidacion de los avances y la expansion hacia otros muchos centros comunitarios
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12.

13.

infantiles lo que deberia tratarse de un proceso de caracter estratégico que se enfoque en la
movilizacién de las acciones desde la institucionalidad publica.

Un siguiente proyecto podria encajar muy bien en el marco de oportunidad que puede derivarse
del proceso de transicién y cambio de gobierno. Pero, para que este sea efectivo, hace falta una
estrategia politica que pasa por prestigiar y divulgar lo que se ha conseguido, demostrar su
efectividad y mostrar que es replicable. Un proyecto enfocado en la consolidacion del modeloy la
incidencia de este modelo en el conjunto de la accién publica de atencién a la nifiez enfocada en
la proteccién integral y el desarrollo.

Procurar la formulacién de proyectos menos complejos y con menos resultados e indicadores que
derivan en secuencias de acciones que representan multiplicidad de funciones cotidianas para las
entidades ejecutoras. Se entiende que las reglas de la cooperacién son puestas por los donantes
Yy que pocas veces existe margen de didlogo para la busqueda de acuerdos. Sin embargo, esto no
impide que se procure una tendencia hacia la priorizacion de procesos de implementacién directa
y relevante, lo que no necesariamente precisa de elevar el nUmero de indicadores o de resultados.

Como seguramente es conocido, en la gestién efectiva para la implementacion de los proyectos
no necesariamente mas indicadores y mas acciones implican mejores resultados. Esta puede ser
una interesante realidad a compartir con las entidades donantes.

Se recomienda una formulacién de arboles de problemas en dos dimensiones: a) una que se
refiera a los problemas en general, entre estructurales y generales de la expresién del problema
en el pais (como los que actualmente se formulan); b) otro con perspectiva delimitada a los
problemas que seran abordados por el proyecto, es decir, un arbol de problemas que se delimita
por los problemas especificos en los cuales el proyecto podra influir. Estos dos deben ser
complementarios de manera que al final del proyecto el ejercicio evaluativo pueda corroborar que
los resultados del proyecto cambian el arbol de problemas especifico, aunque su impacto en el
arbol estructural sea poco reconocible, como seria légico en una intervencidon corta y bien
delimitada.

Para la AACID:

14.

Se recomienda continuar impulsando los procesos centrados en la mejora de la proteccién integral
de la nifiez con miras a trascender de la acciéon no gubernamental hacia la acciéon gubernamental
cuando existen los espacios de oportunidad (que no siempre se dan).

Guatemala esta en un escenario que puede dar lugar a un enfoque de gobierno mas centrado en
el bienestar de la poblacidn de lo que cominmente sucede. El Plan de Gobierno del presidente
electo, Bernardo Arévalo, afirma: “Nos comprometemos a sentar los cimientos de la
transformacion educativa como estrategia, desarrollando un Ministerio de Educacién que asume
la interculturalidad como uno de los pilares de su funcion rectora, a partir de la cual se atiendan
los dos grandes déficits de nuestro sistema educativo: la escasa cobertura, especialmente en
primera infancia y el nivel medio... Se creara una Red de Centros de Cuidado Infantil que atienda
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a 350,000 ninas y nifios durante los cuatro afios, beneficiando a 224,000 madres y padres de

familia”?.

Mas que un plan, hay una coyuntura de quiebre politico en Guatemala que podria dar lugar a una
mejora sustantiva en las politicas publicas dirigidas a la infancia y a la educacién. De donde se
desprende que hay una oportunidad que no se ha presentado en décadas y que es recomendable
intentar aprovecharla teniendo una propuesta sélida para ello.

15. Serecomienda considerar la efectividad de un modelo de proyecto con abundantes indicadores y
resultados por alcanzar en periodos cortos. La gestion administrativa y técnica de un proyecto no
deberia ocupar la mayor parte del tiempo destinado por el equipo a cargo, en desmedro de las
acciones estratégicas y de las oportunidades de cambios sustantivos.

En particular, para un proyecto de corta ejecucidon quizd no se requiera de una formulacién tan
compleja que se traduce en multiplicidad de acciones cuya efectividad se refleja solo en la propia
ejecucién del proyecto, pero no necesariamente en mayores beneficios para la poblacién, en este
caso para la nifiez.

En la misma direcciéon, un esquema de evaluacidon de proyectos de corta ejecucidon podria
centrarse en una bateria mas corta de criterios que corresponda con la naturaleza del proyecto y,
obviamente, con la rendicidn de cuentas y la verificacidén externa de estas.

2 Plan de Gobierno, Movimiento Semilla, 2024-2028, 2023. Por un pais para vivir. Pginas 27 y 34.
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8. Acciones emprendidas para la difusion de la

evaluacion

Acciones de comunicacion y difusién

Las actividades previstas son las siguientes:

1. Sesién de presentacion de los principales hallazgos y los resultados al equipo de directivo de
FUNDAESPRO.

2. Sesion de presentaciéon de los principales hallazgos y los resultados al equipo de InteRed
Guatemala

3. Sesidn de presentacién de los principales hallazgos y los resultados pertinentes un grupo de
titulares de responsabilidades y obligaciones.

Estas actividades comparten una misma base de informacion que proviene del informe final de evaluacién
y que se selecciona de acuerdo con el interés de las personas y sus roles y en razén del tiempo disponible

para las sesiones.

Las sesiones de trabajo tienen en un formato de presentacién y analisis colectivo. Parte de una
presentacidn resumida a cargo del evaluador y se complementa con un didlogo analitico en el que participa
todo el grupo. En el didlogo se favorece la presentacion de preguntas, comentarios, hipdtesis y propuestas
para el futuro.

Las sesiones no requieren de llegar a acuerdos de ninguna especie, aunque es posible que en su desarrollo
se plasmen propuestas que expresen consenso o sugerencias con amplio aval.

La metodologia de las sesiones es el didlogo critico en el que todas las personas son invitadas a expresar
sus puntos de vista y a discutir los de otras personas con perspectiva de profundizar. A lo largo de la sesidn
hay una moderacién que facilita el didlogo y procura que todas las personas tengan igual oportunidad de

expresar lo que piensan.

En las sesiones se procura un equilibrio de género de acuerdo con la participacién que tuvo el proyecto.
En todas las actividades se estimula la participacion equitativa entre géneros.

Programa base de las actividades de comunicacion y difusion

Se prevé de la siguiente manera:
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Actividad Metodologia Responsable principal Tiempo
estimado
Bienveniday Se ofrece la bienvenida y se Representante de 10 minutos
presentacién de presentan los objetivos de la InteRed o de
participantes actividad FUNDAESPRO

Se invita a cada participante a
presentarse ante el grupo

Presentacién de los Presentacién dialogada que Evaluador 30 minutos
principales hallazgosy | admite la formulacién de

los resultados de la preguntas y comentarios que

evaluacion permiten esclarecer los asuntos

abordados (no puntos de andlisis y
discusién que son permitidos en la
siguiente parte)

Didlogo reflexivo Didlogo abierto en el que Todas y todos los 30 minutos
participan todas y todos siguiendo | participantes
criterios de orden y brevedad para
el uso de la palabra

Cierre Palabras de agradecimiento por Representante de 5 minutos
los aportes y cierre de la actividad | InteRed o de
FUNDAESPRO
Total 1 horay 15
minutos

Los tiempos son flexibles y la actividad puede ampliarse siempre que haya disposicidn de las personas

participantes en cada sesion.

Modalidades de las actividades

Las actividades pueden tener las siguientes opciones de modalidades:

- Opciodn 1: presencial: reunidas y reunidos en un local apropiado para el grupo organizado en forma
circular que permita que todas las personas estén en la primera fila.

- Opciodn 2: virtual: todas las personas conectadas a una sesién utilizando una plataforma virtual de
facil manejo.

La opcidn viable y mas adecuada se decidird oportunamente de acuerdo con las condiciones del contexto
y con las posibilidades de las y los potenciales participantes.

Se prevé que las actividades se desarrollen entre el 5y el 20 de enero de 2024.

Elinforme de evaluacién estard disponible en https://intered.org/es/recursos/evaluaciones-de-proyectos
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9. Anexos
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9.1. Matriz de evaluacion
Definicion TDR | ") | Preguntas de evaluacién Informantes Medios y
preguntas técnicas de
evaluacion
Criterio de evaluacion: EFICACIA
En el cumplimiento Al ¢En qué medida se han —  Coordinadora del proyecto Entrevistas
de los indicadores, cumplido los indicadores de —  Equipo técnico del proyecto individuales
resultados y objetivos cada resultado? —  Coordinacién general de con:
Hasta qué punto los (individualmente y en FUNDAESPRO Coordinadora
resultados y los promedio) —  Técnica IR general
factores A2 ¢En qué medida se han _  Coordinadora IR FUNDAESPRO
externos/hipdtesis cumplido los resultados del —  Madres y padres de familia Coordinadora
han contribuido al proyecto? (individualmente y _ Madres educadoras del proyecto
logro del en promedio) —  REPROINSAS Técnica de IR
objetivo del proyecto A3 ¢En qué medida los objetivos —  Integrantes de la Comisién de Coordinadora
Se incluira una especificos? Prevencién de la Violencia y de IR
valoracion concreta Ad ¢En qué medida los objetivos Convivencia (CCPC) Representantes
de los beneficios especificos permitieron _  Red Nifia Nifio de entidades
percibidos por los e e el e —  Personal de los centros de salud publicas
grupos meta general? / ¢éQué cosas les han _ PaseElcols Mepres involucradas
Percepcion de la parecido las mejores del o Representante
o . Comunitarios .
poblacion sujeto proyecto? —  Personal de la Procuraduria de de Red Nifia
respecto a la entrega Nifio
. los Derechos Humanos (PDH)
y acceso a las mejoras c Representante
Mejoras provocadas —  Otras organizaciones locales de PDH

por cambios
institucionales.
Flexibilidad y apoyo a

Efectos de cualquier
resultado no previsto
en el proyecto
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Grupos focales
con:

la poblacién sujeto Equipo del
para adaptarse a proyecto
presunciones (menos
inadecuadas/erréneas coordinadora)
o a factores externos Madres y

que les afecten padres de nifias
Adecuado equilibrio y nifios

entre las Madres
responsabilidades educadoras
asumidas por la REPROINSAS
poblacién sujeto. CCPC

Organizaciones
locales

Encuesta con
madres
educadoras

Revision
documental:
Documentos
del proyecto
Informes
narrativos
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Definicién TDR | ") | Preguntas de evaluacién Informantes Medios y
preguntas técnicas de
evaluacion
Informe final
de ejecucion
presupuestaria
Ver detalle en
la matriz de
evaluacion
externa final de
objetivos y
resultados
Observacién en
CECI
seleccionados

B1 éCual es la valoracién que las y Madres y padres de familia de Grupos focal
los sujetos tienen sobre los nifias y nifios participantes Encuesta
beneficios del proyecto? Madres educadoras Grupo focal
(cuantitativa y participantes
cualitativamente) Organizaciones locales

B2 ¢Qué mejoras han sido Coordinadora del proyecto Entrevistas
provocadas por cambios de la Personal de centros de salud
institucionalidad publica? Personal de Hogares

Comunitarios

B3 é¢Hubo presunciones o Coordinadora del proyecto Entrevista
hipotesis que resultado
equivocadas?

B4 ¢Qué factores externos Coordinadora del proyecto Entrevista
tuvieron impacto en el
proyecto?

B5 ¢En qué medida la poblacién Coordinadora del proyecto Entrevista
fue apoyada para adaptarse a
los cambios provocados por
los factores externos?

B6 ¢Fue adecuada la carga de Coordinadora del proyecto Entrevista
responsabilidades asumidas
por la poblacion sujeto?

B7 ¢Qué resultados o efectos no Coordinadora del proyecto Entrevista
previstos hubo?

A5 ¢En qué consistid la propuesta Coordinadora del proyecto Entrevista
pedagdgica del proyecto? Equipo técnico del proyecto Grupo focal
¢Qué componentes?

A6 ¢Cudl es la propuesta de Coordinadora del proyecto Entrevista
formacion/capacitacion hacia Equipo técnico del proyecto Grupo focal
las madres y los padres de
familia? ¢ Qué instrumentos? Revision los
éCon qué periodicidad? informes e

instrumentos
de evaluacion

A7 ¢Qué capacidades se Coordinadora del proyecto Entrevista
fortalecieron en las Equipo técnico del proyecto Grupo focal
organizaciones civiles para el
seguimiento de compromisos Revisidn critica
nacionales e internacionales? de las

herramientas
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Definicién TDR | ") | Preguntas de evaluacién Informantes Medios y
preguntas técnicas de
evaluacion
metodoldgicas
entregadas por
el proyecto
A8 ¢Como se distinguen los CECI - Coordinadora del proyecto Entrevista
incluidos en el proyecto de - Equipo técnico del proyecto Grupo focal
aquellos que no participaron?
Criterio de evaluacién: EFICIENCIAY VIALBILIDAD
Adecuacion razonable A9 ¢Existe una relacion razonable | - Coordinadora del proyecto Entrevistas
del coste incurrido entre el coste del proyecto y - Responsable de gestion
para alcanzar los los resultados alcanzados? (En econdmica del proyecto Revision
resultados, es decir términos cualitativos, - TécnicalR documental:
el correcto uso de cuantitativos y de tiempo) - Coordinadora IR Informe final
insumos para realizar éCudl es la relacion coste- de ejecucion
actividades previstas beneficio del proyecto? presupuestaria
(en términos A10 éCudl es la calificacion de la - Coordinadora del proyecto Entrevistas
cualitativos, gestion del proyecto? - Responsable de gestion
cuantitativos y Considerando la gestion econdmica del proyecto Revisidn
de tiempo) y la presupuestaria, financiera, de - Técnica IR documental:
calidad de los personal, de riesgo, - Coordinadora IR Informe final
resultados alcanzados coordinacion con autoridades de ejecucion
Calidad de la gestidn locales, coordinacion con presupuestaria
habitual del proyecto: socios, tiempo invertido en la
(a) gestion gestion
presupuestaria y B8 ¢Cudl es la adecuacion de los - Coordinadora del proyecto Entrevistas
financiera; (b) gestion aportes locales? - Responsable de gestion
de econdmica del proyecto
personal, informacién - Técnica IR
y recursos; (c) gestion B9 ¢Cudl es la adecuacion de los - Coordinadora del proyecto Entrevistas
de riesgo; (d) aportes de InteRed? - Responsable de gestion
relacién/coordinacion econdmica del proyecto
con autoridades - Técnica IR
locales y otros/as - Coordinadora IR
socios/as; (e) tiempo A11 | éCudl es la calidad del - Coordinadora del proyecto Entrevistas
empleado en la seguimiento/acompafiamiento | - Técnica IR
gestion al proyecto por parte de
Anélisis InteRed?
coste/beneficio B10 ¢Cual es la adecuacion y - Coordinadora del proyecto Entrevistas
Adecuaciony tiempo aceptacion sociocultural del - Técnica IR Grupos focales
en aportes/insumos proyecto en la comunidad? - Madres y padres de nifas y
locales. nifios
Adecuacion y tiempo - Integrantes CCPC, Red Nifia
en aportes/insumos Nifio y organizaciones locales
de InteRed B11 éQué obstaculos enfrentd en - Coordinadora del proyecto Entrevistas
Adecuacion y tiempo proyecto? (Los principales) - Técnica IR
en asistencia técnica A12 | (Qué tan adecuadaesla - Coordinadora del proyecto Entrevistas
Adecuacion y calidad relacidn porcentual entre - Responsable de gestion
del seguimiento: rubros en los cuales se divide econdmica del proyecto
precision, flexibilidad el presupuesto general del - Técnica IR
Yy uso proyecto y en coherencia con - Coordinadora IR
Adecuacion los objetivos y resultados
sociocultural y esperados?
aceptacion del
proyecto.
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Definicién TDR | ") | Preguntas de evaluacién Informantes Medios y
preguntas técnicas de
evaluacion
Presencia de
resultados no
esperados
Criterio de evaluacion: IMPACTO ESPERADO Y CONSEGUIDO
El efecto del proyecto B12 ¢Qué aspectos logrados son - Coordinadora del proyecto Entrevistas
en su entorno mas directamente atribuibles al - Madres y padres de familia
amplioy su proyecto? / ¢Qué es lo mejor - TécnicalR
contribucion al que tuvo el proyecto?
logro de objetivos o B13 ¢Qué implicaciones o acciones | - Coordinadora del proyecto Entrevistas
politicas sectoriales quedan en curso que podrian - TécnicalR
(tal y como enuncia el incrementar el impacto del
objetivo general del proyecto?
proyecto) Al13 ¢Qué impactos se han logrado | - Coordinadora del proyecto Entrevistas
Indicios de que el en el enfoque de igualdad de - Madres y padres de familia
objetivo general estd género? / ¢Sivolvieran a - Técnica IR Revision de
siendo alcanzado, y participar de un proyecto de - Coordinadora IR documentos:
en qué medida es este tipo qué les gustaria que proyecto,
atribuible al proyecto fuera diferente comparado informes,
Posibles implicaciones con el proyecto que termina? materiales y
de cualquier impacto producciones
imprevisto sobre el del proyecto
impacto global A14 | iQuéincidenciase halogrado | -  Coordinadora del proyecto Entrevistas
Hasta qué punto se en materia de derechos - Técnica IR
han logrado impactos humanos en la formacién de - Coordinadora IR Revisién de
relacionados con los las nifias y los nifios? - Red Nifio Nifia documentos:
enfoques de género, proyecto,
derechos informes,
humanos y diversidad materiales y
cultural producciones
del proyecto
Al15 ¢Qué incidencia se ha logrado | - Coordinadora del proyecto Entrevistas
en materia de diversidad - Técnica IR
cultural? - Coordinadora IR Revision de
documentos:
proyecto,
informes,
materiales y
producciones
del proyecto
Criterio de evaluacion: SOSTENIBILIDAD
La probabilidad de Al6 éCudles de los resultados y - Coordinadora del proyecto Entrevistas
que los beneficios del efectos del proyecto tienen - Técnica IR Grupo focal
proyecto continten perspectiva de continuar - Coordinadora IR
una vez haya vigentes o sostenerse cuando - Hogares Comunitarios Revision de
concluido la finalice el proyecto? - CCPC informes y
financiacion externa, compromisos
especialmente en lo con otros
relacionado con el actores
apoyo de politicas, B14 ¢Qué tan sostenibles son los - Coordinadora del proyecto Entrevistas
factores econdmicos y avances en materia de - Técnica IR
equidad de género? - Coordinadora IR
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Definicién TDR | ") | Preguntas de evaluacién Informantes Medios y
preguntas técnicas de
evaluacion
financieros, aspectos B15 ¢Qué acciones, efectos o - Coordinadora del proyecto Entrevista
socioculturales, pautas de conducta que
equidad de género, alcanzaron a la poblacién
tecnologia apropiada, sujeto tienen perspectiva de
aspectos apropiacién y permanencia en
medioambientales y el tiempo?
capacidad B16 ¢Qué aspectos del proyecto - Coordinadora del proyecto Entrevistas
institucional y de han sido apropiados por
gestion. entidades publicas o de la Revisidn de
Sentido de sociedad civil con perspectivas informes y
apropiacién de la de permanencia en el tiempo? cruce de
poblacion sujeto documentos
sobre los objetivos y con entidades
logros del proyecto. publicas que se
Grado de apoyo de relacionen
autoridades publicas B17 éCual es la perspectiva de - Coordinadora del proyecto Entrevistas
y organizaciones de la sostenibilidad financiera de las | - Técnica IR
sociedad civil. acciones que formaron parte
Hasta qué punto el del proyecto? / ¢éQué
proyecto ha sido recomendaciones se pueden
integrado en las hacer para futuros proyecto
estructuras como este?
institucionales
locales.
Probabilidad de que
los logros alcanzados
continuden tras el fin
del periodo de
ejecucion del
proyecto.
Sostenibilidad
financieray
econdmica de los
logros del proyecto
Adecuacion
técnica/tecnoldgica
del proyecto
Criterio de evaluacion: PERTINENCIA
Adecuacion de los Al17 ¢En qué medida el proyecto - Coordinadora del proyecto Entrevistas
objetivos del proyecto respondio al arbol de - TécnicalR
a los problemas que problemas? Revision del
trata de resolvery al arbol de
contexto en el que problemas, el
opera. También se documento de
refiere a la calidad en proyecto y los
la identificacion y informes
disefio del proyecto narrativos
(l6gica del proceso de
planificacion,
coherencia del
disefo).
B18 ¢En qué medida el arbol - Coordinadora del proyecto Entrevistas
problemas responde a los - Técnica IR
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Definicién TDR | ") | Preguntas de evaluacién Informantes Medios y
preguntas técnicas de
evaluacion
Coherencia del problemas del contexto del Revision del
proyecto con las proyecto? arbol de
politicas de desarrollo problemas, el
nacional y locales y documento de
con politicas proyecto y los
sectoriales informes
relevantes narrativos
Claridad en la A18 ¢Cuadl es la calidad del disefio Coordinadora del proyecto Entrevistas
identificacion de los del proyecto? ¢Qué Técnica IR
individuos y grupos fortalezas? ¢ Qué debilidades? Revision del
de poblacion sujeto arbol de
Claridad y concrecion problemas, el
en la identificacion y documento de
definicién de los proyecto y los
problemas informes
Andlisis adecuado de narrativos
las lecciones B19 ¢En qué medida el proyecto Coordinadora del proyecto Entrevistas
aprendidas en coincide con las politicas Técnica IR
experiencias nacionales? ¢ Cudles?
anteriores y B20 ¢Qué tan adecuadas y Coordinadora del proyecto Entrevistas
complementariedad legitimas son las politicas Técnica IR
con otras iniciativas publicas?
en curso B21 ¢Qué lecciones aprendidas se Coordinadora del proyecto Entrevistas
Claridad en el andlisis pueden reconocer del Técnica IR
de las opciones y proyecto?
justificacion de la B22 | ¢Cudlesla claridad de la Coordinadora del proyecto Entrevistas
estrategia elegida justificacién de las estrategias Técnica IR
Claridad y coherencia tomadas por el proyecto?
I6gica de los objetivos | A19 | ¢Qué claridad y coherencia Coordinadora del proyecto Entrevistas

de la matriz de

hay entre los objetivos, los

Técnica IR

planificacion en resultados y las actividades de Coordinadora IR Revision de
cuanto a objetivos, la matriz de planificacién del documentos
resultados y proyecto? clave del
actividades para proyecto

lograr cada resultado
Claridad y utilidad de
la matriz de
planificacién en
cuanto a recursos y
costes de actividades
y su calendarizacion
Adecuacion del
analisis de factores
externos/hipotesis
Adecuacion y
pertinencia de los
protocolos de gestion
y coordinacion
Adecuacion,
pertinencia y
efectividad de los
sistemas de
seguimiento y
evaluacién

(56]




“Por la supervivencia, el desarrollo y la proteccion de la primera infancia en zonas marginalizadas del departamento de
Guatemala, afectadas por la crisis de la Covid-19” (Expediente AACID: 0€258/2020)
Informe Final de Evaluacién. Nov. 2023

Definicion TDR

Noy tipo
de
preguntas

Preguntas de evaluacion

Informantes

Medios y
técnicas de
evaluacion

Adecuacion del
analisis de
sostenibilidad

Criterio de evaluacién: APROPIACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Visto desde la
dotacién de
capacidades de las
instituciones
publicas, el apoyo a
las organizaciones de
la sociedad civil y la
participacién
ciudadana en las
intervenciones para
lograr una ejecucion
real y efectiva de los
derechos y propiciar
el liderazgo de sus
procesos de
desarrollo,
capacitando y
formando sus
recursos humanos
Correcta valoracion y
apoyo a las
capacidades
institucionales
Promocion efectiva
de la apropiacion del
proyecto por la
poblacion sujeto

A20 ¢Qué capacidades de - Coordinadora del proyecto Entrevistas
FUNDAESPRO se han visto - Equipo técnico del proyecto Grupo focal
fortalecidas con el proyecto? - Técnica IR con personal

del proyecto

B23 ¢Qué otras entidades - Coordinadora del proyecto Entrevistas
participantes se han - Técnica IR Grupo focal
fortalecido? ¢En qué aspectos con CCPCy
especificos? organizaciones

locales

A21 ¢En qué medida la poblacion - Coordinadora del proyecto Entrevistas
sujeto del proyecto se ha - Madres y padres de familia Grupos focales
apropiado de uno o mas - TécnicalR con madres y
aspectos? ¢Qué aspectos? / padres de
éQué es lo mas importante familia
que han aprendido con Encuesta con
relacion a la crianza de las madres
nifias y los nifios? educadoras

B24 ¢En qué medida las acciones - Coordinadora del proyecto Entrevistas
de fortalecimiento - Técnica IR Grupo focal
institucional/organizacional se con
corresponden con las organizaciones
necesidades de las de Comité de
organizaciones participantes? Proteccidny de

la Red de
Derivacion
B25 ¢Qué sinergias se dieron entre | - Coordinadora del proyecto Entrevistas

los procesos impulsados por
este proyecto y otros
impulsados por
FUNDAESPRO?

Técnica IR

Criterio de evaluacién: ENFOQUE DE GENERO EN DESARROLLO
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Definicién TDR | ") | Preguntas de evaluacién Informantes Medios y
preguntas técnicas de
evaluacion

Se reconoce como A22 ¢El proyecto contd con una - Coordinadora del proyecto Entrevistas

una herramienta de adecuada estrategia de - Equipo técnico del proyecto Grupo focal

analisis y accién con equidad de género/igualdad - TécnicalR con equipo del

la que de género o equivalente? - Coordinadora IR proyecto

llevar a la practica las B26 éQué acciones clave del - Coordinadora del proyecto Entrevistas

actuaciones proyecto favorecieron la - Técnica IR

necesarias para igualdad de género? - Coordinadora IR

eliminar toda forma B27 ¢Qué tan relevantes han sido - Coordinadora del proyecto Entrevistas

de discriminacion las acciones del proyecto para | - Técnica IR Grupo focal

contra las mujeres, evitar la normalizacién de la - Coordinadora IR

incidiendo sobre sus violencia de género? / iQuése | - CCPC

causas estructurales ha aprendido con relacién a la

Hasta qué punto la igualdad de género?

intervencion ha

logrado disminuir las A23 | ;Quétanto se haapropiadoel | - Coordinadora del proyecto Entrevistas

brechas de
desigualdad en la
nifez y juventud,
entre hombres y
mujeres

Alcances en términos
de contrarrestar la
normalizacion de la
violencia de género
en el sistema
educativo y en las
familias

Sentido de
apropiacion del
derecho a una
educacion sexual
integral

sentido del derecho a una
educacion integral en
sexualidad?

Técnica IR
Coordinadora IR

Criterio de evaluacion: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Asegurar actuaciones B28 ¢El proyecto considerd - Coordinadora del proyecto Entrevistas
atendiendo a las aspectos ambientales y de - TécnicalR

consideraciones educacion ambiental?

ambientales, B29 é¢Qué resultados se pueden - Coordinadora del proyecto Entrevistas
integrandolo de atribuir al proyecto? - TécnicalR

forma efectiva en

todos los niveles y en B30 ¢En qué medida la - Coordinadora del proyecto Entrevistas

todas las fases de las
actuaciones, desde la
planificacién hasta la
evaluacién

En qué medida la
intervencién ha
contribuido a
disminuir los dafios
ambientales en el
desarrollo de sus
acciones

En qué medida la
intervencién a

intervencién ha promovido
una sociedad mas consciente y
eficiente en el manejo de los
deshechos?

Técnica IR
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Definicion TDR

Noy tipo
de
preguntas

Preguntas de evaluacion

Informantes

Medios y
técnicas de
evaluacion

promovido una
sociedad mas
consciente y eficiente
en el manejo de

los desechos

Criterio de evaluacion: RESPETO DE

LA DIVERSIDAD CULTURAL

las acciones del proyecto para
evitar la normalizacién de la
discriminacion y el racismo?

- Técnica IR
- Coordinadora IR

Implica el A24 ¢El proyecto contd con una - Coordinadora del proyecto Entrevistas
compromiso de estrategia o accion especifica - Técnica IR
respetar los derechos enfocada en la promocidn de
humanosy las la diversidad cultural?
libertades B31 ¢Qué tan bien se ha - Coordinadora del proyecto Entrevistas
fundamentales, en implementado esa estrategia - Técnica IR
particular los 0 accion?
derechos y las B32 ¢En qué medida se ha - Coordinadora del proyecto Entrevistas
visiones de las incorporado la valoraciénde la | - CCPC Grupo focal
personas diversidad cultural y la - Técnica IR
pertenecientes tanto multiculturalidad? / ¢ Qué se Revision de
a ha aprendido con relacién a la documentos,
minorias como a igualdad de género? herramientas y
pueblos indigenas materiales del
proyecto
B33 ¢Qué tan relevantes han sido - Coordinadora del proyecto Entrevistas

Revision de
documentos,
herramientas y
materiales del
proyecto

Preguntas de evaluacion:

Total: 57
A:24
B:33

9.2.

Listado de documentos consultados

Documentos principales:

Documento

Convenio de colaboracién en la Fundacion InteRed y la FUNDAESPRO

Marco légico del proyecto

Arbol de problemas

HPIW|IN|F-

Arbol de objetivos
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Documento

5 Informe de identificacion de necesidades de los centros comunitarios infantiles de la
FUNDAESPRO

Convenio entre FUNDAESPRO y Hogares Comunitarios

7 Diagnéstico inicial y final: Atencidn y proteccion de los derechos de la infancia en espacios de
cuidado comunitario de sectores urbanos marginales de la Ciudad de Guatemala

8 Informe contraste: diagndstico inicial y final del estado nutricional y de desarrollo de las nifas 'y
los nifios que asisten a los centros comunitarios infantiles

9 Informe de seguimiento intermedio de proyecto y anual de programas

10 | Todas las fuentes de verificacion presentadas por FUNDAESPRO

11. | I PACODE

12. | Elinforme de ejecucién presupuestaria

13. | Todos los informes de las consultorias realizadas en el marco del proyecto

Documentos secundarios:

Documento

1 Segundo sondeo sobre el cumplimiento de los derechos de la nifiez en Guatemala, en tiempos
del Covid-19

2 Informe de medio término EPU: Seguimiento de la Red Nifa Nifio a las recomendaciones para
el cumplimiento de los derechos de la nifiez y la adolescencia

3 Materiales y publicaciones del proyecto

9.3. Listado de instrumentos completados en proceso de campo
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9.4. Instrumentos disefiados para el levantado de la informacion de

campo y que guiaron la recoleccion de la informacion

A continuacidn, se presentan los instrumentos que se utilizaran para el trabajo de campo y la reunién de

la informacién, que son los siguientes:

Listado de instrumentos de campo

No | Instrumento Cadigo
1 Guia para grupo focal con equipo del proyecto GF1
2 Guia para grupo focal con madres y padres de familia GF 2
3 Guia para grupo focal con CCPC GF 3
4 Entrevista con coordinadora de proyectos y educacidn Et1
5 Entrevista con consultora de huertos urbanos Et 2
6 Entrevista con consultora para escuela de formacién sobre Et3

estereotipos y roles de género/programa de fortalecimiento a
madres educadoras/metodologias coeducativas/formacion a
madres y padres sobre desarrollo infantil y crianza con ternura

7 Entrevista con consultor de recoleccidn de agua Et4
8 Entrevista con responsable de gestidon econdmica del proyecto Et5
9 Entrevista con organizaciones de la Red Nifo Nifia y org. locales Et6
10 | Entrevista con representantes de entidades publicas Et 7
11 | Entrevista con técnica de IR a cargo del proyecto Et 8
12 | Entrevista con coordinadora de IR Et9

13 | Encuesta con REPROINSAS
14 | Encuesta con madres y padres de familia
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INSTRUMENTO GF 1: EQUIPO DEL PROYECTO (SIN COORDINADORA) SEXO
FACILITADORAS COMUNITARIAS Y COORDINADORA DE CAMPO
H | M | Otro

FECHA DE Mes: Fecha:
APLICACION
PARTICIPANTES | Nombres Cargos/roles

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Totales

RESPONSABLE

Guia para el grupo focal

Orientaciones de aplicacion

Los grupos focales se desarrollardn siguiendo las pautas metodoldgicas:

a. El modelo sera participativo-guiado de manera que da lugar para que la actividad se desarrolle

de forma participativa:

vi.

Se desarrolla en formato de didlogo grupal.

Las y los participantes pueden expresar sus ideas y valoraciones libremente.
Participan en la construccion de ideas colectivas generadas con sus compafieras
y compaiieros.

Podran aportar mas alla de las preguntas que formulen quienes coordinan el
didlogo.

Podran hacer sugerencias de caracter metodolégico cuando lo consideren
necesario.

Las preguntas generadoras estaran divididas en segmentos tematicos que
atienden los aspectos que se quieren abordar. Sobre cada uno de estos aspectos
se comparten datos, valoraciones y criterios recogidos de la informacién oficial
del proyecto y luego las preguntas a partir de las cuales las y los participantes

van a dialogar.
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b. Para el desarrollo de los grupos focales prevalece el sentido democratico y el respeto ala
dignidad de todas las personas. Se procurara un ejercicio equilibrado en la mecdnica del
desarrollo del didlogo y se animarad el respeto compartido entre participantes.

c. Losgrupos focales arrojaran valoraciones especificas que son producto de la construccion
individual y colectiva del grupo de participantes. Estos productos permiten dar respuesta a las
preguntas preparadas previamente.

d. El contenido tematico de cada grupo focal varia segun el caso segun los énfasis respectivos o los
aspectos en las que las y los participantes han tenido mas participacion.

e. Se exploraran ambitos tematicos para obtener valoraciones basadas en la experiencia y el
conocimiento previo de las y los participantes en relacién con el proyecto.

Preguntas generadoras

1. ¢En qué medida se han cumplido los indicadores de cada resultado? (individualmente y en

promedio)

¢En qué medida se han cumplido los resultados del proyecto? (individualmente y en promedio)

¢En qué medida los objetivos especificos?

¢En qué medida los objetivos especificos permitieron avanzar hacia el objetivo general?

¢En qué consistié la propuesta pedagdgica del proyecto? ¢ Qué componentes?

éCual es la propuesta de formacidn/capacitacion hacia las madres y los padres de familia? ¢ Qué

instrumentos? ¢ Con qué periodicidad?

7. ¢éQué capacidades se fortalecieron en las organizaciones civiles para el seguimiento de
compromisos nacionales e internacionales?

8. ¢Cdmo se distinguen los CECl incluidos en el proyecto de aquellos que no participaron?

9. ¢Qué capacidades de FUNDAESPRO se han visto fortalecidas con el proyecto?

10. ¢El proyecto contd con una adecuada estrategia de equidad de género/igualdad de género o
equivalente?

ouvAwN
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INSTRUMENTO

GF 2: MADRES Y PADRES DE FAMILIA SEXO

H M | Otro

APLICACION

FECHA DE Mes:

Fecha:

PARTICIPANTES | Nombres Cargos/roles

1

VIR INOU|A_(WN

[y
o

Totales

RESPONSABLE

Guia para el grupo focal

Orientaciones de aplicacion

Los grupos focales se desarrollardn siguiendo las pautas metodoldgicas:

a. El modelo sera participativo-guiado de manera que da lugar para que la actividad se desarrolle

de forma partici

vi.

pativa:

Se desarrolla en formato de didlogo grupal.

Las y los participantes pueden expresar sus ideas y valoraciones libremente.
Participan en la construccion de ideas colectivas generadas con sus compafieras
y compaiieros.

Podran aportar mas alla de las preguntas que formulen quienes coordinan el
didlogo.

Podran hacer sugerencias de cardcter metodoldgico cuando lo consideren
necesario.

Las preguntas generadoras estaran divididas en segmentos tematicos que
atienden los aspectos que se quieren abordar. Sobre cada uno de estos aspectos
se comparten datos, valoraciones y criterios recogidos de la informacion oficial
del proyecto y luego las preguntas a partir de las cuales las y los participantes

van a dialogar.
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b. Para el desarrollo de los grupos focales prevalece el sentido democratico y el respeto ala
dignidad de todas las personas. Se procurara un ejercicio equilibrado en la mecdnica del
desarrollo del didlogo y se animarad el respeto compartido entre participantes.

c. Losgrupos focales arrojaran valoraciones especificas que son producto de la construccion
individual y colectiva del grupo de participantes. Estos productos permiten dar respuesta a las
preguntas preparadas previamente.

d. El contenido tematico de cada grupo focal varia segun el caso segun los énfasis respectivos o los
aspectos en las que las y los participantes han tenido mas participacion.

e. Se exploraran ambitos tematicos para obtener valoraciones basadas en la experiencia y el
conocimiento previo de las y los participantes en relacién con el proyecto.

Preguntas generadoras

Nota: con las madres y los padres de familia las preguntas se median a efecto de hacerlas lo mas

comprensibles y realizarlas en el lenguaje mas conocido.

¢En qué medida las actividades en las que han participado se han realizado bien?

¢Cual es su opinidn sobre los beneficios del proyecto hacia las nifias y los nifos?

¢Cual es su opinidn sobre los beneficios que el proyecto ha traido a las comunidades?

éCreen que el proyecto se adaptd a la forma de ser de la comunidad?

¢Qué es lo mejor que tuvo el proyecto?

¢Qué es lo mas importante que han aprendido con relacidn a la crianza de las nifias y los

nifios?

7. éQué cambios se han conseguido en los habitos alimenticios de las nifias y los nifos, a
partir de las orientaciones recibidas en el proyecto? (Ejemplos)

8. ¢éSivolvieran a participar de un proyecto de este tipo qué les gustaria que fuera diferente

comparado con el proyecto que termina?

oukwNeE
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INSTRUMENTO

GF 3: CCPC SEXO

H M | Otro

APLICACION

FECHA DE Mes:

Fecha:

PARTICIPANTES | Nombres Cargos/roles

1

VIR INOU|A_(WN

[y
o

Totales

RESPONSABLE

Guia para el grupo focal

Orientaciones de aplicacion

Los grupos focales se desarrollardn siguiendo las pautas metodoldgicas:

f. El modelo serd participativo-guiado de manera que da lugar para que la actividad se desarrolle

de forma partici

vi.

pativa:

Se desarrolla en formato de didlogo grupal.

Las y los participantes pueden expresar sus ideas y valoraciones libremente.
Participan en la construccion de ideas colectivas generadas con sus compafieras
y compaiieros.

Podran aportar mas alla de las preguntas que formulen quienes coordinan el
didlogo.

Podran hacer sugerencias de cardcter metodoldgico cuando lo consideren
necesario.

Las preguntas generadoras estaran divididas en segmentos tematicos que
atienden los aspectos que se quieren abordar. Sobre cada uno de estos aspectos
se comparten datos, valoraciones y criterios recogidos de la informacion oficial
del proyecto y luego las preguntas a partir de las cuales las y los participantes

van a dialogar.
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g. Parael desarrollo de los grupos focales prevalece el sentido democratico y el respeto a la

dignidad de todas las personas. Se procurara un ejercicio equilibrado en la mecdnica del

desarrollo del didlogo y se animarad el respeto compartido entre participantes.

h. Los grupos focales arrojaran valoraciones especificas que son producto de la construccion

individual y colectiva del grupo de participantes. Estos productos permiten dar respuesta a las

preguntas preparadas previamente.

i. Elcontenido tematico de cada grupo focal varia segun el caso segun los énfasis respectivos o los

aspectos en las que las y los participantes han tenido mas participacion.

j. Se exploraran ambitos tematicos para obtener valoraciones basadas en la experiencia y el

conocimiento previo de las y los participantes en relacién con el proyecto.

Preguntas generadoras

™~

¢Cual es la relacién que hay entre el CCPCYy el proyecto realizado por la FUNDAESPRO?
(Se usa el nombre del proyecto cuando este sea conocido por el grupo)

¢En qué aspectos la CCPC ha participado? (Descripcidon de lo que han hecho)

¢En qué medida consideran que el proyecto ha traido beneficios a la comunidad y en
particular a la nifiez?

¢Cuadl es la adecuacidn y aceptacion sociocultural del proyecto en la comunidad?

¢Qué es lo mas valioso que el proyecto ha hecho en relacion con los derechos de la
nifiez?

¢Qué se ha aprendido con relacion a la igualdad de género?

¢Qué se ha aprendido con relacion a la diversidad cultural?

¢Cudles de los resultados y efectos del proyecto tienen perspectiva de continuar vigentes
o sostenerse cuando finalice el proyecto?

(68]



“Por la supervivencia, el desarrollo y la proteccion de la primera infancia en zonas marginalizadas del departamento de
Guatemala, afectadas por la crisis de la Covid-19” (Expediente AACID: 0€258/2020)
Informe Final de Evaluacién. Nov. 2023

INSTRUMENTO ET 1: COORDINADORA DEL PROYECTOS Y EDUCACION

FECHA DE Mes: Fecha: SEXO
APLICACION

INFORMANTE | Nombre Cargo/rol H | M | Otro
RESPONSABLE

Tipo de entrevista: semiestructurada

Modal
Medio

idad de aplicacidn: individual

de aplicacion: primera opcion: presencial/segunda opcidn: virtual

Cuestionario

ouvA~wWwN

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.

¢En qué medida se han cumplido los indicadores de cada resultado? (individualmente y en
promedio)

¢En qué medida se han cumplido los resultados del proyecto? (individualmente y en promedio)
¢En qué medida los objetivos especificos?

¢En qué medida los objetivos especificos permitieron avanzar hacia el objetivo general?

¢En qué consistié la propuesta pedagdgica del proyecto? ¢ Qué componentes?

éCual es la propuesta de formacidn/capacitacion hacia las madres y los padres de familia? ¢Qué
instrumentos? ¢ Con qué periodicidad?

¢Qué capacidades se fortalecieron en las organizaciones civiles para el seguimiento de
compromisos nacionales e internacionales?

¢Coémo se distinguen los CECl incluidos en el proyecto de aquellos que no participaron?

¢Qué cambios son los principales logrado en los habitos alimenticios de las familias y/o de las
nifias y los nifios?

¢Qué capacidades de FUNDAESPRO se han visto fortalecidas con el proyecto?

¢Qué otras entidades participantes se han fortalecido? ¢ En qué aspectos especificos?

¢El proyecto contd con una adecuada estrategia de equidad de género/igualdad de género o
equivalente?

¢Qué acciones clave del proyecto favorecieron la igualdad de género?

¢Qué tan relevantes han sido las acciones del proyecto para evitar la normalizacién de la
violencia de género?

¢Qué tanto se ha apropiado el sentido del derecho a una educacidn integral en sexualidad?
¢Qué mejoras han sido provocadas por cambios de la institucionalidad publica?

¢Hubo presunciones o hipdtesis que resultado equivocadas?

¢Qué factores externos tuvieron impacto en el proyecto?

¢En qué medida la poblaciéon fue apoyada para adaptarse a los cambios provocados por los
factores externos?

¢En qué medida la poblacion fue apoyada para adaptarse a los cambios provocados por los
factores externos?

¢Fue adecuada la carga de responsabilidades asumidas por la poblacién sujeto?

¢Qué resultados o efectos no previstos hubo?
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23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.

35.
36.

37.
38.

39.

40.

41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

49,

50.

51.
52.
53.
54.
55.

¢Existe una relacion razonable entre el coste del proyecto y los resultados alcanzados? (En
términos cualitativos, cuantitativos y de tiempo) ¢ Cudl es la relacién coste-beneficio del
proyecto?

¢Cual es la calificacién de la gestidn del proyecto? Considerando la gestidn presupuestaria,
financiera, de personal, de riesgo, coordinacidn con autoridades locales, coordinacidn con socios,
tiempo invertido en la gestidn

¢Cual es la adecuacion de los aportes locales?

¢Cual es la adecuacion de los aportes de InteRed?

éCual es la calidad del seguimiento/acompafiamiento al proyecto por parte de InteRed?

¢Cudl es la adecuacion y aceptacion sociocultural del proyecto en la comunidad?

¢Qué obstaculos enfrentd en proyecto? (Los principales)

¢Qué tan adecuada es la relacion porcentual entre rubros en los cuales se divide el presupuesto
general del proyecto y en coherencia con los objetivos y resultados esperados?

¢Qué aspectos logrados son directamente atribuibles al proyecto?

¢Qué implicaciones o acciones quedan en curso que podrian incrementar el impacto del
proyecto?

¢Qué impactos se han logrado en el enfoque de igualdad de género?

¢Qué incidencia se ha logrado en materia de derechos humanos en la formacion de las nifias y
los nifios?

¢Qué incidencia se ha logrado en materia de diversidad cultural?

¢Cuales de los resultados y efectos del proyecto tienen perspectiva de continuar vigentes o
sostenerse cuando finalice el proyecto?

¢Qué tan sostenibles son los avances en materia de equidad de género?

¢Qué acciones, efectos o pautas de conducta que alcanzaron a la poblacién sujeto tienen
perspectiva de apropiacién y permanencia en el tiempo?

¢Qué aspectos del proyecto han sido apropiados por entidades publicas o de la sociedad civil con
perspectivas de permanencia en el tiempo?

éCudl es la perspectiva de sostenibilidad financiera de las acciones que formaron parte del
proyecto?

¢En qué medida el proyecto respondi6 al arbol de problemas?

¢En qué medida el arbol problemas responde a los problemas del contexto del proyecto?

¢Cudl es la calidad del disefio del proyecto? éQué fortalezas? ¢ Qué debilidades?

¢En qué medida el proyecto coincide con las politicas nacionales? ¢ Cuales?

¢Qué tan adecuadas y legitimas son las politicas publicas?

¢Qué lecciones aprendidas se pueden reconocer del proyecto?

¢Cudl es la claridad de la justificacion de las estrategias tomadas por el proyecto?

¢Qué claridad y coherencia hay entre los objetivos, los resultados y las actividades de la matriz
de planificacion del proyecto?

¢En qué medida la poblacion sujeto del proyecto se ha apropiado de uno o mds aspectos? ¢Qué
aspectos?

¢En qué medida las acciones de fortalecimiento institucional/organizacional se corresponden
con las necesidades de las organizaciones participantes?

¢Qué sinergias se dieron entre los procesos impulsados por este proyecto y otros impulsados por
FUNDAESPRO?

¢El proyecto considerd aspectos ambientales y de educacidn ambiental?

¢Qué resultados se pueden atribuir al proyecto?

¢En qué medida la intervencion ha promovido una sociedad mas consciente y eficiente en el
manejo de los deshechos?

[70]



“Por la supervivencia, el desarrollo y la proteccion de la primera infancia en zonas marginalizadas del departamento de
Guatemala, afectadas por la crisis de la Covid-19” (Expediente AACID: 0€258/2020)
Informe Final de Evaluacién. Nov. 2023

56.

57.
58.
59.

¢El proyecto contd con una estrategia o accion especifica enfocada en la promocidn de la
diversidad cultural?

¢Qué tan bien se ha implementado esa estrategia o accién?

¢En qué medida se ha incorporado la valoracidon de la diversidad cultural y la multiculturalidad?
¢Qué tan relevantes han sido las acciones del proyecto para evitar la normalizacién de la
discriminacién y el racismo?
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INSTRUMENTO ET 2: CONSULTORA DE HUERTOS URBANOS

FECHA DE Mes: Fecha: SEXO
APLICACION

INFORMANTE | Nombre Cargo/rol H | M | Otro
RESPONSABLE

Tipo de entrevista: semiestructurada

Modalidad de a

plicacién: individual

Medio de aplicacidn: primera opcion: presencial/segunda opcidn: virtual

Cuestionario

N

12.

¢Qué es un huerto urbano?

¢Cual es la expectativa de produccion de un huerto urbano como los que se han
impulsado en el proyecto?

¢Cuan viable econdmicamente es crear y mantener un huerto urbano?

¢Cudles son los ciclos de vida de un huerto urbano?

¢Coémo se trabajaron los huertos urbanos en el proyecto?

¢Coémo contribuyen con la salud nutricional de las nifias y los nifos?

¢Cudles han sido los principales aprendizajes que han logrado las familias?
¢Cudles son los mejores resultados?

¢Qué porcentaje de los huertos permanecen en bien estado/nivel?

. éCudles son las mejores experiencias? Reldtelas brevemente
. ¢Qué recomendaciones tiene hacia FUNDAESPRO para la continuidad de los huertos

familiares?
¢Cudles son los aspectos clave a documentar en esta experiencia?
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INSTRUMENTO ET 3’: CONSULTORAS Y CONSULTORES POR PRODUCTOS

ESPECIFICOS: FORMACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES
FECHA DE Mes: Fecha: SEXO
APLICACION
INFORMANTE | Nombre Cargo/rol H | M | Otro
RESPONSABLE

Tipo de entrevista: semiestructurada
Modalidad de aplicacion: individual
Medio de aplicaciéon: primera opcion: presencial/segunda opcidn: virtual

Cuestionario comun adecuado a cada tema

1. ¢En qué consistié el aporte que hizo la consultoria a su cargo?

¢Cudles son los principales hallazgos?

3. ¢Cudles son los resultados o productos especificos? (Se solicitan copias: informes,
programas, materiales, otros)

4. ¢En qué medida sentido estos productos han fortalecido el trabajo del proyecto?

¢Qué debilidades o vacios observé en el proceso?

6. ¢Qué recomendaciones se pueden hacer para el proyecto y la FUNDAESPRO?

N

o
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INSTRUMENTO ET 4: CONSULTOR DE RECOLECCION DE AGUA DE LLUVIA

FECHA DE Mes: Fecha: SEXO
APLICACION

INFORMANTE | Nombre Cargo/rol M | Otro
RESPONSABLE

Tipo de entrevista: semiestructurada
Modalidad de aplicacion: individual

Medio de aplicaciéon: primera opcion: presencial/segunda opcidn: virtual

Cuestionario

¢En qué especificamente consistié la asesoria prestada al proyecto?
¢Qué es un sistema de recoleccidn de agua?

¢Cémo puede funcionar en un contexto urbano marginal?

¢Qué capacidades fueron desarrolladas en las y los participantes?
¢Cuantas personas?

¢Qué resultados se alcanzaron con el proyecto?

¢Cémo se pueden corroborar esos resultados?

PNV EWN R
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INSTRUMENTO ET 5: RESPONSABLE DE GESTION ECONOMICA DEL PROYECTO

FECHA DE Mes: Fecha: SEXO
APLICACION

INFORMANTE | Nombre Cargo/rol H | M | Otro
RESPONSABLE

Tipo de entrevista: semiestructurada

Modalidad de aplicacion: individual

Medio de aplica

Cuestionario

cion: primera opcidn: presencial/segunda opcion: virtual

éExiste una relacion razonable entre el coste del proyecto y los resultados alcanzados?
(En términos cualitativos, cuantitativos y de tiempo)

¢Cual es la relacidn coste-beneficio del proyecto?

¢Cual es la calificacién de la gestion del proyecto? Considerando la gestion
presupuestaria, financiera, de personal, de riesgo, coordinacion con autoridades locales,
coordinacién con socios, tiempo invertido en la gestion

¢Como ha sido la adecuacion de los aportes locales?

¢Cudl es la adecuacidn de los aportes de InteRed?

¢Qué tan adecuada es la relacidn porcentual entre rubros en los cuales se divide el
presupuesto general del proyecto y en coherencia con los objetivos y resultados
esperados?

¢Cual es la calificacién de la gestion del proyecto? Considerando la gestion
presupuestaria, financiera, de personal, de riesgo, coordinacion con autoridades locales,
coordinacion con socios, tiempo invertido en la gestidn. Refiera los documentos de
respaldo a su respuesta.
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INSTRUMENTO ET 6: ORGANIZACIONES DE LA RED NINA NINO Y

ORGANIZACIONES LOCALES
FECHA DE Mes: Fecha: SEXO
APLICACION
INFORMANTE | Nombre Cargo/rol H | M | Otro
RESPONSABLE

Tipo de entrevista: semiestructurada
Modalidad de aplicacion: individual
Medio de aplicaciéon: primera opcion: presencial/segunda opcidn: virtual

Cuestionario

1. ¢Qué tanto conoce el proyecto desarrollado por FUNDAESPRO con el apoyo de IR?

2. ¢En qué medida se han cumplido los resultados del proyecto?

3. ¢Cual esla adecuacién y aceptacién sociocultural del proyecto en la comunidad?

4. ¢Cémo este proyecto aporta al mejor cumplimiento de los derechos de la nifiez en el
pais?

5. ¢Quéincidencia se ha logrado en materia de diversidad cultural?

6. ¢éSuorganizacidn se ha visto fortalecida de alguna manera con el proyecto?

7. éQué recomendaciones se pueden hacer para futuros proyecto como este?
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INSTRUMENTO ET 6: REPRESENTANTES DE ENTIDADES PUBLICAS

FECHA DE Mes: Fecha: SEXO
APLICACION

INFORMANTE | Nombre Cargo/rol H | M | Otro
RESPONSABLE

Tipo de entrevista: semiestructurada

Modalidad de aplicacion: individual

Medio de aplicacion: primera opcion: presencial/segunda opcidn: virtual

Cuestionario

oukewNE

7.
8.
9.

¢Qué tanto conoce el proyecto desarrollado por FUNDAESPRO con el apoyo de IR?

¢En qué son particulares los centros CECI atendidos por FUNDAESPRO?

¢Qué valor agregado encuentran en relacién con otros?

¢Coémo se pueden comprobar estos resultados? (Se solicitan las evidencias si existen)

¢A partir del proyecto se pueden identificar acciones o medidas que podrian generalizarse?
¢Cuales de los resultados y efectos del proyecto tienen perspectiva de continuar vigentes o
sostenerse cuando finalice el proyecto?

¢Como este proyecto aporta al mejor cumplimiento de los derechos de la nifiez en el pais?
¢Qué incidencia se ha logrado en materia de diversidad cultural?

¢Su organizacion se ha visto fortalecida de alguna manera con el proyecto?

10. ¢Qué recomendaciones se pueden hacer para futuros proyecto como este?
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INSTRUMENTO ET 7: TECNICA DE IR A CARGO DEL PROYECTO

FECHA DE Mes: Fecha: SEXO
APLICACION

INFORMANTE | Nombre Cargo/rol H | M | Otro
RESPONSABLE

Tipo de entrevista: semiestructurada

Modalidad de a

plicacién: individual

Medio de aplicaciéon: primera opcion: presencial/segunda opcidn: virtual

Cuestionario

ouv kW

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

¢En qué medida se han cumplido los indicadores de cada resultado? (individualmente y
en promedio)

¢En qué medida se han cumplido los resultados del proyecto? (individualmente y en
promedio)

¢En qué medida los objetivos especificos?

¢En qué medida los objetivos especificos permitieron avanzar hacia el objetivo general?
¢Qué cosas les han parecido las mejores del proyecto?

¢Existe una relacion razonable entre el coste del proyecto y los resultados alcanzados? (En
términos cualitativos, cuantitativos y de tiempo) ¢Cudl es la relacién coste-beneficio del
proyecto?

¢Cudl es la calificaciéon de la gestion del proyecto? Considerando la gestién presupuestaria,
financiera, de personal, de riesgo, coordinacién con autoridades locales, coordinacién con
socios, tiempo invertido en la gestién

¢Cual es la adecuacién de los aportes de InteRed?

¢Cual es la adecuacion de los aportes locales?

¢Cual es la calidad del seguimiento/acompafiamiento al proyecto por parte de InteRed?
¢Cual es la adecuacidn y aceptacion sociocultural del proyecto en la comunidad?

¢Qué obstaculos enfrentd en proyecto? (Los principales)

¢Qué tan adecuada es la relacidon porcentual entre rubros en los cuales se divide el
presupuesto general del proyecto y en coherencia con los objetivos y resultados
esperados?

¢Qué aspectos logrados son directamente atribuibles al proyecto?

¢Qué implicaciones o acciones quedan en curso que podrian incrementar el impacto del
proyecto?

¢Qué impactos se han logrado en el enfoque de igualdad de género?

¢Qué incidencia se ha logrado en materia de derechos humanos en la formacién de las
nifas y los nifios?

¢Qué incidencia se ha logrado en materia de diversidad cultural?
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19.

20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.

36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.

43,
44,

45.

¢Cudles de los resultados y efectos del proyecto tienen perspectiva de continuar vigentes
o sostenerse cuando finalice el proyecto?

¢Qué tan sostenibles son los avances en materia de equidad de género?

¢Cudl es la perspectiva de sostenibilidad financiera de las acciones que formaron parte del
proyecto?

¢En qué medida el proyecto respondié al arbol de problemas?

¢En qué medida el arbol problemas responde a los problemas del contexto del proyecto?
¢Cudl es la calidad del disefio del proyecto? éQué fortalezas? ¢ Qué debilidades?

¢En qué medida el proyecto coincide con las politicas nacionales? é Cudles?

¢Qué tan adecuadas y legitimas son las politicas publicas?

¢Qué lecciones aprendidas se pueden reconocer del proyecto?

¢Qué claridad y coherencia hay entre los objetivos, los resultados y las actividades de la
matriz de planificacion del proyecto?

¢Qué capacidades de FUNDAESPRO se han visto fortalecidas con el proyecto?

¢Qué otras entidades participantes se han fortalecido? ¢ En qué aspectos especificos?
¢En qué medida la poblacién sujeto del proyecto se ha apropiado de uno o mas aspectos?
¢Qué aspectos?

¢En qué medida las acciones de fortalecimiento institucional/organizacional se
corresponden con las necesidades de las organizaciones participantes?

¢Qué sinergias se dieron entre los procesos impulsados por este proyecto y otros
impulsados por

FUNDAESPRO?

¢El proyecto contd con una adecuada estrategia de equidad de género/igualdad de género
o equivalente?

¢Qué acciones clave del proyecto favorecieron la igualdad de género?

¢Qué tan relevantes han sido las acciones del proyecto para evitar la normalizacion de la
violencia de género?

¢Qué tanto se ha apropiado el sentido del derecho a una educacién integral en sexualidad?
¢El proyecto considerd aspectos ambientales y de educacién ambiental?

¢Qué resultados se pueden atribuir al proyecto?

¢En qué medida la intervencidn ha promovido una sociedad mds consciente y eficiente en
el manejo de los deshechos?

¢El proyecto conté con una estrategia o accidn especifica enfocada en la promocién de la
diversidad cultural?

¢Qué tan bien se ha implementado esa estrategia o accién?

¢En qué medida se ha incorporado la valoracién de la diversidad cultural y la
multiculturalidad?

¢Qué tan relevantes han sido las acciones del proyecto para evitar la normalizacion de la
discriminacién y el racismo?
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INSTRUMENTO ET 8: COORDINADORA IR

FECHA DE Mes: Fecha: SEXO
APLICACION

INFORMANTE | Nombre Cargo/rol H | M | Otro
RESPONSABLE

Tipo de entrevista: semiestructurada

Modal

idad de aplicacidn: individual

Medio de aplicaciéon: primera opcion: presencial/segunda opcidn: virtual

Cuestionario

S

10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.

¢En qué medida se han cumplido los resultados del proyecto? (individualmente y en promedio)
¢En qué medida los objetivos especificos?

¢En qué medida los objetivos especificos permitieron avanzar hacia el objetivo general?
¢Existe una relacion razonable entre el coste del proyecto y los resultados alcanzados? (En
términos cualitativos, cuantitativos y de tiempo) ¢ Cudl es la relacién coste-beneficio del
proyecto?

¢Cudl es la calificacién de la gestion del proyecto? Considerando la gestion presupuestaria,
financiera, de personal, de riesgo, coordinacién con autoridades locales, coordinacion con socios,
tiempo invertido en la gestion

¢Cudl es la adecuacion de los aportes de InteRed?

¢Qué tan adecuada es la relacion porcentual entre rubros en los cuales se divide el presupuesto
general del proyecto y en coherencia con los objetivos y resultados esperados?

¢Qué impactos se han logrado en el enfoque de igualdad de género?

¢Qué incidencia se ha logrado en materia de derechos humanos en la formacidn de las nifias y
los nifios?

¢Qué incidencia se ha logrado en materia de diversidad cultural?

¢éCudles de los resultados y efectos del proyecto tienen perspectiva de continuar vigentes o
sostenerse cuando finalice el proyecto?

¢Qué tan sostenibles son los avances en materia de equidad de género?

¢Qué claridad y coherencia hay entre los objetivos, los resultados y las actividades de la matriz
de planificacion del proyecto?

¢El proyecto contd con una adecuada estrategia de equidad de género/igualdad de género o
equivalente?

¢Qué acciones clave del proyecto favorecieron la igualdad de género?

¢Qué tan relevantes han sido las acciones del proyecto para evitar la normalizaciéon de la
violencia de género?

¢Qué tanto se ha apropiado el sentido del derecho a una educacion integral en sexualidad?
¢Qué tan relevantes han sido las acciones del proyecto para evitar la normalizacién de la
discriminacién y el racismo?
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PLAZO De A:
INFORMANTES | REPROINSAS
RESPONSABLE

Tipo de aplicacion: Semiabierto (con mayoria de preguntas cerradas y minoria abierta)
Modalidad de aplicacién: virtual
Medio de aplicacién: formato de Google Forms

Tipo de respuestas: opcidon multiple, seleccién de opciones, escalas y respuestas abiertas

Cuestionario

Nota: las preguntas se median para el cuestionario que las REPROINSAS van a completar.

1. ¢Qué tan satisfecha estd con las actividades del proyecto en las que usted participo?
(opcién multiple)

2. ¢Qué tan satisfecha esta con el apoyo que recibié del proyecto para cumplir con su

trabajo? (opcion multiple)

¢Cémo se podrian haber mejorado? (cortay abierta)

¢Qué tanto fortalecid sus conocimientos con este proyecto? (opcién multiple)

¢Qué mas le habria gustado aprender? (corta y abierta)

¢Qué tan importante es el enfoque de género? (opcion multiple)

¢Qué tan importantes es el enfoque de diversidad cultural? (opcidn multiple)

¢Qué tan importante es el enfoque medio ambiente? (opcién multiple)

¢Qué tanto se beneficié a las comunidades con este proyecto? (opcidon multiple)

10. ¢Qué tanto se mejord la salud nutricional de las nifas y los nifios por medio del
proyecto? (opcién multiple)

11. ¢En qué aspecto principal mejord la salud nutricional de las nifias y los nifios? (cortay
abierta)

12. ¢En qué medida se han cumplido los resultados del proyecto? (opcién multiple)

13. ¢Sivolviera a ser invitada a un proyecto similar estaria dispuesta a participar? (opcion
multiple)

14. Haga una recomendacion a FUNDAESPRO para mejorar en futuros proyectos. (cortay
abierta)
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PLAZO De A:
INFORMANTES | Madres y padres de familia
RESPONSABLE

Tipo de aplicacion: Semiabierto (con mayoria de preguntas cerradas y minoria abierta)
Modalidad de aplicacion: virtual

Medio de aplicacién: formato de Google Forms (en caso de no ser viable se aplicara por medio de
encuesta directa por via presencial o telefénica)

Tipo de respuestas: opcidn multiple, seleccidn de opciones, escalas y respuestas abiertas

Cuestionario

1. ¢Quétan satisfecha esta con las actividades del proyecto en las que usted particip6?
(opcién multiple)

2. ¢Qué tan satisfecha esta con el desarrollo que observé en su hija/hijo? (opcion multiple)

3. ¢éCdémo se podrian haber mejorado? (corta y abierta)

4. ¢Qué tanto fortalecioé sus conocimientos sobre la crianza de nifias y niflos? (opcidn
multiple)

5. ¢éQué tanto se mejord la salud nutricional de las nifas y los nifios por medio del

proyecto? (opcién multiple)

¢En qué aspecto principal mejord la salud nutricional de las nifias y los nifios? (corta y

abierta)

7. ¢éQué mas le habria gustado aprender? (corta y abierta)

8. ¢éQuétan importante es el enfoque de género? (opcion multiple)

9. ¢Quétanimportantes es el enfoque de diversidad cultural? (opcidn multiple)

10. ¢Qué tan importante es el enfoque medio ambiente? (opcién multiple)

11. ¢Cémo califica el trabajo de las madres educadoras? (opcidn multiple)

12. ¢Como califica el trabajo de FUNDAESPRO en este proyecto? (opcién multiple)

13. ¢Qué tanto recomendaria a otras madres o padres de familia que envian a sus hijas e
hijos a un hogar comunitario? (opcién multiple)

14. Haga una recomendacion a FUNDAESPRO para mejorar en futuros proyectos. (cortay
abierta)
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9.5. Acrénimos

CCPC Comisién Comunitaria para Prevencién y Convivencia

CECI Centro Comunitario Infantil

CoviD Virus SARS-CoV-2

EPU Examen Periddico Universal (sobre los derechos de la nifiez)
FUNDAESPRO Fundacidn Esfuerzo y Prosperidad

IR Fundacién InteRed

OE Objetivo especifico

0G Objetivo general

REPROINSA Representantes del Programa Integrado de Salud

SOSEP Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente
TTOO Titulares de obligaciones

TTRR Titulares de responsabilidades
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