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0.- RESUMEN EJECUTIVO

FICHA DEL PROYECTO

Titulo del proyecto: Protagonismo politico y econédmico de mujeres mayas ixiles, desde estrategias de
empoderamiento, en comunidades campesinas de Guatemala

Duracién: 27 meses

ONGD: InteRed

Organizacion socia local Proyecto Santiago/Prodessa

Financiado por: Agencia Vasca de Cooperacidn al Desarrollo

Ubicacion: Dos municipios de la region Ixil (Chajul y Cotzal)— Quiché — Guatemala
Periodo: 31 de diciembre 2016 — 31 de marzo de 2019

Durante los meses de marzo y abril del aflo 2019, se llevd a cabo la evaluacién final del Proyecto
“Protagonismo politico y econdmico de mujeres mayas ixiles, desde estrategias de
empoderamiento, en comunidades campesinas de Guatemala” en su fase Il, ejecutado por
PRODESSA, con apoyo de InteRed y financiamiento de la Agencia Vasca de Cooperacion al
Desarrollo - AVCD.

Los objetivos planteados en los términos de referencia de la evaluacién final externa, son los
siguientes:

Objetivos generales de la evaluacion:

Contribuir a mejorar, en la medida de lo posible, la calidad y los efectos positivos de los proyectos y
programas de cooperacién al desarrollo a través del suministro de informacién oportuna e independiente
sobre la ejecucion del proyecto.

Objetivos principales de la evaluacion:

= Valorar, cuantitativa y cualitativamente, si el proyecto esta contribuyendo a los objetivos y
resultados previstos, partiendo de los criterios clasicos del enfoque de marco ldgico (eficacia,
eficiencia, pertinencia, impacto y viabilidad).

=  Analisis de la metodologia institucional de intervencion desde los enfoques de género, derechos
humanos, interculturalidad, para establecer los efectos en el nivel de apropiacién de resultados por
parte de los/as participantes.

= Elaborar las recomendaciones para reforzar y en su caso reorientar las acciones futuras (a corto
plazo) para la consecucion sostenida del objetivo especifico del proyecto.

Objetivos especificos de la evaluacién

= Valorar la pertinencia del proyecto dentro del contexto guatemalteco, asi como su
complementariedad y coordinacidn con las politicas nacionales y locales.

=  Evidenciar el nivel de avance en el proceso de empoderamiento individual y colectivo que han
alcanzado las mujeres que han participado del proyecto.

= Valorar los cambios producidos y los procesos desencadenados en la poblacién sujeto a partir de los
procesos formativos, principalmente mujeres.



= Valorar la participacién de las mujeres en la toma de decisiones acerca del uso de los medios de
produccién y los excedentes de su produccion agricola en sus comunidades de intervencion.

= Evaluar el impacto de la intervencion en la zona donde se ha trabajado, a partir de la apropiacion e
implementacidn de practicas agroecoldgicas en las unidades de produccion familiares.

= Valorar los cambios en la estructura productiva y econdmica de las comunidades a través de la
puesta en marcha de iniciativas de produccion agroecoldgica y comercializaciéon en un marco de
soberania alimentaria, equidad y trabajo colectivo.

=  Valorar la pertinencia de las metodologias aplicadas en las formaciones, las

= estrategias de intervencion y los procesos de participacion promovidos

= desde el equipo ejecutor durante la ejecucion del proyecto.

= Elaborar las recomendaciones necesarias para identificar los puntos débiles

= que se han detectado a lo largo de la implementacidn del proyecto y sacar a

= |aluzlos puntos fuertes del mismo.

= Elaborar las recomendaciones necesarias para apoyar la continuidad de los

= resultados obtenidos, a través de nuevas propuestas formuladas y

= presentadas a organismos para co-financiacion.

La evaluacidn partié del modelo basado en los criterios recomendados por la UE de pertinencia,
eficiencia, eficacia, impacto, y sostenibilidad. Por cada criterio se plantearon interrogantes especificas y
para la evaluacién se planted la metodologia concreta que fue discutida y aprobada por las
organizaciones involucradas.

La metodologia, participativa, incluyd las etapas de (1) revision bibliografica: una revision inicial de
términos de referencia, documento de formulacién del proyecto e informes parciales y una revision
posterior de informe final del proyecto; (2) entrega de propuesta metodoldgica, (3) reunidn con
InteRed y Prodessa para definir el calendario de visitas de campo, reuniones focales e intercambios con
el equipo ejecutor; logistica de visitas y definicién de seleccién de muestra y entrevistas a realizar; (4)
reuniones telefénicas y presenciales, (5) redaccidn del primer borrador, (6) retroalimentacion al primer
borrador y (7) redaccién del informe final.

El trabajo se realizd en los municipios de Cotzal y Chajul, del departamento de Quiché y en la
ciudad de Guatemala. El muestreo fue geografico y razonado lo que significd visitar 7 comunidades
(14 parcelas) del proyecto y reunirse con cada segmento del colectivo meta (5 grupos focales y
una entrevista) y organizaciones involucradas (7 personas). La metodologia aplicada permitié
profundizar en aspectos estratégicos del proyecto desde la mirada externa que permite este tipo
de evaluacién y centrandose en los objetivos ya expuestos.

Equipo Prodessa 7
Apicultoras (2 grupos) 30
Amaranto 5
Agroecologia — parcelas 12
Alfabetizacion (2 grupos) 36
Incidencia politica 13
Cocodes/Alcandia indigena 2
InteRed 1
TOTAL 106

Los objetivos planteados por el proyecto son (OG) contribuir al ejercicio efectivo del derecho a la
participacién politica, social y econémica y (OE) promovido el empoderamiento de las mujeres
indigenas campesinas del area maya Ixil en el departamento de Quiché desde un enfoque de
género, derechos humanos y de soberania alimentaria.



El proyecto contempld tres componentes principales, siendo (1) educacién formal, (2) producciéon
agricola y (3) incidencia y participacién ciudadana. La zona de intervencién, 8 comunidades de dos
municipios con altos niveles de pobreza y vulnerabilidad; ausencia del Estado en materia de
educacién, salud, infraestructura bdsica para la vivienda, accesos, agua, saneamiento vy
electrificacion. Se perciben los altos indices de marginacién que padece la poblacion Ixil y en
particular las mujeres y nifias.

El proyecto selecciond a la poblaciéon meta (343 mujeres y 80 hombres) basandose en las 258
mujeres que se incorporaban de la fase anterior y sumando a esta segunda fase 85 mas. Asi, la
seleccidn para las mujeres a participar en la educacion del nivel medio en el Instituto Rukux Naoj,
fueron: ser mujer, pertenecer al grupo linglistico Ixil o K’iché, haber aprobado el nivel de
educacioén basica, pertenecer a las comunidades seleccionadas, mostrar voluntad de participacion
politica, interesada en mejorar sus propias capacidades académicas, técnicas y politicas, con
interés en contribuir con su comunidad.

Quienes participarian en el proceso de formacion técnica y politica debian cumplir con los criterios
de ser mujer, madre de familia, pertenecer al grupo etnolingliistico Ixil o K'iche’, pertenecer a las
comunidades seleccionadas, mostrar voluntad de participacion politica, interesadas en mejorar
sus propias capacidades técnicas y politicas, con interés en contribuir con su comunidad.

A partir del objetivo especifico, InteRed y Prodessa definieron las estrategias de la intervencion
orientdndose en mejorar la participacidon politica de las mujeres titulares de derechos; la
autonomia econémica y la promocion de la organizacién comunitaria. Estas estrategias incluyeron
el acceso a educacién formal desde modalidades regulares y alternativas, la formacién en
derechos humanos y para la participacién politica, la formacién productiva agroecolégica para el
consumo familiar y la comercializacidn; y acciones de incidencia a nivel comunitario. La
participacién directa se contempld en 423 personas (81% mujeres), mientras la indirectamente
involucrada alcanzd a 1372 personas (50 % mujeres).

La presente evaluaciéon fue planteada para valorar cualitativa y cuantitativamente los principales
aprendizajes en relacién a las capacidades educativas, técnicas y politicas de la poblacion titular de
derechos y del equipo ejecutor, desde la perspectiva de la pertinencia, eficacia, eficiencia,
impactos y sostenibilidad, asi también el analisis de la metodologia institucional de intervencién
desde los enfoques de género, derechos humanos, interculturalidad.

La evaluacion fue de cardcter participativa, fueron entrevistadas poco mds de 100 personas, de las
cuales cerca del 95% son mujeres de los grupos focales (educacion, produccion e incidencia) y a
mujeres productoras de miel, de amaranto, de plantas medicinales y comestibles; 6 integrantes
del equipo ejecutor y un directivo de PRODESSA, 1 representante de InteRed, 42 mujeres
emprendedoras (30 apicultoras y 12 productoras agroecoldgicas), 36 participantes de los procesos
educativos (alfabetizacidn, primaria acelerada, bachillerato por madurez en su modalidad flexible),
13 mujeres participantes en proceso de incidencia politica y 2 integrantes de Cocodes y Alcandia
Indigena.

Los resultados del proyecto fueron:

Resultado 1: Mujeres indigenas de 8 comunidades rurales del area maya Ixil fortalecidas en su
protagonismo politico, econdmico y social en la defensa y ejercicio de sus derechos desde el
reconocimiento de sus saberes y experiencias y la propia cosmovisidon maya.



Resultado 2: Fortalecida la autonomia econdmica de las mujeres y sus comunidades, mediante la
consolidacion y ampliacion de iniciativas colectivas de produccién agroecolégica vy
comercializacién en un marco de Soberania Alimentaria.

Resultado 3: Mujeres participantes en el proyecto, organizadas en la exigencia y ejercicio de sus
derechos como mujeres, la defensa de la tierra y el territorio y la soberania alimentaria.

La evaluacion revel¢ la eficacia del proyecto pues alcanzd el objetivo especifico propuesto al haber
alfabetizado y reforzado las capacidades educativas de mujeres rurales de Cotzal y Chajul. Aposté
por la soberania alimentaria como paradigma de produccidon y por la participacion como
plataforma para la incidencia. Contribuyé al objetivo general propuesto y alcanzé
satisfactoriamente los resultados. Aunque los avances fueron incipientes en cuanto a la incidencia,
esto se explica en parte al caracter estructural de la problematica abordada y a las limitantes
temporales propias del proyecto.

La eficiencia del proyecto queda demostrada por los ajustes al periodo y los medio contemplados
inicialmente. El uso adecuado de los recursos humanos y financieros, el nivel de detalle del
presupuesto, las inversiones respondiendo a una planificacién que garantizara la disponibilidad de
recursos econémicos y recursos técnicos y humanos para la ejecucion.

El impacto mayor se percibe en la voluntad de continuar la formacidn que tienen las mujeres y que
este se refleje en sus hijas sumando para ellas las capacidades para una autonomia econdmica vy el
reconocimiento de sus saberes lo que se espera sea reconocido por instituciones con presencia
local y otras organizaciones para alcanzar el objetivo general a mediano plazo.

El proyecto demostré una alta viabilidad técnica en cuanto a que basa su propuesta en la
experiencia en procesos de educacion formal incluyente, alternativa y transformadora por la que
ambas organizaciones apuestan; la viabilidad politica se basa en el conocimiento que tienen
Prodessa e InteRed del contexto y de la poblacion titular de derechos, lo que las coloca como
referentes en materia educativa. Se trabajo en base a la legislacion nacional y con apego al Plan
Director del financiador, comprobando la alineacidon y armonia que debe existir entre los
instrumentos espanoles puestos a disposicion de las politicas guatemaltecas y por las que se
privilegia el trabajo con mujeres indigenas vulnerables. El enfoque que se hizo hacia las mujeres
jévenes, con una mirada puesta en la equidad de género, la interculturalidad y el enfoque basado
en Derechos deja un germen en las organizaciones y localidades que se espera sean Uutiles y
capitalizables en otras propuestas para la regién o para diversos contextos con problematicas
similares. La propuesta productiva ha significado para un porcentaje elevado (70%) de las mujeres
entrevistadas, cambios significativos en sus vidas en cuanto a que perciben la necesidad de invertir
en la educacion de las nifias para salvarlas de la pobreza y del destino que la sociedad comunitaria
y conservadora les ha impuesto; conciben su autonomia econédmica como algo realizable que
puede significarles emancipacidon y una via de escape a la violencia que viven. En cuanto a la
sostenibilidad de la propuesta, se comprobd, con la evaluacidn, el deseo de proseguir sus estudios
en aproximadamente el 90% de las mujeres entrevistadas, todas ellas aseguran tener derecho a la
educacién y conocen otros derechos que les han sido negados. Las mujeres que ademds han
apostado por la produccion de amaranto, miel y plantas medicinales son conscientes del
importante papel que tienen en el ingreso econdmico que generan en sus familias. A pesar de ello,



las organizaciones y principalmente Prodessa debe garantizar la culminacién de procesos
principalmente en cuanto a la educacién formal pues es notoria la carencia en este sentido de
parte del Estado. La cooperacion apuesta significativamente mas por lo productivo y la formacion
técnica, el Estado lo hace por la generacion de una masa pobre, poco calificada y rentable para la
industria. Las alianzas y conjuncion de esfuerzos para romper esta vision es imprescindible para
devolver a la poblacién, especialmente a la juventud el arraigo a su tierra, a su condicion de
ruralidad y la visién de futuro que merece.

Se recomienda igualmente, una participacién real de mas hombres pues a pesar de la priorizacién
gue se hizo en las mujeres, la busqueda de cambios significativos pasa por la transformacion de
actitudes en ellos a nivel de las familias y comunidades, de las autoridades ancestrales en su papel
de intermediacion y de las autoridades oficiales. La promocién de la toma de decisiones de las
mujeres y su participacion social y politica debe abrirse camino con el auxilio del cambio de
actitudes, necesario en los hombres.

Se trata de procesos de largo aliento que no deberian limitarse dos o cuatro afios pues los vacios
provocados por la mala administracion de recursos y la falta de voluntad politica desde el Estado,
son enormes. Se aplauden, por tanto, los planes de mantener, ampliar y profundizar el trabajo de
ambas organizaciones en el pais. En el caso de Prodessa visualizan una presencia en cada area de
trabajo que se prolonga de 13 a 15 afios de permanencia con la clara visién de dejar capacidad
instalada a nivel local, basada en su ideario de interculturalidad, Derechos Humanos, defensa del
territorio y recuperacién de la Historia.



I.INTRODUCCION

ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

Durante cuatro afos la Fundacion INTERED y el Proyecto de Desarrollo Santiago — PRODESSA

desarrollaron de forma conjunta la accidén “Protagonismo politico y econdmico de mujeres mayas ixiles,
desde estrategias de empoderamiento, en comunidades campesinas de Guatemala”, en sus fases | y Il. La
Agencia Vasca de Cooperaciéon al Desarrollo garantizé la financiacién a lo largo de sus cuatro afios de
duracién.

Dificil es trazar una linea divisoria entre ambas fases, particularmente en la aplicacién en terreno. La
Evaluacion Final, que nos ocupa, se realizé formalmente a la fase Il aunque en la practica se considerara al
proyecto como un proceso unico.

La fase Il del proyecto de referencia tuvo una duracidn total de 27 meses (del 31 de diciembre de 2016 al
31 de marzo de 2019); se ejecutd en 8 comunidades de los Municipios de Chajul y Cotzal (Quiché) y fue
disefiado para promover el empoderamiento en 343 mujeres indigenas campesinas del area maya Ixil
desde enfoques de género, derechos humanos y de soberania alimentaria.

Al término del periodo de ejecucién del proyecto, INTERED y PRODESSA cumplen con el compromiso
interno y con la agencia financiera, de realizar una evaluacién externa que permita por un lado, (1)
valorar, cuantitativa y cualitativamente, si el proyecto contribuyd a los objetivos y resultados previstos,
partiendo de los criterios clasicos del enfoque de marco légico (eficacia, eficiencia, pertinencia, impacto y
viabilidad); (2) analizar la metodologia institucional de intervencion desde los enfoques de género,
derechos humanos, interculturalidad, para establecer los efectos en el nivel de apropiacién de resultados
por parte de los/as participantes y (3) elaborar las recomendaciones para reforzar y en su caso reorientar
acciones futuras.

Por otro lado, se espera con la evaluacién, determinar cudl ha sido la (1) la pertinencia del proyecto
dentro del contexto guatemalteco, asi como su complementariedad y coordinacidon con las politicas
nacionales y locales, (2) evidenciar el nivel de avance en el proceso de empoderamiento individual y
colectivo que han alcanzado las mujeres que han participado del proyecto, (3) valorar los cambios
producidos y los procesos desencadenados en la poblacidn sujeto a partir de los procesos formativos,
principalmente mujeres, (4) valorar la participacion de las mujeres en la toma de decisiones acerca del
uso de los medios de produccion y los excedentes de su produccidén agricola en sus comunidades de
intervencioén, (5) evaluar el impacto de la intervencion en la zona donde se ha trabajado, a partir de la
apropiacién e implementacion de practicas agroecoldgicas en las unidades de produccion familiares, (6)
Valorar los cambios en la estructura productiva y econdmica de las comunidades a través de la puesta en
marcha de iniciativas de produccidon agroecoldgica y comercializacién en un marco de soberania
alimentaria, equidad y trabajo colectivo. (7) valorar la pertinencia de las metodologias aplicadas en las
formaciones, las estrategias de intervencidn y los procesos de participacion promovidos desde el equipo
ejecutor durante la ejecucion del proyecto, (8) elaborar las recomendaciones necesarias para identificar
los puntos débiles que se han detectado a lo largo de la implementacién del proyecto y sacar a la luz los



puntos fuertes del mismo, (9) elaborar las recomendaciones necesarias para apoyar la continuidad de los
resultados obtenidos, a través de nuevas propuestas formuladas y presentadas a organismos para
cofinanciacion.

El proceso de evaluacion tuvo en cuenta para definir el plan de trabajo (presentado en anexos) y el disefio
de evaluacion, propuesto en los términos de referencia, definidos por las organizaciones contratantes del
servicio, el contenido del proyecto y la experiencia adquirida por el equipo consultor en este tipo de
servicios.

Tal como previsto en los Términos de Referencia y en la Metodologia presentada y aprobada, el servicio
consistio en el desarrollo de tres partes fundamentales. El estudio y anadlisis de la documentacion
generada (formulario del proyecto, informes intermedios, evaluacion de la primera fase), el trabajo en
terreno y la redaccion de los informes intermedio y final. La visita de campo consté tanto de las
entrevistas individuales y los grupos de discusion, el reconocimiento en terreno de cada componente y de
sus participantes.

Agradecemos la buena disposicidon, colaboracion y todo el apoyo recibido del equipo de PRODESSA y de
INTERED para organizar el acompanamiento y desplazamientos a aquellos remotos lugares en los que el
proyecto se desarrollé. A pesar de ello, hay que decir que el equipo se encontraba en fase de salida y que
el informe final del mismo no se habia realizado, motivo por el cual, el equipo consultor no conté con
datos cuantitativos finales del mismo, para una valoracion de este orden, los datos tomados en cuenta se
tomaron del dltimo informe de seguimiento el realizado con fecha de mayo de 2018, es por ello que las
valoraciones son principalmente cualitativas.

PREGUNTAS PRINCIPALES Y CRITERIOS DE VALOR

Las preguntas tomaron en cuenta lo descrito en los términos de referencia de la evaluacion, siendo los
criterios generales de andlisis los que utiliza la Comisién Europea (CE) como sigue:

1. Pertinencia y diseiio: La adecuacion de los objetivos del Proyecto a los problemas, necesidades
y prioridades reales de los grupos meta s destinatarios a los que se supone que se dirige el
proyecto, y al entorno fisico y politico en el que opera.

- ¢Llos grupos meta planeados se corresponden con los que realmente se han beneficiado?

- Adecuacién del Proyecto, y de sus sinergias con otras acciones de los socios en los territorios, a las
prioridades y necesidades de la poblacion beneficiaria.

- Adecuacién del Proyecto a las estrategias pais del financiador
- Adecuacién del Proyecto a las politicas publicas locales (nacionales y municipales)
- Adecuacion del Proyecto a las politicas, estrategias y métodos institucionales de los socios

- ¢Calidad del marco ldgico? éSon los OG, OE y resultados/productos claros y ldgicos, y tratan
claramente las necesidades identificadas?

— Coherencia y complementariedad de los distintos ejes o componentes del Proyecto.

- (En la fase de identificacion se realizd un analisis diferenciado de las necesidades y problemas
especificos de mujeres y hombres mediante metodologias participativas con presencia de mujeres?




2.

- ¢En la identificacion de las socias locales, se analizd la experiencia institucional de trabajo con
perspectiva de género?

- ¢Existe en la ldgica de intervencion del Proyecto una estrategia integral de género, reflejada en
objetivos, resultados y actividades?

Eficiencia de la ejecucion

El hecho de que se hayan obtenido los resultados a un coste razonable, es decir, en qué
medida los medios y actividades se convirtieron en resultados, y se logro la calidad de los
resultados.

Disponibilidad de medios/insumos

- ¢Hasta qué punto estuvieron disponibles a tiempo los insumos/recursos para ejecutar las actividades,
de todas las partes identificadas?

- ¢Se gestionaron los recursos del Proyecto de una forma transparente y responsable que fomentara un
desarrollo equitativo y sostenible?

- ¢Todos los recursos puestos a disposicion por componente, son adecuados y suficientes para
conseguir los resultados y objetivos?

Ejecucion de actividades

- ¢Existio un plan de trabajo y de recursos disponible?
- ¢Hasta qué punto se ejecutaron las actividades segun lo proyectado?

- ¢En qué medida se controlaron regularmente las actividades por el Proyecto y se tomaron las
medidas correctivas, o su nivel de flexibilidad en caso necesario?

Logro de los resultados

- ¢Se han logrado los resultados segun lo establecido?
- ¢Cual es la calidad de los resultados?

- ¢En qué medida el Proyecto controlé regularmente el logro de los resultados y tomé las medidas
correctivas en caso necesario?

- ¢Cuentan las socias con un sistema de monitoreo interno que les permita reflexionar periddicamente
sobre el avance de la accién?

Contribucion de los socios / Implicacion

- ¢Es clara la organizacién de coordinacidn, gestidn y financiacion y reafirma el apoyo institucional y la
apropiacion local?




Capacidad de la contraparte local en la gestion de los recursos.
¢Cuan eficiente son los equipos de trabajo técnico y qué aspectos les pueden restar eficiencia?

En definitiva, todas las estructuras, instrumentos y mecanismos puestos en marcha éestan siendo
Utiles para la labor que tiene que cumplir y por qué?

¢En qué medida es buena / fluida la comunicaciéon entre los responsables del Proyecto y la
contraparte local?

Sinergias con otras acciones de los socios

{Se han ejecutado actividades en funcién de la diferente condicién de las mujeres (rol reproductivo,
familiar) participantes?

¢Las actividades que se ejecutaron estaban destinadas a garantizar la participacion de las mujeres?
éTiene el personal técnico del Proyecto manejo del enfoque de género?

¢Fue tomada en cuenta la condicion y posicion de las mujeres con respecto al acceso a los insumos y
servicios ofrecidos por el Proyecto?

¢De qué manera se garantizd una participacion real de las mujeres en la ejecucidn de las actividades?

3. Eficacia de la ejecucion

La contribucién realizada por los resultados del proyecto para alcanzar el objetivo especifico del Proyecto.
Se valora el conocimiento de quienes ejecutan el proyecto del contenido, objetivos y resultados propuestos.

¢Tienen todas las actoras previstas acceso a los resultados/servicios del Proyecto en los términos
previstos?

Si se han producido efectos negativos y/o positivos no planificados en los grupos meta ¢hasta qué
punto la gestidn del Proyecto ha adoptado las medidas adecuadas?

¢Tienen mas importancia unos componentes que otros de cara a la consecucion del objetivo
especifico del Proyecto?

éTienen las mujeres control de los servicios y bienes del proyecto?

4. Impacto

El efecto del Proyecto en su entorno mds amplio, y su contribucion a los objetivos sectoriales mas amplios

resumidos en el objetivo global del proyecto.

Contribucién del proyecto al cumplimiento del Objetivo General.
¢Cudl es la probabilidad de que el proyecto tenga un impacto positivo mas amplio de lo planificado?

El proyecto ha incidido sobre la condicidn (servicios basicos: educacidn, salud, tierra, agua, vivienda,
etc.) vy/o posicidn de las mujeres (participacion cualitativa en espacios de toma de decision,
visibilizarian del rol de las mujeres, acceso a puestos de decision, etc.)




¢Ha logrado el proyecto la generacidn de las condiciones y practicas para la equidad de género, en un
entorno institucional mas amplio (convenios, alianzas estratégicas, compromisos institucionales, etc.)?

5. Sostenibilidad del Proyecto

La probabilidad de una continuacién en la corriente de beneficios producida por el proyecto una vez
finalizado el periodo de apoyo externo. Los cambios mds significativos en la vida de las participantes, la
voluntad de mantener las actividades emprendidas en el entorno del proyecto.

Viabilidad financiera | econémica

éSon los servicios asequibles para las titulares de derecho al finalizar el proyecto?
¢Las socias podran mantener el acompafamiento mas alla del fin del Proyecto?

¢Estan los grupos meta (y autoridades/instituciones relevantes) en posicién de permitirse el
mantenimiento y sustitucion de las tecnologias introducidas y/o utilizadas por el proyecto?

¢Existe una estrategia definida de transicidén entre los recursos disponibles durante el proyecto y las
etapas posteriores a la finalizacién del mismo?

Apropiacién local y sociocultural

¢En qué grado estd el Proyecto insertado en las estructuras locales (comunidad)?
Las partes beneficiarias son activas ante el proceso y aportan calidad al proceso.

¢Hasta qué punto los grupos meta se han implicado activamente en la toma de decisiones relativa a la
orientacidn y ejecucion del Proyecto?

¢Qué probabilidad hay de que los grupos meta sigan utilizando los servicios relevantes una vez finalizada
la ayuda externa?

Apoyo politico

¢Cual es el nivel de apoyo que tiene el Proyecto desde el sector publico local y/o nacional y /o del sector
privado?

¢Los cambios en las politicas y prioridades afectan al Proyecto y se estan adaptando bien, también a las
necesidades de apoyo a largo plazo?

¢Hasta qué punto contribuye el Proyecto a la democratizacién, p. ej. el fomento de la participacion,
responsabilidad y derechos humanos?

¢Hasta qué punto mejora el Proyecto la funcidon de los actores no estatales, como los socios, en la
creacion de las politicas publicas y la ejecucién?

La capacidad institucional y de gestién




- ¢En qué grado esta el proyecto insertado en las estructuras institucionales que sobreviviran tras el ciclo
del Proyecto?

— ¢Cual es el nivel real de disponibilidad y recursos humanos cualificados para ejecutar el proyecto en
comparacién con el plan inicial?

- ¢Hansido las capacidades institucionales suficientes para suministrar los servicios del proyecto? ¢Cuales,
en su caso, fueron las medidas previstas para desarrollarlas durante la ejecucién?

Tecnologia (humana y técnica) introducida y utilizada en el proyecto

- ¢Hasta qué punto las tecnologias se construyen sobre practicas y conocimientos existentes?

- ¢En qué medida maximiza el uso de los recursos locales?

Aspectos medioambientales

- ¢Respeta el Proyecto las necesidades ambientales?

- ¢Son conscientes las partes interesadas y titulares de derecho y obligacion de las responsabilidades
medioambientales del proyecto?

- ¢Ha causado el proyecto algin dafio medioambiental o es probable que lo cause? {Qué tipo de medidas
de mitigacién se han tomado?




. DESCRIPCION RESUMIDA DE LA
INTERVENCION EVALUADA

Ei objeto de evaluacion es la 22 fase del proyecto “Protagonismo politico y econdmico de mujeres

mayas ixiles, desde estrategias de empoderamiento, en comunidades campesinas de Guatemala”.
Ambas fases fueron financiadas por la Agencia Vasca de Cooperacidn al Desarrollo y se extendieron de
diciembre del 2014 hasta marzo del 2019, lo que suma un total de 51 meses de trabajo para alcanzar
los resultados esperados.

El proyecto fue ejecutado de manera conjunta por INTERED y PRODESSA y dirigido, en su segunda fase
a apoyar un total de 337 de 343 mujeres Ixil y K'iche’ de 8 comunidades del area rural de los municipios
de San Gaspar Chajul y San Juan Cotzal.

Los dos municipios en cuestidon pertenecen al departamento de Quiché (Occidente de Guatemala) y
junto a Santa Maria Nebaj constituyen la Regidn Ixil. Fue una de las dreas mas golpeadas por la
violencia del conflicto y la represidn estatal. Los afios 80 marcaron la peor época de guerra y violencia.
La poblacidn Ixil fue sefialada de pertenecer o apoyar el movimiento guerrillero, y sufrieron las
consecuencias de las politicas de “tierra arrasada” que apuntaban al exterminio de comunidades
enteras. De acuerdo a los censos nacionales revisados por las Naciones Unidas, la poblacién registrada
en estos municipios se habia reducido a la mitad, entre 1981 y 1989.

Especificamente, el proyecto intervino en las comunidades de Xix, Xolcuay, Chemal, Pa’al y San Gaspar
Chajul (municipio de Chajul) y Santa Avelina y San Juan Cotzal (Municipio de Cotzal), todas ellas
padecieron las consecuencias de la guerra y persiste en la memoria de la poblacion adulta y en el
imaginario de la juventud las secuelas de un proceso cuyas heridas no terminan de cerrar.

La cultura Ixil busca en el equilibrio entre el respeto a la Madre Tierra y sus habitantes, roles
complementarios entre mujeres y hombres para alcanzar el Tiichajil (Buen Vivir). Los cuatro
pilares del Tiichajil (dualidad, complementariedad, equilibrio y armonia) han organizado
tradicionalmente, la vida comunitaria. Sin embargo, las etapas de despojo espiritual y material
han transformado profundamente las relaciones rompiéndose los valores y el tejido social que
rigieron la vida de este pueblo. La vida de las mujeres estd marcada por un continuum de
violencias que les impide desarrollarse y emanciparse. Por varias décadas, ellas, han llevado en
silencio pesadas cargas emocionales, que las han herido profundamente, siendo éstas,
barreras para su desarrollo personal y comunitario.

El proyecto fue ejecutado por dos organizaciones que ya contaban con experiencia de trabajo
conjunto:

e PRODESSA (Proyecto de Desarrollo Santiago), organizacion guatemalteca que cuenta con
una amplia experiencia y reconocimiento nacional e internacional en materia educativa,



desde los principios de la educacion popular, liberadora, con calidad y pertinencia
sociocultural ha apoyado poblaciones indigenas que sufrieron directamente los efectos
del conflicto armado interno, dando lugar a la creacién del Instituto de Formacién
politica y académica Ruk’u’x Na“oj, especializado en la formacién politica y académica de
poblacién campesina. El proyecto buscé profundizar en la formacién politica y educacién
formal proporcionada por el Instituto Ruk’u’x Na’oj, con el objeto de seguir fortaleciendo
las capacidades politicas y organizativas de las mujeres para la exigencia de sus
derechos. Ademas de la formacion académica, PRODESSA impulsd otros procesos
orientados a fortalecer las capacidades de comunidades rurales para implementar
proyectos productivos de caracter agropecuario, con caracter ecoldgico, orientados
hacia la soberania alimentaria.

InteRed por su parte apuesta por una educacién transformadora, que genere la
participacidn activa y comprometida de todas las personas a favor de la justicia, la
equidad de género y la sostenibilidad social y ambiental.

El enfoque GED, junto con el enfoque de Derechos que defiende, representan uno de los
ejes transversales de fundamental importancia de todas las actuaciones llevadas a cabo
por InteRed tanto en ambito nacional como internacional. El trabajo de InteRed en
Guatemala, se dirige hacia la mejora de las condiciones educativas de la poblacién,
promocién y defensa de los derechos humanos, especialmente de las poblaciones
indigenas del interior del pais. El proyecto se enmarca en las lineas estratégicas de la
organizacion en el pais sobre todo en:

® Promocidn del derecho a una educacion inclusiva que atienda la diversidad cultural.

e Formacién del campesinado y poblaciones indigenas para la mejora de las capacidades
productivas desde la sostenibilidad medioambiental y agricultura sostenible.

Asi ambas organizaciones unieron metas y experiencias para definir los siguientes criterios de

seleccién de la poblacién meta, y buscar los objetivos y resultados del proyecto que aparecen a

continuacion durante los 27 meses que duré la intervencion (diciembre 2016 a marzo 2019):

Criterios de seleccidn de las mujeres que participaron en la educacién del nivel medio en
el Instituto Rukux Naoj (1) Mujer, (2) pertenecer al grupo étnolinglistico Ixil o K’iche’ (3)
haber aprobado el nivel de educacién bdsica, (4) pertenecer a las comunidades
seleccionadas (5) mostrar voluntad de participacién politica, (6) interesada en mejorar
sus propias capacidades académicas, técnicas y politicas, (7) con interés en contribuir
con su comunidad.

Criterios de seleccidn de las mujeres que participaron en el proceso de formacidén técnica
y politica: (1) Mujer, (2) madre de familia, (3) pertenecer al grupo étnolingistico Ixil o
K’'iche’ (4) pertenecer a las comunidades seleccionadas, (5) mostrar voluntad de



participacidon politica, (6) interesada en mejorar sus propias capacidades técnicas y
politicas, (7) con interés en contribuir con su comunidad.

Objetivo General:

Contribuir al ejercicio efectivo del derecho a la participacién politica, social y econémica
de mujeres indigenas campesinas del area maya ixil de Guatemala

Objetivo Especifico:

Promovido el empoderamiento de las mujeres indigenas campesinas del area maya ixil en
el departamento de El Quiché desde los enfoques de género, derechos humanos y de
soberania alimentaria.

Resultados:

1. Mujeres indigenas de 8 comunidades rurales del drea maya Ixil fortalecidas en su
protagonismo politico, econdmico y social en la defensa y ejercicio de sus
derechos desde el reconocimiento de sus saberes y experiencias y la propia
cosmovision maya.

2. Fortalecida la autonomia econdmica de las mujeres y sus comunidades, mediante
la consolidacion y ampliacidn de iniciativas colectivas de produccion agroecoldgica
y comercializaciéon en un marco de Soberania Alimentaria.

3. Mujeres participantes en el proyecto, organizadas en la exigencia y ejercicio de sus
derechos como mujeres, la defensa de la tierra y el territorio y la soberania
alimentaria.



1. METODOLOGIA

Para el abordaje metodolégico de la evaluacion externa final, se tomaron en cuenta diferentes

enfoques metodoldgicos, siendo éstos:

Enfoque de Derechos Humanos: El Enfoque Basado en los Derecho Humanos (EBDH)
para la cooperacion, al que se adscribe esta propuesta, se basa en la aplicacién de
los principios de las normas internacionales (universales) y de otros instrumentos
para la promociéon y proteccion de los derechos humanos. Se centra
fundamentalmente, en los grupos de poblacién sujetos a mayor marginacion,
exclusion y discriminacion, es por ello, que se cruza inevitablemente con el
enfoque de género. Se analizé cédmo el proyecto en cuestion incluyéd el EBDH
durante su desarrollo, enfatizando las formas propuestas de empoderamiento de
las mujeres.

Enfoque de género: se analizd la forma en que el proyecto identifico, para los
contextos sociales, culturales, politicos y econémicos especificos, las relaciones de
poder basadas en el sexo, en los distintos ambitos de la vida publica y privada, asi
como las formas en que procuré sus cambios a nivel individual y colectivo,
mediante el empoderamiento y la autonomia de las mujeres. El andlisis se centré
en las categorias basicas del enfoque de género: el triple rol de género, el acceso y
control a los recursos (materiales, fisicos, ideoldgicos), condicién y posicion (toma
de decisiones), necesidades practicas e intereses estratégicos y factores influyentes
(socioecondémicos, socioculturales y religiosos, juridicos, politicos e institucionales

Enfoque étnico-cultural: Este enfoque se basa en la consideracion diferenciada de
como los productos, efectos y perspectivas de los logros del proyecto han tenido
en cuenta la identidad étnica de la poblacién sujeta a la intervencién, en este caso
las mujeres y como parte de ello, se han recuperado sus saberes y experiencias.
Estrechamente vinculado a ello, se analizaron los distintos sistemas de opresion
patriarcal: racismo, clasismo y género.

Enfoque de soberania alimentaria: La propuesta priorizé el apoyo al rescate del
amaranto y a la produccion de miel desde la mirada de una produccion sostenible,
con pertinencia cultural, con gran potencial nutritivo y de comercializacién. El
amaranto es un cultivo que fue censurado durante la colonia por su valor cultural y
nutritivo. Su rescate y valorizaciéon forma parte de la estrategia de contribuir a la
Soberania de los Pueblos en este caso favoreciendo especialmente a las mujeres
Ixil. La defensa de la Soberania alimentaria pasa por el reconocimiento de los
derechos de las campesinas que desempenan un papel esencial en la produccion



agricola y en la alimentacion; incluye el derecho campesino a producir alimentos y
a consumir y a transformar los alimentos como quiera la poblacion desde sus
valores culturales y su Derecho Humano a la Alimentacion.

¢ Enfoque participativo: Es un enfoque de asociacion para la evaluacion en el que los
socios, las partes interesadas y la poblacion sujeta a la intervencion participan
activamente en el desarrollo de la evaluacion y todas las fases de su
implementacion...”es una forma de reunir una diversidad de puntos de vista, que
ayuda tanto a triangular la informacién cuantitativa obtenida por otros medios
como a cimentar las evaluaciones cualitativas en realidades locales.” y, “también
evalla el nivel de implicacién de los actores en el proyecto y la forma en que se ha
implementado la estrategia para la participacion”

e El cambio mas significativo: Se utilizd esta mirada de evaluacion como garantia de
participacion, en la medida en que contd con la informacion facilitada por actores
con implicacion en el contexto y desarrollo de las actividades evaluadas. La técnica
del Cambio mas Significativo se basa en la recoleccién de historias en la que a
través de talleres los participantes narran de manera colectiva cambios
significativos que perduraran mas alla del proyecto y sus componentes.

Criterios de evaluacion

Estos enfoques atravesaron las entrevistas realizadas y los grupos de discusién . En todos los casos
se tratd de metodologias participativas donde se priorizo la libertad de expresidn de las mujeres y
de los grupos sin limitarselos por cuestiones de tiempo. Eso permitié que las entrevistas,
inicialmente programadas para una hora o un poco mas, se extendieran mas alla de lo previsto.

Descripcion del proceso metodolégico
Etapa 1: Trabajo de gabinete:

a) Revisidn Documental: Se procedié a hacer la revision de la informacién existente:
formulario de solicitud aprobado, informes de avances, evaluacion final de la fase | del
proyecto.

b) Se llevé a cabo una reunién con el personal de PRODESSA, INTERED y el equipo consultor
con la finalidad de conocer las actividades principales, las y los titulares de derechos, el
cronograma y la coordinacidn de las actividades de la evaluacién externa.

c) Definiciéon de la muestra para la evaluacién para lo cual se establecié realizar 3 grupos
focales y las visitas a mujeres en sus respectivas parcelas.

Etapa 2 Elaboracion del Plan de Trabajo:

Con los acuerdos de la primera reunion, se procedid a elaborar el plan de trabajo de la evaluacién
externa, coordinando fechas de visita a terreno con el equipo ejecutor del proyecto, definiendo
instrumentos para la recoleccion de informacion.

Etapa 3: Trabajo de Campo:



i) Grupos focales y/o talleres participativos

Se llevaron a cabo 3 talleres focales con las titulares de derechos del proyecto. Se establecio el
perfil de las participantes en cada uno de los grupos focales: el primero con integrantes del
componente de educacion, uno en la cabecera municipal de Chajul y el otro en la cabecera
municipal de Cotzal, y el tercero con el equipo ejecutor del proyecto en la cabecera municipal de
Chaijul.

Lugares visitados:

Se visitaron 7/8 comunidades del proyecto. La comunidad de Xix no fue visitada, pero si se pudo
hablar con otro grupo organizado de la comunidad. Esto se debe a que, al inicio de la segunda fase
del proyecto, se organizd un grupo de apicultoras pero un lider comunitario, miembro de la Junta
Directiva, boicoted las actividades de las mujeres con la intencién de quedarse con los bienes y
equipos. PRODESSA lo impidid, pero ya no fue posible proseguir con el apoyo a las mujeres. Las
comunidades visitadas fueron:

e Municipio de San Gaspar Chajul: Xolcuay, Chemal, Juil, Pa’al, y cabecera municipal.
e Municipio de San Juan Cotzal: cabecera municipal y Santa Avelina.

e Municipio de Guatemala.

ii) Guia de observacion, recorrido a parcelas agroecoldgicas de Mujeres.

Se elabord una guia de observacion para obtener informacion sobre los cambios provocados por
las practicas agroecoldgicas de los grupos de mujeres formadas por el proyecto.

Visitas realizadas a las 8 comunidades atendidas por el proyecto:

COMUNIDAD/ PROPIETARIA ASPECTOS VISITADOS

Sta Avelina:
Teresa Cérdova Toma y Sara Teresa | 2 huertos,
Vasquez Sambrano

Grupo de apicultoras formado en la | 2 grupos de apicultoras, un apiario (fase Il).
fase | y otro enla fase Il

Cotzal.
Maria Ramirez Cruz 1 huerto:

Siembra plantas medicinales, diversidad de hortalizas,
venta de semillas y animales domésticos.

Grupo de apicultoras

Grupo de siembra de amaranto Venta harina de amaranto, poporopos y miel
Juil: 3 huertos
Maria Raymundo Bernal Tiene diversificado el huerto (plantas medicinales,

hortalizas, arboles frutales), ademas tienen diversidad de

Juana Maton Bernal animales domésticos (aves, conejos, cerdos)




Maria Chavez Brito

Posee un huerto de plantas medicinales
Cuenta con huerto pequefio, no cuenta con terreno propio
para su huerto

Pa’al:
Margarita
Duefia ausente

2 huertos
Producciéon de miel
Plantas medicinales

Chemal:
Ana Bernal Luis

1 huerto

Siembra de flores de corte

Plantas medicinales, arboles frutales, conservacion de
suelos, aves de patio

Chaijul: lhuertos
siembra de plantas medicinales, en macetas hechas con
material reciclaje

Xolcuay: 2 huerto2

Vicenta de Ledn Calel y su hija

Diversidad de aves de patio, hortalizas, arboles frutales y
elaboran abonos organicos como lombricompost.

iii) Entrevistas colectivas a profundidad, semiestructuradas y semidirigidas

Se realizaron a la coordinacién del equipo ejecutor, subdirector de PRODESSA, delegada de

INTERED y Administradora.
iv) Sondeo comunitario
Se hizo una entrevista a

v) Narrativas

Se levantaron 2 historias de vida, que proporcionaron una valoracion sobre el impacto de las

acciones realizadas en la vida de las mujeres titulares de derechos del proyecto.

Etapa 3: Analisis e interpretacion de resultados

Se procedid a la sistematizacion de todos los hallazgos para la construccion del informe final de la
evaluacién externa, conteniendo los hallazgos de acuerdo a los criterios de evaluacién, las
conclusiones, recomendaciones, lecciones aprendidas y los anexos que acompanan el documento de

informe.




IV. HALLAZGOS DE LA MISION DE
EVALUACION

Presentacidn/discusion detallada del anélisis de datos recopilados durante la mision de evaluacién.
Generalmente sera organizado en la linea de los cinco criterios de evaluacion descritos anteriormente en
el punto 3 (pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad) y de manera global para el proyecto

y detallada para cada uno de los dos componentes del mismo

1. Pertinencia Yy disefo: La adecuacion de los objetivos del Proyecto a los problemas, necesidades y

prioridades reales de los grupos meta s destinatarios a los que se supone que se dirige el proyecto, y al
entorno fisico y politico en el que opera.

“...el proyecto me dio la oportunidad de terminar el bachillerato, ser facilitadora de alfabetizacion y ahora
estoy en la Universidad Rural. Quiero sequir estudiando para ayudar a mi comunidad y a otras mujeres a
consegquir los derechos que yo ahora conozco”

Catarina Raymundo Brito
Estudiante de Bachillerato Chajul

Concluido el proceso de evaluacién en campo y tras la revisién de la documentaciéon proporcionada, el equipo
evaluador concluye que el proyecto en estudio fue altamente pertinente. Se afirma en base a lo que a continuacion se
explica.

Adecuacion al entorno fisico y politico:

La Regidn Ixil fue duramente martirizada durante la guerra interna que vivio el pais, especialmente durante los afios
80. Las acciones contrainsurgentes operadas por el ejército fueron calificadas de genocidio por haber sido dirigidas a
exterminar comunidades completas de poblacién de origen Maya, lo que obligd, a una parte ellas, a huir hacia las
montafias que dominan la geografia local. El mismo ejército concentrd a la poblacién restante en las llamadas aldeas
modelo donde ejercia control poblacional y obligd a cambiar su forma de vida, las relaciones comunitarias y la
posesién de las tierras pasé a manos de altos cargos del ejército o de las familias mas pudientes del pais.

Las organizaciones que han acompafiado a la poblacién sobreviviente han tenido que enfrentar el trauma, el miedo y
las carencias materiales instaladas, especialmente en el caso de las mujeres. Son ellas quienes se quedaron sin
posibilidades de estudio, quienes han tenido que superar sus traumas y miedos o vivir con ellos, restandoles asi
oportunidades de participacion comunitaria y de mejora econdmica y social.

1 Més de un millén de desplazados internos fueron contados en el pais.




En ese contexto, la ejecucién de un proyecto dirigido a mujeres, para que ademas de aprender a leer, les proveyera
de capacidades técnicas para la mejora de cultivos y la generacidn de ingresos y que reforzara esas capacidades con
elementos politicos, les brinda las posibilidades de recuperar la autoestima, tener un minimo de control sobre los
recursos que generan y de formar un liderazgo incipiente entre las mujeres. Brinda la oportunidad a mujeres muy
lastimadas, de retomar sus vidas, sentirse productivas y ganar espacios en la organizacién de sus familias y sus
comunidades.

Prodessa instalé un equipo técnico en la cabecera municipal de Chajul para acercar la formacién a las comunidades.
Las mujeres asistieron a los centros de formacion ubicados en las dos cabeceras de los municipios de accion (Chajul y
Cotzal) con el fin de limitar los desplazamientos.

Adecuacion de los objetivos a los problemas, necesidades y prioridades reales del grupo meta
e Relacionada a las politicas sectoriales

La coherencia del proyecto con las politicas de desarrollo nacional y locales y con politicas sectoriales
relevantes, se da por el aporte al planteamiento del Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032, en su
Capitulo “Bienestar para la Gente”, en cuanto que define como objetivo del eje, garantizar a las personas el
acceso a la proteccidn social universal, servicios integrales de calidad en salud y educacién, servicios
basicos, habitabilidad segura, acceso a alimentos y capacidad de resiliencia para asegurar la sostenibilidad
de sus medios de vida mediante intervenciones de politicas publicas universales pero no estandarizadas,
gue reconocen las brechas de inequidad y las especificidades étnico culturales”. Igualmente contribuye a
alcanzar la meta de universalizar la educacién inicial, preprimaria, primaria, media (ciclo basico y ciclo
diversificado) y ampliar el acceso a la educacidn superior, reconociendo las especificidades de género vy las
necesidades diferentes de los territorios y las poblaciones indigenas y rurales.

El proyecto, desde el espiritu de una cooperacion internacional que apoya las obligaciones del Estado, se
alined a lo indicado en el capitulo de Principios y Fines de la Ley de Educacion que entre otros expresa:

- Que la educacién es un Derecho inherente a la persona

- Una obligacién del Estado

- Que estd orientada al desarrollo del individuo

— Debe tener respeto a la dignidad de la persona y debe incluir los diferentes pueblos e

idiomas
Aporto igualmente a la consecucion de los siguientes mandatos y planes sectoriales:

e Mandato Constitucional de Conalfa (Comité Nacional de Alfabetizacion) que es la entidad encargada
de coordinar, promover, organizar y normar , mediante procesos con pertinencia étnica, cultural y
linglistica de la alfabetizacidn a nivel nacional

e Plan Operativo Anual 2015-2017 del Ministerio Nacional de Educacion (MINEDUC) - Mejorar el
acceso a una educacion con calidad, y pertinencia étnica.

e Normas con Pertinencia Cultural... hasta la Interculturalidad del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social (MSPAS) - Garantizar el derecho y el acceso a la salud para las mujeres indigenas

e ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural - Fomentar la participacion de las mujeres
indigenas en los espacios locales y nacionales de participacion y decision ciudadanas.

e Plan Estratégico de Sequridad Alimentaria y Nutricional (PESAN 2016-2020) - Facilitar la produccion
y comercializacidon de alimentos, y concientizar la poblacion sobre la importancia de una dieta
equilibrada y suficiente




Los distintos gobiernos de Guatemala han trasladado a la cooperacién las obligaciones que le son
inherentes y a las que obliga la Constitucidn de la Republica®. En materia de educacidn, salud, alimentacion,
vivienda y accion humanitaria, es la sociedad civil organizada o no, quien responde a pesar de sus
limitaciones, a las necesidades de la poblacidn. El desinterés y desestructuracion del Estado es cada vez mas
palpable, de acuerdo a los indices de pobreza, malnutricidn, acceso a la educacién y otros que no dejan de
retroceder.

En cuanto a las estrategias de actuacién del Gobierno Vasco (GV), el proyecto encajoé y contribuyo a la
consecucion del Il Plan Director 2014-2017, en cuanto a que se actla en Guatemala, uno de los 22 paises
priorizados por ser uno de los paises que padece —transgresiones graves y generalizadas de los derechos
humanos. La propuesta estd alineada con el compromiso del GV con los procesos de empoderamiento de
las mujeres (promocion del acceso y control a los recursos y a la toma de decisiones - autonomia econémica
de las mujeres y empoderamiento social y politico). También se alinea con los principios ordenadores del
Plan Director del GV: (1) Principio de acompanamiento: Se basa en la cultura maya, en sus estructuras de
organizacion social, en la toma de decisiones y en las practicas de produccion agroecoldgicas. Las mujeres
son las protagonistas de sus procesos de aprendizaje y el equipo técnico se encarga de apoyarlas. (2)
Principio de profundidad: La intervencion se plantea la transformacion de la condicidon y posicion
econdmica, politica y social de las mujeres, (3) Principio de corresponsabilidad: El proyecto contempla la
participacién activa de la poblacidn Ixil guatemalteca, especificamente de las mujeres, en la definicion de
los objetivos y resultados del mismo, como poblacién sujeto, asi mismo, explicita el papel de la organizacién
local PRODESSA y de InteRed como titulares de responsabilidades y de los titulares de obligaciones,
autoridades locales, municipales y estatales guatemaltecas (4) Principio de apropiacién: Las capacidades
politicas que adquirirdn las mujeres y la experiencia de trabajo en red y alianzas de PRODESSA
estableciendo los mecanismos de relacién entre todas las partes para lograr el objetivo comun. (5) Principio
de calidad: observados en cambios en la vida de las personas y comunidades que es posible observar tras
cuatro afios del proyecto en sus fases | y Il (6) Principio de coordinacién: Se crearon sinergias con multiples
actores (mujeres participantes, familiares, comunidad, titulares de obligaciones y responsabilidades, etc.)
de manera que todas trabajen por un objetivo comun. (7) Principio de selectividad: Dadas las limitaciones
existentes en el contexto, la intervencion se basa en la capacitacidon a las mujeres en estrategias que les
permiten adquirir autonomia a la hora de tomar decisiones.

También encaja con las Lineas Trasversales del Ill Plan Estratégico y Director del GV siguientes: Capacidades
locales, participacidn y organizacién (al fortalecer las capacidades locales con acceso a la formacion negada
en la nifiez de las mujeres, con capacitacion politica y técnica que les permita exigir derechos y desarrollar
acciones productivas); Equidad de Género (la formacién con enfoque de derechos y de soberania
alimentaria, las acciones productivas enfocadas principalmente a las mujeres); Derechos Humanos (al
contribuir al ejercicio efectivo del derecho de mujeres ixil a la participacién econdmica y a la soberania
alimentaria) y sostenibilidad ecoldgica (al promover un modelo agricola sostenible enmarcado en la
soberania alimentaria y metodologia de “campesina a campesina”).

e |dentificacion de titulares de derechos

En relacién a la identificacion de titulares de derechos, las acciones se dirigieron a la poblacion meta
definida en la formulacién consiguiendo la participacion de 337 mujeres (98%) y de 3 hombres (3%), en los
procesos de formacion. Los hombres participaron sobretodo en las acciones productivas principalmente
para la preparacién de los huertos, cercado de parcelas y aplicacion de fertilizantes organicos. Todas las
participantes pertenecen a los pueblos Ixil y K’iche’, histéricamente despojados de recursos y empobrecidos

2 Articulo 71: Derecho a la educacién. Se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio docente. Es obligacién del Estado proporcionar educacion a
sus habitantes sin discriminacion alguna. Se declara de utilidad y necesidad publicas la fundacidn y mantenimiento de centros educativos culturales
y museos.



por la marginacion padecida. Se trata de una poblacion sufrida, desalojada y perseguida por las politicas
contrainsurgentes de los afios 80 y reasentadas en los 90 en condiciones de carencias materiales y de
servicios del Estado. Efectivamente, el recuerdo de la guerra estd muy presente en sus vidas no
necesariamente por haberla vivido (aunque si es el caso de las mayores) y sufrido sino porque es un area
que fue fisicamente remodelada y su poblacion concentrada en “aldeas modelo” o “polos de desarrollo”
como el ejército las bautizé. Las comunidades apoyadas por el proyecto forman parte de esas que fueron
zonas de control. Las mujeres, en general no fueron alfabetizadas en su nifiez por motivos del
desplazamiento obligado (las adultas y mayores de 50) o por el machismo y patriarcado que atraviesa sus
vidas privandolas de ese Derecho. En algunos casos también se trata de jovenes madres que se vieron
obligadas a abandonar los estudios.

e Valoracion y apoyo a capacidades institucionales

El conocimiento y experiencia de PRODESSA e InteRed en la zona (el proyecto objeto de la evaluacion es la
segunda fase de otro también financiado por el Gobierno Vasco) entre los que se cuentan un convenio
AECID y proyectos financiados por diversas administraciones, fueron clave para la alcanzar los objetivos al
responder a la problematica y haber propuesto una combinacion muy efectiva entre la educacién vy la
produccidn que se vio reforzada en esta segunda fase. A las mujeres se les pregunté si hubieran asistido a
todas las formaciones de no haber existido una oferta productiva paralela. Coincidian en la dificultad que
les supone en términos de tiempo y negociacidn con su familia, especialmente comparieros de vida. Con la
parte productiva, se solventa en parte el problema. El disefio del proyecto proporciond con los espacios de
formacidn y produccién, lugares de encuentro, intercambio y empoderamiento que permitieron a las
mujeres participantes salir del espacio doméstico. Permitié impulsar actividades de generacidn de recursos
econdmicos que junto al refuerzo de su autoestima, la formacion en derechos especificos y la capacitacion
técnica, otorgd a las mujeres opciones para romper el circulo de la pobreza, dependencia y subordinacidon
construido por el patriarcado, amparado por la cultura y la religiéon y permitido por las autoridades. La
incorporacién de los conocimientos y principalmente de las oportunidades y la conciencia generada a partir
de la formacion politica y en derechos, supone la permanencia de los procesos pues por un lado las mujeres
estan dispuestas a proseguir sus estudios y buscar los apoyos y opciones para ello, por otro ya comercializan
sus productos y buscan opciones de mercados y también aspiran a hacerse escuchar en los diversos
espacios en los que participan.




Para fortalecer la labor de la organizacidn local, se previé incluir
a todo el equipo en el programa de formacion interno que

Madulos de Formacion en Agroecologia
con Enfoque de Género y Derechos Humanos

" Guia Metodolégica

PRODESSA tiene establecido y que constituyd en reuniones de
planificacion y monitoreo de la coordinadora en la sede central
de la organizacién (ciudad de Guatemala) y en una semana de
capacitacion bimensual para todo el equipo (formacién en
Derechos Humanos, andlisis de coyuntura, educacion popular,
interculturalidad, manejo del ciclo de proyectos, etc).
Adicionalmente, en terreno, los equipos fueron reforzados con
cursos especificos de educacién popular, interculturalidad,
etnoveterinaria, planificacion, monitoreo y evaluacién. Se
realizaron materiales de apoyo que consistieron en los mddulos

educativos e ilustrativos, el plan y guia para comercializacién de
LajKSalle InteRed2

miel y amaranto para el mercado local. Y se utilizaron los

manuales y cuadernos que Prodessa y Conalfa validaron en
experiencias anteriores.

En el momento de la evaluacion, el equipo ejecutor habia iniciado la etapa de cierre por lo que las mujeres
entrevistadas, en su mayoria, sabian del cierre del proyecto. El equipo evaluador pudo constatar la
implicacion de titulares de derechos y su relacién estrecha con el equipo que acompand. También la
gratitud por haber contado con la oportunidad para responder a la necesidad de formacion y mejora de sus
condiciones de vida. Interesante fue, en ese aspecto, constatar que las mujeres desean proseguir en su
formacidn y garantizar la educacién para sus hijas. El equipo de terreno realizé visitas de apoyo constantes.
Las comunidades fueron repartidas entre el equipo técnico y asi se garantizaron apoyos a los diferentes
componentes del proyecto al menos una vez por mes. Las personas encargadas de la coordinacién vy
fortalecimiento organizativo, viajaron desde la ciudad de Guatemala en al menos cuatro veces cada uno
durante la ejecucion del trabajo. Realizaron reuniones de coordinacion y de seguimiento financiero.

o Disefio de la propuesta

El disefio de la intervencion responde a su condicidén de fase complementaria desde que sigue apostando,
tras su primera etapa, por el empoderamiento politico, social y econdmico de las mujeres indigenas
campesinas del area Ixil. lgualmente profundiza y amplia con el objetivo especifico la mirada sobre el
empoderamiento de las mujeres al apostar por un enfoque de género, de derechos humanos y de soberania
alimentaria. Estos objetivos reflejan el conocimiento y comprensién del conocimiento con la mirada amplia
logrado al combinar formacién con actividades productivas y de generacién de ingresos como parte de la
preparacion para la participacioén social y politica.

Los resultados fueron definidos estratégicamente con una secuencia légica desde la preparacidn para la
accion. La formacion fue la plataforma para impulsar cambios sostenidos. Desde el reconocimiento de los
saberes y cosmovisién incorporados en la educacién (R1) se pasé a la ampliacién y consolidacion de
propuestas productivas de generacidon de recursos econdmicos a la par de la apuesta por una mejor
alimentacién (R2) para avanzar hacia la respuesta a sus necesidades basadas en el conocimiento de
derechos para las mujeres, la Tierra, el territorio y la soberania alimentaria.

Las actividades propuestas, contribuyeron efectivamente al logro de los resultados. Se complementaron y




reforzaron. La calendarizacién propuesta para su ejecucion respondié a la logica de la intervencidn. Sin
embargo, una sola actividad fue pospuesta para el ultimo trimestre del proyecto por lo que no se
consiguieron los resultados esperados. Se trata de los grupos de ahorro. Estos se organizaron de forma
tardia por lo que no fueron acompafiados y no se ha podido saber si éstos siguen organizados o no.

Los indicadores, si bien persiguen el conteo de lo alcanzado con respecto a los objetivos, reflejan la
pertinencia de la propuesta y su légica en el planteamiento. Se vuelven a chocar con el tiempo, pues un
proyecto de dos afios es corto para alcanzar los cambios perseguidos. En ese sentido los indicadores
respecto al planteamiento de incidencia (R3) y participacién de las mujeres fueron optimistas y dejaron
fuera a una importante parte del problema: el cambio de actitudes para la apertura de espacios por parte
de los hombres. Este proyecto demuestra que si se lograron objetivos importantes a nivel familiar como
productoras de ingresos, esos éxitos no garantizan automdatica e inmediatamente cambios de
comportamiento por parte de los maridos, hijos y vecinos, y tampoco avances sustantivos a nivel del
empoderamiento ciudadano de esas mujeres mayas en los espacios de participacion y decision
comunitarias y locales. La experiencia formativa de Prodessa quedd confirmada con el proyecto su
efectividad fue comprobada. Sin embargo, a pesar de la experiencia de su Escuela de Formacién Politica
para Lideresas Indigenas (implementada desde el afio 2008), el resultado 3 de incidencia es el que menos
avances demostrd. Influyen en ello, la profundidad de cambios en la matriz estructural del pais que se
requieren, perseguir los cambios de actitudes en los hombres y el corto tiempo de ejecucion.

El anélisis de los factores externos y/o hipdtesis es a juicio de las evaluadoras demasiado optimista y quiza
utdpico. A juzgar por las condiciones del contexto y especialmente de las mujeres no parece previsible basar
la propuesta de proyecto en las hipodtesis planteadas, salvo la segunda que se refiere al coste de su
implementacion. Nos parece que las hipdtesis podrian haberse enfocado mas en las condiciones socio-
culturales para defender la apuesta por la agroecologia y el empoderamiento y participacion de las mujeres.

Adecuacion del Proyecto a las politicas, estrategias y métodos institucionales de las organizaciones socias

PRODESSA: El Plan Estratégico (PE) de PRODESSA 2016-2020 establece es su misiéon que sus miembros
“inspirados en la fe liberadora, la fraternidad, el servicio y la cultura maya, trabajamos solidariamente con
comunidades empobrecidas, especialmente mayas, apoyando procesos de desarrollo comunitario y
educacion; e incidiendo en las politicas publicas que aseguren la equidad y el buen vivir, para contribuir a la
construccion de una sociedad intercultural, equitativa y justa”.

Las areas de proyeccion organizativas que contempla el mencionado plan vy a las que el proyecto se adecua,
son:

Incidencia politica: objetivo 1: aportar al desarrollo de la conciencia (histdrica, politica, ecoldgica, el buen
vivir, de la poblacién en general y particularmente de las lideresas y los lideres con quienes trabajamos.

Formacidn de lideresas y lideres indigenas y mestizos: Objetivo 1: fortalecer el liderazgo indigena a través
de procesos de formacion, para que actlen junto a sus comunidades y a organizaciones de base a favor de
la transformacidn de la sociedad guatemalteca.

Productividad y desarrollo comunitario: fortalecer la economia comunitaria para el buen vivir, mediante el
ejercicio de los derechos econdmicos, politicos, sociales y culturales, individuales y colectivos, con enfoque
de soberania alimentaria y equidad de género.

El proyecto se corresponde bien igualmente a los ejes transversales del PE que incluyen (1) cultura Maya y




buen vivir, (2) conciencia politica y enfoque de derecho y (3) equidad de género; y a sus regiones
geograficas prioritarias entre las cuales establece a la regidn Ixil como una de ellas.

Por otro lado, la politica de género vigente establece que PRODESSA busca transformar las relaciones de
inequidad entre mujeres y hombres, tanto a nivel institucional, como en las comunicaciones y otras
instancias de la sociedad. Continta diciendo que, para ello, (PRODESSA) considera necesaria la promocion
en el cambio politico, administrativo, econémico y de actitud de las relaciones de género con mayor
equidad. Cabe mencionar que entre sus postulados establece la igualdad de oportunidades y la igualdad de
retribuciéon que impulsa mediante el desarrollo de herramientas que permiten exigir ambas igualdades
desde un enfoque de derechos. Se basan todos estos postulados en la importancia que da la organizacién a
los procesos de formacidn con enfoque de derechos que desarrolla en sus acciones.

InteRed: en su Plan Estratégico vigente, apunta que la organizacion apuesta por una educacion
transformadora, que genere la participacidon activa y comprometida de todas las personas a favor de la
justicia, la equidad de género y la sostenibilidad social y ambiental, trabajando con personas vy
organizaciones de diversos paises y culturas, especialmente con quienes tienen sus derechos mas
vulnerados. El proyecto encaja en los Objetivos Especificos (1.3) de procurar una educacidn inclusiva, (2.1)
acompafiar procesos de transformacion personal y social, (2.2) fortalecer las capacidades de InteRed, sus
organizaciones socias para alcanzar el ejercicio del derecho al desarrollo y el resto de los derechos
humanos, (2.3) fortalecer la sociedad civil — potenciar los procesos organizativos y el empoderamiento de
los sectores empobrecidos -, e (3.1) impulsar intervenciones especificas en equidad de género y derechos
de las mujeres. InteRed cuestiona el modelo de desarrollo dominante y trabaja para promover la equidad,
el empoderamiento de las mujeres y la corresponsabilidad en los trabajos de los cuidados. Enmarca sus
acciones sociales y educativas en el enfoque basado en Derechos Humanos. Los enfoques GED (Género en
Desarrollo) y de derechos es fundamental en todas sus actuaciones por lo que sus principios se
fundamentan en: (1) optar por la equidad de género, (2) hacer analisis de género y aplicar la perspectiva de
género en las intervenciones, (3) aplicar la estrategia del empoderamiento, (4) centralizar los cuidados, (5)
promover la coeducacidn, (6) utilizacién del lenguaje inclusivo, (7) trabajar las masculinidades, (8) plantear
una visidn esperanzada y no victimizada, (9) trabajar en redes) y (10) buscar la coherencia institucional.

2. Eficiencia de la ejecucion

El hecho de que se hayan obtenido los resultados a un coste razonable, es decir, en qué medida los
medios y actividades se convirtieron en resultados, y se logré la calidad de los resultados.

Organo de gobierno del proyecto:

Para la ejecucion del proyecto, PRODESSA organizé un equipo de trabajo, integrado por los 6 profesionales en
terreno; la administracién y coordinacion ubicada en la ciudad de Guatemala incluyd al personal de InteRed.
El equipo en terreno estuvo conformado como aparece a continuacion:

Datos generales del Equipo Ejecutor del Proyecto

Anos en Formacién/

No. Nombre Idiomas Cargo/Region L.
PRODESSA Especialidad




Yolanda Lucia Maya Coordinadora N Pénsum cerrado en
Lépez Fernandez | Q'anjob’al | del proyecto Derecho

Encargado de . ,
. Perito agronomo, 82.
Pedro Darwin . componente N L,
2 i i Ixil ., 4 afios Semestre de Ingenieria
Guzman Guzman formacion ,
L. en agronomia
agroecolégica

L, PEM en
Salomoén Sanchez . Asesor . o
3 Ixil . 2 aios sociolingliistica
Caba pedagégico .
aplicada

. PSE Profesorado en
Facilitadora de

Jessica Raymundo | . L . N segunda ensefanza en
4 Ixil incidencia 1 afio . o
Ceto ", pedagdgica y ciencias
politica .
sociales
, ) Técnica de ,
Maria Ixmukané . L 5 Pénsum cerrado en
5 , Maya Ixil capacitacion 4 anos . L,
Hu Caba . ingenieria agroforestal
productiva
. . Técnico en
Antonio Enrique . L, N ..
6 ] Maya Ixil capacitacion 4 afios Técnico forestal
Hernandez .
productiva

El equipo aporté las capacidades técnicas correspondientes al puesto requerido para el desarrollo de los
componentes del proyecto, comprometido y capacitado, con un promedio de 3 anos de laborar para la
institucion. El personal contd con la ventaja de ser originario y habitar en el municipio de Chajul, conocer la
zona y la problematica local, y a las actoras y actores relacionados con el proyecto. El dominio de los idiomas
Ixil y Kich’e permitié al equipo tener mayor cercania con la poblacion meta. El promedio de edad del equipo
estaba en los 37 afios. Fue un equipo que equilibré la experiencia y la energia para el trabajo cotidiano, fue
construyendo identidad institucional, lealtad y, sobre todo, compromiso para aportar a los cambios sociales
esperados.

Planificd las visitas de monitoreo y apoyo tomando en cuenta la disponibilidad de las mujeres, sus actividades
cotidianas y sus necesidades especificas dado que ellas no disponen de mucho tiempo y no pueden realizar
desplazamientos constantes ni largos.

Fueron los equipos quienes tuvieron que movilizarse hacia las comunidades para lo cual contaron con dos
motos y recursos suficientes para utilizar transporte colectivo o de alquiler para la movilizacién en caso de
actividades de intercambio. Las reuniones se limitaron al uso de no mas de dos horas del tiempo de las
mujeres, se proyectaron participativas y adecuaron las metodologias de accién a las diferentes situaciones
del contexto (disponibilidad de huertos, insumos, agua, apoyo de la familia, medios, etc.).

Las responsabilidades de cada integrante del equipo estuvieron claramente definidas en su organigrama
interno aunque cada componente se noté compartimentado lo que intentd minimizarse con las reuniones de
equipo realizadas.




Coordinadora del equipo
PRODESSA-Chajul

Responsable de Responsable de programa Responsable del programa
Formacién politica educativo (1ler afio mujer, productivo (hombre)
(mujer) 2do afio hombre)

2 técnicos de campo (1
hombre y una mujer)

En cuanto a la disponibilidad de fondos, InteRed confecciond un calendario de transferencias junto a
PRODESSA, en el momento de firmar el convenio de colaboracion una vez fue aprobada la segunda fase por
el financiador. InteRed realizé las transferencias de fondos cada vez que PRODESSA justifico el 60% de
ejecucién de los fondos. Con ello se aseguraron el avance de las actividades a un ritmo sostenido y el control
de la correcta justificacion de gastos.

Desde el terreno, la Coordinadora del proyecto, realizd las solicitudes de fondos y materiales necesarios a la
administradora del proyecto (equipo Prodessa) en la ciudad de Guatemala al menos 3 semanas antes de su
uso y entrega. Asi se cumplieron los plazos establecidos y los protocolos que Prodessa e InteRed habian
definidos.

El seguimiento financiero se garantizé con la asignacién de una administradora en la sede de PRODESSA
quien junto al Co-Director responsable del proyecto autorizé los desembolsos solicitados de acuerdo a la
planificacion de actividades.

La constante relacidn entre las administradoras de Prodessa e InteRed, permitié el control de los recursos y
su gestion de acuerdo a los compromisos establecidos entre ambas y de éstas con el Gobierno Vasco. Asi
todas las dudas en la ejecucidn, solicitud de modificaciones no sustanciales y la ejecucién misma, fueron del
conocimiento de todas las partes implicadas (equipos de ejecucidn, administracion y coordinacion). La
gestion fue tanto de arriba abajo (cumplimiento de procedimientos establecidos) como de abajo a arriba
(planificacidn, solicitud y autorizacién de cheques).

El equipo ejecutor presentd informes mensuales de ejecucidn, informes de seguimiento técnico semestrales,
se entregaron informes financieros trimestrales a InteRed.

La coordinadora del equipo tuvo reuniones mensuales en la sede de Prodessa que fueron aprovechadas para
la entrega de informacidn, planificacion del mes siguiente y formacidn. Entre sus funciones de coordinacion
destacé el vinculo mantenido con las autoridades locales pues garantizé una buena comunicacion lo que
favorecio el apoyo para la realizacion de actividades publicas.

Los recursos llegaron de manera oportuna, el presupuesto estuvo acorde con las necesidades del proyecto,
no se dieron modificaciones sustanciales a lo largo de la ejecucién del mismo.




Se ejecutd el 100% del presupuesto aprobado, no se dieron cambios o movimientos mayores del 10% entre
partidas, por lo que no se dio ninguna modificacidn sustancial en la ejecucién del mismo. Fueron entregados
a los grupos de apicultoras los equipos presupuestados para la cosecha, preparacion y embotellado de la miel
y los aperos de labranza proyectados en el proyecto de acuerdo a lo establecido ante el financiador.

Ejecucion de actividades y andlisis costo-beneficio

Los instrumentos de planificacion del proyecto fueron: Documento del proyecto, marco ldgico, presupuesto,
POAs, mismos que contribuyeron a un orden ldgico y coherente en la ejecucion del proyecto.

El equipo contd con el documento de formulacién del proyecto, planes operativos anuales, lo que facilitéd un
control ordenado y sistematico de las actividades.

Todas las actividades planificadas tuvieron los recursos necesarios para llevarlas a cabo, siendo estos:
humanos y material tanto para el componente de educaciéon como para los componentes productivo y de
incidencia. Se puede afirmar que el costo-beneficio justifica la inversion. El equipo humano fue escogido con
responsabilidad, pensando en obtener los mejor resultados de su trabajo y experiencia; los equipos
adquiridos fueron los necesarios y éstos fueron entregados, tal como consta en las actas suscritas, a la
organizacién beneficiaria para su ulterior utilizacidon en acciones similares; la inversién para la formacion se
realizd en materiales, desplazamientos, alimentacion de las participantes y el equipo de apoyo. No se
evidenciaron gastos innecesarios, sobrevalorados o injustificados.

La inversion en formacién, en contextos como el de actuacién, queda ampliamente justificado, tal como lo
evidencia la Sefiora Engracia Reyna Mendoza Cava, quien actualmente ocupa el cargo de presidenta de una
red de mujeres que aglutina 300 socias. La sefiora Mendoza ocupa ademas el cargo de alcaldesa indigena en
el municipio de Chajul. Al igual que ella, la formacidn en derechos humanos de las mujeres, aprender a leer y
escribir, formacion politica con enfoque de género y soberania alimentaria, los cursos de computacion basica,
administracion y emprendedurismo, reforzaron la autoestima y les ha brindado capacidades para poder
ocupar cargos de relevancia comunitaria y municipal. El componente productivo refleja igualmente un alto
beneficio con relacién al coste en tanto que todas las mujeres entrevistadas y que implementaron huertos,
ademas de consumir alimentos de buena calidad nutritiva y de produccion organica logran vender excedentes
lo que incluso significo para algunas familias el cambio de la matriz de generacién de recursos, su control y
toma de decisiones.

Las actividades previstas en los planes operativos anuales, basados del documento del proyecto, fueron
ejecutadas, algunas con una leve variacidn en la feche de ejecucién, pero sin constituirse en modificaciones
sustanciales.

Resultados no esperados:

Destaca el hecho de haber inscrito en la formacidon a mujeres en calidad de oyentes. Se trata de 90 mujeres
gue a pesar de haber cursado algunos grados en la escuela primaria, el pobre nivel formativo y la falta de
practica les ha hecho olvidar y perder destreza. Los cursos les permitieron refrescar conocimientos y mejorar
la lecto-escritura y el cdlculo matematico. Sin embargo, no existen mecanismos en el CONALFA (Comité
Nacional de Alfabetizacién) para reconocer el esfuerzo. De las participantes como oyentes Unicamente 26
permanecieron los 2 afios, las entrevistas revelaron que de haber existido un reconocimiento del Ministerio
de Educacion, algunas de ellas, hubieran permanecido.




3. Eficacia de la ejecucion

La contribucién realizada por los resultados del proyecto para alcanzar el objetivo especifico del Proyecto. Se
valora el conocimiento de quienes ejecutan el proyecto del contenido, objetivos y resultados propuestos.

“Eso parece trabajo de mujer...nunca se acaba — Lorenzo Pedro Juan - Barillas, Huehuetenango

La eficacia de la ejecucidn se analizé desde tres angulos, (1) la contribucién de los resultados propuestos, (2) la
percepcion de titulares de derechos y de obligacidn y (3) efectos del proyecto.

Contribucion de los resultados propuestos

Para conseguir los objetivos planteados, el proyecto se propuso alcanzar 3 resultados medibles a través de 13
indicadores.

RESULTADO 1: Mujeres indigenas de 8 comunidades rurales del area maya Ixil fortalecidas en su protagonismo
politico, econédmico y social en la defensa y ejercicio de sus derechos desde el reconocimiento de sus saberes y
experiencias y la propia cosmovision maya.

Los esfuerzos de promocién del proyecto (anuncios en radios locales, volantes y de puerta en puerta)
consiguieron que de las 343 mujeres propuestas para la formacion, en el documento de formulacidn, se
inscribieran 248 (82%). Culmind la formacion en sus modalidades de Alfabetizacion (fase inicial y etapa 1),
Primaria acelerada (etapa 1y 2), Bachillerato por madurez y Bachillerato regular un total de 248 mujeres (72%) y
fueron promovidas 219 (63%) al aprobar las pruebas contempladas por CONALFA. Esto significa que
completaron la formacién, 43 mujeres mas (12%) de las contempladas en el indicador del objetivo general (IVO1:
Al final del proyecto, al menos el 60% -205 de 343- de las participantes en el proyecto, retoman su educacion
incorporandose en programas alternativos de educaciéon con enfoques y finalizan niveles completos de
escolaridad (primaria o secundaria) mejorando asi sus habilidades para la participacion en la vida politica y
econdmica de sus comunidades) y 27 mujeres mas culminaron los dos afios de formacién en calidad de oyentes.

En los diferentes niveles de formacion, los resultados fueron los siguientes:

Modalidad Inscritas/os Promovidas
Alfabetizacion fase inicial y etapa 1 132 118
Primaria acelerada etapa 1y 2 71 58
Bachillerato/madurez 18 18
Bachillerato regular 27 25
TOTAL: 248 219
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La permanencia en los programas alcanzé el 88% cosa que traduce bien la demanda educacional insatisfecha
entre las mujeres. Se suma a la propuesta de formacion oficial otra complementaria y alternativa que consistio
en los mddulos de formacidn politica, contabilidad, agroecologia, Derechos de las Mujeres y funcionamiento de
grupos de ahorro. El contenido sumado al enfoque de género, la metodologia bilinglie y con enfoque
intercultural, marcaron la diferencia y garantizaron la consecucion de resultados en términos de culminaciéon de
estudios, incorporacion de conocimientos, obtencién de materiales educativos con pertinencia lingistica y
cultural y de las certificaciones (diplomas de participacion y titulos de graduacién) acreditados por el Ministerio
de Educacion.

Es de recalcar que al contrario de lo que pasa en los demas niveles, las participantes al programa de Bachillerato
por Madurez son mujeres jovenes que por motivos econdmicos pero también porque decidieron retirarse de la
escuela primaria, no pudieron proseguir sus estudios. Pudimos observar que ellas se negaron a seguir pero por
parte de madres y padres no existid mucha resistencia pues significa para la familia, mas brazos para trabajar
fuera de la casa o quedarse a atender a la familia. En su mayoria, se trata de madres muy precoces, con lo cual
podria haber un componente de violencia de género que esta evaluacion no entrd a determinar. La juventud de
estas mujeres, quedd manifestada por su manejo del teléfono celular y una actitud mas rebelde propia de su
edad. Manifestaron su deseo de proseguir sus estudios pero la preocupaciéon de no contar con los apoyos
suficientes en términos econdémicos, familiares e institucionales por lo que seguramente la mayoria de ellas
tendran que desistir de continuar sus estudios. Es una de las causas de la migracion entre jovenes. La falta de
oportunidades a pesar de las habilidades que tengan, les obliga a buscar la misma suerte que han escogido otros
muchos y que se ve reflejada en la construccidén de viviendas imponentes, compra de terrenos y ayuda a las
familias.

Para el desarrollo del componente de educacidn, el proyecto doté de material (marcadores, cajas de crayones
para las participantes y para los facilitadores se ha proporcionado lapices, lapiceros, rollos de masking tape,
resmas de papel bond tamafio carta, marcadores permanentes, engrapadoras, perforadoras, grapas, pliegos de
papeldgrafos y pizarras/rotafolios de férmica) para el uso en las jornadas académicas, también los recursos
fueron destinados para la reproduccidon de las guias utilizadas por las facilitadores de los 3 modalidades:
alfabetizacidn, primaria acelerada y bachillerato por madurez y flexible.

Se contrato a un grupo de facilitadores para las modalidades de primaria acelerada y bachillerato flexible, con el
apoyo del centro de formacién Tijob’al Ruk’u’x Na'oj y de CONALFA.




Cabe resaltar que las modalidades de alfabetizacién y primaria aceleradas funcionaron en las comunidades,
situacion que facilitd la participacién de las mujeres interesadas, contratando para ello maestras bilinglies que
acompaiaron en todo el proceso.

Ademas, PRODESSA capacit6 a las facilitadoras de las 3 modalidades para reforzar los enfoques de derechos de
las mujeres, soberania alimentaria y mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje acordes a las realidades
educativas de las mujeres jovenes y adultas de la region Ixil.

El proyecto dotd de material y personal, y reforzd el papel y funcionamiento del Instituto Tijob’al Ruk’u’x Na’oj
para el buen desarrollo de las 3 modalidades en educacion, lo que responde al llamado de permanencia en la
zona para Prodessa.

Temas para el refuerzo de capacidades de personas promotoras

Soberania alimentaria
Derechos de la mujer
FORMACION Autoestima

POLITICA Defensa de las fuentes de agua
Toma de decisiones
interculturalidad

Parcelas integrales. Agroecologia, etnoveterinaria3, control de plagas
con remedios organicos,

Abonos orgdnicos: lomgricompost, bocashi

FORMACION | Conservacién de suelos y agua

TECNICA Nutricién, propiedades de las plantas medicinales,

Calculo de costo, beneficio, comercializacién de productos
Apicultura

Siembra de amaranto

Fuente: Elaboracidon propia con informacidn de personas entrevistadas.

RESULTADO 2: Fortalecida la autonomia de las mujeres y sus comunidades, mediante la consolidacion y
ampliacidn de iniciativas colectivas de produccion agroecoldgica y comercializacion en un marco de Soberania
Alimentaria.

"Actualmente tengo 28 especies de plantas medicinales, porque ahora se muchas
cosas, puedo trabajar y conozco mis derechos. Eso lo estudiamos con PRODESSA,
nos ensefiaron a leer y a conocer nuestros derechos, también a proteger el agua y

a ver la luna para trabajar la tierra. También me sirvié mucho ir a las giras que
nos dieron. Alli llevé semillas y plantas para intercambiar con otras compafieras”.

3 Etnoveterinaria: Sistemas de conocimientos locales ancestrales asociados a las practicas, aptitudes, creencias y
estructuras sociales pertenecientes a la produccion animal con el fin de aplicarlos al desarrollo agropecuario, con el
objetivo de mejorar el nivel de vida de la poblacidn.




Maria Ramirez Cruz - Cotzal

Para reducir la brecha de desigualdad identificada en el marco del proyecto evaluado, ademas de reconocer y
fortalecer capacidades se consideré medular contribuir a alcanzar la autonomia de las mujeres como medio para
adquirir reconocimiento en el seno de sus familias y comunidades y como opcion para caminar hacia una
autonomia econdmica que pudiera significar la puerta de escape de la constante violencia que padecen.

Alfabetizar, dotar de habilidades analiticas y de calculo matematico a mujeres adultas cobra sentido en la vida de
de quienes los derechos fueron negados desde la nifiez, cuando se aplica efectivamente en su vida cotidiana, en
actividades productivas que permitieron apuntar hacia la autonomia y el liderazgo. Para facilitar la produccion
agropecuaria, PRODESSA apoyd a las mujeres titulares de derechos, haciendo entrega de insumos como, plantas
medicinales, médulos de produccién de miel y semillas de amaranto. Actualmente, la produccién se ha
convertido en una fuente de ingresos importante para la familia. Se debe tener en cuenta que se trata de
poblaciéon campesina que vive de la agricultura de subsistencia basada en el cultivo de la Milpa (maiz, frijol y
cultivos asociados). Sin embargo, la introduccidn de plantas medicinales y de especies alimenticias, ha permitido
el acceso a mercados locales, a recursos a los que las mujeres no tenian acceso, recuperar saberes, colocar a las
mujeres en el centro de actividades que significan, en algunos casos, la principal fuente de ingresos para la
familia.

El hecho de tener habilidades de lecto-escritura y de haber diversificado la produccién, renovado cultivos y
rescatado semillas criollas y de haber accedido a mercados locales posiciona a las mujeres en las familias y en
grupos comunitarios en lugares que no se habian atrevido a ocupar: liderazgo de grupos comunitarios, sujetos
de derechos susceptibles de recibir recursos municipales, toma de decisiones sobre los recursos familiares (tierra
para el amaranto, precios de venta, uso del producto de la venta ....). Al final del proyecto 16 grupos de mujeres
para la produccion de miel estaban funcionando. Cuando empezaron 4 afios antes, los hombres la presionaban
diciendo que no era actividad de mujeres, escudandose en el peligro que representan las abejas, que no iban a
poder manejar las cajas por su peso, que no iban a vender.. Las mujeres perseveraron y actualmente,
constituyen un proveedor importante de la Copichajulense (cooperativa local), otra parte de su produccién la
consumen y la venden en menudeo (por conseguir mejores precios que en la cooperativa).

Para garantizar la sostenibilidad y ampliacidn de la propuesta, se implementd la estrategia de pase solidario, que
consistio en el traslado de insumos y conocimientos replicados desde las mujeres participantes en la primera
fase de formacion, a otros grupos para que, al finalizar el proyecto, todas contasen con insumos necesarios para
organizar otros huertos, parcelas de amaranto y grupos de apicultoras. Con el pase en cadena y el intercambio,
la cobertura se amplié a mas mujeres de las comunidades.

El acompafiamiento del equipo para dejar las capacidades instaladas ha sido clave en el proceso. Ya se cuenta
entre los grupos de mujeres con conocimiento y experiencia suficiente para que las actividades implementadas
permanezcan y se fortalezcan. El beneficio ha sido tangible en las familias, lo que constituye garantia de
permanencia como actividad principal para la familia.

Sigue siendo un factor limitante el acceso de tierra para las mujeres. Ellas dependen de la “buena voluntad” de
los hombres, sean sus maridos o no, quienes deciden qué porcidn de la parcela les prestaran o alquilaran. En
cuanto ven las mejoras del suelo y la productividad alcanzada, les desalojan impidiéndoles continuar o
retrasando su proceso productivo. Este hecho se ha repetido en el caso de las apicultoras; suma el hecho de




considerar a las abejas muy peligrosas, por lo que no es facil para ellas encontrar donde ubicar sus colmenas.

Uno de los factores determinantes para alcanzar los logros definidos en el proyecto, ha sido la formacién que
recibieron. Ademas del proceso de educaciéon formal, las mujeres emprendedoras, hubo capacitacién
relacionada a produccidn agroecoldgica, administracion de recursos, analisis de contexto, pase solidario de
semillas criollas y nativas, incidencia politica, economia comunitaria y plan de comercializacion de productos
para el mercado local, soberania alimentaria, consumo responsable, aprovechamiento de las plantas
medicinales, cultivo de amaranto manejo y preparacion de alimentos con criterios de higiene, balance y rescate
de la cultura e impacto de productos procesados (comida chatarra).

Para fortalecer la formacion y como material de apoyo y ayuda de memoria, las mujeres recibieron los cuatro
manuales que corresponden sendos mddulos de formacién y el plan de comercializacién de miel y amaranto.
Ambos materiales fueron mediados y socializados para garantizar la pertinencia cultural, su aceptacién e
incorporacién. Ademas del apoyo técnico que son, constituyen materiales de lectura que seguramente seran de
mucha utilidad para la continuidad de las acciones.

RESULTADO 3: Mujeres participantes en el proyecto, organizadas en la exigencia y ejercicio de sus derechos
como mujeres, la defensa de la tierra y el territorio y la soberania alimentaria.

Este resultado también dependié en gran medida de un cambio de actitudes en los hombres. Las mujeres se
enfrentan aqui a cambios estructurales que se consideran inamovibles. Todos los pasos que se den hacia el
cambio son importantes aun cuando éstos sean imperceptibles, lo esencial sera trasladar la voluntad de cambio
en las nuevas generaciones e iniciar ya a sentar las bases.

La formacion recibida por las mujeres y haber alcanzado los reconocimientos otorgados por el Ministerio de
Educacidn a través del Conalfa, constituyen hitos importantes en su vida y factores de cambio para sus hijas.
Escribir el nombre, dejar atras la impronta que era la Unica manera de confirmar identificacién y leer es lo que
ellas buscaban para superar una de4 las carencias que mas ha marcado sus existencias.

Adicionalmente, el apoyo de los grupos de mujeres consistié en una serie de formaciones sistematicas sobre
incidencia politica, fortalecimiento organizativo consuetudinario, marco legal de participacién ciudadana,
elaboracidn de propuestas sobre la proteccion de los nacimientos de agua y derecho a la soberania alimentaria y
su vinculacion y alianza con otras organizaciones de mujeres a nivel municipal, lo que les ha ayudado también en
su proceso de sanacion por todo lo padecido por el éxodo al que se vieron obligadas, el desplazamiento, el
refugio y el reasentamiento por motivo de la guerra interna.

Fue particularmente importante, para superar esos traumas el intercambio de saberes organizado entre ellas,
mujeres Ixil y K’'iche’ con representantes de los pueblos Pocomchi, Q’eqchi’ y Ch’orti’. Con ello pudieron conocer
las diferentes problematicas pero los impactos compartidos en su situacién. Compartieron estrategias de
sobrevivencia y planes para el futuro. Discutieron sobre las estrategias de cuidado del agua y bosques, de
participacién en espacios de toma de decisiones, auditoria social, Is soberania alimentaria y la defensa del
territorio frente a la industria extractiva.

La participacién de dos mujeres formadas en los encuentros anuales de agroecologia, fuera del territorio Ixil,
demostraron la superacién de barreras psicoldgicas, idiomaticas y de formacién que limitaban esa participacién
y la circunscribia a los hombres.




Con el proyecto las mujeres conocieron los mecanismos existentes para canalizar las demandas comunitarias a
las autoridades locales (en el marco del proyecto presentaron una solicitud para proteger las fuentes de agua y
otra por la defensa de la soberania alimentaria). La cooperacion debe apoyar para socializar los mecanismos
existentes y acompaiiar el uso de las herramientas, pero son los pueblos y sus representantes quienes deben
usar los mecanismos existentes para canalizar sus demandas. Con los conocimientos de procesos participativos,
los mecanismos tradicionales de consulta, el empoderamiento de las mujeres y el conocimiento de las
herramientas oficiales existentes para canalizar demandas, se deduce que las mujeres Ixil y K’iche” aportaran sus
conocimientos para el servicio de sus comunidades y la busqueda de respuestas a las necesidades definidas por
ellas.

Dos de los 7 grupos de mujeres formados en las comunidades del proyecto lograron inscribirse en sus
municipalidades en calidad de Comités de Mujeres. Eso les permite acceder a recursos municipales y otorga la
posibilidad de participar en espacios de toma de decisiones (Comisién de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
Comisidn de prevencidn de riesgos, comité de agua...).,

Percepcion de sujetos de derechos, de responsabilidad y titulares de obligacion:

Para el caso de titulares de obligacion, el proyecto se limitd a involucrarlos en la socializacién de las acciones
emprendidas, en solicitudes de apoyo de espacios publicos para la ejecucidon de foros y ferias campesinas y en el
momento de presentar las demandan generadas con el programa de incidencia.

La apuesta del proyecto fue mayor en cuanto a que apuntd hacia el fortalecimiento de capacidades lo que
garantiza efectos sostenidos y a largo plazo. Sin embargo, éstos se limitaron a los sujetos de derechos vy
responsabilidad. En estos colectivos los efectos de la accién del proyecto fueron directos, tal como demuestran
los indicadores definidos (para sujetos de derechos) analizados a continuacion.

Resultado 1: Mujeres indigenas de 8 comunidades rurales del darea maya Ixil fortalecidas en su
protagonismo politico, econdmico y social en la defensa y ejercicio de sus derechos desde el
reconocimiento de sus saberes y experiencias y la propia cosmovision maya.

IOV1.1. Al finalizar el proyecto, al menos 74% | 274 (248 inscritas + 26 oyentes) mujeres mayas
de mujeres participantes (142 de 191 aprox.), | Ixiles y Kiches de 8 comunidades de la regién Ixil
finalizan satisfactoriamente la educaciéon | tuvieron acceso a su derecho a una educacién
primaria completa en modalidad acelerada (68 | universal. De acuerdo a lo anterior, el 72% (248
de 90 mujeres) o de alfabetizacién (74 de 101 | de 343) aprendieron a leer y escribir, realizar
mujeres). calculos matematicos y sobre todo, fortalecieron
sus capacidades y habilidades para mejorar sus
condiciones de vida y obtuvieron los certificados
otorgados por el Ministerio de Educacion.

IOV1.2. Al finalizar el proyecto, por lo menos 219 mujeres (63%) aprobaron el proceso de

78% de mujeres (67 de 85 aprox.) concluyen alfabetizacion, 118 mujeres (89%) concluyeron el

la educacion obligatoria de acuerdo al nivel de alfabetizacién inicial, 58 (815) de




sistema de educacion nacional, obteniendo
el diploma de Bachillerato en Ciencias vy
Letras en modalidades por madurez (17 de
23) y regular (50 de 62).

IOV1.3. Al finalizar el proyecto, al menos
el 60% (209 de 343) del total de mujeres
participantes (utilizan sus habilidades
analiticas combinadas con las lectoras y de
calculo (financieras) en los procesos de
toma de decisiones individuales y
colectivas respecto a las acciones de
incidencia a favor de sus derechos y los
emprendimientos productivos
(produccién de amaranto, huerta familiar
y miel).

IOV1.4 Al final de cada aiio del proyecto,
cada uno de los grupos de mujeres realiza
al menos una acciéon comunicativa
reinvindicativa, dirigida a la comunidad
con un analisis critico desde la perspectiva
de género, del papel de las mujeres
rurales en la sostenibilidad de la vida
desde la cosmovision Maya.

primaria acelerada, 18 mujeres jovenes (100%)
aprobaron la modalidad de bachillerato en
Ciencias y Letras por Madurez y 25 (92%)
aprobaron la modalidad de Bachillerato Flexible.

Al término del proyecto el 63% de las
participantes (219/343) concluyeron la
educacién obligatoria de acuerdo al sistema de
educacion nacional. El 100% de estas mujeres
recibieron la formaciéon complementaria
productiva y politica. Las habilidades analiticas
y de lecto-escritura responden a ejercicios
constantes y sostenidos en el tiempo. En el
momento de la evaluacién, las mujeres
reunidas en grupos focales tenian buenas
habilidades para la escritura y lectura. En
cuanto al analisis, se not6 presente en las
mujeres que habian cursado el bachillerato en
sus dos modalidades pero no en las demas.
Consideramos que eso es fruto de la debilidad
que existe en formadores para impulsar una
educacién transformadora y en el factor
tiempo (el que disponen las mujeres y la vida
del proyecto).

En 2018 se realizé una feria de productos
agroecoldgicos en Nebaj. La jornada fue
aprovechada para divulgar la importancia de
la agroecologia, de la economia familiar
campesina, del papel de las mujeres y de la
proteccién del medio ambiente. Otras
mujeres apoyadas por Prodessa
aprovecharon para ofrecer sus productos e
intercambiar semillas con las mujeres del
territorio Ixil.

RESULTADO 2:

Fortalecida la autonomia econdmica de las mujeres y sus comunidades, mediante la consolidacién y

ampliacién de iniciativas colectivas de produccién agroecoldgica y comercializacion en un marco de




Soberania Alimentaria

IOV2.1 Al finalizar el primer semestre del
proyecto se cuenta con 4 médulos
educativos sobre soberania alimentaria,
basados en la sistematizacién de los
saberes de las mujeres combinados con la
experiencia agroecoldgica de la fase |,
(Elaborados participativamente, mediados
pedagdgicamente y adaptados
culturalmente) para ser usados como
materiales auxiliares del proceso de
alfabetizacion y del pase solidario de

conocimientos de campesina a campesina.

IOV2.2. Al finalizar el proyecto las mujeres
participantes diversifican la produccion de
plantas alimenticias y medicinales de las
huertas familiares (aumenta de 10 a 15 las
variedades) a través de practicas
agroecoldgicas y utilizan estas variedades
principalmente para la alimentacidny el
cuidado de la salud (alimentos, infusiones,
tinturas, productos higiénicos).

I0V2.3 Al finalizar el primer afio del
proyecto, por lo menos el 60% de mujeres
participantes (205 de 343 aprox.) del
proyecto han compartido, con por lo
menos 2 familias externas al proyecto,
semillas criollas y conocimientos practicos
(sobre produccién, consumo y
comercializacion) a través de procesos de
pase solidario.

Al finalizar el proyecto se ha producido una
coleccién de fasciculos ilustrados y mediados que
constituyen los 4 moddulos educativos sobre
soberania alimentaria y su guia metodoldgica.

Las mujeres recibieron entre 15 y 17 plantas cada
una y ellas han ido enriqueciendo sus huertos a
través del pase solidario y los intercambios.
Algunos huertos tienen mas de 25 variedades
concentrados en espacios muy reducidos, pero
con alta productividad lo que les permite
consumirlas, vender vy/o intercambiar los
excedentes. Las mujeres introdujeron 5 especies
de plantas alimenticias y medicinales que habian
caido en desuso, que no fueron otorgadas por el
proyecto pero que fueron rescatadas con el
sistema de intercambio y pase solidario.

Al finalizar el proyecto se habia conseguido
superar el 60% previsto a través del pase
solidario y de la feria campesina que el proyecto
organizo en Nebaj. Aproximadamente 200 de las
participantes aplican los conocimientos de
etnoveterinaria y de plantas medicinales
adquiridos en el marco del proyecto. Ellas
comparten conocimientos y plantas con vecinas,
amigas y familiares de sus comunidades,
difundiendo asi saberes y uso de plantas
medicinales y comestibles.




I0V2.4 Al finalizar el proyecto, la
produccidn promedio por cosecha de
miel aumentard de 5 a 7 quintales por
apiario, en 16 apiarios colectivos (8 mas
que al inicio del proyecto).

OV2.5 Al finalizar el proyecto, se
comercializa sin intermediacion (en
mercados locales prioritariamente) al
menos el 50% de la miel producida en los
16 apiarios colectivos (ante un 90% que se
comercializa al iniciar el proyecto, a través
de intermediarios). Se reserva el
porcentaje necesario para el consumo
familiar.

Al término del proyecto se han implementado
15 apiarios y a pesar de evaluar antes de la
cosecha de la miel (mayo-junio), se prevé una
produccidn por encima de los 7 quintales
recaudados en promedio el afio anterior. Sin
embargo, no tuvimos acceso a los registros de
control que cada grupo ha implementado.

Las mujeres apicultoras a preferido el mercado
interno y sin intermediacidn para la venta de
su miel. Piensan destinar menos de la mitad
para la cooperativa, guardar para garantizar su
consumo y vender el excedente. Las mujeres
entrevistadas manifestaron haber aumentado
en mas de 5 botellas de miel por familia al afio.
Antes de ser productoras la miel dnicamente la
tomaban en caso de enfermedad respiratoria.
Actualmente forma parte de su alimentacion.
De alli que conserven una buena parte para su
consumo. Venden a mejor precio la miel en el
mercado local y mantienen un porcentaje
menor para la cooperativa Copichajulense
porque eso les garantiza un seguimiento
técnico.

RESULTADO 3:

Mujeres participantes en el proyecto, organizadas en la exigencia y ejercicio de sus derechos como

mujeres, la defensa de la tierra y el territorio y la soberania alimentaria.

I0V3.1 Al finalizar el tercer semestre las
mujeres participantes de las 8 comunidades,
definen y restablecen formas de
organizacién consuetudinaria (consejos y
asambleas para la toma de decisiones,
trabajo colectivo, entre otros) que
reconstruyen espacios de poder colectivoy
comunitario en la defensa de sus derechos.

Al finalizar el proyecto, se conté con la
participacién de 343 mujeres que participaron en
los diferentes eventos de formacidén politica
promovidos en el marco del presente proyecto.

Se realizaron 7 asambleas en igual nimero de
comunidades, para presentar y consensuar 2
propuesta de incidencia sobre la proteccion de
los nacimientos de agua y el derecho a la
Soberania Alimentaria.

313 mujeres participaron, hasta inicio de 2018 en




I0V3.2 Al finalizar el proyecto, se habra dado
un incremento de un 10%, en la
incorporacién de mujeres en organizaciones
locales mixtas y/o movimientos sociales, de

los talleres de formacidn politica, se realizaron
7/8 asambleas comunitarios y 2/7 grupos de
mujeres comunitarias lograron su inscripcion en
la Municipalidad de Cotzal.

alcance regional o nacional, vinculados con
la defensa de los derechos econdmicos,
sociales, culturales y ambientales

A pesar de ser propuestas heredadas de la

primera fase del proyecto, no queda clara la

I0V3.3 Al finalizar el proyecto, las dos

seleccion de los temas impulsados. Se

propuestas de incidencia formuladas en la L
presentaron dos propuestas a las municipalidades

Fase | del proyecto han avanzado en el de Cotzal y Chajul ero se puede intuir que sin la

proceso de analisis por el consejo municipal . .
presencia del equipo de Prodessa, estos procesos

gracias a la participaciéon de las mujeres del .
no parece que vayan a continuar pues no son

proyecto. . .
claros los mecanismos ni las personas que vayan

a lograrlo.

Se hicieron algunos esfuerzos por presentar las 2

I0V3.4 Al finalizar el proyecto, por lo menos propuestas definidas (proteccién de fuentes de

el 50% de mujeres beneficiarias directas del agua y derecho a la soberania alimentaria) a

. autoridades municipales pero no se avanzo en la
proyecto ha vinculado a por lo menos un

s . N discusion de las mismas.
familiar hombre y una familiar mujer joven a
las actividades de incidencia promovidas por

las mujeres.

Efectos del proyecto:

El proyecto ha sido disefiado para responder a necesidades estratégicas que resolveran problematicas en las
mujeres construidas desde su nifiez. Las mujeres en Guatemala, tienen su vida marcada por la violacién de sus
derechos y las violencias multiples que padecen. Para evitar sumar presion, el proyecto analizé el uso del tiempo
a dedicar a las acciones propuestas de formacion, producciéon y participacidon en espacios de toma de decision.
Para el caso de la formacion, ellas dedicaron 6 horas a la semana durante dos afios. Para el caso de la
produccidn, teniendo en cuenta que ellas son en su mayoria mujeres rurales, campesinas, la formacion se
garantizo una vez al mes durante dos semanas y la dedicacién al huerto dependié de la ayuda que tuvieran y del
tiempo disponible. Se notd en las visitas que la mayoria de ellas dedica bastante tiempo (ha ido en aumento) y
estan dispuestas a hacerlo por los resultados obtenidos. Para el caso del componente de incidencia, y dado que
se trata de efecto de largo plazo, el proyecto contemplé el componente de formacidon politica vy
acompanamiento en los procesos de acercamiento y entrega de propuestas a las autoridades municipales de
Chajul y Cotzal pero se trata aqui del componente mas fragil en términos de sostenibilidad. Uno de las
facilitadoras de la alfabetizacidon es actualmente integrante de la Junta Directiva de la Copichajulense. Seria
interesante conocer su devenir politico y el de las mujeres que demostraron ser lideresas potenciales y que




fueron ocupando puestos de direccidn en sus grupos.

Conocimos durante la evaluacién, a parte de las mujeres participantes de las 8 comunidades. A grupos de
apicultoras, huertos en produccion. Las responsabilidades asumidas por la poblacién sujeto se notan por los
conocimientos adquiridos, las destrezas de lecto-escritura, los conocimientos sobre derechos y cémo aplicarlos,
la produccién de sus huertos, la produccion de amaranto y su transformacion. Fueron consultados sobre los
horarios de monitoreo y los puestos coordinacién en los grupos fueron rotativos.

Por otro lado, las mujeres han tenido que enfrentar situaciones que no fueron contempladas por el proyecto y
que fueron abordadas parcialmente para darles solucion.

Para el caso de la comunidad de Xix las mujeres fueron despojadas del proyecto apicola debido a la
intromision de la junta directiva comunitaria liderada por un hombre. El se apropié del equipo por lo que
el proyecto procedid a recoger los materiales y equipos y fueron entregados a otro grupo. Durante la
evaluacidn se preguntd a una de las mujeres sobre el proyecto y no quiso responder, evidenciando asi el
temor que persiste en ellas de verse rechazadas por la comunidad y al poder de los hombres.

En Santa Avelina existen dos apiarios. Uno de un grupo organizado en la primera fase del proyecto y otro
mas reciente organizado en la segunda fase, objeto de la evaluacion. Las mujeres del primer apiario han
enfrentado dos problemas. El primero fue porque las abejas atacaron un caballo que murié vy la
comunidad les pidié que retiraran las colmenas. Tuvieron que buscar un terreno mas alejado ara poder
trasladar las cajas. La manipulacion afecté la produccién de miel por lo que en 2017 no lograron
aumentar la cantidad producida como habian previsto. El otro problema fue en 2018, cuando estaban a
punto de cosechar su miel; fueron victimas del robo de la produccion de casi la tercera parte de la miel.
Lo Unico que han podido hacer es cambiar la organizacion del grupo para estar mas presentes pero
tienen miedo de correr, ambos grupos, con la misma suerte este afio cosa que desestimula mucho. El
proyecto ya habrda concluido cuando se realice la cosecha de miel de 2019, pero esta situacion deberia
haberse abordado mas ampliamente pues puede constituir un factor de fracaso y frustracion para estos
grupos.

En Juil, dofia Maria Chévez era una de las productoras mas activas. Ademas de dedicar una parte de la
cosecha a la alimentacién de la familia, cada semana vendia en el mercado hasta que el duefio de la
parcela que alquilaba le pidid la tierra. A ella le da mucha tristeza ahora ver que la tierra estd ociosa y no
se ha logrado recuperar de ese golpe. Tiene una parcelita pero ya no le dan muchas ganas de apostar por
la produccion.

Con estos casos se ilustra la situacién de vulnerabilidad que viven las mujeres. Al no poseer tierras, estan
a merced de la consideracidon que les tengan los hombres. Sufren violencia de todo tipo y hay pocas
posibilidades de cambio si no se realiza un trabajo de sensibilizar a los hombres que tienen cerca, que
toman decisiones para que cambien de actitud y apoyen sus necesidades y proyectos. Hasta que ellos no
respeten su trabajo, seguiran sufriendo atropellos, sin dejarlas emanciparse. Da la sensacidn de que las
mujeres avanzan tres pasos y retroceden uno; en el caso de los hombres, padecen de un estancamiento
no hay programas que apoyen un cambio.

A continuacién se presentan algunas de las impresiones externalizadas por las mujeres participantes, en cuanto al
impacto del proyecto en sus vidas.




e Aprovechamosy nos quitamos el miedo

e Los vecinos reconocen que somos lideresas

e Las personas se dan cuenta que las mujeres tenemos iguales capacidades que los hombres
e Estamos animadas para hablar en la reunién, en publico

Podemos compartir temas con las mujeres

MUIJERES
[ ]

e Es bueno saber que tenemos derechos

e He salido de mi casa, he compartido

e Para que no se siga manipulando a las mujeres

e Hemos producido y lo que estamos produciendo lo comemos, vendemos en la comunidad y en el merc
municipal

e Me beneficia para alimentar a mi familia y la mitad para vender

e Ha permitido que continua mis estudios
Tenia mucho miedo en participar, ahora se relacionarme, somos dirigentes, lideres

MUIJERES
JOVENES
[ ]

e Tengo deseos de seguir en la universidad
e Podemos expresarnos

e Consumimos lo que producimos

e Nos ayudd mucho a aprender el tiempo para recolectar la semilla

e Practicamos lo que aprendemos en los terrenos, hacemos huertos, viveros
e Nos hemos acercado a la Direccion Municipal de la Mujer

e Nos ayuda para ensefar y compartir, para que no haya mas contaminacién del medio ambiente, para que nq
dafie la tierra con tanta basura. Ese es el propédsito que tengo, que tenga vida nuestro pueblo

e Aprendimos a reciclar, reusamos algunos materiales para hacer macetas de plantas medicales y hortalizas.
Para mejorar nuestros recursos naturales

e Genera ingresos, Alimentos de la propia parcela

e Hemos logrado reconocimiento de la familia

e La municipalidad se dio cuenta del trabajo que estamos haciendo en defensa del agua, manejo de la basura

MUJERES PEODUCTORAS
[ ]

e Para transformar nuestro pueblo necesitamos avanzar

e Quiero un mundo mejor, donde nos respetamos mutuamente

e Sabemos que toda mujer tiene derecho de disfrutar la vida, que el respeto es la base principal para tener
una buena vida, no ser victima de violencia, tener acceso a la educacion.

o PRODESSA me entregd 17 plantas después de un taller sobre agroecologia. A mi me gustd y cada vez que

podia iba sembrando o cambiando plantas con otras mujeres. Ahora vivo de las plantas

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de personas entrevistadas.

Con el proyecto, la posicidn de las mujeres en el seno de sus familias y comunidades cambié. La actividad
agricola de las mujeres paso a ser la mas importante en la familia en términos de ingresos. En algunos casos la
venta de plantas, en pilén y secas en los mercados cercanos y en sus propias casas constituye un ingreso tan
importante que ya no les hace falta migrar temporalmente a las fincas. Ese hecho es sumamente importante
teniendo en cuenta que el trabajo de la finca significa mas violencia contra ellas, fisica, econdmica, psicoldgica.
Les permitié en otros casos huir de una relacion violenta con sus compafieros de vida y atreverse a hacerlo
dada la posibilidad de generar ingresos por su cuenta. Esos efectos se reflejaron igualmente en sus hijas pues
han participado en las actividades de las madres y éstas tienen claro que sus hijas deben estudiar para aspirar
a llevar vidas mejores.

4. Impacto




El efecto del Proyecto en su entorno mds amplio, y su contribucion a los objetivos sectoriales mdas amplios
resumidos en el objetivo global del proyecto.

Efectos del proyecto:

OG: Contribuir al ejercicio efectivo del derecho a la participacion politica, social y econdmica de mujeres
indigenas campesinas del area maya ixil de Guatemala.

El cumplimiento del Derecho a la participacion para las mujeres en un pais por demas desigual y concebido
desde su creacidn en base a la exclusién, explotacion y marginacion de la mayor parte de su poblacion,
principalmente de las mujeres, es una tarea necesaria pero que pasa ineludiblemente por remover las bases
de la concepcién misma del Estado. Para un proyecto de cooperacion y con los limites que eso supone, la
tarea es ambiciosa. Sin embargo, por titanica que sea la mision, no supone la inmovilidad. De alli que los
resultados parezcan débiles en este componente pues ademds de la formacidn politica que recibieron las
mujeres, el acompafiamiento para la formacidn y consolidacidén de grupos (apiarios, alfabetizacion, primaria
acelerada, bachillerato) productivos, la participacidon en espacios de toma de decision se logré parcialmente.
Si hay experiencias de participacién en las Juntas Directivas de los grupos de PRODESSA a nivel comunitario,
Cocodes, comités de agua comunitarios e incluso una de las mujeres es alcaldesa auxiliar, pero adn se trata
de resultados tibios en el sentido de no haber conseguido resoluciones firmes a las propuestas de proteccion
de fuentes de agua y de defensa de la Soberania Alimentaria presentadas. No se trata alli Unicamente de la
voluntad de las mujeres sino de la apertura y disposicién que los hombres que ocupan esos espacios estén
dispuestos a conceder. Se trata también del acompafiamiento que reciban para que ellas sientan confianza y
crezca el valor necesario para romper esos esquemas establecidos histéricamente.

En cuanto al Derecho a la participacion social, las mujeres involucradas en el proyecto han tenido la
oportunidad de interactuar con otras mujeres, tener actividades propias fuera del circuito familiar, conocer
entornos y lugares que no imaginaron llegar a conocer y lo mas importante, acceder a la educacion de la que
fueron privadas desde su nifiez. Eso, aunque se limita a unas cuantas mujeres tiene un efecto importante en
sus familias inmediatas y en las nifias, sus hijas, que al tener madres sensibilizadas y con otras expectativas
vitales, se les abriran otras oportunidades para su vida. También ha influido en otras mujeres y arrepentidas
de no haberse inscrito en suinicio pidieron cupo cuando ya no era posible darselo.

Las opciones que abrido el proyecto para acceder al Derecho Econdmico para las mujeres se vieron
perfectamente reflejadas en las parcelas visitadas, en la reunion del grupo de mujeres dedicadas al cultivo y
transformacion del amaranto y de los grupos de apicultoras. Todas ellas cuentan ahora con opciones para
diversificar sus ingresos y la oportunidad, gracias a los mercados campesinos que ya estan funcionando, de
vender sus productos localmente. No se trata de grandes voliumenes de venta en su mayoria, pero en algunos
casos el aporte de las mujeres se esta convirtiendo en el mayor de la familia, vista la explotacién de la que
son victimas quienes deben vender su fuerza de trabajo fuera del hogar. No se limitaron las opciones a las
propuestas por el proyecto, lo interesante aqui fue abrir el camino, a partir de alli, hay casos distintos en los
que las mujeres supieron aprovechar la oportunidad: cultivo de flores, venta de infusiones de plantas
medicinales.

Del Objetivo Especifico:

OE: Promovido el empoderamiento de las mujeres indigenas campesinas del area maya Ixil en el
departamento de El Quiché desde un enfoques de género, derechos humanos y de soberania alimentaria.




El area Ixil fue una de las mas golpeadas por la politica de represién al movimiento guerrillero durante la
guerra interna, especialmente a lo largo de la década de los afios 80 del siglo pasado. Las politicas de
“quitarle el agua al pez” y de “tierra arrasada” se ensanaron contra las comunidades Ixil, y especialmente
contra las mujeres y la nifiez, convertidas en botines de guerra.

A pesar del fin de la guerra y de los mas de 20 afos transcurridos desde la firma del ultimo Acuerdo de Paz,
diciembre de 1996, el recuerdo de la guerra y sus consecuencias forman parte del imaginario de la poblacién.
Victimas y victimarios conviven en el mismo espacio en muchos casos y estan pendientes procesos de justicia
y resarcimiento que si bien no borran los recuerdos, contribuyen a devolver dignidad y sanar heridas. De alli
qgue el empoderamiento de las mujeres pase por importantes procesos de sanacion y autovaloracion. Se
suma al legado de la guerra interna, el despojo de tierras y de explotacién de recursos naturales que pone en
peligro nuevamente la tranquilidad de las comunidades al ver su territorio amenazado.

En ese sentido, tanto el empoderamiento desde el enfoque de derechos, la alfabetizacién y la formacion
primaria y basica, como la oportunidad de tener sus propios recursos y poner en valor sus conocimientos,
supone para las mujeres implicadas la oportunidad de sanar las heridas de la guerra. Significa devolver la
capacidad de generar recursos para ellas y sus familias, tomar conciencia de sus derechos y de la vida sin
violencia a la que podrian aspirar ellas y sus hijas. La mejora de la produccion para las mas de 200 mujeres
alfabetizadas, se revierte en mejor calidad de alimentacion, el rescate de saberes y de conservaciéon de
semillas, la posibilidad de venta de excedentes en los mercados locales. Con ello, se consiguié para las
mujeres mejorar su posicion en la familia y comunidad y se esperaria que con el tiempo, al consolidar
conocimientos puedan participar mas activamente en la vida politica de sus comunidades.

Efectos en cuanto al enfoque de género, derechos y soberania alimentaria:

Desde un enfoque de derechos el proyecto ha tenido efectos muy positivos para las mujeres participantes. La
respuesta a su derecho a la educacidn y el reconocimiento del esfuerzo realizado con la entrega de
certificaciones acreditadas por el Ministerio de Agricultura; el aporte econémico por el producto de una
actividad propia que ha significado mas ingresos para la familia y romper cadenas de opresion y dependencia
econdmica, ha supuesto un empoderamiento en las mujeres al punto de haberse convertido en tomadoras
de decisiones, recuperadoras de saberes y defensoras de sus derechos y los de sus hijas. La incorporacién del
amaranto en su dieta tiene un efecto directo en la salud de la familia por tratarse de un “stuper alimento”
prohibido durante la colonia y marginado después por la introduccién de alimentos ajenos a su cultura o
industrializados.

Las mujeres participantes del proyecto recibieron la formacién politica que les permitié conocer sus
derechos. Los grupos organizados de apicultoras inscribieron su agrupacion en las municipalidades de Chajul
y Cotzal para que puedan ser objeto de los apoyos de la DMM (Direccion Municipal de la Mujer).

Sin embargo, no han logrado, al menos hasta ahora, romper el machismo que impera en los espacios de
toma de decisiones y en los cudles solamente por clientelismo o caciquismo se alcanza la participacion.

Se trata de resultados de mas largo alcance, que pasan necesariamente por cambios de actitud en hombres y
mujeres lo que supone un trabajo mas sostenido y de largo plazo, en los cuales debe haber un compromiso
politico de las autoridades locales, cosa que no se ha logrado.

A pesar de ello, hay resultados, aunque incipientes, que pueden demostrar la pertinencia de combinar la
educacién con la promocidn de actividades productivas y participacidon. Las mujeres han ocupado espacios en




Cocodes, Comités de padres y madres de familia e incluso hay una mujer que es Alcaldesa Auxiliar.

A pesar de todo lo conseguido, es necesario cambiar la mentalidad y actitudes machistas en hombres y
mujeres. Escudados en la cultura y las costumbres, persisten y cada vez con mas fuerza, debido a la
penetracidon de iglesias evangelistas de corte fundamentalista, las presiones sobre las mujeres para obedecer
la autoridad de los hombres, casarse y/o tener hijos a edades muy tempranas, abandonar los estudios, con lo
cual se debe mantener la educacidn transformadora, laica que busque la igualdad y emancipacion en la
sociedad y con reconocimiento, apego y respeto de la cultura local.

5. Sostenibilidad del Proyecto

La probabilidad de una continuacién en la corriente de beneficios producida por el proyecto una vez finalizado el
periodo de apoyo externo. Los cambios mds significativos en la vida de las participantes, la voluntad de mantener
las actividades emprendidas en el entorno del proyecto.

Viabilidad financiera | econémica

Las mujeres alcanzaron un nivel de formacion que les permitié fortalecer su autoestima, aumentar la
calidad de su alimentacion, los ingresos para su familia y participar en la toma de decisiones de su familia y
de algunos espacios comunitarios. Son conscientes del avance alcanzado sobre todo en lo que se refiere a la
produccidn. Las mas jovenes desean continuar sus estudios, las adultas tendran mas dificultad en
proseguirlos si no encuentran mas estimulo (como fue el caso de este proyecto que se diseid
acertadamente usar la produccién como medio para mantener el interés en la formacién). En todos los
componentes del proyecto, las mujeres han sido parte activa; no se hubieran conseguido los resultados ni
los impactos alcanzadas de lo contrario. Parte de la propuesta descansa en el rescate de los conocimientos
ancestrales de los cuales las mujeres son guardianas.

La propuesta en general esta basada, precisamente, en los conocimientos de las mujeres quienes a partir
del reconocimiento de sus saberes quedan mas involucradas en las actividades pues se reconocen en ellas.

Ese rescate de conocimientos significa para el equipo el fortalecimiento de conocimientos técnicos y
culturales de la zona y poblacidn con la que trabajan. Para las mujeres representa el reconocimiento de sus
saberes y el de sus abuelas ya que son transmisoras de los mismos. Se reconocen portadoras de un cimulo
de conocimientos que dificilmente, de otra manera, es reconocido y valorado. Ese proceso ha sido decisorio
en su camino de autoestima y empoderamiento.

Las organizaciones presentes en la zona deberdn hacer incidencia para lograr que Conalfa tenga programas
gue sean mas incluyentes, adaptados a la cultura local, bilinglies y con enfoque de género. Igualmente es
necesario hacer incidencia ante la Municipalidad para que las organizaciones inscritas puedan acceder a los
recursos destinados para las mujeres inscritas como colectivos, lo que podria garantizar la ampliacion del
proyecto a mas comunidades y mujeres y dar respuesta asi a la demanda de formacién, apoyo a la
produccidn y a la participacion.

La propuesta fue integrada en la planificacidon estratégica de Prodessa para la region. El mismo tipo de
proyecto ha sido financiado, apoyado por otras organizaciones y financiadores debido al impacto logrado en
estas primeras etapas de la regién Ixil. La experiencia de Prodessa el cconocimiento del contexto para




aplicar la propuesta formativa, la defensa de la Soberania alimentaria con el rescate de saberes y de semillas
autéctonas, reforzaron la propuesta de formacion politica para buscar un desarrollo sostenible y equitativo.
Fue ese enfoque, apoyado por InteRed, organizacidon que apuesta por la educacién transformadora, con
respeto a la cultura local y en defensa de los derechos de las mujeres, lo que garantizo la inforporacion de la
propuesta en la organizacién local y las mujeres titulares de derechos de la propuesta. Los logros
alcanzados, la perseverancia a pesar de las dificultades, se alcanzan cuando las protagonistas estan
convencidas de los resultados. El sistema de pase solidario garantiza el traspaso de conocimientos, de
practicas y semillas tal como ha sucedido a través de la historia por la tradicion oral. La propuesta técnica se
adapta por ello a la condicién de las mujeres pues debid pensarse en el limitado acceso a tierras, los escasos
recursos para inversién en la produccion.

A lo largo de la ejecucién de las actividades, las organizaciones se preocuparon por dejar instaladas
capacidades en las mujeres y los equipos para poder continuar con las actividades de manera auténoma. En
el caso de la produccién, las mujeres recibieron formacidn principalmente del equipo de PRODESSA y de
otras fuentes especializadas en Soberania Alimentaria (Tenamaste y Veterinarios Sin Fronteras) y han
hecho intercambios con otras organizaciones (Qachuu Aloom, Dispensario Bethania, IMAP — Instituto
Mesoamericano de Permacultura) para consolidar sus conocimientos.

En el caso de la miel, las cajas y el equipo de proteccidn y cosecha de miel, fueron entregados a cada grupo
de apicultoras para que lo gestionen. Cada grupo cuenta con el acta de entrega y es responsable de su uso,
mantenimiento y almacenamiento. Este Unico equipamiento que podria ser susceptible de cambio o
reemplazo (puestos aparte los aperos de labranza) son los relacionados con la crianza de abejas y la cosecha
de miel. Estos ya han sido reemplazados de manera espontanea (cuando se han estropeado) sin esperar a
mas inyeccion de fondos externos. Por tanto, se espera que todas las actividades, con excepcion de la
formacidn, se mantengan sin problemas relacionados con el equipamiento necesario para realizarlas.

Para el caso de la educacidn, el proceso si queda truncado para algunas de las participantes. Hubiera sido
necesario que PRODESSA previera la manera de concluirlo a través de la alianza con Conalfa o con otras
organizaciones. El Conalfa es la instancia gubernamental que brindd apoyo al proyecto. Prodessa tiene una
amplia experiencia de trabajo conjunto con esta dependencia pero no se encontraron evidencias de otras
dependencias del Ministerio de Educacién invoclucradas en el proyecto. Quedan facilitadoras formadas que
por su vocacién de servicio estan dispuestas a acompafiar a las jévenes que prosigan con sus estudios.

La planificacidn estratégica de PRODESSA 2016-2020 tiene contemplada al area Ixil como prioritaria por lo
gue su compromiso deberia trascender la ejecucion de proyectos. Existe la intencion de crear un brazo
comercial para apoyar a los grupos de apicultoras y también la venta y procesamiento del amaranto. Este
brazo comercial no estara limitado a las productoras del Territorio Ixil sino que esta contemplado que
acopie y canalice la produccién de las comunidades campesinas que apoya hacia mercados locales.

Seria necesario el acompafiamiento para los procesos de formacién al menos para culminar los procesos
gue quedaron inconclusos (primaria acelerada) y proveer del grado que necesitan las jévenes para poder
continuar con sus estudios con mayores oportunidades de incorporarse a otros procesos. La escuela Ruk’ux
Naoj permanecera en Chajul y Cotzal a pesar de no contar en lo inmediato con recursos continuar su
actividad formativa. Se constituye en una apuesta de PRODESSA de apoyo a la educacidn, principalmente de
las mujeres que se vieron marginada del derecho a la educacién en su nifiez. El instituto tiene un abordaje
para la alfabetizacién con pertinencia cultural y sensibilidad de género que fue muy bien recibido por las




titulares de derechos del proyecto.

Por ser un proyecto de segunda fase, existen procesos muy consolidados, aquellos que dieron inicio hace 4
afios, en la primera fase. Se culminaron los estudios, las parcelas estan bien establecidas, los grupos de miel
producen y venden, con planificaciones y organizacién claras entre sus integrantes y con las propuestas de
venta y consumo de amaranto integradas en las mujeres y familias productoras. Sin embargo, el
componente de incidencia politica, constituyé un ejercicio de participacién ciudadana, con la realizacion de
las acciones de incidencia tales como: propuesta para la conservacion de las fuentes de agua, propuesta
sobre soberania alimentaria. Se realizaron talleres de discusién, foros de debate y visitas a las
municipalidades de Chajul y Cotzal; se acercaron al Gobierno Municipal, para demandar acciones de
beneficio comunitario y presupuesto para responder a las demandas de las mujeres.

Estas acciones contribuyeron a concientizar a las mujeres sobre la importancia de la accion colectiva para
influir en los tomadores de decisiones y contribuir a cambios positivos para toda la poblacion.

Los procesos que se impulsaron mas recientemente, incluso en el ultimo semestre del proyecto, deberian
contar con mas acompafiamiento a pesar del sistema de pase de conocimientos entre grupos (primera fase
a segunda) que se penso establecer para garantizar este aspecto. Ejemplo de ello son los grupos de ahorro
establecidos en enero de 2019, tres meses del cierre del proyecto, que apenas habran recibido apoyo en el
momento del cierre del proyecto. La cultura del ahorro no estd presente en las mujeres participantes. El
limitado acceso a recursos se los ha impedido siempre, por lo parece improbable que un grupo de ahorro
creado en el dltimo trimestre de proyecto vaya a dar los frutos esperados.




V. CONCLUSIONES

Siendo un proyecto de continuidad, el evaluado tuvo un cardcter evolutivo de las acciones y confirmé los
retos que persisten pues no dependen Unicamente de las organizaciones implicadas ni de las mujeres
participantes. Efectivamente, los mayores retos se relacionan principalmente a cambios de largo plazo cuyas
raices se encuentran en un patriarcado que no cede espacios a una cultura (Maya) cuyos patrones son
propios pero que fueron fracturados por la guerra y la desestructuracién social que ésta provocdé. De alli que
la violencia de género sea estructural, recurrente y que los espacios de participacion sean de dificil acceso
aun cuando las mujeres se preparen y estén dispuestas a ocuparlos. Es importante aceptar el reto y que no
obstante las dificultades encontradas, persista el respaldo para estas mujeres que buscan mejores
condiciones para ser escuchadas. En ese sentido, el proyecto ha resultado primordial para mejorar las
perspectivas de una vida mejor para las mujeres de origen Maya del Territorio Ixil.

La educacién estd en la base de los cambios duraderos. Mientras el Estado guatemalteco no asuma la
responsabilidad de garantizar una educacion de calidad a su poblacidn, especialmente a las mujeres, quienes
han visto negados todos sus derechos, resulta muy pertinente y necesaria la apuesta realizada por PRODESSA
e InteRed. Proveer de educacién y de opciones para la generacién de ingresos a las mujeres Ixil y K'iche’
apoya las opciones para alcanzar autonomia y emancipacion.

El disefio del proyecto responde a las necesidades expuestas y genera los métodos y condiciones para
alcanzar sus resultados. Los temas de formacién contribuyen a que las mujeres se conviertan en agentes de
cambio en el tema agroecoldgico y que promuevan la soberania alimentaria. En algunos casos, se convierten
en fieles defensores de los bienes naturales, como es el caso de las fuentes de agua, participando en las
acciones en defensa del territorio y el agua, con una fuerte conviccién y compromiso.

El proyecto resulta altamente pertinente en cuando a sus ajustes (enfoque de derechos, equidad de género e
interculturalidad) en el marco de un contexto complejo debido a los resabios de la guerra, especialmente
para las mujeres Ixil y K’'iche’que buscan superar la memoria de la violacién sufrida a sus derechos. Las
mujeres participantes, se sienten muy satisfechas y muestran gran interés en mejorar su calidad de vida,
aprender y perfeccionar técnicas de produccidon agroecoldgica, quieren ampliar sus conocimientos vy
capacidades; visibilizar las relaciones de poder y cdmo éstas afectan sus luchas forma parte de lo que quieren
cambiar principalmente para sus hijas.

El proyecto se ajusta perfectamente a las prioridades tanto de las organizaciones ejecutoras, de la
administracion financiadora como de las politicas nacionales. La estrategia de intervencidn incluyé aspectos
de formacién politica y técnicos relacionados a los componentes del Proyecto (educacion, agroecologia,
incidencia), con los enfoques que contempla el mismo: enfoque de derechos, equidad de género, soberania
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alimentaria, enfoque de interculturalidad y territorialidad. Ello para poder responder y adaptarse a las
caracteristicas de la poblacidn titular de derechos. En este sentido, el equipo contd con las capacidades que
permitieron los resultados alcanzados.

El liderazgo de las mujeres se puede observar en el nivel y calidad de los conocimientos y aplicacion de los
diferentes conocimientos desarrollados, también por su participacion en cargos de direccion en espacios de
las organizaciones locales, tales como consejos de desarrollo locales, alcaldias indigenas, principalmente. Sin
embargo, este protagonismo solo se evidencio a nivel local y en algunos casos aislados, a nivel municipal.

Para las mujeres el proyecto ha supuesto un empoderamiento en las familias y comunidades al ser
reconocidas como proveedoras y como conocedoras de las propiedades de plantas medicinales, produccion
de miel y amaranto. A pesar del conocimiento ancestral, son actividades que para las mujeres resultaron
novedosas porque han sido ellas han sido protagonistas (el caso de la miel) o porque han sido rescatadas del
desuso y el olvido en el que se encontraban (el caso del amaranto y plantas medicinales).

Se contd un con equipo altamente calificado, conformado por 7 profesionales 3 hombres y 4 mujeres, una
relacién equitativa de género, con arraigo, cada uno con capacidades técnicas de acuerdo a las funciones
requeridas para el desempefio de sus funciones dentro del proyecto, ademas, con un compromiso y
sensibilidad hacia los problemas sociales de la poblacién menos favorecida por el sistema socioeconémico del
pais.

Los informes y entrevistas realizadas a mujeres participantes en los procesos de educacidn, indican que el
haber participado en el proyecto, les ha traido varios beneficios, entre ellos, leer y escribir. La participacion se
ha logrado debido a que se les ha apoyado en otras actividades como: procesos de formacién y
sensibilizacidn sobre sus derechos humanos, tales como, vida libre de violencia, acceso a la educacién, salud,
ingresos econdmicos, a cargos directivos, a una alimentacidn sana, entre otros, ademas, se les ha involucrado
en actividades productivas como, siembra de amaranto, produccidon de miel de abeja, produccién horticola
de patio y han participado en la preparacién y presentacion de demandas elaboradas por ellas a las
autoridades ediles locales.

Se logré con este componente, una produccién diversificada de alimentos; que repercutié en las mujeres
participantes y la nifiez que las rodea. No hubo base de datos ni valores iniciales pero todas las sefioras
entrevistadas coincidieron en la mejora del autoconsumo, producto de sus producciones.

La elevada tasa de pobreza y marginacion en la region Ixil provoca migraciones internas y externas por falta
de oportunidades a nivel local. La oportunidad de fortalecer la educacion en mujeres jovenes Ixil y K’'iche’
significa para ellas la posibilidad de cambiar el destino que les ha sido asignado y que las limita en todo
sentido. Las mujeres que han resultado fortalecidas con el proyecto, mantienen la necesidad de involucrar a
sus hijas en sus actividades y de darles educacion desde la nifiez.

Combinar educacién con produccion y participacion ha sido revelador para muchas participantes que se han
convertido en lideresas en sus comunidades, mujeres de referencia y fuentes de saber e ingresos reconocidas
en sus familias y fuera de ellas.

Las actividades productivas lideradas por las mujeres se han convertido en algunas familias en la principal
fuente de ingresos. Algunas han conseguido que los maridos y resto de la familia se involucre y otras han
conseguido escapar de situaciones de violencia al sentirse empoderadas y conocer mejor sus derechos.
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Independientemente de la presencia en la regidén de las organizaciones implicadas, las titulares de derechos
estan en capacidad de proseguir con las actividades productivas. Serd mas complicado hacer igual con sus
estudios debido a la poca presencia del Estado (y que éste ha delegado esta responsabilidad constitucional en
la Cooperacidn), pero ellas manifestaron su interés en buscar opciones incluso fuera de sus municipios. El
reto mas grande serd el de involucrarse en espacios de toma de decisiones. El camino esta trazado. Dos
grupos apicolas estan registrados en la municipalidad de Cotzal. Eso significa tener la oportunidad de ser
financiado por el presupuesto municipal dirigido a mujeres. Algunas mujeres participan en puestos de toma
de decisiones (Alcaldia indigena, Junta directiva de Copichajulense, Cocodes, Comités comunitarios). Estos
ejemplos sirven de precedentes para la busqueda de espacios donde puedan hacer efectivo su derecho a una
ciudadania activa.

En las 8 comunidades del proyecto quedan capacidades instaladas en mas de 200 mujeres que suponen un
punto de inflexidn en sus vidas, la de sus hijas y resto de su nucleo familiar. Se ha logrado romper asi la
dependencia a insumos externos que ademas de tener que pagar por ellos, son procesados, fracturan los
sistemas ancestrales de alimentacidn y produccién, alejando las posibilidades de gozar de una soberania
alimentaria para estos pueblos. El sistema de pase solidario, establecido en el proyecto, (intercambio de
semillas, plantas y saberes entre productoras), garantiza la multiplicacion de los resultados, la preservacién
de las especies y el uso de la medicina ancestral.




VI. LECCIONES APRENDIDAS

(que se desprendan de las conclusiones generales que indiquen buenas practicas y que puedan ser
extrapoladas y retroalimentar las acciones de la intervencidn en ejecucidn).

a) Laeducaciony la produccién como apuesta para la emancipacién de las mujeres van de la
mano. Sin embargo, la participacion ciudadana debe acompanfarse de otras estrategias
que permitan en los hombres que detentan cuotas de poder, cambios de actitud y
apertura de espacios para permitir esa participacion. Ese es un resultado de largo aliento
gue se consigue con pasos cortos. Este proyecto ha dado uno de ellos pero la apuesta
deberia mantenerse en ese sentido.

b) Sigue siendo un acierto el contar dentro del perfil de las personas que van a ejecutar el
proyecto, ademas de las competencias, destrezas y habilidades, con arraigo, que hablen el
idioma o idiomas locales, esto facilita la interaccién con la poblacion titular de derechos.

c) La estrategia de vincular los procesos educativos, en especial, alfabetizacién y primaria
acelerada con las acciones productivas como produccion de plantas medicinales,
apicultura, hortalizas, entre otros, facilitd la participacidn de las mujeres en los procesos
del componente de educacion. Ambos contribuyeron al empoderamiento econdmico y
social de las mujeres titulares de derechos.

d) La coordinacion interinstitucional con instancias relacionadas al componente de
educacion, fue determinante para el alcance de los resultados previsto.

e) El liderazgo de las mujeres se puede observar en el nivel y calidad de los conocimientos
sobre sus derechos humanos, discurso sobre su posicién dentro del hogar, también en su
participacién en cargos de direccién en organizaciones locales, como consejos de
desarrollo locales.

f) Las iniciativas comerciales solidarias de los grupos de mujeres, son efectivas en la medida
gue promueven espacios de tecnificaciéon, intercambio comercial solidario y
responsabilidad social, tanto en la produccién, como en el consumo familiar y la
comercializacién.

g) Para lograr un alto porcentaje de eficiencia, el equipo debe, ademdas de tener
competencias y capacidades de acuerdo al trabajo, responsabilidad y compromiso, una
buena planificacién, acorde a la cobertura geografica y cantidad de personas que se
propone atender, en este sentido, el equipo ejecutor del proyecto, contd con estas
caracteristicas, compromiso social y buena distribucién geografica teniendo en cuenta la
ubicacidn, acceso a las comunidades y medios para desplazarse.

h) En un proyecto que suma dos fases se pueden apreciar cambios de comportamiento a

nivel familiar, al constatar el involucramiento y la apuesta por iniciativas de las mujeres. Se
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desprende de alli que se trata de procesos de mediano y largo plazo, que las apuestas que
hicieron ambas organizaciones fueron visionarias. Las planificaciones estratégicas son
garantia de persistencia.

El equipo técnico del proyecto es local de alli su arraigo y satisfaccion por estar
contribuyendo al desarrollo de su territorio. Se desprende de esto que el equipo debe, en
la medida de lo posible, ser en su mayoria local por el conocimiento del contexto.

Con el proyecto, fluye el deseo de establecer estrategias de comercializacion propias, a
través de mercados campesinos locales y venta directa a la par de evidenciar las ventajas
comparativas que han tenido otras vias (mercado municipal, intermediarios, cooperativas)
sacando provecho de las carencias en conocimientos y liderazgo que tenian las mujeres.

Garantizar una permanencia en el tiempo, ademas de involucrar a las titulares de derechos
en los diferentes ambitos de la ejecucion del proyecto, acercarlo a las formas propias de
organizacioén, a los saberes ancestrales y cosmovisién con el fin de incorporarlos a sus
formas de vida sin imponer enfoques extrafios, ha permitido la incorporacién de saberes
en todos los ambitos del proyecto y el deseo en las mujeres de proseguir principalmente
en sus actividades educativas y productivas.

La autoestima, el reconocimiento dentro y fuera de la familia y los conocimientos
adquiridos son garantia de permanencia de los resultados del proyecto. Las mujeres
protagonistas manifestaron su voluntad de ampliar sus actividades e involucrar a su
familia. Este tipo de proyectos deberia contemplar actividades especificas para involucrar
a las nifias y a los hombres de la familia y de los espacios de participacion.




VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar una evaluacion expost a un afio del cierre del proyecto para conocer
la evolucidon de las actividades en cada uno de las comunidades apoyadas. Sus resultados
daran la oportunidad de retomar conclusiones y lecciones aprendidas de cara a nuevos
proyectos que se vayan proponiendo en el marco de la alianza entre las organizaciones
participantes o en sus estrategias individuales de intervencion.

Se deben incluir a los hombres en este tipo de procesos. Iniciar por empoderar a las mujeres
fue acertado, pero no se les puede dejar ahora sin enfocar los esfuerzos a cambiar las
actitudes machistas y patriarcales que persisten aun cuando el hombre estd ausente (las
suegras, hermanas se encargan de recordar a la mujer la autoridad del hombre).

Para fortalecer la capacidad de comprensién y aplicacion de los diferentes enfoques que
contempla el proyecto, en el caso del enfoque de género, se recomienda asumir que la
responsabilidad de implementar el eje transversal de género es de hombres y mujeres, hacer
procesos de analisis, formacién y reflexion sobre las relaciones de poder y la nueva
masculinidad. La formacidn a los equipos debe ser constante.

Los encuentros e intercambio de experiencias, la coordinacién con otras organizaciones
afines, asi como el aporte de informacién y materiales educativos, en lenguaje sencillo,
ilustrado y con perspectiva multicultural y de género, son de gran utilidad y contribuyen a
reforzar los conocimientos y aprendizajes.

Se propone sistematizar algunos componentes del proyecto para que la experiencia sirva de
sustrato a la identificacidn y formulacion de nuevas propuestas en contextos y problematicas
similares. La sistematizacion permite, a diferencia de la evaluacion, profundizar en las
metodologias y lecciones aprendidas y constituye en importante insumo para el
fortalecimiento de equipos y organizaciones.

Guatemala es un pais violento, inseguro donde la impunidad pasea a sus anchas. Las
consecuencias de esto las cargan las mujeres a cuestas; por ello, deben establecerse los
mecanismos que frenen las reacciones en los hombres por a pérdida de poder y de espacios
de toma de decisiones. En el caso de generacion de ingresos se deben prever las situaciones
de robo de los bienes que con su esfuerzo, ellas alcanzaron.

La ruta para nuevas propuestas debera partir de un profundo diagndstico, que incluya la linea
de base que permita definir las acciones destinadas para mujeres y que involucren a los
hombres. En contextos tan heridos y con amenazas latentes, es fundamental pensar en las
acciones de sanacion para lograr la participacion en todos los componentes que se definan.
Se recomienda una fase complementaria del proyecto visualizando la consolidacién de los
procesos iniciados en las fases anteriores e incorporando el trabajo con hombres, que
permita a las mujeres participar en los espacios de decisién sintiéndose acogidas,




permitiendo que los hombres las vean como aliadas en sus luchas y no como nuevas
enemigas que deberan someter.

VIIl. ANEXOS

Anexo I. | Términos de Referencia de la Evaluacién
Anexo Il. | Propuesta de trabajo aprobada

Anexo lll. | Transcripcion de visitas realizadas a parcelas
Anexo IV. | Listado de fuentes utilizadas:

Formulario de proyecto

Evaluacidn de fase |

Informe afio 2 del proyecto

- Informe aio 3 del proyecto

Anexo 3 V. | Archivo gréfico:
- Fotografias
- Grabaciones

- Esquemas

Anexo VI. | Historias de vida
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