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PARTE A.
RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe sintetiza el proceso y los hallazgos de la evaluacion del proyecto “Mujeres,
organizaciones y autoridades mejoran las condiciones en sus comunidades para favorecer el
ejercicio y vigencia del derecho a una vida libre de violencias contra las mujeres” Expediente
0DH040/2018, ejecutado por el Movimiento Manuela Ramos como socia local de InteRed, en
las regiones de Ayacucho y Huancavelica, Peru, entre enero del 2019 y agosto del 2021. La
evaluacién se desarrollé entre los meses de octubre del 2021 y enero del 2022. Este proceso
incluyd la revisién exhaustiva de la documentacidn que da cuenta de las diversas fases en el
disefio, ejecucién, monitoreo, diagndsticos e informes de seguimiento del proyecto. Asi mismo,
incluyd entrevistas con el equipo del Movimiento Manuela Ramos que estuvo a cargo de su
implementacidn; y entrevistas en el terreno con personas involucradas en el proyecto: mujeres
y hombres que fueron destinatarios de las actividades, las promotoras en Ayacucho y Acobamba
(Huancavelica), lideres de organizaciones sociales afines, lideres de opinidn locales, autoridades,
funcionarias/os, operadoras/es de los servicios publicos directamente vinculados con la agenda
del proyecto.

Teniendo como un insumo de primera importancia para la evaluacidon la medicién de los
resultados a través de losindicadores y la verificacion de éstos, la evaluacidn ha puesto el acento
en verificar la pertinencia, eficacia, sostenibilidad e impacto del modelo de intervencién frente
a laviolencia de género que asume el proyecto. Este modelo se basa en una visién integral de la
proteccion frente a la violencia que incluye al menos tres factores: el empoderamiento personal
y organizacional, el acceso a servicios publicos de calidad, el fortalecimiento de la autonomia
econdmica de las mujeres. A partir de este modelo el proyecto definié objetivos, resultados y
actividades que se detallan en el presente informe. El proyecto ha tenido un claro asentamiento
territorial, recogiendo asi lecciones aprendidas de procesos anteriores y avanzando en una
comprension mas profunda de los desafios que plantea la diversidad cultural del pais. Un
componente particularmente importante e innovador ha sido la inclusion de un resultado
especifico -y por tanto estrategias y actividades- que apuntaba a que hombres participantes en
el proyecto se comprometiesen con la igualdad de género y el derecho de las mujeres a una vida
libre de violencias. Como se vera en la evaluacién detallada de este componente, el proyecto ha
tenido resultados positivos y deja importantes lecciones para intervenciones similares a futuro.

La evaluacion incluyd una revision de los supuestos sobre los que se disefid el proyecto, asi como
el ajuste de éstos en funcion de los cambios que se han vivido en el Peru entre enero del 2019 y
agosto del 2021. Se resefia el curso de la crisis social y politica que ha incidido sobre la situacion
de los derechos humanos en general vy, en particular, losimpactos de la situacidn de emergencia
que decreta el Gobierno a partir de marzo del 2020 debido ala pandemia del COVID 19. Ambos
procesos han tenido incidencia directa sobre la situacion de vulnerabilidad y riesgo de las
mujeres, tal como se detalla en la evaluacidn. Frente a esto, tanto el Movimiento Manuela
Ramos como las organizaciones de mujeres destinatarias del proyecto reaccionaron de manera
creativa, adecuando sus actividades a las nuevas condiciones y asumiendo los nuevos desafios
que planteaba el contexto de la emergencia sanitaria. La respuesta frente a la crisis multiple que
ha generado la pandemia es evaluada en una seccién especifica del Informe.

En este Informe se recoge, en la seccidn D, el Enfoque Metodolégico vy las tacticas utilizadas, tal
como fueron presentadas por el equipo evaluador, revisadas y consensuadas con el Movimiento
Manuela Ramos al inicio del proceso. El Plan de Trabajo inicial, incluido como anexo de este
Informe, ha sido cumplido casi en su totalidad. Del cuadro inicial de personas y organizaciones
a ser entrevistadas en el terreno, se accedié a mas del 90% del mismo. Todas y cada una de las



actividades con estas personas se realizaron de manera presencial, cumpliendo con los
protocolos de seguridad exigidos por la situacién de la emergencia sanitaria. La alta
disponibilidad de las personas convocadas, sean mujeres u hombres de base o lideres,
funcionarias/os o autoridades, demuestra la gran legitimidad que tiene el Movimiento Manuela
Ramos en los territorios de intervencidn. Sobre esto se vuelve en las conclusiones vy
recomendaciones de este Informe.

La seccidn E de este informe presenta el andlisis e interpretacién de los resultados del proceso
de la evaluacién. Esta seccidn se divide en dos partes: En la primera se presentan los hallazgos
en funcion del Marco de Resultados; en la segunda, se presentan los hallazgos de la evaluacién
en funcion de los criterios estandar de evaluacidon: pertinencia, eficacia, eficiencia,
sostenibilidad. Para la primera parte de la seccidon E, si bien se han tomado en cuenta los
indicadores cuantitativos del proyecto, la evaluacidn se enfoca en identificar la concatenacién
l6gica de productos, resultados e impactos. A este respecto la evaluacidon concluye que la
articulacion de tres resultados, en base a la identificacion de tres factores protectores, ha
permitido obtener resultados concretos en cuanto al empoderamiento de las mujeres, su
ejercicio de derechos y, en particular, del derecho a una vida libre de violencias. Es
particularmente relevante el impacto del proyecto en términos de la incorporacién de nuevos
liderazgos, tanto de mujeres jévenes, como de hombres sensibilizados de las comunidades de
intervencion. Esta primera parte de la seccidn E se cierra con una presentacién detallada de los
cambios sustantivos alcanzados, asi como de las acciones y estrategias desarrolladas para
lograrlo. Se refieren aqui los procesos formativos y organizativos de las mujeres, las acciones
publicas, intervenciones y declaraciones, las mejoras en los servicios estatales de proteccién y
en el acceso a ellos, las expresiones y acciones de compromiso de autoridades y funcionarios,
los productos elaborados y difundidos por los hombres que participaron del proyecto, entre
otros.

La segunda parte de la seccidn E presenta los aprendizajes, logros y pendientes del proyecto en
funcién de los criterios estandar antes mencionados. La evaluaciéon concluye reconociendo la
pertinencia del proyecto por diversas razones: su fundamentacidon en una valoracién adecuada
de la agenda de las mujeres rurales andinas y de su contexto, la incorporacion de lecciones
aprendidas previamente vy los altos niveles de apropiacion de su metodologia y resultados por
parte de las/os diversas/os actoras/es involucrados. La eficacia y eficiencia también han sido
altos, retroalimentdndose mutuamente. En todos los aspectos sustantivos en los que intervino
el proyecto se han obtenido resultados tangibles, tal como se recoge en esta seccidén de la
evaluacién a partir de testimonios directos de las personas involucradas. Para estos logros ha
sido un factor decisivo el tejido de relaciones y de reconocimientos que el Movimiento Manuela
Ramos tiene en los territorios de intervencién. En cuanto a la sostenibilidad del proyecto, se han
identificado diversos factores que contribuyen a esto: en primer lugar, la existencia de un marco
normativo bastante desarrollado (aunque desigualmente implementado) en el pais y las
regiones; en segundo lugar, la existencia de una institucionalidad favorable que se expresa en
una “masa critica” de funcionarios, autoridades, instituciones, que reconocen y valoran la
agenda de las mujeres y en particular la importancia para estas de una vida libre de violencia;
en tercer lugar -y este es el factor estratégico mas importante- la existencia, visibilidad y voz de
mujeres empoderadas y organizadas, con diversas formas de articulacidon entre siy con procesos
de renovacién intergeneracional en curso. A los criterios estandar se ha afadido uno nuevo:
“adaptabilidad”. Se recoge también las lecciones aprendidas y logros con relacién a los cambios
que resultan de la pandemia y las emergencias multiples a partir de marzo del 2020. En este
apartado se recogen los avances en términos de aprendizaje y uso de medios virtuales no solo
para las actividades del proyecto y el funcionamiento regular de las organizaciones, sino también
para garantizar el acceso de las mujeres a los servicios de prevencidn y atencién de la VCM.



La evaluacién e interpretacidon de los resultados e impactos remata en conclusiones en torno al
proyecto mismo, el modelo de intervencién y sus estrategias, las perspectivas de los
movimientos de mujeres en los territorios de intervencidn, asi como del Movimiento Manuela
Ramos en general. Varias de las conclusiones resaltan la fuerte vinculacién entre el
conocimiento previo de las regiones y las relaciones con las organizaciones de mujeres, por un
lado, con el modelo de “factores protectores” que el proyecto asume, por otro. Esta relacién
estd mediada por la continuidad del trabajo institucional del Movimiento Manuela Ramos en
Ayacucho y Acobamba y por las capacidades que ha demostrado tener para desarrollar
intervenciones en temas diversos: empoderamiento personal y comunitario, incidencia, trabajo
con funcionarios y autoridades, fortalecimiento econdmico, acceso a servicios de prevencion y
proteccion contra la violencia. Las conclusiones también refieren a cambios en las
organizaciones de mujeres, en particular su diversificacion y recambio generacional. Y se presta
particular atencion a resaltar algunas estrategias y metodologias que han tenido particular
impacto entre las mujeres: los juegos, el acceso a la radio, el didlogo directo con las autoridades.
Resaltan también conclusiones relacionadas con el componente que apuntaba a comprometer
a hombres de las diversas comunidades y localidades con la corresponsabilidad de los cuidados
y la violencia contra las mujeres. Un aspecto en el que se requiere continuar avanzando en
términos de andlisis y de definicién de estrategias pertinentes es el asunto de la
interculturalidad. En sintesis, se concluye que la intervencion ha sido exitosa, que los enfoques
y metodologias utilizadas han sido validadas y por tanto pueden ser utiles a futuro en
intervenciones similares.

A partir de las conclusiones se formulan recomendaciones para los diversos actores
institucionales involucrados en el proyecto. Al Movimiento Manuela Ramos se recomienda no
solo tratar de darle continuidad a la intervencion, en particular a sus componentes mas
innovadores (uso de juegos, de TIC, acceso a radio en lengua nativa, trabajo con hombres) sino
avanzar en sistematizar y diseminar este modelo de intervencion integral. Asi mismo, se
recomienda aInteRed y la AACID tomar atencién de las lecciones aprendidas con este proyecto,
tanto en cuanto al modelo de “factores protectores” diversos y complementarios como en lo
referente a estrategias y metodologias innovadoras aplicadas.



, PARTE B.
INTRODUCCION: ANTECEDENTES Y
OBJETIVO DE EVALUACION

El Proyecto ejecutado por el Movimiento Manuela Ramos en Ayacucho y Huancavelica,
“MUJERES, ORGANIZACIONES Y AUTORIDADES MEJORAN LAS CONDICIONES EN SUS
COMUNIDADES PARA FAVORECER EL EJERCICIOY VIGENCIA DEL DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES” Expediente 0DH040/2018, como socia local de InteRed, ha
contribuido al pleno ejercicio del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias, y ha
mejorado la respuesta comunitaria para su defensa y exigibilidad, fortaleciendo su intervencidn
a partir de los denominados “factores protectores de las violencias: empoderamiento,
conocimiento y apropiacion de derechos, redes de apoyo, capacidades productivas y servicios
estatales”; un enfoque crucial para el abordaje de la violencia basada en género, desde un
enfoque multidimensional y estructural. Desde el Proyecto en evaluacién, se identifica que los
factores protectores de las violencias, son el eje central del proyecto, y, desde el equipo
evaluador, ademas de considerarlo como tal, lo concebimos como un valor diferenciado de la
intervencion, frente a otras experiencias, tanto de atencién a la violencia de género como de
trabajo en el territorio, particularmente afectado por la violencia politica de los afios 80.

El Proyecto “MUJERES, ORGANIZACIONES Y AUTORIDADES MEJORAN LAS CONDICIONESEN SUS
COMUNIDADES PARA FAVORECER EL EJERCICIOY VIGENCIA DEL DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES EN AYACUCHO Y HUANCAVELICA”, se ubica claramente en
una perspectiva integral. Tal como se muestra en su desarrollo, este proyecto contribuye al
pleno ejercicio del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias enun marco de igualdad,
defensa de los derechos humanos y promocién de valores democrdticos, mejorando la
respuesta comunitaria para su defensa y exigibilidad, y fortaleciendo los factores protectores de
las violencias: empoderamiento, conocimiento y apropiacién de derechos, redes de apoyo,
capacidades productivas v servicios estatales.

El proyecto se propuso llegar directamente a 1,500 mujeres titulares de derechos,
mayoritariamente mujeres rurales y urbanas de origen indigena, asi como a 80 operadoras/es
de los servicios de la ruta de atencidén de las victimas de la violencia por razones de género;
incluyendo estrategias y actividades para alcanzar a 80 titulares de responsabilidad,
mayoritariamente hombres, con influencia y capacidad de decision en las organizaciones
sociales, de las cuales participan las mujeres titulares de derechos.

I.I Objetivos especificos de la evaluacion

La evaluacion esta orientada a: valorar la aplicabilidad del disefio del proyecto, los progresos en
el logro de los resultados y los avances en alcanzar el objetivo del proyecto: “Mejorada la
respuesta comunitaria para la defensa y exigibilidad del derecho de las mujeres a una vida libre
de violencias, mediante el fortalecimiento de los factores protectores en los municipios
Huamanga, Los Morochucos y Acobamba” *

La evaluacidn permitié determinar si el proyecto ha cumplido con sus objetivos; si han tenido
un impacto sustancial sobre las personas vy si los resultados alcanzados son sostenibles en el
tiempo. Los Objetivos especificos de la evaluacién son:

! Para ello examinard la eficacia, eficiencia y el impacto del proyecto, en términos de sostenibilidad, innovacion, propiedad y
replicacion.



Evaluar el disefio del proyecto, su elaboracidn teniendo en cuenta los antecedentes de
intervenciones del Movimiento Manuela Ramos en las provincias seleccionadas; asi
como la estructura global de resultados y actividades.

Valorar la ejecucién del proyecto, el desarrollo de las actividades de cada uno de sus
componentes, priorizando, los resultados y los niveles de apropiacién de estos por parte
de las poblaciones involucradas: titulares de derechos y obligaciones, asi como los
titulares de responsabilidad.

Evaluar los logros de los resultados en el terreno, a través de la medicién de los
indicadores identificados para cada uno de ellos.

La evaluacion intenta plasmar los logros sustantivos del proyecto, identificando y visibilizando
la contribucion de cambio en las y los participantes del proyecto, a nivel individual,
organizacional e institucional, en funcidén de los objetivos y los siguientes resultados esperados:

1.

El empoderamiento personal y comunitario de mujeres organizadas, reconocidas como
sujetas de derechos y activas politicamente para erradicar la violencia por razones de
género.

La mejora en la calidad de los servicios publicos y comunitarios con competencias en la
ruta de atencidn de las violencias por razones de género.

Los hombres de las zonas de intervencion, participantes en el proyecto, que se
comprometen con la igualdad de género y promueven el derecho de las mujeres a una
vida libre de violencias.

El resultado de la evaluacion nos arroja una buena practica de trabajo integral, replicable, y
enfocado en cambios estructurales sociales, para enfrentar la violencia contra las mujeres en las
zonas rurales basada en una respuesta comunitaria efectiva, de manera especifica, en Ayacucho
y Huancavelica.



PARTE C.

DESCRIPCION DEL OBJETO DE EVALUACION Y
SU CONTEXTO

I.1 Descripcion del objeto de evaluacién

La relacién entre InteRed (IR) y el Movimiento Manuela Ramos (MMR) data de largo tiempo y
es concebida como una alianza estratégica por la defensa y vigencia de los derechos de las
mujeres, particularmente el derecho de las mujeres a vida libre de violencias. InteRed tiene
como sector principal de trabajo, la Educacién, promoviendo el ejercicio del derecho a una
educacion de calidad para todas las personas y a lo largo de su curso de vida, a través de la
formacion del profesorado, dotacidn de equipamiento e infraestructura, mejora de la gestion
educativa e incorporacion de los enfoques de género, interculturalidad y derechos en la practica
educativa; asi como su incorporacién transversal en todas las intervenciones, junto al enfoque
de derechos humanos.

Entre las acciones que se alinean a la actual intervencién de MMR, se cuenta su experiencia en
el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres para promover su participacion
comunitaria, apoyando el modelo de trabajo participativo, que incluye lo organizativo, el
reconocimiento de sus demandas y la movilizacidn de recursos para mejorar la vida cotidiana,
asi como el desarrollo de un modelo integral de servicios, Casa del Bien Estar-CBE, con
orientacion y consejeria en salud sexual y reproductiva, violencia de género y generacion de
ingresos, a cargo de lideresas de la comunidad capacitadas que desarrollan acciones de
sensibilizacién, promociéon e incidencia sobre los derechos de las mujeres; fomentando la
articulacion entre las mujeres organizadas y las acciones de las autoridades locales, para mejorar
el acceso y la calidad de los servicios de atencién; contribuyendo al reconocimiento de la
violencia de género como problema publico, que vulnera los derechos humanos de las mujeres.

El proyecto “Mujeres, organizaciones y autoridades mejoran las condiciones en sus
comunidades para favorecer el ejercicio y vigencia del derecho a una vida libre de violencias
contra las mujeres en Ayacucho y Huancavelica, 2019-2021", plantea que “la violencia contra la
mujer es un fendmeno social y cultural enraizado en las costumbres y mentalidades, que se
sustenta en la inferiorizacion y subordinacién de lo femenino y es ejercida por los hombres con
total impunidad”. El proyecto, también sefiala que la “normalizacion de las diversas formas de
violencia hace que se tienda a justificarla”. Al respecto, el proyecto se planteé como objetivo
general “Contribuir al pleno ejercicio del derecho de las mujeres a una vida libre de violencia, en
un marco de igualdad, defensa de los derechos humanos y promocién de los valores
democraticos” y, como objetivo especifico, planted la “mejorada respuesta comunitaria para la
defensa y exigibilidad del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias, mediante el
fortalecimiento de los factores protectores, en los municipios Huamanga, Los Morochucos y
Acobamba”?. En este marco el proyecto abordd tres problemas centrales?:

1. El débil empoderamiento de las mujeres sobre factores protectores frente a las
violencias.

2. La actuacion deficitaria y desarticulada de titulares de obligaciones (politicas/servicios
publicos).

2 Documento de Proyecto “MUJERES, ORGANIZACIONES Y AUTORIDADES MEJORAN LAS CONDICIONES EN SUS

COMUNIDADES PARA FAVORECER EL EJERCICIO Y VIGENCIA DEL DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIAS
CONTRA LAS MUJERES EN AYACUCHO Y HUANCAVELICA” 20219-2021
3 Informe Semestral, Informe Final del Proyecto, Sistematizacion del Proyecto.



3. La vigencia de estereotipos discriminadores, con énfasis en la poblacion masculina
(especialmente sobre el ejercicio de las masculinidades toxicas y violentas).

De estos problemas centrales se desprenden tres resultados a nivel de: i. incremento del
empoderamiento personal y comunitario de las mujeres, como factor protector; ii. Servicios
publicos y comunitarios con competencia en la ruta de atenciéon de las violencias contra las
mujeres; vy, iii. Hombres comprometidos con la igualdad de género, que promuevan el derecho
de las mujeres a una vida libre de violencias.

Desde un enfoque por resultados, el proyecto planteéd como objetivo:

“Contribuir al pleno ejercicio del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias
en un marco igualdad, defensa de los derechos humanos y promocién de los valores
democraticos”.

Al respecto, de la lectura de la estructura del proyecto, se pudo ver que los resultados se
orientaban a tres grupos de referencia para el logro del objetivo: a. las organizaciones sociales
de mujeres y mixtas; b. el funcionariado publico vinculado a la entrega del servicio de prevencién
y atencidon de la violencia basada en género; vy, c. los hombres, como actores claves de
transformacién a nivel comunitario.

Como se podra ver en la Tabla N° 1, si bien el objetivo especifico es de caracter sustantivo
(impacto basado en cambios y transformaciones sociales e institucionales), sus indicadores de
resultado recaen en indicadores mas numéricos (cuantitativos). En cuanto a ello, es importante
sefialar que, en la revisién de la linea de base, se hace hincapié en esta observacion y se sugiere
trabajar indicadores de caracter mas cualitativos.

Sin embargo, como lo veremos mas adelante, en los resultados de la evaluacion, el proyecto si
logra obtener resultados sustantivos; es decir, si bien los indicadores de resultado son numéricos
los indicadores del Objetivo especifico son de impacto. Es asi que se entiende que losindicadores
de nivel de resultado son cuantitativos en la medida que la intervenciéon es un proyecto de
continuidad de acciones que ha capitalizado aprendizajes y empoderamientos previos; vy, que el
principal reto, estaria en llegar al mayor nimero de personas con la estrategia planteada. En
este acumulado de las organizaciones y actores, se busca un efecto multiplicador que, como lo
veremos mas adelante, se ha logrado a nivel de nuevos liderazgos en mujeres jovenes y en
hombres.

Tabla N° |. Indicadores especificos (OE) y de resultado

Objetivo general: “Contribuir al pleno ejercicio del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias en un
marco igualdad, defensa de los derechos humanos y promocion de los valores democraticos”.

Objetivo especifico: Mejorada la respuesta comunitaria para la defensay exigibilidad del derecho de las mujeres a
una vida libre de violencias, mediante el fortalecimiento de los factores protectores en los municipios Huamanga,
Los Morochucos y Acobamba.

Indicadores de Objetivo especifico:

- % de mujeres que aumentan la toma de conciencia respecto a su derecho a vivir una vida libre de violencia (VLV) y
buscan el acceso a la ruta de atencion a las violencias si este ha sido vulnerado

- % de incremento de la calificacion de buena y muy buena la atencién de los Servicios (CEM, Comisaria,
Establecimientos de Salud), de la ruta de atencion de las violencias contra las mujeres, en las zonas de
intervencion

- % de hombres participantes en el proyecto que afirman que no existe ninguna razén o circunstancia que
justifique las violencias contra las mujeres

Resultado |. Mujeres Indicadores de Resultado |

organizadas de Huamanga, e N° de mujeres (% autoreconocidas indigenas quechuas) que fortalecen sus
Los Morochucosy capacidades para el ejercicio de su derechoa una VLV a través de una
Acobamba, incrementan su metodologia con enfoque interseccional

empoderamiento personal y

comunitario, reconociéndose




como sujetas de derechosy
su participacion politica,
como factores protectores
para la superacion de las
VCM.

% de mujeres que conocen los servicios de la ruta de atencion (Comisarias,
CEMYy Centros de salud) para el ejercicio de su derechoa una VLV

N° organizaciones de mujeres y colectivas feministas de las zonas de
intervencion, fortalecidas y articuladas a nivel local, regional y nacional,
conocen factores protectores para la defensa y exigibilidad del derechoa una
vida libre de violencia

Mujeres organizadas se movilizan y articulan en el nivel local, regional y
nacional, para mejorar su incidencia sobre el avance en el desarrollo de los
factores protectores ante las violencias contra las mujeres, en Ayacuchoy
Acobamba

Resultado 2. Servicios
publicos y comunitarios con
competencia en la ruta de
atencion de las violencias
contra las mujeres, han
mejorado su calidad,
articulacion y capacidad de
respuesta, en Huamanga, Los
Morochucos y Acobamba

Indicadores de Resultado 2

N° de operadores/as de los servicios de la ruta de atencidn, conocen sus
funciones y responsabilidades en el marco de la Ley N° 30364 y normas
especificas de los servicios estatales, para garantizar el derecho de las
mujeres a una VLV

N° de mujeres organizadas que fortalecen sus capacidades para participar e
incidir en la mejora del funcionamiento de los espacios de concertacion
reconocidos en la Ley 30364 para el desarrollo de politicas dirigidas a la
atencion de la VCM

N° de propuestas de mejora en la atencién de las violencias contra las
mujeres, impulsadas por las mujeres organizadas, son incorporadas en los
CEM, Comisarias y establecimientos de salud de las zonas de intervencion

Resultado 3. Hombres de
las zonas de intervencion,
participantes en el proyecto,
comprometidos con la
igualdad de género,
promueven el derecho de las
mujeres a una vida libre de
violencias.

Indicadores de Resultado 3

N° de hombres de las zonas de intervencion que avanzan en la
desnaturalizacioén de la VCM mediante el reconocimiento de tipos y
modalidades de violencias cotidianas que se ejercen en los ambitos publicoy
privado

N° de iniciativas impulsadas por los hombres que participan en el proyecto,
dirigidas a cuestionar la tolerancia social de las violencias contra las mujeres
N° de iniciativas impulsadas por los hombres que participan en el proyecto,
dirigidas a promover la corresponsabilidad de los cuidados entre los pares de
su comunidad

Fuente: Marco légico del Proyecto “MUJERES, ORGANIZACIONES Y AUTORIDADES MEJORAN LAS CONDICIONES EN SUS
COMUNIDADES PARA FAVORECER EL EJERCICIO Y VIGENCIA DEL DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES EN

AYACUCHO Y HUANCAVELICA” 20219-2021

Como lo hemos sefialado y lo veremos mas adelante, se ha logrado avances importantes con
mayor énfasis a nivel de productos con impactos sustantivos en las personas, alcanzando los
objetivos especificos y contribuyendo significativamente con el objetivo general, a pesar de
estar en medio de un contexto sanitario, politico y social adverso.

Los productos planteados para el logro de resultado se concentran principalmente en:
programas formativos, réplicas de procesos formativos, incidencia y abogacia con autoridades
(incluyendo tribunales abiertos, seminarios, intercambio locales, etc.) procesos de
empoderamiento productivo; fortalecimiento de redes y alianzas entre organizacidn;
diagndsticos y autodiagndsticos comunitarios; fortalecimiento de autoridades mujeres y
funcionariado publico involucrado en la atencion de la VBG; publicacion y difusion de memorias
sociales y comunitarias; elementos de comunicacion, como la incidencia a través de redes
sociales, campafias de sensibilizacion, y el uso de la radio local como un medio de mayor llegada
a la ciudadania de a pie.

Efectivamente, sera importante ver que los logros se encuentran intimamente ligados al alcance
y permanencia del grupo con quienes se ha trabajado a lo largo de los ultimos afios y de
experiencias previas desarrolladas por el MMR en el territorio elegido y las organizaciones
aliadas.

10



Tabla N° 2 Indicadores especificos (OE) y productos por resultados

Objetivo general: “Contribuir al pleno ejercicio del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias en un
marco igualdad, defensa de los derechos humanos y promocion de los valores democraticos”.

Objetivo especifico: Mejorada la respuesta comunitaria para la defensay exigibilidad del derecho de las mujeres
a unavida libre de violencias, mediante el fortalecimiento de los factores protectores en los municipios Huamanga,

Los Morochucos y Acobamba.

Indicadores de Objetivo especifico:

- % de mujeres que aumentan la toma de conciencia respecto a su derecho a vivir una vida libre de violencia (VLV) y
buscan el acceso a la ruta de atencién a las violencias si este ha sido vulnerado

- % de incremento de la calificacién de buena y muy buena la atencién de los Servicios (CEM, Comisaria,
Establecimientos de Salud), de la ruta de atencion de las violencias contra las mujeres, en las zonas de

intervencion

- % de hombres participantes en el proyecto que afirman que no existe ninguna razén o circunstancia que
justifique las violencias contra las mujeres

Resultado |. Mujeres
organizadas de
Huamanga, Los
Morochucos y
Acobamba, incrementan
su empoderamiento
personal y comunitario,
reconociéndose como
sujetas de derechosy
su participacion politica,
como factores
protectores para la
superacion de las VCM.

Productos

01 Programa Formativo dirigido a mujeres y organizaciones de mujeres y
colectivas feministas de las zonas de intervencion, en factores protectores frente
a las violencias contra las mujeres

35 Réplicas a cargo de 70 mujeres entrenadas en el Programa Formativo, para
realizar jornadas informativas y de sensibilizacion sobre la VCM dirigidas a
mujeres y hombres de organizaciones.

Metodologia con pertinencia cultural y enfoque interseccional, para el
empoderamiento de mujeres quechuas, con énfasis en VCM.

06 Subproyectos (2 en c/zona), de 2,300 soles c/u, para el fortalecimiento de las
capacidades productivas de las mujeres participantes en el Programa formativo y
en las réplicas

Autodiagnéstico participativo organizacional con participacion de |5
organizaciones de mujeres (2 talleres con cada organizacion. |5 participantes por
taller)

Encuentros locales de Organizaciones de mujeres para unificar agendas
demandas y agendas para la exigibilidad del derecho a vida libre de violencia: 03
Encuentros, uno en c/zona con 160 participantes (40 en LM, 60 en Ayacuchoy
60 en Acobamba; 01 Encuentro macrorregional de organizaciones de mujeres
para unificar agendas para la exigibilidad del derecho a vida libre de violencia para
las mujeres. 150 participantes (40 de Acobambay 20 de LM). 01 dia de duracion
en Huamanga

Publicacion y presentacion de Autodiagnostico y Memoria de encuentros en cada
una de las zonas de intervencién. | 50 participantes (60 Ayacucho, 60 Acobamba
y 30 Los Morochucos)

Talleres formativos y de sensibilizacién con periodistas y comunicadoras/es
sociales, para revertir la tolerancia social de las violencias por razones de género
contra las mujeres. 03 talleres, uno en cada zona. 60 participantes (20 en c/zona)
Difusion y sensibilizacion por las organizaciones de mujeres por el derechoa una
vida libre de violencias, a través de los medios de comunicacion de las zonas de
intervencion, en el marco de las fechas emblemiticas de los dd de las mujeres.

Resultado 2. Servicios
publicos y comunitarios
con competencia en la
ruta de atencion de las
violencias contra las
mujeres, han mejorado
su calidad, articulacion y
capacidad de respuesta,
en Huamanga, Los
Morochucos y
Acobamba

Productos

Talleres formativos dirigidos a mujeres organizadas para el disefio de estrategias
de incidencia por el derechoa unavida libre de violencias contra las mujeres, 02
talleres en c/zona, 20 participantes por taller

Implementacion de Estrategias de incidencia para cumplimiento de
responsabilidades y de estandares de calidad de atencién en los servicios
vinculados a lucha contra las violencias hacia las mujeres. |5 mujeres en c/zona
realizan 06 acciones

Diagnostico sobre la aplicacion de la Guia Técnica para la Atencion de Salud
Mental a Mujeres en situacion de Violencia.

2 reuniones, de inicio y de devolucion-fortalecimiento de capacidades, con
operadoras/es. 60 participantes en dos fechas

Investigacion sobre el acceso a la justicia de las mujeres rurales y quechuas en el
marco de la Ley 30364 y normas complementarias frente la violencia desde los
enfoques de género e interseccional, intercultural y derechos

Seminarios de actualizacion dirigidos a operadoras/es de los servicios de la ruta
de atencion de las VCM, de las zonas de intervencion, para cumplimiento de
principio de debida diligencia y manejo de enfoque interseccional. 80
participantes
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Tribunales abiertos para generar/adoptar mejoras en la calidad de los servicios
de la ruta de atencion de las violencias contralas mujeres, en las zonas de
intervencion. 01 tribunal en cada zona.

Asistencia técnica para la implementacién de 03 planes de accién para la
incidencia en torno a la mejora en los estandares de calidad de atencién por los
servicios de la ruta de atencion

Acciones de incidencia a nivel nacional para la implementacion del Sistema
Nacional para prevenir, sancionary erradicar la violencia contra las mujeres
creado por la Ley 30364

Resultado 3. Hombres
de las zonas de
intervencion,
participantes en el
proyecto,
comprometidos con la
igualdad de género,
promueven el derecho
de las mujeres a una
vida libre de violencias.

Productos

03 Talleres formativos dirigidos a hombres a través de Cine/Video/Férum, para
promover la deconstruccion de masculinidades hegemoénicas, rechazar la VCM y
comprometerse con la corresponsabilidad de los cuidados. 60 participantes (20
en c/zona)

Concurso en el marco de actividades contraculturales que promuevan nuevas
masculinidades a cargo de los hombres participantes en el proyecto en las zonas
de intervencion.

Encuentro local de hombres de las zonas de intervencion, que promueven el
derecho de las mujeres a una vida libre de violencias lo que incluye, conocimiento
de los factores protectores.

03 Encuentros-Espacio de intercambio intergeneracional y de fortalecimiento de
alianzas entre mujeres y hombres participantes en el proyecto. 180 participantes
Campanas de sensibilizacion sobre estereotipos que naturalizan y toleran las
violencias contra las mujeres, refuerzan masculinidades hegemonicas e invisibilizan

el tiempo dedicado a los cuidados (actividad general),

1.2 Contexto politico institucional en el Peru

Entre enero de 2019 y junio del 2021 el pais ha vivido una aguda crisis politica, varios de cuyos
episodios han tenido repercusiones en el quehacer de las organizaciones de la sociedad civil y
en sus agendas. No solo ha habido cambios de gabinete (cinco) sino también disolucion del
Congreso y eleccidn de uno nuevo, asi como tres presidentes de la republica que se sucedieron
en el curso de una semana. Asi mismo, en enero del 2019, iniciaron su gestidon las nuevas
autoridades regionales y municipales -en su mayoria provenientes de movimientos politicos
regionales y no de partidos nacionales- lo cual tiene incidencia directa en la gobernabilidad de
los territorios en los que se ha ejecutado el proyecto. Es de notar que la crisis politica ha tenido
un fuerte contenido ideoldgico, siendo los derechos de las mujeres uno de los blancos de
sectores fundamentalistas y anti-derechos.

A lo anterior se suma -particularmente en los meses de ampliacion del proyecto (enero-agosto
2021)- una campafia electoral presidencial y congresal altamente polarizada. También en ella
los derechos de las mujeres han sido puestos en cuestion por varios de los protagonistas
centrales de la campana. Tal como se ve hoy, el resultado electoral no ha permitido cerrar la
crisis politica, por el contrario, la ha llevado a un nuevo nivel. No es casual que en un clima de
alta polarizacién e incertidumbre las diversas formas de violencia por razones de género se han
recrudecido.

A lo sefialado se suman los multiples impactos de la pandemia COVID 19 y la situacién de la
emergencia decretada en el pais a partir del 16 de marzo del 2020. En el marco de la rapida
expansion de la pandemia de la COVID-19, el Gobierno peruano tomo esta medida junto al
confinamiento obligatorio, que fueron modificandose, particularmente, con la reapertura de las
actividades econdmicas a partir de mediados del mes de mayo y sobre todo inicios de junio del
2020. Sin embargo, a julio de ese mismo ano, a pesar que las medidas del Gobierno contaron
con un amplio respaldo de la poblacién, los impactos de la pandemia fueron catastroficos. El
Peru estuvo entre el 5° lugar de los paises en el mundo con mayor nimero de contagiados por
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millén de habitantes: 12 470.% Estos resultados negativos se explicaron por la conjuncion de
factores estructurales y coyunturales. La pandemia saco a la luz el abandono de los servicios
publicos de salud y la ausencia de un sistema unificado de los mismos. Muy rapidamente estos
servicios colapsaron y, por otro lado, se agudizd la especulacidon por parte de los intereses
privados que controlan clinicas, farmacias e insumos bdsicos, como el oxigeno.

Por otro lado, el confinamiento obligatorio tuvo efectos devastadores sobre las precarias
economias populares. En un pais conel 70% de la poblaciéon en condicién de “informalidad”, era
imposible prolongar el acatamiento a la cuarenta mas alld de las primeras semanas. A pesar de
existir recursos y una opinién mayoritaria en torno a la necesidad de otorgar un bono universal
a la poblacién, al menos en dos ocasiones para mantener la cuarentena, el gobierno opté por
un esquema de bonos focalizados que no llegaron a cubrir a sus beneficiarios. La respuesta
desesperada de las poblaciones, en particular de las mujeres, se expresé en las caminatas de
retorno de los migrantes de las ciudades a sus provincias de origen y en la masiva irrupcién de
comerciantes ambulantes en las calles a partir del mes de junio.

A diciembre del 2021, el Peru, casi con dos afios de pandemia, emergencia y de crisis (sanitaria,
econdmica, educativa) se han agudizado las condiciones de discriminacion y vulnerabilidad de
las mujeres, especialmente de las mujeres indigenas®. En el contexto de pandemia, es
importante reconocer que los principales problemas que afectan a las mujeres, no solo se
mantuvieron, sino mas bien, se incrementaron. Si bien el nimero de denuncias por violencia
disminuyd en los meses de pandemia, existen testimonios acerca de la alta incidencia de hechos
violentos contra las mujeres, dado el confinamiento con agresores potenciales; que, ademas,
reprimia la posibilidad de denuncia. En este marco, se pone en relieve la violencia contra las
mujeres durante el aislamiento domiciliario. Segun el recuento del Programa Nacional para la
Prevencién y Erradicacién de la Violencia contra las Mujeres e Integrantes del Grupo Familiar,
en el 2021, se atendieron 150 715 casos de violencia contra las mujeres, durante el periodo de
pandemia, entre éstos, 277 con caracteristicas de tentativas de feminicidio y 20 503 casos de
violaciones sexuales®.

1.3 Contexto de la violencia de género en el Peru

Segun la Encuesta Demografica y de Salud Familiar (ENDES) del aifo 2018, publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), el 63,2% de mujeres fueron victimas de
violencia ejercida alguna vez por el esposo o compaiiero, elevandose esta cifra a 63,3% en el
area urbana, y a 69,4% en aquellas mujeres con educacién secundaria. Entre las formas de
violencia, se destacan: psicoldgica y/o verbal, 58,9%; fisica, 30,7%; y sexual, 6,8%. Asi también,
la encuesta nacional de hogares ENAHO, sefiala que la ocurrencia de violencia es mayor en las
zonas rurales y de predominancia de poblaciones indigenas. Respecto a la busqueda de ayuda
en personas cercanas y/o en alguna institucion cuando las mujeres sufrieron agresiones fisicas,
se puede observar que las mujeres rurales acuden menos a las instituciones que las mujeres de
las zonas urbanas.”

La lucha por erradicar la violencia de género requiere voluntad politica y quebrar resistencias en
todos los niveles del Estado (Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial); y de la sociedad (poblacién
en general). Tal como se ha sefalado en el contexto politico, el proyecto ha tenido que afrontar

4BBC NEWS. Coronavirus: el mapa que muestra el nimero de infectadosy muertos en el mundo por COVID-19.
https://www.bbc.com/mundo/noticias-51705060

SEl 25.3% de las mujeres cuyalengua nativa es indigena son analfabetas, la incidencia de la pobreza duplica el promedio nacional
(38% en 2017) - INEI

® PORTAL ESTADISTICO DEL PROGRAMA NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR Y SEXUAL. Estado de
emergencia nacional: Estadisticas. Consulta: 05 de enero del 2022.

" https://observatorioviolencia.pe/desigualdad-y-violencia-hacia-las-mujeres-rurales-en-el-peru/
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intensas campafias anti-derechos, en particular enfocadas a cuestionar los derechos de las
mujeres. Parlamentarios conservadores, respaldados por colectivos ciudadanos minoritarios e
iglesias fundamentalistas, han hecho campana y presentado propuestas contra el curriculo
nacional de educacién bdsica, que buscaba incorporar el enfoque de género y promueve la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, rechazando toda forma de discriminacidon
y violencia®. A enero del 2022, se cuenta con un nuevo Proyecto de Ley (Proyecto de Ley 904)
del Congreso de la Republica, que vuelve a insistir en la eliminacion del enfoque de género del
curriculo educativo, a partir de la participacién de los padres de familia en la elaboracién de
materiales educativos del Ministerio de Educacidn, haciendo énfasis en principios religiosos que
buscan eliminar las referencias a la igualdad de género y la educacion sexual integral en la
educacion bésica®.

A pesar de estas campanas, en el periodo de ejecucion del proyecto han continuado los avances
a nivel normativo en materia de prevencién, proteccidn y atencién de la Violencia contra las
mujeres. Desde el Gobierno central se ha buscado fortalecer la implementaciéon de la Ley N°
28983, Ley de lgualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres; la Politica Nacional de
Igualdad de Género'®; el Plan Nacional contra la Violencia de Género 2016-2021'%; y el Plan
Nacional de Derechos Humanos 2018-2021'%; como mecanismos legales alineados a los
principales instrumentos internacionales de atencidon y proteccién de las mujeres frente a la
violencia de género, tales como la Convencién sobre la Eliminacidon de todas las formas de
Discriminacidn contra las mujeres'® y la Convencidn Interamericana para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra las mujeres'®. Asi también, en el 2021, se aprobd la Estrategia
Nacional de Prevencidn de la Violencia de Género contra las Mujeres “Mujeres libres de
violencia (DS N°022-2021-MIMP). En ese sentido, si bien los avances de politicas nacionales son
positivos, aun es insuficiente los esfuerzos normativos para reducir la violencia contra las
mujeres?>.

1.4 Violencia y discriminacion contra las mujeres indigenas

La interseccidon de multiples categorias de discriminacién hace necesario el estudio de la
situacion de las mujeres indigenas u originarias desde diversos enfoques. La Comision
Interamericana de Derechos Humanos ha insistido con su abordaje a partir de los enfoques
interseccional y holistico (que incorpora una perspectiva intercultural y de género), ya que las
implicaciones de la discriminacidn y la violencia de género son concretas y especificas y afectan
de una manera particular a las mujeres indigenas. Consecuentemente, inciden colectivamente

% \r, Portal de La Republica. En: https:/larepublica.pe/sociedad/1269338-hijos-metas-arre mete-minedu/. En el disuelto Congreso
2016-2021 se presentaron dos proyectos de Ley (Ex Congresistas Arimbongo y Becerril) vinculados a la eliminacién del enfoque de
género en las politicas publicas. Ver, también el Portal del Poder Judicial con relacion a la demanda de Accidn Popular interpuesta
por el colectivo Padres en Accién contrael enfoque de géneroen el Curriculo Nacional de Educacién Basica (CNEB).

° Esta propuesta normativa busca modificar y agregar incisos a la Ley General de Educacion a la ley que regula la participacion de las
asociaciones de padres de familia en los colegios publicos y sus reglamentos, brindando més atribuciones a la Asociacion de Padre de
Familia (Apafa), la cual podravigilar que los contenidos de los materiales educativos sean adecuados al interés superior del nifio y el
adolescente, asi como su entrega oportunay su uso adecuado.

10 Aprobada mediante el Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP.

11 Aprobado por el Decreto Supremo N° 008-2016-MIMP.

12 Aprobado a través del Decreto Supremo N° 002-2018-JUS.

13 Adoptadael 18 de diciembre de 1979. Entré en vigor el 3 de setiembre de 1981. Suscrita por Perd el 23 de julio de 1981 y aprobada
por Resolucién Legislativa N° 23432, publicada el 5 de junio de 1982. El instrumento de ratificacion del 20 de agosto de 1982, se
depositd el 13 de setiembre de 1982. Vigente desdeel 13 de octubre de 1982.

4 Adoptadaen Belém do Para, Brasil, el 9 de junio de 1994. Entré en vigor el 5de marzo de 1995. Suscrita por Per el 12 de julio de
1995 y aprobada mediante Resolucion Legislativa N° 26583, publicada el 25 de marzo de 1996. El instrumento de ratificacion del 2
de abril de 1996, se deposité el 4 de junio de 1996. Vigente desde el 4 de junio de 1996.

15 Aqui es importante destacarque ha sido muy importante la movilizacién ciudadanacontra la corrupcién y la impunidad, frente a
los casos de violencia de género y movimientos conservadores. Dentro de estamovilizacién el movimiento de mujeres hatenido un
claro protagonismo vinculando las demandas ciudadanas con las demandas de respeto a los derechos de las mujeres, la igualdad de
género y contrala violencia machista en cualquiera de sus formas.
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en sus pueblos, en vista del rol de protectoras y guardianas de los valores, costumbres y prdcticas
culturales que desempefian?®.

Los resultados de la | Encuesta Nacional Percepciones y Actitudes sobre Diversidad Cultural y
Discriminacién Etnico-Racial muestran que el 57 % de encuestados/as percibe que la poblacién
indigena amazdnica es discriminada o muy discriminada, siendo las principales causas su forma
de hablar, su vestimenta y sus rasgos faciales o fisicos. La proporcidn se eleva a 59% en caso de
la poblacién indigena andina, siendo las principales causas para ser discriminados/as su forma
de hablar, vestimenta y lengua que habla'’. Asi también, la Encuesta Demogréfica y de Salud
Familiar 2018 muestra que las mujeres que se autoidentifican indigenas conforman el grupo
poblacional que mayoritariamente sufre violencia psicoldgica y/o verbal por parte de sus
conyuges o compafieros sentimentales (65.1%). La proporcion se eleva a 68.5% en aquellas
mujeres que aprendieron en su nifiez alguna lengua nativa®. Entre las principales razones que
arguyen las victimas de violencia fisica —que se reconocen indigenas— para no buscar ayuda,
figuran: no era necesario (40.7%); no sabe dénde ir/no conoce servicios (14.9%) y verglienza
(14.6%)%°.

En el sistema de justicia indigena se advierte que las autoridades de los pueblos indigenas —por
lo general, hombres— examinan los casos de violencia en base a patrones estereotipados de
comportamiento en desmedro de las mujeres victimas. Una investigacién de Chirapaq encontré
que, en la justicia indigena, muchos casos de violacidén y de acoso sexual se resuelven por medio
de una transaccién entre familias y entre grupos, sin considerar a la mujer como sujeto de
derechos individuales, resultando en una mayoria de casos de violencia contra las mujeres
indigenas que no logran una respuesta satisfactoria y oportuna, dada la vigencia de una politica
de encubrimiento de las autoridades comunitarias?.

De acuerdo con el Ministerio de Cultura?!, la mujer indigena u originaria representa al sector de
la poblacién que enfrenta mayor desigualdad y discriminacién respecto al resto de la poblacién;
de manera que visibilizar las brechas que enfrentan significa un punto de partida y control para
asegurar el cumplimiento de sus derechos.

16 COMISION INTERAMERICANA DE DERECHOS HUMANOS. 2017. Las mujeres indigenasy sus derechos humanos en las
Américas. Informe OEA/Ser.L/V/11. Doc.44/17 de 17 de abril, pp. 30-31.

" MINISTERIO DE CULTURA. 2018. | Encuesta Nacional Percepcionesy Actitudes sobre Diversidad Cultural y Discriminacion
Etnico-Racial. Principales Resultados. Lima.

8 INEI. 2019. Per(: Encuesta Demograficay de Salud Familiar 2018 - Nacional y Departamental. Lima, mayo, p. 293.

19 INEI. 2019. Per(: Encuesta Demografica y de Salud Familiar 2018 - Nacional y Departamental. Lima, mayo.

2 ENLACE CONTINENTAL DE MUJERES INDIGENAS DE LAS AMERICAS y CHIRAPAQ. 2013. Violenciasy mujeres
indigenas. Primera edicion. Lima, p. 70.

ZMINCUL. 2020. Peru. Cartillainformativa sobre pueblosindigenasu originarios. Lima: Ministerio de Cultura, p. 2.d
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, PARTE D.
ENFOQUE METODOLOGICO Y TECNICAS
USADAS EN LA EVALUACION

I.I Objetivos especificos de la evaluacion y condicionantes de evaluacion

Como se ha senalado anteriormente, la evaluacidn estard orientada a valorar la aplicabilidad del
disefio del proyecto, los progresos en el logro de los resultados y los avances en alcanzar el
objetivo del proyecto “Mejorada la respuesta comunitaria para la defensa y exigibilidad del
derecho de las mujeres a una vida libre de violencias, mediante el fortalecimiento de los factores
protectores en los municipios Huamanga, Los Morochucos y Acobamba”.

La evaluacién permitird determinar si el proyecto ha cumplido con sus objetivos, si han tenido
un impacto sustancial sobre las personas y si los resultados alcanzados son sostenibles en el
tiempo. Para la institucion ejecutora, la evaluacion dejara una sintesis de las buenas practicas y
lecciones aprendidas que mejoren el quehacer institucional.

- Objetivos especificos de la evaluacion

(i) Evaluar el disefio del proyecto, su elaboracion teniendo en cuenta los antecedentes de
intervenciones del Movimiento Manuela Ramos en las provincias seleccionadas; asi
como la estructura global de resultados y actividades.

(ii) Valorar la ejecucién del proyecto, el desarrollo de las actividades de cada uno de sus
componentes, priorizando en esto, los resultados v los niveles de apropiacidn de estos
por parte de las poblaciones involucradas: titulares de derechos y obligaciones, asi como
los titulares de responsabilidad.

(iii) Evaluar los logros de los resultados en el terreno, a través de una medicion de los
indicadores identificados para cada uno de ellos.

(iv) Identificar las lecciones, aprendizajes y buenas practicas prometedoras o emergentes en
materia de la eliminacion de la violencia contra las mujeres.

Con la intenciéon de incrementar las probabilidades para que la evaluacidn proporcione
informacién oportuna, veraz, de calidad y util para los procesos en que se quiere incidir, se
realizd un breve analisis de la evaluabilidad de la intervencién, teniendo en cuenta el contexto
de confinamiento, inamovilidad y distanciamiento social, producto de las medidas tomadas
frente a la COVID19.

- Condicionantes de evaluacion
En el primer momento de andlisis de la situacién se pudo comprobar las condiciones necesarias
para ello, ya que:

(i) se conocia con claridad la intencidn del objeto de la evaluacion;

(i) se partio del supuesto que se disponia de datos suficientes (informacidn secundaria
y acceso a informantes claves para la informacion primaria);

(iii) se pudo recopilar a un costo razonable informacién de participantes claves; a través
de diversos medios digitales y de telecomunicacion, ademas de la visita de campo
presencial;

(iv) no existieron factores insalvables que obstaculizasen la imparcialidad del proceso

de evaluacién.
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En un segundo momento, para asegurar un adecuado recojo de informacién de campo, el equipo
de evaluacion indagé y coordind con el Movimiento Manuela Ramos, el apoyo del equipo de
campo del Proyecto para la realizacidn de una visita de evaluacion en el territorio.

(i) El apoyo del equipo de campo de Manuela Ramos fue crucial en la medida que
fueron identificadas como mujeres conocedoras del territorio y los/as actores/as
clave, para establecer los contactos y reuniones virtuales y presenciales en el
territorio.

(ii) Este apoyo fue fundamental en el marco de las restricciones de movilidad vy
distanciamiento social obligatorio de la COVID-19; v, la necesidad de establecer un
contacto cercano con las y los participantes del proyecto.

(iii) Esta fue una necesidad resuelta que nos permitié contar, ademas del conocimiento
de la realidad local, establecer comunicaciones en un entorno de confianza y
respeto; asi se logré que el proceso se realice en un marco de apertura,
confidencialidad y amplia participacion de personas e instituciones clave
participantes del proyecto.

Finalmente, el tercer momento, involucrd todo el proceso de levantamiento de informacion, de
mas de dos semanas en modo presencial, a través de entrevistas y grupos focales que fueron
sistematizados y analizados como informacion primaria clave para la evaluacién de los
resultados del proyecto.

1.2 Enfoques, dimensiones, criterios y preguntas de evaluacién

- Enfoques

La evaluacion definid y aplicd cinco enfoques claves: el enfoque de género, el enfoque de
Derechos Humanos, el enfoque interseccional, el enfoque intercultural y el enfoque por
resultados.

El enfoque de género, como categoria de anadlisis con base en las variables sexo y género,
que permite identificar los diferentes papeles y tareas que llevan a cabo los hombres vy las
mujeres en una sociedad determinada, asi como las asimetrias y las relaciones de poder e
inequidades. Ayuda a reconocer las causas que las producen y a formular mecanismos para
superar estas brechas, ya que ubica la problematica no en las mujeres o los hombres, sino
en las relaciones socialmente construidas sobre el poder y la exclusidn.

El enfoque de derechos humanos, permitié identificar a las y los titulares de derechos, a
aquello a lo que tienen derecho y procura analizar la capacidad de éstos para reivindicar sus
derechos. Asimismo, identificé a los correspondientes titulares de deberes y las obligaciones
que les incumben. Adoptd una visidn holistica del entorno, teniendo en cuenta a las familias,
la comunidad, la sociedad civil y las autoridades localesy nacionales. Tuvo presente el marco
social, politico y legal que determind la relacion entre las instituciones y las exigencias, los
deberes y las responsabilidades resultantes de cada actor clave involucrado en el proceso.
Facilité una respuesta integrada a problemas de desarrollo que tienen multiples
dimensiones.

El enfoque intercultural, permitid confrontar las visiones discriminatorias y excluyentes que
propugnd el respeto a la diferencia cultural como derecho humano. Los derechos culturales
son parte integrante de los derechos humanos, que son universales, indisociables e
interdependientes. Se parte de la premisa de que toda persona debe tener la posibilidad de
expresarse, crear y difundir sus obras en la lengua que desee y en particular en su lengua
materna; se considera que toda persona tiene derecho a una educacion y una formacion de
calidad que respeten plenamente su identidad cultural; en tanto, toda persona debe tener
la posibilidad de participar en la vida cultural que elija y conformarse a las practicas de su
propia cultura, dentro de los limites que impone el respeto de los derechos humanos y de
las libertades fundamentales. Implico la integracion de la poblacidn involucrada y un didlogo
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de mujeres y varones de diferentes grupos, tanto del dmbitos rural y urbano, y la revisién
de las relaciones de género en el ambito rural.

- Enfoque interseccional, este enfoque toma en cuenta las interrelaciones entre el género y la
clase social, la etnia, el grupo etario, la capacidad fisica, y otros multiples factores que
afectan la capacidad de las nifias y adolescente al momento de ejercer sus derechos y sus
condiciones de vulnerabilidad ante amenazas como la inseguridad y la violencia. Este
enfoque nos permitid el analisis de la interseccidon de multiples situaciones de discriminacién
sufrida por las y los sujetos de derechos. Analizar la seguridad ciudadana y los espacios
publicos, mds aun los aspectos de la participacidn en la vida de las mujeres y nifias desde un
enfoque intersectorial, posibilitara su abordaje de manera integral para la adopcién de
politicas mas efectivas.

- Finalmente, los enfoques antes mencionados iran de la mano del enfoque por resultados
orientado a la gestion publica. El enfoque por resultados analizara las politicas, programas,
y/o servicios publicos desde una mirada de los cambios deseados, tanto desde los
formulados en las politicas de género, como de los esfuerzos realizados por otros actores,
como el proyecto, para apuntar hacia ello.

- Dimensiones y criterios
La evaluacién final del Proyecto se alinea con las normas y estandares de evaluacién de la
OCDE?, basados en criterios estandarizados y adaptados al contexto local, dentro de ellos: el de
Pertinencia/Relevancia; Eficacia; Eficiencia; Impacto/resultados; y sostenibilidad.

Para el andlisis de cada una de las dimensiones (disefio e implementacién) y criterios (de
evaluacion) que se tomd en cuenta al analizar las actividades y resultados del proyecto se
formularon algunas preguntas orientadoras del trabajo, preguntas que luego se plasmaron en
los instrumentos operativos de la evaluacidon; que detallamos a continuacion.

(i) Pertinencia/Relevancia: Examinando si las premisas o supuestos en los que se
sostiene la estructura global del proyecto fueron acertadas, si el objetivo y los
resultados respondieron a los intereses estratégicos de los grupos actores
beneficiarios; y/o si son consistentes con las necesidades de las partes beneficiarias
o del pais, con las prioridades globales, y con las politicas de socios y donantes. Al
respecto, nos planteamos las siguientes preguntas:

v' ¢Responde la agenda del proyecto a las necesidades, prioridades y demandas de
los actores destinatarios de este?

v ¢Estd relacionada la agenda del proyecto con la dindmica de politica publica en
la temdtica?

v' ¢Han sido adecuadas las estrategias desarrolladas por el proyecto en sus
diversos componentes?

v' ¢éEl proyecto ha tenido la flexibilidad necesaria para responder alos cambios que
se presentaron en el curso de su implementacion?

v’ ¢éSe ha logrado articular (“interseccionar”) adecuadamente los diversos
enfoques presentes en el proyecto, en particular el enfoque de género con el
enfoque de derechos humanos y el de interculturalidad?

(ii) Eficacia. Valorando el cumplimiento de los objetivos especificos del proyecto, a
partir del examen de los indicadores aprobados. Identifica y destaca los factores
(internos y externos) que hayan favorecido o retrasado los logros previstos. Da
opinién sobre las estrategias de intervencion que resultaron mds efectivas y
aquellas que resultan prescindibles. Al respecto nos preguntamos:

22 OCDE (2010). Serie: Directrices y Referencias del CAD Estandares de Calidad para la Evaluacion del Desarrollo
https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/46297655.pdf
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v’ ¢éCudnto se ha avanzado en el cumplimiento de cada uno de los indicadores
incluidos en el proyecto? Identificar los factores que han contribuido -y los que
han impedido- el nivel de avance alcanzado.

v ¢Cudl es la valoraciéon de nivel de avance en relacion con cada uno de los
resultados del proyecto? Identificar los factores que han contribuido -y los que
han impedido- el nivel de avance alcanzado.

v' ¢éDe qué manera los procesos desarrollados han contribuido al empoderamiento
de las personas destinatarias de las actividades del proyecto?

(iii) Eficiencia. Midiendo el uso de tiempo y recursos en las actividades y en la obtencién
de logros en cuanto a indicadores y objetivos. En qué medida los recursos
econdmicos/ insumos (fondos, idoneidad, tiempo, etc.) se convirtieron en resultados.
Comunmente se aplica al eslabdn insumo-producto en la cadena causal de una
intervencion. Al respecto nos preguntaremos:

V' ¢éCudl es la relacién entre los logros alcanzados y el tiempo de ejecucion de las
actividades (el previsto inicialmente y el efectivo)?

v’ ¢éCudl es la relacién entre los logros alcanzados y los recursos materiales
invertidos en las actividades (presupuestados y ejecutados)?

v' ¢éQué factores han contribuido al uso eficaz de tiempo y recursos en el proyecto?
cQué factores lo han dificultado?

(iv) Impacto. Evaluando los cambios que se han producido a partir de la intervencion.
Evaluando si la propuesta contribuye a alcanzar la igualdad de género y una vida
libre de violencia y discriminacion para las mujeres. En caso afirmativo, équé
cambios se han logrado? Al respecto nos preguntamos:

v’ ¢éQué cambios en su vida personal y profesional identifican las y los
destinatarias/os del proyecto? Teniendo en cuenta las prdcticas, las ideas y las
creencias.

v’ éQué cambios se han producido en los entornos inmediatos de las personas e
instituciones destinatarias del proyecto?

v’ ¢éQué cambios institucionales se han producido con relacién a los temas
centrales del programa (violencia e igualdad de género)?

v' ¢éHa tenido el programa algun efecto no previsto (positivo o negativo)?

v’ éQué ha cambiado en la capacidad institucional de las entidades, como
resultado de la implementacion de este programa?

(v) Sostenibilidad. Valorando hasta qué punto se ha logrado generar las condiciones
locales suficientes y las capacidades en los actores para que puedan dar continuidad
a las acciones y los logros independientemente de la presencia del Proyecto,
teniendo en cuenta el tiempo de implementacién del mismo (2 afos, ampliado en
un semestre). Al respecto nos preguntaremos:

v’ ¢éQué factores institucionales (politicas publicas u otros) garantizarian la
sostenibilidad de los logros del Proyecto? iQué factores internos o externos
ponen en riesgo la sostenibilidad de las acciones y resultados del Proyecto?

v’ ¢éQué estrategias de gestion de riesgos (sean ambientales, sociales o politicos)
se han desarrollado o podrian desarrollarse como parte del proyecto?

v Factores que podrian afectar la sostenibilidad del cambio.

v’ Acciones para reforzar los factores positivos y neutralizar los negativos

Adicionalmente, a nivel de gestion del conocimiento, se evalué de qué manera, a lo largo de la

ejecucion del proyecto y al culminar, el equipo implementador y el Movimiento Manuela Ramos
en su conjunto, ha sido capaz de extraer aprendizajes tomando en cuenta buenas practicas

19



propias o de terceros para retroalimentar el disefio e implementacién de sus estrategias de
acciény asegurar asi resultados?3. Varias de las dimensiones antes mencionadas se midieron en
relacidon con los indicadores del proyecto que esta incluido en la Matriz de Planificacidn inicial y
han sido ajustados de acuerdo con los resultados de la Linea de Base elaborada como parte del
proyecto mismo (ANEXO 2).

1.3 Metodologia, herramientas para el recojo y analisis de informacion y, técnicas de evaluacién

- Metodologia

Dada las caracteristicas del proyecto, centrado en la busqueda de resultados de cambios
estructurales a nivel individual e institucional; el principal método de investigacién y analisis
aplicado en la evaluacién, ha sido el método cualitativo. En ese sentido, para efectos de
promover una participacion amplia, inclusiva y diversa de las percepciones, analisis y evaluacion
de las partes interesadas en la realizacion de la evaluacion?®, se utilizaron cuatro herramientas
correspondientes para el analisis del disefio e implementacion del proyecto: andlisis
documental, entrevistas a profundidad, grupos focales en campo y la observacidn, que contaron
con sus respectivos instrumentos de apoyo para el desarrollo de cada uno.

Tabla N°3: herramientas cualitativas aplicadas

Método Técnica Instrumento
Cualitativo Anilisis Documental Matriz de Analisis de documentos
Matriz de indicadores de evaluacion
Entrevistas a profundidad Guia de entrevistas
Grupos focales en campo Guia de grupo focal en campo
Observacion Guia de observacion

Es importante destacar que la seleccién de la muestra se elaboré en coordinacién con el MMR
en base al nimero de beneficiarias/os de las diversas actividades. El numero se establecié a
partir de la informacién contenida en la lista proveida por la organizacién, considerando grupos
representativos por cada actor/as involucrado/as, resultando un total de 35 entrevistas
realizadas y 07 grupos focales (de detalla mas abajo) con participantes directas/os del proyecto.

- Herramientas para el recojo y analisis de la informacidn

= Andlisis documental

Se trabajo con toda documentacion estratégica y operativa del Proyecto (marco légico, linea de
base, documentos de planificacion operativa (POA), informes narrativos, informes de
monitoreo, sistematizacion de la experiencia). Adicionalmente, se analizd informacidn
documental publica relevante sobre los ambitos y temas de la intervencién (antecedentes,
politicas publicas aprobadas e implementadas por los gobiernos subnacionales o a nivel
nacional, entre otros), que han tenido relacién directa con los objetivos del proyecto y su
periodo de ejecucion.

= Entrevistas a profundidad. Total 35 entrevistas individuales realizadas
Como parte de la fase preparatoria del trabajo de campo se elaboraron guias diferenciadas para
los distintos grupos de potenciales entrevistados/as. Se realizd una seleccidon razonada, no
aleatoria, de los/as entrevistados/as, los que fueron coordinados con los equipos del MMR del
proyecto en campo. Se aplicd, también, entrevistas a destinatarios/as del proyecto, equipo
ejecutor del proyecto, y representantes de organizaciones publicas y privadas relevantes de los
ambitos de intervencién.

% Decreto Supremo N° 004-2013-PCM  Aprueba la Politica Nacional de Gestion Publica.
2 Normas y estandares de Naciones Unidas para evaluaciones. Op. Cit. Estandar 4, 4.6, pg. 24.
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= Grupos focales en campo. 07 grupos focales realizados con 38 participantes (19
mujeres y 19 hombres)

El proceso de entrevista grupal semiestructurado, se desarrolld6 de manera diferenciada con
diversos grupos, dentro de los que se destacan, las organizaciones de mujeres, hombres,
funcionariado publico, y autoridades. Los grupos focales se concentraron en la evaluacién de los
tres resultados, enfocado principalmente en la identificacion y percepciones vinculadas al
cambio experimentado a nivel persona y a nivel institucional. Los criterios de seleccion se
definieron de manera conjunta entre el equipo evaluador y el Movimiento Manuela Ramos.

La pauta metodoldgica incluyd la reconstruccidon de las experiencias de participacién de los/as
actores/as en las actividades del programa, los cambios experimentados en sus vidas a partir de
dichas actividades, y sus expectativas sobre las perspectivas a futuro. Se prepararon guias
metodolégicas que incluyeron el tiempo de las sesiones, los ejes tematicos y las preguntas
claves, asi como preguntas “motivadoras” de conversacion. En estos procesos se destacaron
preguntas guias que nos permitieron contar con insumos para la teoria del cambio. A
continuacion, se detalla el esquema de instrumentos por informante/actor clave:

Tabla N°4: herramientas aplicadas por informante

INFORMANTE(S) CLAVES INSTRUMENTO (S) A APLICAR
Equipo ejecutor del programa, responsabley 04 entrevistas (02 con todo el equipo y 02
promotoras/es responsables regionales)
Lideresas de las organizaciones de mujeres 05 Entrevistas
03 Grupos focales con |6 mujeres participantes:
Mujeres de base de organizaciones 0l en Huamanga, Ol en Los Morochucosy Ol

en Acobamba

03 Grupos focales con |16 hombres
Hombres involucrados en el proyecto participantes: 01 en Huamanga, Ol en Los
Morochucos y 01 en Acobamba

01 Grupo focal con 6 participantes (50%
mujeres y 50% hombres)

05 Entrevistas

05 Entrevistas: Vicegobernadora y Sectorista
Mujer del Gobierno regional Ayacucho. Jueza,
Comisario, CEMy Unidad de Victimas y
Testigos del Ministerio Piblico

Operadores/as de las instituciones proveedoras de los
servicios de la ruta de atencién de la VCM

Autoridades locales/regionales

Representantes de organizaciones pro derechos en las
zonas de intervencion

Periodistas 03 Entrevistas
Aliados/as en procesos de incidencia 06 Entrevistas

07 Entrevistas

= QObservacion
La observacidn directa se aplico en el terreno. Se contd con guias de observacion, con énfasis en
los criterios de pertinencia, resultados y sostenibilidad.

1.4 Usuarios/as de la evaluacion

La evaluacion deberda ser de utilidad para las/os actoras/es involucrados directa e

indirectamente en su implementacién. Para garantizar que sea asi, la evaluacién incluye un

pequefio plan de diseminacidon/comunicacién de los resultados obtenidos. Entre los potenciales

usuarios de esta evaluacion se incluye a:

- El Movimiento Manuela Ramos, ejecutora principal del proyecto. La evaluacion no solo
debera servirle para continuar y mejorar sus intervenciones en los territorios seleccionados,
sino en general para sus procesos de planificacién, ejecucion y monitoreo de proyectos
similares.

- Las organizaciones de las mujeres directamente destinatarias de las actividades del
proyecto, claramente identificadas en la formulacidn inicial del proyecto. Incluyen
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organizaciones territoriales de mujeres y organizaciones para asuntos especificos (comités
de vigilancia, vaso de leche, etc.)

- Las instituciones que tienen responsabilidad directa en garantizar la ruta de atencidn a las
mujeres victimas de la violencia, tanto el personal operativo como el directivo de estas.

- Las instancias de los gobiernos municipales vy regionales que tienen capacidad de decisidn
conrelacion a las politicas publicas de prevencion y atencién frente a la violencia porrazones
de género.

- Autoridades y funcionariado clave de las instancias nacionales (Ministerios de la Mujer y
Justicia, Ministerio Publico, Defensoria del Pueblo, Parlamento) para los cuales las lecciones
aprendidas que resulten del proyecto podrian servir como insumos para mejorar el marco
legal y suimplementacion.

- Comunicadores/as sociales comprometidos con el tema que podran aprovechar las
lecciones aprendidas por el proyecto para mejorar en su capacidad de incidencia publica en
relacién a la prevencidn y erradicacién de la violencia por razones de género.

- InteRed y otras instituciones de cooperacién al desarrollo que podran mejorar en su
capacidad de incidencia en sus paises de origen en funcién de mantener y ampliar la
solidaridad con intervenciones de este tipo.

A través de la presencia institucional del Movimiento Manuela Ramos en los espacios de
articulacion de la sociedad civil peruana, las plataformas de organizaciones que promueven el
desarrollo y los derechos, los resultados de la evaluacidn contribuirdn a mejorar la calidad y el
impacto de los procesos de empoderamiento de mujeres en situacidén vulnerable y en contextos
de emergencia. Asi mismo fortalecera los argumentos y la actoria en pro de los derechos en
general, y los de las mujeres en particular, en el contexto de la ofensiva anti derechos que ha
sido mencionada en la caracterizacidn del contexto politico institucional del pais.
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PARTE E.

ANALISIS E INTERPRETACION DE LA
INFORMACION RECOPILADA Y RESULTADOS
DE LA EVALUACION

I.I Analisis e interpretacion de la informacién recopilada

El proyecto se ejecutd en el Departamento de Ayacucho en los distritos de Los Morochucos
(Cangallo) y Huamanga y en el Departamento de Huancavelica en el distrito de Acobamba. MMR
trabaja en ambas regiones desde 1995 en el fortalecimiento de grupos de mujeres y formacion
de promotoras y defensoras de los derechos sexuales y reproductivos por una atencion de
calidad de los servicios de salud. Desde entonces, ha ejecutado mas de 10 intervenciones.

Como se ha mencionado, en el 2003, el MMR implementd el programa Casa del Bienestar (CBE)
en Los Morochucos y en Acobamba, modelo de servicio integrado (legal, sexualidad y
emprendimientos econdmicos) dirigidos a mujeres y a cargo de mujeres de la comunidad. En
Ayacucho, se ha venido fortaleciendo capacidades para el empoderamiento, incidencia y
vigilancia ciudadana de las mujeres y sus organizaciones, para una respuesta comunitaria frente
a la violencia de género y el ejercicio de sus derechos, asi como el desarrollo de réplicas y un
sistema de vigilancia ciudadana a los servicios de la ruta de atencién de las VCM. Desde el Estado
nacional, es desde el afio 2015 que se aprueba la nueva normatividad sobre VCM, lo que implicé
dirigir la capacitacién al conocimiento de los nuevos contenidos legales, enfoques, principios y
responsabilidades sectoriales en los tres niveles de gobierno, lo que se realizé en el marco del
proyecto “Fortalecimiento de capacidades, incidencia y vigilancia ciudadana para una respuesta
comunitaria frente a la violencia de género en Ayacucho, Perd” Expediente OC 128-AACID 14.
En Acobamba, la propuesta retoma lo ejecutado en un proyecto desarrollado con apoyo de
Alianza por la Solidaridad y AECID, hasta agosto de 2016, que tenia entre sus objetivos, la
articulacion de titulares de obligaciones en el nivel local para la prevencién y atencién de la
violencia de género. Se trabajo con mujeres para la apropiacién de sus derechos y fortalecer
estrategias para la exigibilidad de los mismos, se impulsé la creacién de la Organizacién de
Mujeres de la Mancomunidad Q’apaq Nan (OMMQN), que agrupa a mujeres de 4 distritos, se
trabajo con las Orientadoras legales de la CBE y con la Red provincial de mujeres autoridades.

- El modelo “factores protectores de las violencias: empoderamiento, conocimiento y
apropiacion de derechos, redes de apoyo, capacidades productivas y servicios estatales”

El modelo de “factores protectores de las violencias” es el corazén de la intervencion. Esta
afirmacidn surge de la respuesta a una pregunta previa ¢de qué hablamos cuando nos referimos
a factores protectores de la violencia?, y épor qué consideramos que es el eje central de la
intervencion?

En el actual contexto peruano, la relacién entre la discriminacién estructural y los factores
protectores de la violencia, cobra relevancia en las politicas de Estado de lucha contra la
violencia y la igualdad de género. La discriminacion estructural, actualmente reconocidas como
un problema publico, tiene sus raices en las sociedades (sistemas sociales desiguales,
discriminadores y violentos), reflejados en practicas sociales e institucionales. En este marco,
surge la necesidad de cambiar estructuras para lograr cambios en la vida de las mujeres. Es en
esa medida que los factores protectores, no son mds que la comprensién empirica y abordaje
de las causas estructurales que generan la discriminacion y la violencia contra las mujeres
(empoderamiento individual y colectivo, empoderamiento econdmico, erradicacidn de patrones
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socioculturales machistas y discriminadores), problema que hemos visto se ha agudizado en
situacién de pandemia y de mayor presencia en las mujeres indigenas del pais.

El proyecto “Mujeres, organizaciones y autoridades mejoran las condiciones en sus
comunidades para favorecer el ejercicio y vigencia del derecho a una vida libre de violencias
contra las mujeres en Ayacucho vy Huancavelica”, busca incidir en el andlisis,
aplicacién/intervencion practica y accion politica de la discriminacion estructural contra las
mujeres; involucrando el liderazgo de las organizaciones de mujeres, el didlogo y accidén con
autoridades y los hombres, considerados actores clave para la generacion de cambios
sustantivos en la vida de las mujeres.

De acuerdo al marco normativo nacional e internacional, la discriminacién estructural tiene
entre sus principales causas, la débil implementacion de politicas publicas, la existencia de
patrones socioculturales que reafirman discursos machistas, discriminadores y violentos, los
estereotipos de género, y la division sexual del trabajo. A través de este proyecto se ha buscado
incidir de manera simultanea sobre los tres factores (institucional, cultural y econdmico), esta
evaluacién recoge los logros y los pendientes en cada uno de los casos, para el cambio de
patrones sociales. En las conclusiones se sintetiza una valoracidon de conjunto de los logros.

Adicionalmente, el proyecto ha logrado conjugar elementos colaterales en el marco de la
pandemia, que finalmente merecerdn ser tomados en cuenta en futuras intervenciones. En esta
oportunidad, a la situacién de pandemia vivida, junto a la situacién de violencia existente, la
salud mental, juega un rol preponderante en este proceso. El aislamiento, alta prevalencia del
contagio, el control institucional, las restricciones, en un momento donde la dinamica presencial
y dialogante era crucial, para una mayor articulacién, abogacia o incidencia con los diversos
actores, impacto indudablemente en el desarrollo de la estrategia. Sin embargo, esta situacion
fue importante en la medida que generd un cambio o quiebre en la intervencién, obligando a
detenerse y replantear acciones y estrategias que no fueron tomadas en cuenta antes de la
pandemia, llevando al proyecto a adaptarse y fortalecerse. Entre los efectos colaterales a los
gue se tuvo que enfrentar el proyecto logrando, aunque con cierta dificultad, buenos resultados,
estuvieron el acceso de las mujeres a los medios digitales y virtuales, las carencias econémicas
para cargar sus celulares y poder conectarse a las dindmicas a distancia; el tratamiento de la
salud mental, y la necesidad de balancear el trabajo presencial con el virtual. La evaluacién
refleja este Udltimo elemento, en una seccién denominada “adaptabilidad”, dentro de los
criterios de evaluacién (ver pag.55).

MMR aborda los componentes de empoderamiento (liderazgo), conocimiento y apropiaciéon de
sus derechos de las mujeres (ejercicio de derecho), redes de apoyo (organizacion), capacidad
productiva (empoderamiento econdmico) y servicios estatales (instituciones responsables),
como elementos imprescindibles para proteger a las mujeres de la violencia, entendido como
una férmula que se fue generando conceptual y empiricamente a lo largo del trabajo con las
organizaciones de mujeres y los diversos actores involucrados en la atencidn de la violencia hacia
las mujeres de las zonas rurales.

De acuerdo a lo planteado, los factores protectores implicaban trabajar: El empoderamiento de
las mujeres, con énfasis en el conocimiento y apropiacidon de derechos con especial atencién al
derecho a una vida libre de violencias contra las mujeres (VCM); la existencia de redes de apoyo;
contar con capacidades productivas de las mujeres fortalecidas; y, contar con capacidad de
respuesta estatal a través de los servicios de la ruta de atencién de las VCM. En este marco, el
programa formativo desarrollado a lo largo de la intervencién, consideré ocho sesiones para
tratar los siguientes temas:
=  Sesidn 1: Derechos Humanos de las Mujeres
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= Sesidn 2: El Género en nuestra vida cotidiana

=  Sesidn 3: Derecho a una vida libre de violencia

=  Sesidn 4: Rutas de Atencidn para la atencion de las violencias contra las mujeres

=  Sesidn 5: Articuldndonos para la defensa de nuestros derechos

= Sesidn 6: Habilidades para el Liderazgo

=  Sesidn 7: Subproyectos para fortalecer las capacidades productivas de las mujeres
=  Sesidn 8: Preparandonos para compartir y difundir nuestros aprendizajes: Réplicas

Los avances del proyecto han sido logrados porque se trabajé en modalidad presencial y luego
virtual. A partir de las percepciones recogidas en el trabajo de campo vy las entrevistas realizadas,
seria muy dificil sostener una estrategia de trabajo con mujeres indigenas y de ambitos rurales,
solo en la modalidad virtual. Como también se sefala en las recomendaciones, se tendria que
pensar en una estrategia mixta que combine lo presencial y lo virtual.

Es importante destacar que otro elemento de cambio y de transformacién sustantiva del
proyecto, estuvo centrado en los nuevos liderazgos, tanto de mujeres jévenes, como de
hombres de las comunidades de intervencion. Las participantes jovenes llegaron al programa a
través de sus madres, quienes las integraban no solo al programa formativo sino alas actividades
de capacitacion que MMR ha realizado en sus diferentes intervenciones; donde se pudo
corroborar que el proceso de empoderamiento involucra un proceso de mediano y largo plazo,
y un trabajo desde temprana edad. Esto se refleja, por ejemplo, en el nivel de conocimiento y
apropiacién de sus derechos. En el caso de los hombres ha sido un proceso muy enriquecedor
desde su propia lectura, y también, de acuerdo a los resultados alcanzados, un elemento clave
para incluirlo dentro de la estrategia o factores protectores de la violencia.

Lo que también se pudo evidenciar es la importancia del didlogo intergeneracional, donde se
combind un amplio conocimiento y una practica de ejercicio de sus derechos, desde las lideresas
con mas experiencia, con los nuevos conocimientos adquiridos por las jévenes lideres. La
combinacidon de mujeres con diferente trayectoria constituyé una ventaja para apuntalar el
aprendizaje de las participantes durante el proceso formativo, pues la experiencia de unas
favorecid alas mas noveles y ademds eran un referente para las acciones que tenian que realizar
en sus comunidades vy ello se evidencid sobre todo durante el aislamiento social.

El disefio del proyecto consideré que las mujeres entrenadas en el programa formativo debian
realizar réplicas de los aprendido con mujeres y hombres en sus comunidades, de manera
conjunta y por separado. La realizacién de réplicas como una estrategia para conseguir una
mayor apropiacién de derechos y empoderamiento de las mujeres, se aplicd acertadamente la
metodologia de “aprender ensefiando”. Para las lideresas fue un reto el tener que ensefiar lo
aprendido a otras mujeres, tuvieron que realizar un mayor esfuerzo para entender y recordar
para poder explicar, ello ha beneficiado positivamente su aprendizaje y sus habilidades
comunicativa; logrando ampliar la cobertura del proyecto. Como se sefala en las
recomendaciones, sin duda, estas réplicas merecen ser mds sostenidas y ampliadas, ya que,
segln lo reportado, se programaron solamente una sesidén por grupo, quedando a nivel de
informacién y sensibilizacidon, despertando el interés en los temas abordados y las mujeres
participantes, pero también generd expectativas que el proyecto no cubria. Sin embargo, para
varias de las participantes, el solo conocimiento de la existencia de los derechos que las
amparan, informacién totalmente novedosa para ellas, las ha llevado a cuestionar su situacion
y hacerse preguntas sobre sus vidas. En otros casos, las ha llevado a tomar accién y tratar de
realizar cambios en sus relaciones con sus parejas, hijas(os) y/o vecinos.

La estrategia comunicacional y de articulacién de actores/as para enfrentar las violencias contra

las mujeres en los respectivos territorios. En el marco del fortalecimiento de los factores
protectores comunitarios y disminuir la tolerancia social frente a la violencia se planificd un
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trabajo con periodistas y comunicadores/as sociales en las zonas de intervencién, asi como la
produccion y difusion de productos comunicativos (programa radial, spots, videos) con el
protagonismo de las mujeres, que fueron previamente entrenadas para ello; que eran utilizados
especialmente en fechas emblemdticas como el 25 de noviembre y el 08 de marzo.

MMR ha impulsado en su dmbito de intervencién la creacidn y funcionamiento de las Instancias
de Concertacién locales (provinciales y distritales) y también de nivel regional. De esta manera
desde el primer afo del proyecto, ha participado en la instalacion de diferentes Instancias de
Coordinacién y acompainado sus acciones, tanto de las que ya estaban instaladas como de las
nuevas. El proyecto considerd para los/as Titulares de Obligaciones, seminarios de actualizacién
sobre sus responsabilidades, manejo de principios y enfoques establecidos en la nueva
normatividad y politicas publicas en materia de VCM. En este marco, se han realizado reuniones
descentralizadas con jueces de paz, seminarios sobre la Ley 30364 dirigidos a: personal policial,
fiscales del Ministerio Publico, funcionariado de los Juzgados Penales, Juzgados de Familia,
Juzgados de Paz Letrado y Juzgados mixtos y personal del Centro Emergencia Mujer-CEM.

El trabajo con los hombres de la comunidad, como resultado especifico ha sido muy estratégico.
Se programd que participarian en talleres, en un concurso de actividades contraculturales y en
encuentros entre pares y con mujeres para generar/reforzar alianzas por el derecho a una VLV
para las mujeres. El proyecto ha mostrado que es imperativo seguir el trabajo con los hombres.
Si bien se encuentra resistencia aun, se ha encontrado evidencia que, entre hombres de la
comunidad, autoridades y titulares de obligaciones, estan dispuestos a cambiar y ser aliados
para lograr que el derecho de las mujeres a una VLV sea realidad. El compromiso demostrado
por los hombres para realizar las réplicas de los talleres en los que participaron (que fueron
dirigidos por un especialista en masculinidades no hegemaénicas) y también para formar grupos
y producir microprogramas, spots y videos para difundirlos en radio y redes sociales, muestra
que el esfuerzo es fructifero. Los dos “Encuentros virtuales de intercambio intergeneracional y
de fortalecimiento de alianzas entre mujeres y hombres — Kuskalla Winarinanchikpaqg”
realizados con participantes de Ayacucho y Acobamba respectivamente, fueron la oportunidad
para que tanto las mujeres y los hombres compartieran los productos comunicativos que
elaboraron organizados en grupos. Para las mujeres fue una sorpresa conocer que los hombres
también estaban involucrados con temas como la prevencién de violencia contra la mujer, las
corresponsabilidades familiares, entre otros; y sobre todo que lo estuvieran haciendo de forma
publica, haciendo incidencia y difusién. Los comentarios de los hombres que expusieron en el
encuentro, muestran el proceso que tienen que atravesar para comprender la importancia de
involucrarse en estas acciones y como ello ha implicado iniciar un cambio personal. A ello ha
contribuido la forma como el proyecto ha enfocado el trabajo con ellos, los talleres de
masculinidad han sido muy efectivos.
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- Marco de resultados del proyecto

Basdndonos en los resultados esperados y alcanzados, a continuacidn, se detalla el marco de resultados del proyecto, y posteriormente los cambios sustantivos
alcanzados y las acciones y estrategias desarrolladas para lograrlo, basado en la evaluacién desarrollada.

5.GRADO DE CUMPLIMIENTO DELOS OBJETIVOS, RESULTADOS ESPERADOSY ACTIVIDADES

5.1.ANALISIS DE LOS OBJETIVOSY RESULTADOS
Informe sobre el cumplimiento final de los objetivos, resultados y actividades previstos en la matriz de planificacion de la intervencion a partir de la actualizacion de los indicadores.

MATRIZ DE PLANIFICACION

Objetivo general (OG):

Contribuir al pleno ejercicio del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias en un marco igualdad, defensa de los derechos humanos y promocién de los valores democraticos

Objetivo especifico (OE):

Mejorada la respuesta comunitaria para la defensa y exigibilidad del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias, mediante el fortalecimiento de los factores protectores en los municipios Huamanga, Los

Morochucos y Acobamba

Denominacién de
indicadores para el OE

los

Valor inicial

Valor esperado

Valor final
alcanzado

Grado de consecucion
(Alcanzado/esperado)

Hipotesis que han
condicionado el logro del
objetivo y principales
incidencias a comentar

Fuentes de verificacion (presentar en
anexos al menos las recogidas en la

formulacion)

Criterios y preguntas de
evaluacion

Indica|% de mujeres que

dor | faumentan la toma de
para [conciencia respecto a su
el OE |[derecho a vivir una vida

de atencion a las
violencias si este ha sido
vulnerado

libre de violencia (VLV) y
buscan el acceso a la ruta

36,05%de mujeres VdV de
Ayacucho y Huancavelica,
considera que no era necesario
buscar ayuda (ENDES, 2016)

LdB:
Valor LB = cero
Valores referenciales:

. 37,7% de mujeres considera que
si conoce sus derechos a una VLV.

. 35,9% de mujeres considera que
en caso de ser victima de VCM se
debe recurrir a algin familiar / no
buscar ayuda para no pasar
“verglienza”.

Se  reduce a 28,8%de
mujeres VdV (20% sobre
Vi) que consideran que no
era necesario buscar ayuda

LdB:

. Se reduce a 30,9% (20%
sobre valor referencial) de
mujeres que consideran
que en caso de ser victima
de VCM deben recurrir a
algin familiar o no buscar
ayuda para no pasar
“verglienza”.

. Se incrementa a 45% (20%
sobre valor referencial Vi)
de mujeres que si conocen
sus derechos a una VLV.

Se incrementa a
42,6% (6.55
puntos de
incremento
respecto del
valor inicial)
opinion de
mujeres de no
buscar ayuda
porque no era
Inecesario.

El incremento a
nivel nacional
representa el
146,4%) mujeres
que consideran
que no era
necesario buscar
layuda en caso de
IVCM (ENDES,
2020)

En encuesta
propia, aplicada

Contrariamente a la
reduccion de no buscar
ayuda porque no era
necesario, segun la ENDES
2020, ésta se ha
incrementado a nivel
nacional lo que expresa la
situacion vivida por la
pandemia Covid 19 donde
se suspendieron los
servicios presenciales para
la atencion de laVCMy la
prioridad de atender la
crisis sanitaria y econoémica
por parte de las familias y
autoridades. El servicio de
lalinea 100 no fue muy
accesible sin embargo las
llamadas se incrementaron
en 97% en el 2020. Desde
el proyecto se organizo la
identificacion y
acompafamiento de casos a
cargo de las lideresas, en

La pandemia por la Covid 19
determiné la declaratoria de
estado de emergencia,
medidas de confinamiento
obligatorio, restricciones para
la circulacion y suspension de
los servicios presenciales, las
que se mantuvieron con
ciertas flexibilizaciones
durante todo el afio 2020.

La difusion a través de spots
radiales y redes sociales de
los servicios de la ruta de
atencion de laVCM

La articulacién entre
responsables de los servicios
de atencion y sociedad civil

La estrategia de
acompafnamiento a las
mujeres victimas de violencia

FVOEI.la Informe comparativo de
resultados de las ENDES (Encuesta
demografica y de salud familiar) 2016 y

2020

FVOEI.Ib Comparacion del Informe de
Evaluacion Externa y la Linea de Base.

FVOEI .2 Informe Resultados de
Encuesta propia aplicada en octubre,

2021

Pertinencia/Relevancia:

iResponde la agenda del
proyecto a las necesidades,
prioridades y demandas de los
actores destinatarios de este?

- {Esta relacionado la agenda del
proyecto con la dinamica de
politica pablica en la tematica?

- {Han sido adecuadas las
estrategias desarrolladas por el
proyecto en sus diversos
componentes?

- {El proyecto ha tenido la
flexibilidad necesaria para
responder a los cambios que
se presentaron en el curso de
su implementacion?

- :Se ha logrado articular
(“interseccionar”)
adecuadamente los diversos
enfoques presentes en el
proyecto, en particular el
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en las zonas del
proyecto
(octubre, 2021):
100% de mujeres
encuestadas,
considera que
ante un caso de
IVCM, se debe
pedir ayuda a
alguna
institucion o a
familiares (66,8%
considera que
una mujer en
situacion de
violencia debe
acudir a alguna
institucion en
busca de ayuda)

articulacion con los
servicios.

Las cifras expresan un
avance cualitativo en la
opinion de las mujeres de
las zonas de intervencion,
sobre la necesidad de
buscar ayuda ante una
situacion de violencia, esto
se condice también con el
progresivo retorno a la
atencion presencial de los
servicios estatales pero que
a la fecha no se restablecen
al 100%.

a cargo de lideresas
capacitadas principalmente en
el contexto del confinamiento
por la emergencia sanitaria
por la Covid 19 donde los
servicios de atencion
presencial se cerraron y solo
atendi6 la Linea 100.

La incidencia de las mujeres
para la creacion del Hogar de
Refugio Temporal en
Acobamba.

Indica
dor 2
para

el OE

% de incremento de la
calificacion de buena y
muy buena la atencion
de los Servicios (CEM,
Comisaria,
Establecimientos de
Salud), de la ruta de
atencion de las
violencias contra las

mujeres, en las zonas de
intervencion

LdB recomienda
explicitar estindares de
latencion (debida
diligencia, no
revictimizacion,
oportunidad y
farticulacion)

12.0E: % de incremento
de la calificacion de

44,37% de mujeres califican de
buena/muy buena la atencion de

Comisaria, CEM y centros de
Salud

LdB:

Valores de Linea de Base para
BUENO en %

Trato
Informacion
CEM: 33,320
COMISARIA: 33,3 33,3

ESTABLECIMIENTO

DE SALUD: 33,3 26,6
Ambiente: Regular para los 3

servicios: 15,6

Subeal 53,24%, la

calificacion buena/muy
buena la atencion de
Comisaria, CEM y centros

de Salud

LdB:

Calificacion de BUENO en

atencion sube:
CEM: 32%

COMISARIA: 40%

Establecimiento de Salud:

36%

Calificacion de REGULAR
en ambiente se reduce a

12,5%

Sube a 45,15%
calificacion de
buena/muy
buena la calidad
de atencion
(trato recibido,
informacion
recibida e
infraestructura)
de los servicios
de atencion dela
IVCM (respecto
de valor inicial):
CEM: 46,25%
Comisaria: 41,4%|
Establec. Salud:
47,8%

Fuente: Informe
resultados de
Encuesta propia.
Octubre, 2021.

Sube 0,78% (respecto del
valor inicial), la calificacion
de buena/muy buena
(trato recibido, informacion
recibida e infraestructura)
de los servicios de la ruta
de atencion de la VCM.
Respecto de la LdB: 36%
promedio de calificacion de
buena/muy buena, sube
9,15%.

Contexto de la pandemiay
las medidas para su atencion,
impacté en los servicios de
atencion de laVCM, sin
embargo, en relacion a los
valores de la LdB, el proyecto
ha logrado incrementar la
calificacion de buena/muy
buena la atencién de los
servicios (trato recibido,
informacion recibida e
infraestructura).
Consideramos que el
incremento se debe a la
mayor oferta de capacitacion
para el funcionariado, desde el
Estado y también desde la
sociedad civil incluyendo las
realizadas en el marco del
proyecto.

Enfasis de la capacitacion no
solo en lo normativo sino
también en los principios y

FVOE2 Informe comparativo de Linea de
Base y Evaluacion externa final de la
intervencion.

FVOE2.a Informe de resultados de

Encuesta propia, aplicada en octubre,
2021.

enfoque de género con el
enfoque de derechos humanos
y el de interculturalidad?

Impacto.

i{Qué cambios se han
producido en los entornos
inmediatos de las personas e
instituciones destinatarias del
proyecto?

i{Qué cambios institucionales
se han producido con relacion
a los temas centrales del
programa (violencia e igualdad
de género)?

{Ha tenido el programa algun
efecto no previsto (positivo o
negativo)?

i{Qué ha cambiado en la
capacidad institucional de las
entidades, como resultado de
la implementacion de este
programa?

Sostenibilidad.

iQué factores institucionales
(politicas publicas u otros)
garantizarian la sostenibilidad
de los logros del Proyecto?
{Qué factores internos o
externos ponen en riesgo la
sostenibilidad de las acciones y
resultados del Proyecto?

iQué estrategias de gestion de
riesgos (sean ambientales,
sociales o politicos) se han
desarrollado o podrian
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buena y muy buena la
latencion* de los
Servicios (CEM,
(Comisaria,
Establecimientos de
Salud), (...), en las
zonas de intervencion.

*Atencion: Trato
recibido / Informacién
recibida / Ambiente
(infraestructura)

enfoques en el desempefio de
funciones y competencias
para garantizar el ejercicio de
derecho a vida libre de
violencia contra las mujeres.

Indica|% de hombres

dor 3 participantes en el
para |proyecto que afirman
el OE que no existe ninguna
razén o circunstancia
que justifique las
violencias contra las
mujeres

31,5% de hombres en
Ayacucho, justifican VCM si ella
incumple su rol doméstico y
viste provocativamente

Valor LB = cero
Valores referenciales:

. 48% de hombres considera que
la mujer que viste con ropa

provocativa, se expone al acoso.

. 48% de hombres de acuerdo con
“La mujer primero tiene que
cumplir sus deberes en el hogar”.

25,2% hombres en
Ayacucho que justifican

VCM si ella incumple su rol

doméstico y viste
provocativamente

Se reduce a 38% opinion

de hombres sobre

justificacion de la violencia
cuando la mujer incumple

su rol doméstico y se

viste “provocativamente”.

21,08%
hombres de
lAyacucho y
IAcobamba que
justifican la VCM:
si ella incumple
rol doméstico y
si viste
provocativament
e busca quela
acosen (Informe
de resultados de
Encuesta propia,
aplicada en
octubre, 2021)

116,35% de logro (se ha
superado en 4.12 puntos al
valor esperado en la
formulacion y en 10.42 al
valor inicial).

Desarrollo de un Programa
de trabajo integral que ha
incluido talleres, desarrollo de
iniciativas de sensibilizacion
frente alaVCMy por la
corresponsabilidad de los
cuidados, realizacién de
encuentros de hombres y
encuentros de mujeres y
hombres.

Difusion de mensajes
comunicacionales y por redes
sociales sobre prevencion de
laVCM.

FVOE3.| Informes comparativos de
resultados entre Linea de Base y
Evaluacion Externa final.

FVOE3.2 Informe de resultados de
Encuesta propia, aplicada en octubre,

2021.

desarrollarse como parte del
proyecto?

Resultados esperados
(denominacion)

Indicadores (denominacién)

Valor inicial

Valor esperado

Valor final alcanzado

Grado de consecucion
(Alcanzado/esperado)

Hipotesis que han
condicionado el
logro del objetivo
y principales
incidencias a
comentar

Fuentes de
verificacion
(presentar en anexos
al menos las
recogidas en la
formulacién)

Criterios y preguntas de
evaluacion por resultado
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MRI:

Mujeres organizadas de
Huamanga, Los
Morochucos y
IAcobamba, incrementan
su empoderamiento
personal y comunitario,
reconocimiento como
sujetas de derechos y su
participacion politica
como factores
protectores para la
superacion de las VCM

RI.II

N° de mujeres (%
autoreconocidas indigenas
quechuas) que fortalecen
sus capacidades para el
ejercicio de su derecho a
una VLV a través de una
metodologia con enfoque
interseccional

Mujeres (680 Ayacucho y
340 Acobamba) fortalecen
el reconocimiento de su
derecho a VLV

Valor de LB:
Fortalecimiento incluye:

a. Capacidad para
informar a sus pares,
sobre derecho a una VLV
(50,9%) y para ensefiar
sobre VCM (41,5%)
b..Conocimientos sobre
actividades que pueden
generar ingresos (54,7%)

1500 mujeres a
la finalizacion
del proyecto
han fortalecido
el
reconocimiento
de su derecho
@ VLV (con
capacidad para
informar a pares
ly ensefiar sobre
IVCM, asi
también con
conocimientos
sobre
actividades de
lgeneracion de
ingresos)

2.403 mujeres

A través de:

Programa formativo de 8
sesiones, réplicasa cargo
de mujeres capacitadas,
implementacion de
subproyectos, incidencia y
movilizacién en fechas
emblematicas.

160,2% de logro (903 mujeres
mas del valor esperado en la
formulacion), han fortalecido
de manera directa, el
reconocimiento de su
derecho a VLV y con
capacidad de informar y
ensefar a pares sobre este
derecho.

Mujeres responden
a convocatorias de
actividades para su
empoderamiento
como titulares de
derechos y para
reducir la “pobreza
legal”
(desconocimiento
de derechos, de las
garantias y
procedimientos
judiciales y
debilidad de redes
comunitarias)

FVRI.II.I Memorias
de acciones
realizadas (listados
de asistencia,
evaluaciones,
temarios, materiales
didacticos
empleados, fotos,
etc)

FVRI.I1.2 Informe
comparativo de
resultados Linea de
Base frente a
Evaluacion externa
ffinal

Pertinencia/Relevancia

iResponde la agenda del
proyecto a las necesidades,
prioridades y demandas de los
actores destinatarios de este?
Han sido adecuadas las
estrategias desarrolladas por el
proyecto?

{El proyecto ha tenido h
flexibilidad  necesaria  para
responder a los cambios que se
presentaron en el curso de su
implementacion?

$Se ha logrado
(“interseccionar”)
adecuadamente los diversos
enfoques presentes en el
proyecto, en particular el
enfoque de género con el
enfoque de derechos humanos
y el de interculturalidad?

articular|

Eficacia.

{De qué manera los procesos
desarrollados han contribuido
al empoderamiento de las
personas destinatarias de las
actividades del proyecto?
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RI.12

% de mujeres que conocen
los servicios de la ruta de

latencion (Comisarias, CEM
ly Centros de salud) para el

ejercicio de su derecho a
una VLV

LB recomienda cualificar
indicador:

Conocer qué hace cada
servicio (Comisarias, CEM
ly Establecimientos de
Salud) de la ruta de
latencion es un nivel mas
lavanzado que solamente
conocer los servicios de la
ruta de atencion

29,5% de mujeres de
Ayacucho y Acobamba,
conocen servicios de ruta
de atencion de la VCM

Valores referenciales de la
LB:

Promedio de conocimiento
sobre funciones de
servicios: 48,46%
. Mujeres saben queen la
Comisaria se debe llenar
la ficha de Valoracién de
riesgo (22,6%)

. Mujeres saben que el
Centro de salud debe
emitir el certificado médico
legal (75,5%)

. Mujeres saben que el CEM
debe brindar orientacién
legal (47,3%)

35,4%
(incremento

de 20%) de
mujeres conoce
servicios de la
ruta de atencion
de laVCM

LdB: A 58% (20%
respecto del
48,5%) se
incrementa, en
promedio,
conocimiento de
mujeres sobre
funciones de los
tres servicios de
la ruta de
latencion.

31,4% de mujeres conoce
los servicios de la ruta de
atencion de laVCM,
principalmente: CEM,
comisaria y establecimiento
de salud (Informe de
resultados de Encuesta
propia. Octubre, 2021)

96% de logro (4% menos del
valor esperado en la
formulacion)

Pese a la mayor
informacion sobre
los servicios de la
ruta de atencion,
ésta no es
suficiente para que
la mayoria de las
mujeres sepan que
hay servicios para
la atencion de la
violencia en sus
respectivas zonas,
situacion que se ha
agudizado en el
contexto de la
pandemia por la
suspension de los
servicios
presenciales, la
brecha digital
(conectividad y
acceso a recursos
tecnologicos) y
disparidad en el
acceso a recursos
econdmicos.

FVRI.12 Informe
comparativo de los
resultados ofrecidos
por participantes
entre Linea de Base
frente a Evaluacion
inal

Eficiencia.

¢Cual es la relacion entre los
logros alcanzados y el tiempo
de ejecucion de las actividades
(el previsto inicialmente y el
efectivo)?

{Qué factores han contribuido
al uso eficaz de tiempo y
recursos en el proyecto? ;Qué
factores lo han dificultado?

Impacto.

i{Qué cambios en su vida
personal y profesional
identifican las y los
destinatarias/os del proyecto?
Teniendo en cuenta las
practicas, las ideas y las
creencias.

i{Qué cambios se han
producido en los entornos
inmediatos de las personas e
instituciones destinatarias del
proyecto?
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RI.I3

N° organizaciones de
mujeres y colectivas
feministas de las zonas de
intervencion, fortalecidas y
articuladas a nivel local
regional y nacional,
conocen factores
protectores para la
defensa y exigibilidad del
derecho a una vida libre de
violencia

I'l org fortalecidas y con
avances en articulacion por
intervenciones anteriores
(Ayacucho y Acobamba)

LB recomienda contenidos
de fortalecimiento:

Gestion democratica y
manejo de conflictos: 47.2%
de mujeres organizadas
manifiestan quela |D desu
organizacion se renueva
cada afio, el 30.2% que se
realizan asamblea general
cada afioy el 30.2%
considera que los conflictos
no se solucionan o deben
buscar ayuda externa para
manejarlos.

. Elaboracion de
propuestas: 43.4% de las
mujeres sefial6é que su
organizacion no tiene
propuestas elaboradas para
exigir DD a una VLV.

. Articulacion con otras
organizaciones de nivel
distrital, provincial y
regional (16%)

|5 org. mujeres
ly 225 muj.
Articuladas
inciden a nivel
local regional y
nacional por el
derecho a VLV

15

Organizaciones de mujeres
fortalecidas

Nivel local: 05 (Q’apaq Nan,
Orientadoras Legales de
Acobamba y de Los
Morochucos, Grupos de
Incidencia Acobamba y
Andrés Avelino Caceres)

Nivel regional: 05
(REMARA, Red
Huancavelica, IRMA,
Consejo Reg. Hvca,
Colectivo Igualdad de
Género)

Nivel nacional: 05
articulaciones (RENAMA,
Alcaldesas del Bicentenario,
8 Marzo, 25N y Campana
Somos la mitad, queremos
paridad sin acoso), inciden
por el derecho a VLV

100%. Se ha logrado el valor
esperado en la formulacion

En los territorios
existen
organizaciones de
diferente nivel de
actividad que
requieren ser
fortalecidas y en
algunos casos
reactivadas. Desde
el proyecto se
buscé fortalecer a
las ya existentes en
cada zona. Las
nuevas fueron las
conformadas para
la realizacion de
incidencia por el
derecho a vida
libre de violencias,
como el grupo de
mujeres Sumaq
Yachakuy de
Acobamba.

FVR1.13.1 Informe
comparativo de
resultados Linea de
Base frente a

Evaluacion externa
ffinal

FVRI.13.2 planes de
trabajo local
articulado entre org
mujeres:

. Agenda local por
derecho a vida libre
de violencia, igualdad
ly no discriminacion

. Agenda feminista
legislativa 2021-2026

FVR1.13.3 Informe de
lecciones aprendidas
sobre la articulacion
ly los logros:
Memoria de
encuentros

Sostenibilidad.
- iQué

factores

internos

[e]

externos ponen en riesgo l
sostenibilidad de las acciones y

resultados del Proyecto?

- Factores que podrian afectar la

sostenibilidad del cambio.
Acciones

para reforzar

los

factores positivos y neutralizar

los negativos
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RI.14

Mujeres organizadas se
movilizan y articulan en el
nivel local, regional y
hacional, para mejorar su
incidencia sobre el avance
en el desarrollo de los
factores protectores ante
las violencias contra las
mujeres, en Ayacuchoy
IJAcobamba

Débil incidencia de
organizaciones de mujeres
a nivel macroregional local,
regional y nacional

3 org
mujeres.
articuladas,
inciden a
nivel
macroregional
mediante
campafias por
el derecho a
VLV

04 Redes de mujeres
autoridades inciden frente a
la violencia en relacion de
pareja, violencia sexual,
acoso politico y
discriminacién, ante
gobierno regional,
municipalidades, Poder
Judicial, Congreso y
Ministerio de la Mujer, a
través de pronunciamientos
cartas y acciones en las
fechas emblematicas. Estas
son:

.Red Nacional de Mujeres
Autoridades- RENAMA
.Alcaldesas del Bicentenario
.Red de mujeres
autoridades Ayacucho-
REMARA

.Red de Mujeres
autoridades de
Huancavelica

. Colectivo por la Igualdad
de Huancavelica

133%
Una organizacién mas
respecto del valor esperado

Las mujeres
autoridades han
avanzado en su
articulacion y a
partir de sus
testimonios se ha
nombrado como
acoso politico a la
violencia que
opera contra ellas
cuando son
autoridades,
candidatas
lideresas.

Existencia de
plataformas,
colectivos no solo
en Lima sino en los
territorios donde
se ejecuta el
proyecto con los
cuales se
coordinan acciones
de denuncia,
incidencia, alertas,
etc.

FVRI.14.1 planes de
trabajo local
articulado entre org
mujeres

FVR1.14.2 Relatorias
de las acciones de
difusion realizadas

FVR1.14.3 Informes
comparativos de
Linea de Base y
Evaluacién externa
ffinal

FVR1.14.3 Actas con
compromisos
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R2:

Servicios publicosy
comunitarios con

competencia en la ruta

de atencion de las
violencias contra las

mujeres, han mejorado
su calidad, articulacion y
capacidad de respuesta,

en Huamanga, Los

Morochucos y Acobamba

R2.11

N° de operadores/as de los
servicios dela ruta de
atencion, conocen sus
funciones y
responsabilidades en el
marco de la Ley N° 30364
ly normas especificas de los
servicios estatales, para
lgarantizar el derecho de las
mujeres a una VLV

70 operadoras/es conocen
sus funcionesy
responsabilidades para
garantizar derecho de
mujeres a VLV

LdB recomienda dar
contenido al conocimiento
de operadores/as:

Valor referencial: 32%
(promedio), personal de los
servicios consideran que
solo la victima puede
realizar la denuncia, que la
nifia/o no puede realizar la
denuncia y que la violencia
patrimonial, no estd
considerada en la Ley.

160 operadores
(45% mujeres)
conocen sus
responsabilidade
s para garantizar
el derecho de
mujeres a VLV

I'115 (626 mujeres 56%.
489 hombres 44%) entre
autoridades y responsables
de los servicios de la ruta
de atencion han fortalecido
sus conocimientos sobre
sus responsabilidades para
garantizar el derecho de las
mujeres aVLV Los temas
han incluido, principios y
enfoques en la atencion de
laVCM, quiénes pueden y
requisitos para denunciar,
tipos y modalidades de
violencia ademas de la
normativa especial para la
atencion en el contexto de
la pandemia.

697%.La modalidad virtual en
el contexto de la pandemia,
ha ampliado la participacion
incluso del funcionariado de
otras provincias de Ayacucho
y Huancavelica.

Demanda
insatisfecha de
capacitacion y
actualizacion del
funcionariado a
cargode la
atencién de la
VCM, se ahondé
en el contexto de
la pandemia.

Virtualidad por el
contexto de la
pandemia, permitio
mayor
participacion y la
realizacion de mas
sesiones.

FVR2.11.1 Memorias
de acciones de
formacion realizadas
(listas de asistencia,
evaluaciones,
temarios, mat.
didacticos, fotos,
etc.)

FVR2.11.2 Informe
comparativo de
resultados Linea de
Base y Evaluacion
ffinal

FVR2.11.3 Actas de
reuniones con
lacuerdos

Pertinencia/Relevancia

iResponde la agenda del
proyecto a las necesidades,
prioridades y demandas de los
actores destinatarios de este?
{Han sido adecuadas las
estrategias desarrolladas por el
proyecto?

{El proyecto ha tenido la
flexibilidad necesaria para
responder a los cambios que
se presentaron en el curso de
su implementacion?

Eficacia.

{Cuanto se ha avanzado en el
cumplimiento de cada uno de
los indicadores incluidos en el
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R2.12

N° de mujeres organizadas
que fortalecen sus
capacidades para participar
e incidir en la mejora del
funcionamiento de los
lespacios de concertacion
reconocidos en la Ley
30364 para el desarrollo de
politicas dirigidas a la
atencion de la VCM

55 mujeres capacitadas
hacen incidencia en 3
espacios de concertacion
para la atencion de la
VCM

LB. Valores referenciales
para fortalecimiento de
capacidades:

. 18.9% de mujeres
manifiesta que conoce la
Ley

. 0% de mujeres identifica a
la instancia de concertacién
como espacio de
participacion, solamente
una mujer en Acobamba,
identificé Equipo Técnico
Impulsor Contra la
Violencia hacia las mujeres,
nifios y adolescentes” (éste
es promovido por MMR
desde el afio 2015).

100 mujeres
capacitadas

hacen incidencia
en 6 espacios
de
concertacion

para la atencion
de la VCM

70 mujeres capacitadas han
incidido en 06 Instancias de
concertacion para la
prevencion, sancion y
erradicacion de la violencia
contra las mujeres e
integrantes del grupo
familiar: regional
(Ayacucho), provinciales
(Huamanga y Acobamba)
distritales (Los
Morochucos, Andrés
Avelino Caceres y
Pomacocha)

Se ha logrado el 70% del
valor esperado respecto a
mujeres que han incidido y
100% respecto a instancias de
concertacién hacia las que se
han dirigido las acciones de
incidencia a cargo de las
mujeres.

El segundo afio del
proyecto y los 8
meses de
ampliacion se han
desarrollado de
manera virtual por
la pandemia, lo que
ha impactado en la
participacion de las
mujeres que es
mayoritariamente
presencial, pese a
ello las mujeres, en
varios casos con
ayuda de hijas/os,
se han
familiarizado con el
uso de
herramientas
tecnoldgicas que
les permite seguir
realizando acciones|
de incidencia por
VLV para las
mujeres.

FVR2.12.1 Planes de
incidencia elaborados

FVR2.12.2 Relatorias
de las acciones de
incidencia realizadas

FVR2.12.3 Cartas con
propuestas de
ordenanzas y Actas
de las reuniones de
las Instancias (por ej.
Creacion HRT
IAcobamba)

proyecto? Identificar los
factores que han contribuido —
y los que han impedido- el
nivel de avance alcanzado.
iCual es la valoracién de nivel
de avance en relaciéon con cada
uno de los resultados del
proyecto? Identificar los
factores que han contribuido —
y los que han impedido- el
nivel de avance alcanzado.

Eficiencia.

d ¢Cual es la relacion entre los
logros alcanzados y el tiempo
de ejecucion de las actividades
(el previsto inicialmente y el
efectivo)?

d {Cual es la relacion entre los
logros alcanzados y los
recursos materiales invertidos
en las actividades
(presupuestados y ejecutados)?
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R2.13

N° de propuestas de
mejora en la atencion de las
violencias contra las
mujeres, impulsadas por las
mujeres organizadas, son
incorporadas en los CEM,
Comisarias y
establecimientos de salud
de las zonas de
intervencion

03 Ordenanzas impulsadas
en intervenciones
anteriores han sido
aprobadas en Ayacucho y
Acobamba

LB: Valor referencial: 0

93% de personal
encuestado sefala no
contar con plan de mejora
del servicio y que no han
incorporado aportes de SC
ni de las mujeres.

10 propuestas
elaboradas

por mujeres
org. adoptadas
por los servicios
de la ruta
de atencion de
VCM

12 propuestas presentadas
de las cuales 08 han sido
aprobadas (05 en
Acobamba y 03 en
Ayacucho):

05 de creacion de
Instancias de concertacién
en Acobamba, AACD,
Pomacocha, Paucara y Santa
Rosa.

02 sobre acoso sexual en
espacios publicos en
Acobamba y Los
Morochucos.

01| de creacién del Hogar
de Refugio Temporal

120% de logro, 02 propuestas
mas del valor esperado. Del
total (12) de propuestas
elaboradasy presentadas, 08
fueron aprobadas como
ordenanzas municipales de
creacion de Instancias de
Concertacion, de creacién de
Hogar de Refugio Temporal y
atencion del acoso sexual en
espacios publicos.

Autoridades mas
sensibilizadas, ha
mejorado la
articulacion
publico-privado asi
como por la
actoria e incidencia
de las mujeres
organizadas.

FVR2.13.1
Ordenanzas
aprobadas

Impacto.

i{Qué cambios en su vida
personal y profesional
identifican las y los
destinatarias/os del proyecto?
i{Qué cambios institucionales
se han producido con relacion
a los temas centrales del
programa (violencia e igualdad
de género)?

i{Qué ha cambiado en la
capacidad institucional de las
entidades, como resultado de
la implementacién de este
programa?

Sostenibilidad.

{Qué factores institucionales
(politicas publicas u otros)
garantizarian la sostenibilidad
de los logros del Proyecto?
{Qué factores internos o
externos ponen en riesgo la
sostenibilidad de las acciones y
resultados del Proyecto?

iQué estrategias de gestion de
riesgos (sean ambientales,
sociales o politicos) se
desarrollaron como parte del
proyecto?

Factores que podrian afectar la
sostenibilidad del cambio.
Acciones para reforzar los
factores positivos y neutralizar
los negativos.
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R3:

Hombres de las zonas de
intervencion,
participantes en el
proyecto,

comprometidos con la
igualdad de género,
promueven el derecho def
las mujeres a una vida
libre de violencias.

R3.11

N° de hombres de las
zonas de intervencion que
avanzan en la
desnaturalizacién de la
IVCM mediante el
reconocimiento de tipos y
modalidades de violencias
coti-dianas que se ejercen
len los ambitos publicoy
privado

40 hombres reconocen la
violencia fisica por parte de
la pareja o ex pareja, como
un tipo de VCM

LB: 0

Valor referencial: 18% de
hombres considera que el
hombre no tiene que
controlar a la mujer y que
ella no le debe pedir
permiso para usar métodos
anticonceptivos.

60 hombres que
avanzan en
reconocimiento
de al menos 3
tipos de
IVCM (fisica,
sexual,
psicoldgica)

62 hombres fortalecieron
sus conocimientos para la
identificacion de los tres
tipos de VCM

103,3% de logro.

Mayor receptividad
de los hombres a
convocatorias para
actividades sobre
los DDHH de las
mujeres

La virtualidad
permitié hacer
varios grupos de
acuerdo a
disponibilidad de
horarios de
hombres
interesados en
participar.

FVR3.11.1 Memorias
de acciones de
formacion (listas
asistencia,
evaluaciones,
temarios, mat
didacticos, fotos, etc

FVR3.11.2
Testimonios
sistematizados de
hombres
participantes

FVR3.11.3 Informe
comparativo de
resultados Linea de
Base y Evaluacion
ffinal

R3.12

N° de iniciativas impulsadas
por los hombres que
participan en el proyecto,
dirigidas a cuestionar la
tolerancia social de las
violencias contra las
mujeres

04 Subproyectos
implementados por

hombres para la
promocion del derecho de
las mujeres a una VLV
LB: 0

Valor referencial: 16,5% de
hombres considera que
cuando una mujer es
victima de violencia, debe
comunicarlo solamente a
un familiar cercano y
opinan que necesitan
cambiar para disfrutar
relaciones de igualdad con
las mujeres.

03 iniciativas
impulsadas
por hombres
que denuncian
la VCM

son adoptadas
por OSC y
TTOO en sus
Zzonas

03 iniciativas impulsadas
por los grupos de
hombres, sobre VCM son
adoptadas por OSC y
TTOO:

En Acobamba:Alcalde del
Centro Poblado
Choclococha y Presidente
de la Comunidad
Curimaray.

En Ayacucho:

Distrito Los Morochucos:
Subprefecto, antropologo
del Centro de Salud Mental
Comunitario, Registrador
Civil y docente.
Huamanga:

Fiscal superior en lo Penal,
Fiscal provincial adjunto en
lo civil y familia y el
Subprefecto del distrito
Andrés Avelino Caceres.
87

100% de logro

Las iniciativas
priorizaron lo
comunicacional
por el contexto de
la pandemia.

Se realizaron spot
radiales, videos,
mircroprogamas
producidos por los
participantes en las
actividades y luego
se difuendieron e
sus proias redes
sociales, las redes
sociales de
Manuela Ramos y
de las
municipalidades de
las zonas de
trabajo.

FVR3.12.] Memoria
de las acciones
implementadas

FVR3.12.2 Informe
Lecciones aprendidas

Pertinencia/Relevancia

{Esta relacionado la agenda
del proyecto con la dindmica
de politica publica en la
tematica?

{Han sido adecuadas las
estrategias desarrolladas por
el proyecto?

{El proyecto ha tenido la
flexibilidad necesaria para
responder a los cambios que
se presentaron en el curso de
su implementacion?

:Se ha logrado articular
(“interseccionar”)
adecuadamente los diversos
enfoques presentes en el
proyecto, en particular el
enfoque de género con el
enfoque de derechos
humanosy el de
interculturalidad?

Eficacia.

¢Cuadl es la valoracion de nivel
de avance en relaciéon con
cada uno de los resultados del
proyecto? Identificar los
factores que han contribuido
—y los que han impedido- el
nivel de avance alcanzado

Eficiencia.

¢Cual es la relacion entre los
logros alcanzados y el tiempo
de ejecucion de las
actividades (el previsto
inicialmente y el efectivo)?
iQué factores han
contribuido al uso eficaz de
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R3.13

N° de iniciativas impulsadas
por los hombres que
participan en el proyecto,
dirigidas a promover la
corresponsabilidad de los
cuidados entre los pares de
su comunidad

4 Subproyectos
implementados por
hombres para impulsar
la corresponsabilidad

de los cuidados en su
zona

LB: 0

Valor referencial: 55,5% de
hombres, considera que se
es buen padre y pareja si se
comparte las tareas, no ha
participado en campanas
por los dd de las mujeres y
no sabe qué significa el
25N.

3 iniciativas
implementadas
por hombres
para impulsar

la
corresponsabilid
ad de los
cuidados en sus
Zonas

03 iniciativas impulsadas
por los grupos de hombres
sobre la corresponsabilidad
de los cuidados en sus
zonas.

En Acobamba:Alcalde del
Centro Poblado
Choclococha y Presidente
de la Comunidad
Curimaray.

En Ayacucho:

Distrito Los Morochucos:
Subprefecto, antropologo
del Centro de Salud Mental
Comunitario, Registrador
Civil y docente.
Huamanga:

Fiscal superior en lo Penal,
Fiscal provincial adjunto en
lo civil y familia y el
Subprefecto del distrito
Andrés Avelino Caceres.

100% de logro

Las iniciativas
priorizaron lo
comunicacional
por el contexto de
la pandemia.

Se realizaron spot
radiales, videos,
mircroprogamas
producidos por los
participantes en las
actividades y luego
se difuendieron e
sus proias redes
sociales, las redes
sociales de
Manuela Ramos y
de las
municipalidades de
las zonas de
trabajo.

FVR3.13.1 Planes de
laccion impulsados
por hombres para
promover
corresponsabilidad
de los cuidados entre
sus pares

FVR3.13.2 Informes
elaborados por
lequipo técnico y/o
participantes con las
memorias de las
lacciones realizadas

tiempo y recursos en el
proyecto? ;Qué factores lo
han dificultado?

Impacto.

i{Qué cambios en su vida
personal y profesional
identifican las y los
destinatarias/os del proyecto!
Teniendo en cuenta las
practicas, las ideas y las
creencias.

i{Qué cambios se han
producido en los entornos
inmediatos de las personas e
instituciones destinatarias del
proyecto?

Sostenibilidad.

(Qué factores institucionales
(politicas publicas u otros)
garantizarian la sostenibilidad
de los logros del Proyecto?
iQué factores internos o
externos ponen en riesgo la
sostenibilidad de las acciones
y resultados del Proyecto?
Factores que podrian afectar
la sostenibilidad del cambio.
Acciones para reforzar los
factores positivos y
neutralizar los negativos.

FUENTE:INFORME FINAL DE PROYECTO
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- Acciones y estrategias desarrollados para el logro de medidas sostenibles que enfrenten la
violencia y el modelo “factores protectores de las violencias”

Resultado 1: Las mujeres organizadas de Huamanga, Los Morochucos y Acobamba,
incrementaron su empoderamiento personal y comunitario, reconociéndose como sujetas de
derechos y su participacion politica como factores protectores para la superacion de las VCM.

Para alcanzar este resultado, se desarrollaron una serie de productos, dentro de los que se

destacan:

- procesos de formacidn y capacitacién en violencia contra las mujeres bajo la actual
normativa y enfoques;

- procesos de desarrollo de las agendas de la mujer por una Vida Libre de Violencias, Igualdad
y no discriminacidon en Ayacucho y Huancavelica; y, una Agenda de las Mujeres por la
Igualdad de Género para incidir en los Congresistas de la Republica 2021-2026.

- Se logré emitir la Declaracion del Il Encuentro de Alcaldesas por el Bicentenario; acto publico
a nivel nacional que visibiliza y representa procesos de didlogo y empoderamiento de las
mujeres autoridades de las zonas de intervencidn, ante el dmbito publico nacional.

- Mujeres y sus organizaciones lograron conocer los modos de acceder a los servicios de la
ruta de atencidén (Comisarias, CEM y Centros de salud) para el ejercicio de su derecho a una
VLV, incidiendo con las autoridades, a través de cartas de nivel local, regionales vy
nacionales, que solicitan conocer sus derechos y atencion fluida con sus organizaciones.

- Se ha logrado mayor visibilizaciéon y protagonismo de la Federacién Provincial de Mujeres
(FREPOMUD); asi como la emisién de la Declaracidn de la Red la Red Nacional de Mujeres
Autoridades y la adopcién de planes sectoriales vy distritales en el IX Encuentro Nacional.

- Se han emitido, memoriales a los alcaldes y demas autoridades de Huancavelica sobre los
aprendizajes del proceso capacitador, dando cuenta de sus capacidades de interlocutoras:
Sumagq Yachakuy en Acobamba/Huancavelica; actas de reuniones/encuentro N2 XVII de la
red de las mujeres autoridades de la Regién Ayacucho-REMARA; el primer encuentro
Descentralizado de las mujeres autoridades de la Regién Ayacucho; y el Acta de Compromiso
de la Red de Mujeres Autoridades de Ayacucho en mayo del 2019; el pronunciamiento de
REMARA del 17 de mayo del 2020; la realizacién del XIl encuentro de la Red de Regidoras
y Mujeres Autoridades de la Regidon Huancavelica en junio de 2019;

- Creacion de la Propuesta de un Plan Estratégico de la Red de Regidoras y Mujeres
Autoridades de la Regién de Huancavelica 2020/2023; asi como el Foro Regional Virtual
Warmikuna sasachakuyninchikmanta rimarisun ¢Cémo superamos la crisis social vy
econdmica de las mujeres del campo? 24 noviembre de 2020.

- Programa formativo de las zonas de intervencidon en funcién de las evaluaciones llevadas
anteriormente en el proceso interventor por frecuencia de asistencia y edades y
calificaciones.

De este proceso se destaca como se ha desarrollado el fortalecimiento de la autonomia de cada
organizacién de mujeres y sus relaciones con los varones, autoridades de rango local, regional y
nacional y las que deban realizar ante el Estado o Gobierno, en especial con los Ministerios que
estdn directamente relacionados con el rol de las mujeres. Este proceso también arroja
resultados vinculados a la necesidad del fortalecer el trabajo articulado entre organizaciones de
mujeres y sus pares de Regiones Vecinas. La evidencia nos sefiala que los logros mas importantes
tienen que ver con la memoria de las acciones realizadas y su socializacidn posterior a través de
las propias organizaciones de mujeres involucradas en la experiencia y sus capacidades de crecer
con todas las lecciones aprendidas. Las utilizaciones de diversos mecanismos comunicacionales
permitieron a las mujeres que no estuvieron presentes, en el proceso interventor, puedan
acceder como una tarea indispensable de las propias organizaciones de mujeres. Otra prueba
de validacién supone que las organizaciones de mujeres -y como personas individuales vy
grupales- conindependencia de sus raices culturales e idiosincraticas propias de cada mujer,
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grupo y organizacion, estan capacitadas para concertar y proponer mejoras no solamente
en las relaciones de género, sino que también podrdn insertarse en el desarrollo social,
con independencia de sus filiaciones politicas que pudieran haber obtenido o descubierto
en el desarrollo de la proceso interventor.

Resultado esperado R2: Servicios publicos y comunitarios con competencia en la ruta de

atencion de las violencias contra las mujeres, han mejorado su calidad, articulacion y capacidad

de respuesta, en Huamanga, Los Morochucos y Acobamba. Entre los principales productos
desarrollados para el logro de este resultado, tenemos:

- Haber comprometido a gobernadores, parlamentarios (Rocio Silva Santisteban), jueces,
juezas, policias, alcaldias y también a una serie de actores nuevos de edades juveniles, en la
apropiacion de agendas de las mujeres de estos territorios;

- Haber desarrollado teoria de parte de mujeres investigadoras, nos demuestran que el
proyecto sufrié un vuelco en relacién alo que se podia observar en el R1.

- Las evidencias sefialan que existe un mayor nimero de operadores/as que conocen sus
funciones y responsabilidades en el marco de la Ley N.2 30364. Sin embargo, no es
solamente legalista el giro que ha tomado el proceso interventor. Al respecto se puede ver
un proceso intercultural donde las mujeres en general ha ocupado un espacio en sus
poblaciones y sus organizaciones-que se pudieron ver claramente en el R1 han cursado un
proceso de empoderamiento tanto desde las bases cuanto de quienes ejercen todo tipo de
poder regional y local.

- El proceso deja un poco las metas cuantitativas y se adentra dentro de lo cualitativo. Son
valores esparcidos que a lo largo de los Ultimos tramos del proceso crearon un clima que
se adentra en las mentalidades y cabe alos jovenes, hombres y mujeres, a quienes se les ha
capacitado con metodologias virtuales que, en alianza con las organizaciones de mujeres
con muchos afios de vigencia (ver R1) estuvieron batallando siempre en la consecucién de
sus derechos. Ahora, se sienten fortalecidas, y pertenecen a una comunidad que lucha
contra la violencia de que son victimas las mujeres. Pero se abren en muchos otros circulos
de involucramiento, donde derechos, organizacidn, participacidén, capacitacidn-entre otros-
les dan -paralelamente-, herramientas para mejorar sus niveles de vida y la de sus familias.

Resultado esperado R3: Hombres de las zonas de intervencidn, participantes en el proyecto,
comprometidos conlaigualdad de género, promueven el derecho de las mujeres a una vida libre
de violencias. Lo indica el siguiente cuadro.

- Es posible afirmar que la presencia de los hombres en el proyecto es uno de los logros mas
importantes del proceso; junto a la participaciédn de nuevas lideres jévenes. Aunque es
complejo cuantificar el niumero de hombres involucrados y lo que en el futuro préoximo
haran; su presencia es comprobada y asi como se tienen nuevos documentos conceptuales
hechos por mujeres y jovenes, se evidencia un cambio entre el R1yel R2y R3.

- La pandemia obligé a un replanteamiento de las actividades de este resultado para
garantizar su ejecucion y sostenibilidad en las nuevas condiciones. Las metodologias que
implican el uso de las nuevas tecnologias que incluyen el manejo de la radio, el cine, el teatro
y otros modos de expresidn y comunicacion es atractivo y en si mismos se convierten en
herramientas con mayor capacidad de replique y expansién.

- Haciendo una comparacién entre la Linea de Base y los documentos conceptuales que
trabajo el proyecto y el nimero de iniciativas impulsadas por los varones que participan
en el proyecto, estan directamente dirigidas a cuestionar la tolerancia social de la violencia
contra las mujeres.

- Las iniciativas impulsadas por los hombres que participan en el proyecto, dirigidas a
promover la corresponsabilidad de los cuidados entre los pares de su comunidad es ahora
evidente y potencialmente sostenible en el tiempo.
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- Lasensibilizacién y el vasto involucramiento de agentes politicos de todo nivel, sexo, edad,
partidos politicos, y todo aquello que pudiera restar, estdn comprometidos formalmente,
puesto que han firmado documentos, aceptado invitaciones, firmado asistencias, y asistido
a reuniones en conjunto y por separado.

- Ha nacido en la zona de intervencidn una nueva comunidad interrelacionada de mujeres,
organizaciones y la mas amplia estructura de poder encarnada en las autoridades. En ese
sentido, particularmente innovador y revelador, ha sido el componente que apunta a
comprometer a los hombres de los territorios en los que se interviene con la erradicacidn
de la violencia y el cambio en los estereotipos por razén de género. Asi mismo, y esto en
continuidad con intervenciones anteriores, la vision integral de lo que involucra el
empoderamiento de las mujeres (identitario, social, politico y econédmico) como un aspecto
central para afrontar la violencia de género; aspecto al que se le ha prestado particular
atencion en el trabajo de campo, y revisién bibliografica.

Entre el R1y los R2 y R3 se nota un evidente proceso interventor que requerird de apoyos
posteriores en los mismos términos que el proceso madurd e hizo practica. Cada vez sera mayor
el nimero de personas, mujeres y varones, mayores y menores, que dara valoral proceso habido
en las regiones intervenidas y se involucraran en su vigencia. Las organizaciones de lideresas
que se pudo constar en el R1, tienen ahora una experiencia mucho mas completa y mayores
conocimientos que antes del proceso interventor. La linea de tiempo del proceso queda en
manos de todas las organizaciones que conocimos en el R1 y ahora en el R2 y R3. Una nueva
realidad se inaugura en Huamanga, Los Morochucos y Acobamba.

1.2 Resultados del proyecto segun los criterios y parametros de evaluacion establecidos

En esta seccién se presenta la evaluacién del proyecto en cuanto a sus productos, resultados e
impactos siguiendo los criterios de: Pertinencia, Eficacia, eficiencia, impacto, Sostenibilidad y
Adaptabilidad.

Pertinencia

- De acuerdo a la documentacién revisada y las reuniones de trabajo con las integrantes del
MMR, asi como con diversas destinatarias de la intervencién, queda claro que la idea inicial
del mismo y su desarrollo se basa en un diagndstico adecuado de la situacidén de las mujeres
en los territorios seleccionados.

- Tal como se sefiald previamente, el proyecto asumid una visién estructural e integral del
problema de la violencia contra la mujer e identificd tres factores que interactian en la
reproduccién y ampliacién de este fendmeno: débil empoderamiento de las mujeres;
actuacion deficitaria y desarticulada de titulares de obligaciones; vigencia de estereotipos
discriminadores.

- Particularmente importante ha sido la reiterada opinidon de participantes en el proyecto que
han asumido como propia la logica del proyecto que vinculd participacién politica y
autonomia econdmica como herramientas eficientes para prevenir y erradicar la violencia
de género.

- Gloria Falconi, vicegobernadora regional de Ayacucho, reconocid y valoro el caracter integral
del proyecto de MMR, particularmente la conexién entre autonomia econdmica y
participacidn politica, asi como la erradicacion de la violencia por razones de género. En
lineas generales, se siente una identificacion muy fuerte del enfoque integral de los
“factores protectores” y muy consciente de su rol como referente de otras mujeres.

- En las lideres de organizaciones de mujeres es particularmente fuerte la apropiacion de la
relaciéon entre empoderamiento personal y autonomia econdémica.
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o Benedicta Quintanilla, lider histérica de los Clubes de Madres en Ayacucho, lo
afirmo claramente: “si nosotras trabajamos, nos independizamos, ya no estamos
sujetas ala economia del varon”.

La visidon de conjunto del proyecto se percibe como importante por la predominancia de una
cultura machista, discriminadora y violenta, en particular de parte de los hombres. Lo mas
novedoso es haberlo escuchado de los propios varones que han participado de las
actividades del proyecto.

o En la reunién con varones en Acobamba, el alcalde del Centro Poblado de
Choclococha reconocidé que el machismo estd en la mayoria en el campo y que se
necesita “un largo didlogo” para superarlo. Para ello, involucrar al gobierno, los
medios de comunicacion, las redes virtuales, etc. Sugirid poner el acento en las
autoridades “Deben interesarse las autoridades porque de eso depende el cambio
...” En su caso, sefialé que esta trabajando con lideres y lideresas, han generado
productos originales para la sensibilizacion: videos en TiKTok y un mural sobre la
corresponsabilidad en el frontis de la Municipalidad. Tiene una visién optimista
acerca de las posibilidades de avanzar: “hay que expandirse, es posible, todo cambia
... todo ha cambiado”. Subyace a su contribucion una teoria del cambio que valora
los pequefios cambios como ejemplares para audiencias mds amplias.

La pertinencia de un proyecto también debe evaluarse en funcidn de sus posibilidades de
transformarse en politica publica.

o Enese sentido, la vicegobernadora regional de Ayacucho reforzaba el testimonio de
Nancy Santos Arenas, sectorista del tema mujer en la Gerencia de Desarrollo Social
del Gobierno Regional; que sefialan la pertinencia del proyecto como una
experiencia que podria replicarse a nivel de politica publica.

En relacion con el resultado que apuntaba a mejorar la cobertura y calidad de los servicios
de prevencidn y atencién, han resultado particularmente pertinentes las iniciativas que han
contribuido articularlos mejor en los espacios de concertacidén que deben existir por ley y a
establecer mecanismos de respuesta rdpida. Asi lo han reconocido autoridades,
funcionarias/os y operadores de servicios publicos en los tres espacios de intervencion.

Una pregunta clave en torno a la pertinencia de una intervencién interroga acerca de la
relacion entre el proyecto y los “intereses estratégicos” de las/os destinatarios. En este caso
la relacién es evidente y muy fuerte. Desde muy diversas perspectivas éticas, politicas y
tedricas se comparte la tesis de que una vida libre de violencia no solo es un “interés” de las
mujeres, sino que es interés compartido por quienes aspiran a vivir en una sociedad
decente.

La pertinencia del proyecto también se refleja en su aporte a una vision estratégica acerca
del problema de la violencia, sus raices (discriminacion estructural) y las vias para su
superacion. Vision estratégica significa lectura del problema como una expresion de
relaciones de poder que deben ser modificadas, relaciones de poder econdmicas, politicas
propiamente dichas, y culturales.

La pertinencia global del objetivo y los resultados se verifica también a través de la
coherencia del proyecto y sus componentes con los diversos instrumentos internacionales
relacionados con la prevencién y erradicacion de la violencia contra la mujer, asi como con
la legislacidon nacional al respecto.

La relativa facilidad con la cual el proyecto ha desarrollado sinergias con diversas instancias
estatales (parcialmente con el Gobierno Regional de Ayacucho, con municipalidades
distritales, con los espacios de articulacion provinciales y distritales, los CEM, etc.) es una
muestra de la pertinencia del proyecto en cuanto a su relacién con las politicas publicas en
curso.

Particularmente innovador es el componente que apunta a comprometer a los hombres de
los territorios en los que se interviene con la erradicacién de la violencia y el cambio en los
estereotipos por razén de género. Asi mismo, y esto en continuidad con intervenciones
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anteriores, la visidn integral del empoderamiento de las mujeres (identitario, social, politico
y econdmico) es un aspecto al que la evaluacién le ha prestado particular atencion.

- La pertinencia también se valora en relaciéon con las estrategias especificas que el proyecto
ha desarrollado. En general, las/os involucradas/os tienen una valoracion positiva de las
estrategias implementadas por el proyecto.

o En Huamanga, varias de las mujeres entrevistadas coincidieron en reconocer la
importancia de actividades que les permitieron tener voz propia y acceder a medios
de comunicacidn. De igual manera valoraron, y han incorporado de manera estable
a su repertorio de instrumentos para actividades cotidianas de sensibilizacidn, las
actividades ludicas, como el “dado preguntédn” y los “mitos”.

- Se puede afirmar que el proyecto no ha sumado actividades a las que son habituales en las
organizaciones, sino que ha logrado articular y fortalecer unas y otras.

- Al momento de desarrollar las entrevistas, varios meses después de culminadas las
actividades del proyecto, los procesos fortalecidos por el proyecto, seguian su curso y
continuidad.

o En Los Morochucos, en el grupo focal que se tuvo con seis mujeres, se resalté el
impacto de los sociodramas, radio teatro, uso de TikTok, etc.

o Alo anterior, Martha (también de Los Morochucos) afiadié que la folleteria que el
proyecto utilizd era atractiva y entendible. Maria Ayala Roca (LM) valoré en
particular el acceso a la radio por dos razones: por un lado, fue una experiencia de
autoafirmacion para las participantes; por otro, el impacto que los programas de
radio tuvieron en las oyentes debido a que escuchaba a una mujer como ellas hablar
en su misma lengua. La misma valoracién del doble impacto del acceso a la radio
tuvieron las mujeres de Acobamba.

o Losvarones también han valorado positivamente las estrategias desarrolladas por
el proyecto, particularmente las actividades que apuntaron a que ellos
construyesen productos comunicacionales a partir de guiones elaborados
colectivamente.

o En Huamanga, dos de los participantes vinculados a la UNSCH, definieron estas
actividades como mecanismos de “deconstruccién” del machismo hegemdnico. A
su vez, y sobre esto volveremos en las conclusiones y recomendaciones, sugirieron
trabajar en profundidad un analisis intercultural del patriarcado y el machismo
andinos.

El rubro pertinencia suele incluir una pregunta acerca de la “flexibilidad necesaria para

responder alos cambios que se presentaron en el curso de suimplementacidon”. En este caso, el

cambio que afecto al proyecto, la pandemia, fue de tal envergadura que la respuesta merece
ser tratada en una seccidn aparte. Para ello se ha afiadido el criterio de “Adaptabilidad” en esta
seccion de la evaluacion.

Eficacia

- El primer resultado que se proponia el proyecto fue incrementar el empoderamiento
personal y comunitario de las mujeres organizadas de Huamanga, Los Morochucos vy
Acobamba, asi como su reconocimiento como sujetas de derechos y su participacion politica
como factores protectores para la superacién de las VCM.

o Lamedicion de indicadores da cuenta de que efectivamente se ha incrementado el
porcentaje de mujeres que se auto reconocen indigenas quechua y que han
fortalecido su capacidad para el ejercicio de su derecho a una VLV.

o Laautoidentificacién de las mujeres como indigenas quechua ha sido una constante
en las reuniones y entrevistas sostenidas en los tres espacios de intervencién. Por
ejemplo, en Acobamba se tuvo una prolongada reunidon con un grupo de mujeres
con una fuerte identidad quechua, dos de ellas expresaron en quechua sus
percepciones acerca de los contenidos del proyecto. Ambas eran dirigentes en sus
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comunidades de origen. En conclusidn, todas ellas coincidieron en que estaban ahi

para aprender, capacitarse, y en particular para “conocer derechos”. La misma

expresion, “conocer derechos”, aparecié en la reunidn grupal en Los Morochucos.
En cuanto al conocimiento de la ruta de atencién para el ejercicio de su derecho a una VLV,
el indicador recogido en el informe final da cuenta de un resultado superior a la meta
prevista.
Si bien, es indudable que los servicios involucrados han hecho un esfuerzo por informar
respecto a sus funciones, ha sido particularmente importante, en el contexto de la
pandemia, la labor que las lideresas han desarrollado persona a persona, a partir de una
actitud de vigilancia frente a la posible ocurrencia de casos de violencia.
Si bien para varias participantes el proyecto permitié fortalecer el proceso de
autorreconocimiento y de manejo de las rutas que habian iniciado en instancias anteriores
a este proyecto, lo mds relevante fue constatar que para otras mujeres este proyecto
significd el principio del proceso de empoderamiento.

o Ejemplo de esto Ultimo son los testimonios de las participantes de las
organizaciones de base del asentamiento humano La Hoyada (distrito de Andrés
Avelino Caceres-AAC) quienes sefialaron que las actividades del proyecto fueron
como el inicio de un despertar.

La existencia de colectivos de mujeres y redes con capacidades para la asesoria, formadas
en procesos previos, fue un importante punto de apoyo, en particular en el contexto de la
pandemia donde el acceso a los servicios de atencidn se vio limitado.

o Para Sonia Tenorio y su organizacién (Los Morochucos), la Casa de Bienestar fue un
espacio de referencia. Las actividades que se desarrollaron en la Casa la
consolidaron como lideresa, lo que le permitié formar a otras compaferas como
“promotoras” de derechos, capaces no solo de aconsejar en el terreno econémico
y juridico, también de establecer rutas eficaces de proteccion de mujeres en riesgo
de violencia machista.

En cuanto al fortalecimiento y articulacién de las organizaciones de mujeres y colectivos
feministas, incorporando el conocimiento de los factores protectores para la defensa y
exigibilidad del derecho a una vida libre de violencia, los resultados obtenidos son
significativos, particularmente en el contexto del confinamiento decretado a raiz de la
pandemia.

o Desde el mes de marzo del 2020, el MMR orientd recursos y actividades del
proyecto a establecer mecanismos virtuales de articulacién para cada organizacidn
involucrada con el proyecto, y para las coordinaciones entre ellas.

En las provincias de Huamanga y Acobamba, asi como en el distrito Los Morochucos, las
organizaciones histdricas de las mujeres han encontrado en el proyecto un punto de apoyo
para continuar funcionando y atendiendo las demandas de sus asociadasy de las mujeres en
general. Asi mismo, particularmente en Ayacucho, organizaciones mas recientes, por
ejemplo, los colectivos feministas en Huamanga desarrollaron multiples sinergias con las
actividades del proyecto.

Los niveles de apropiacién de la vision “factores protectores” por parte de diversas lideresas
se reflejan en opiniones recogidas en la seccién acerca de la pertinencia del proyecto.

o De esto habla Benedicta Quintanilla, fundadora en 1992 de la Federacién de Clubes
de Madres de Ayacucho (FEDECMA), ella estuvo activa en la primera década de la
existencia de la FEDECMA, en 2018 asumid un cargo, que mantiene hasta hoy, en
la Junta Directiva. Benedicta estuvo muy involucrada con el comité del Vaso de
Leche de su barrio, lo que le permitié entrar en contacto con el MMR. Durante los
dos afios que durd el proyecto ha trabajado con el MMR sobre temas de violencia
contra la mujer. Ha participado en las actividades y ha hecho réplicas en su Junta
Directiva y en dos colegios en Andrés Avelino Caceres. Entre las herramientas que
mas ha valorado se encuentran el sociodrama, el “dado preguntén” y los “mitos”,
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sefiala que permiten transmitir con mdas facilidad los conceptos. Ella y su
organizacidén han participado en las marchas por el dia de la mujer (8M) vy el dia
contra la violencia (25N), en plantones frente al Poder Judicial por casos de
feminicidio, y en un encuentro regional virtual el 27 de noviembre del 2020.
Conrelacién a la movilizacién y articulacién de las mujeres para mejorar su incidencia sobre
el avance de los factores protectores, la evaluacién ha recogido avances positivos de parte
de las organizaciones de mujeres en la provincia de Acobamba y, con algunas limitaciones en
el distrito Los Morochucos. Asi mismo, hay avances en relacién con personas clave del
gobierno regional de Ayacucho (Vicegobernadora y funcionaria responsable del tema de
género).
Es evidente que la pandemia y la emergencia sanitaria afectd de distintas maneras la
disponibilidad y accesibilidad a los diversos servicios.

o Por ejemplo, los servicios de salud estuvieron fuertemente restringidos a la
atencion del COVID. Otros servicios estuvieron restringidos debido a la ausencia de
atencion presencial. Sin embargo, los resultados recogidos con relaciéon a los
indicadores sobre este tema son positivos. Los testimonios recogidos por la
evaluacidn permiten afirmar que la mejora tiene que ver con el uso de tecnologia
virtual y sobre todo con el incremento de la articulacidn y la capacidad de respuesta
“en tiempo real”.

En Los Morochucos por ejemplo, las mujeres afirman haber ganado visibilidad y
reconocimiento, con la Policia Nacional del Perud, aunque seialan que el Comisario anterior
si estaba muy comprometido con el tema, el actual pareceria no estarlo, como ejemplo
sefialan que frente a un caso reciente la policia no atendié porque decian que no habia
evidencia. Lo mismo sucede con la posta médica: “si no ven sangre, no atienden”.

o Elmejor ejemplo es el de la provincia de Acobamba. Como una muestra clara de la
capacidad de convocatoria, el 28 de octubre tuvo lugar una reunién en la que
participaron: Pilar Huaman Baldedn, Jueza especializada en violencia familiar;
Gregorio Canales Huaman, responsable del CEM; Luis Esplana Paitdn, director de la
Red de Salud; Emerson Torre Gavildn, Subgerente de Desarrollo Social de la
Municipalidad Provincial de Acobamba; y Rocio Palacios Torres, Subprefecta de la
provincia.

Durante el afio 2020, y a pesar de la emergencia sanitaria, se concentraron en lograr la Casa
Refugio, indispensable para atender a las mujeres victimas de violencia. Todo este proceso
contd con la participaciéon del MMR que ademas desarrolld las actividades de capacitacion
previstas en el proyecto. Se reconocidé el compromiso sostenido del equipo de campo del
MMR, especialmente de Santa Rosa Veldsquez, responsable del proyecto para Acobamba.

o El doctor Esplana, director de la Red de Salud, subrayd que, en los procesos antes
descritos, el MMR ha sido un eje central para articular las intervenciones frente a
la violencia. “Lo mas importante es que nos articula”, ha facilitado el didlogo entre
los sectores Salud, Justicia y Policia. Ademas, resalté la importancia de la Casa
Refugio impulsada por MMR.

La subprefecta hizo notar un cambio muy importante, afirma que se ha logrado que los
diferentes operadores que intervienen en casos de violencia acepten como prueba la
declaracidn de la victima, “eso da confianza, comenta. Con relacién a los operadores de los
servicios de la ruta de atencidn y su conocimiento sobre las funciones y responsabilidades
que tienen en el marco de la Ley N° 30364 y normas especificas de los servicios estatales”
podemos sefialar que el proyecto ha incluido diversas actividades de capacitacién y
seguimiento, destacan las desarrolladas con miembros de la Policia Nacional y el sector salud
en Los Morochucos, con operadores de las diversas instancias en Acobamba y con
operadores del Gobierno Regional y del Ministerio Publico en Ayacucho.

Sobre el fortalecimiento de capacidades de las mujeres organizadas para participar e incidir
en la mejora del funcionamiento de los espacios de concertacion reconocidos en la Ley 30364
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para el desarrollo de politicas dirigidas a la atencién de la VCM, la evaluacion ha constatado
que a pesar de las limitaciones que implica la pandemia, particularmente en los primeros
meses, estos espacios se han fortalecido.

o Nancy Santos, funcionaria del Gobierno regional-GoRe Ayacucho, sefialé que ha
priorizado la conformaciény el funcionamiento del Espacio de Articulacién Regional
para la erradicacion de la violencia. En este espacio, considera que el MMR es uno
de los actores mas importantes. Valora, sobre todo, las capacidades de iniciativas
movilizadoras y de articulacién con diversos actores, incluso extrarregionales. En
cuanto a organizaciones sociales, en la Instancia Regional destacan la Federacidn
de Clubes de Madres (FEDECMA) vy la Federacién de Mujeres Indigenas (FEREMIA).
Menciond también al Instituto Regional de la Mujer de Ayacucho (IRMA), un
organismo consultivo del Gobierno Regional. Nancy considera que el principal
aliado institucional en la regién para la promocidn y defensa de los derechos de las
mujeres es la Defensoria del Pueblo. Asi mismo sefiala que se han tenido avances
con la Policia Nacional, el Poder Judicial y el Ministerio Publico. Por su parte, Jessica
Rojas, lideresa de la casa de Bien Estar (Acobamba) hizo hincapié en la relacidon con
la Municipalidad Provincial, sefialé que las organizaciones de mujeres han tenido
sucesivos convenios con las autoridades locales.

En relacién con la incorporacidn de propuestas de las mujeres organizadas para mejorar la
atencion en los servicios de proteccion de la mujer, el principal resultado ha sido la
constitucién de redes de respuesta rapida que vinculan en tiempo real, en los espacios de
intervencion, Ministerio Publico, Centro Emergencia Mujer, Sector Salud, Policia; el ejemplo
mas destacado de esto es la provincia de Acobamba. En todas las redes se reconoce el rol
articulador de MMR. Tratandose de un distrito de la provincia de Cangallo, la
institucionalidad estatal es bastante limitada. Tanto para las funciones de denuncia como
para las de proteccion (Ministerio Publico y Centro Emergencia Mujer, respectivamente)
usualmente se recurre a la capital de la provincia lo cual incrementa los riesgos que la lentitud
en las respuestas genera. Esto ha puesto mayor responsabilidad en las organizaciones de
mujeres, quienes tienen que asumir tareas casi de autoridades en muchos casos.

Otras instancias que cumplen un rol de proteccién son el Centro de Salud Mental Comunitario
-cuyo responsable participd en las actividades con varones- y la Comisaria local. La suboficial
Ana de la PNP comentd sobre la colaboracidn estrecha con Maritza Aparicio, responsable del
proyecto para Ayacucho, la promotora del proyecto, integrante del MMR, y las mujeres del
distrito capital de Acobamba, ademds mostrd instalaciones adecuadas para atender a las
mujeres (acondicionadas en el marco del proyecto “Fortalecimiento de capacidades,
incidencia vy vigilancia ciudadana para una respuesta comunitaria frente a la violencia de
género en Ayacucho, Perd” Expediente OC 128-AACID 14). Menciond que hubo alrededor de
20 casos en los meses previos, bajo la emergencia. “Se trabaja bien con las mujeres y con la
posta”, concluyé.

Sobre el nimero de hombres de las zonas de intervencion que avanzan en la
desnaturalizacion de la VCM mediante el reconocimiento de tipos y modalidades de
violencias cotidianas que se ejercen en los ambitos publico y privado, en todas las zonas de
intervencidon se ha verificado el desarrollo de procesos de “deconstrucciéon” de la violencia
contra la mujer por parte de los grupos de hombres que han participado en las actividades
del proyecto. A pesar de que, las actividades de este componente se desarrollaron en su
totalidad en los meses de pandemia, el contenido de estas logré captar la atencién y el
compromiso de hombres representativos de Acobamba, Ayacucho y Los Morochucos.

Mads alld de los avances cuantitativos registrados por el informe final, llama la atencién el
nivel de apropiacién de los hombres de una visidn critica y alternativa sobre los temas de
este componente. Aunque fuese una experiencia minoritaria, que no lo es, revelaria que es
factible cambios en este terreno.
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Todos manifiestan que el impacto fue grande: “Nos han sacado del cuadro”, afirmé uno de
ellos. Otro afiadid que después aplicaron lo aprendido “socializando en casa”. Las
capacitaciones han sido buenas, participativas, pero reconocieron que el recargo de
actividades impidié a veces darle continuidad. Se ha trabajado através de reuniones virtuales
(2020). En particular tienen un buen recuerdo de uno de los expositores: “tuvo un buen
manejo del lenguaje”. El punto de partida de su proceso fue reconocer que hay una fuerte
herencia cultural machista. Y que se requiere autonomia para “desaprender el machismo”.
Uno de los participantes sefialé que el tema deberia ser parte de las politicas publicas, de la
educacion ciudadana, incidir en los gobiernos locales. Después de la capacitacidn hicieron
réplicas, se trata de “hacer notar la diferencia”, que “la persona te vea”, “tener espacios con
los amigos”, “entrar con una concepcion diferente”. El subprefecto de Huamanga sefiald
haber tocado el tema con los dirigentes que se le acercan. También hay grupos en algunas
municipalidades.

Acerca de las iniciativas impulsadas por los hombres que participan en el proyecto, dirigidas
a cuestionar la tolerancia social de las violencias contra las mujeres, la evaluacidon ha
encontrado una actitud favorable a desarrollarlas, y resultados tangibles desiguales. Las
iniciativas mas relevantes, segun los testimonios, se han desarrollado en espacios familiares
o laborales en los tres lugares de intervencién. Por otro lado, los participantes valoran
altamente los productos audiovisuales que han elaborado. Sin embargo, no estd muy claro
el alcance de la difusién de estos productos.

Una iniciativa que merece ser mencionada es el mural en la alcaldia del centro poblado
Choclococha a la entrada de Acobamba que apunta a promover la corresponsabilidad entre
hombres y mujeres en las actividades domésticas y de cuidado. El tema de Ila
corresponsabilidad fue mencionado repetidas veces por los hombres participantes del
proyecto como uno de los aprendizajes mas importantes.

Para valorar la eficacia en relacion con el avance hacia el objetivo especifico, el proyecto
definié tres indicadores. La medicién cuantitativa de éstos arroja resultados positivos,
resumimos a continuacidn una valoracién cualitativa de estos avances.

Un primer indicador buscé medir tanto el nivel de conciencia de las mujeres como el nivel de
ejercicio de su derecho a una vida libre de violencia. Para el logro de avances en el nivel de
conciencia han sido fundamentales dos componentes del proyecto: el primero, la concepcion
misma de los “factores protectores” en tanto les da una base material a los cambios en las
percepciones y las actitudes frente a la violencia; el segundo, las contribuciones que el
proyecto ha hecho al fortalecimiento organizacional, asi como a distintas formas de
articulacion, redes, mecanismos de emergencia, etc. Si bien el confinamiento cerré algunos
de los espacios de encuentro, obligd a desarrollar otros.

En cuanto al segundo indicador, que se refiere a la percepcién que la poblacidon tiene sobre
la calidad de los servicios de la ruta de atencidn, la conclusién que resulta de los testimonios
recogidos es que la mejora se da sobre todo en la articulacidon entre las distintas instancias a
cargo de la atencién de la violencia. De manera unanime, las promotoras de MMR han sido
reconocidas como el pilar masimportante para alcanzar este resultado. Sin embargo, un area
en la que se constatan dificultades con los proveedores de servicios es el drea de salud. Nancy
Santos Arenas, responsable del tema mujer en el GoRe Ayacucho, sefialé que el personal de
salud dice desconocer el protocolo para la interrupcidn del embarazo, situacién que genera
conflictos permanentes con obstetras y enfermeras. Segun Santos, el personal de salud
tampoco entrega el kit de emergencia atiempo: “en general hay apertura en DIRESA, pero el
problema es la capacitacién de su personal”.

En cuanto al tercer indicador sobre la tolerancia de los hombres a la violencia contra las
mujeres, mas alld del logro cuantitativo, lo importante es que se han construido narrativas
propias sobre el asunto que van mas alla de una légica moralista o punitiva. Sin embargo, los
participantes sefialaron que una tarea pendiente es profundizar en la deconstruccién de los
componentes machistas de la cultura andina, fuertemente presente en las comunidades
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rurales y en particular en algunos territorios con fuerte identidad étnica (por ejemplo, los
Chopjas). Al respecto, se menciond que en la facultad de antropologia de la Universidad
Nacional San Cristobal de Huamanga existe interés por profundizar en una aproximacion
intercultural al tema de la violencia contra la mujer.

Los procesos desarrollados han contribuido de manera eficaz al empoderamiento de las
personas destinatarias del proyecto en cuatro dimensiones: i) empoderamiento personal de
las mujeres al interior de las relaciones familiares, ii) cambios en las relaciones de género al
interior de la familia, indicios iniciales de un nuevo paradigma de familia, iii) empoderamiento
econdmico de las mujeres, iv) empoderamiento publico.

Un asunto colateral pero importante: la legitimacion de las autoridades y del Estado en
general, y la superacion efectiva de la fractura producida por la “guerra interna” (violencia
politica de los afios 80).

Eficiencia

La valoracion de la eficiencia del proyecto, tanto en términos de recursos humanos y
materiales como en relacidn del uso del tiempo se complejiza por los impactos de la
pandemia que llevaron no solo a reprogramar actividades, también a reasignar recursos
presupuestales. Esta evaluacidn no ha hecho un analisis detallado de la eficiencia en cuanto
a la ejecucidn presupuestal del proyecto. Y en lo que se refiere a la eficiencia con relacién al
tiempo destinado alas actividades y logros alcanzados presenta algunos hallazgos parciales
y positivos.

Lo primero que hay que sefialar es que practicamente todas las actividades se ejecutaron en
el marco de los dos afios y el semestre de ampliacidon que se otorgd al proyecto por razén
de la pandemia. Para esto, todas las personas involucradas, promotoras y participantes,
tuvieron que incrementar su dedicacidn a algunos componentes de las actividades, asi como
los horarios ajustarse a las posibilidades de las y los participantes. Durante el segundo y
tercer trimestre del primer afio de ejecucidn se tuvo que incluir actividades de capacitacion
en el uso de TIC y redes virtuales, lo cual implicé tiempo extra dedicado al proyecto.
Conforme se fue generalizando el uso de los nuevos instrumentos, estos permitieron
mejoras en la eficiencia del proyecto en general. Fue factible desarrollar mas actividades de
capacitacién, mas reuniones de coordinacién de los espacios de articulaciéon, de las redes, y
convocar a un mayor nimero de funcionarios y operadores de los servicios para actividades
diversas.

o Eltestimonio de la sefiora Ada Vargas, presidenta de la Organizacién de Mujeres de
la Mancomunidad del Qapac Nam (Acobamba), refleja lo mencionado
anteriormente. Para ella, gracias al apoyo que el MMR les brindé durante la
pandemia aprendieron a utilizar las redes virtuales. Lo que les permitié continuar
sus coordinaciones habituales y las actividades de capacitacion, segun consta en los
informes del proyecto, sino que pudieron desarrollar algunas iniciativas mas
amplias. Tal es el caso de la actividad que tuvieron entre la primera y la segunda
vuelta con las/os nuevas/os congresistas para presentarles propuestas en torno a
la erradicacién de la violencia, la igualdad de género y la participacién politica de la
mujer.

La eficacia en el uso del tiempo también ha tenido impactos en las organizaciones y la vida
cotidiana de las mujeres participantes, tal como sefialaron las sefioras de La Hoyada,
asentamiento humano de extrema pobreza en el distrito Andrés Avelino Caceres, el
proyecto tuvo la capacidad de sumar las capacitaciones sobre prevencidon de la violencia a
las actividades de sobrevivencia que las seforas realizan de manera cotidiana.

Un factorque ha contribuido significativamente tanto para la eficacia como para la eficiencia
del proyecto es el aporte de multiples recursos no presupuestados que forman parte del
acumulado histérico del MMR. El llamado “capital social” de MMR ha sido un componente
fundamental para los logros de la mayoria de las actividades previstas. Quiza el ejemplo mas
representativo de esto sea la facilidad con la que se obtuvo y se desarrolld la reunién con
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las principales autoridades de los servicios publicos relacionados con violencia de la
provincia de Acobamba. Otros, son las entrevistas con la vicegobernadora de Ayacucho y
con la responsable del tema mujer en el mismo gobierno regional.

Diversos testimonios dan cuenta de esto: la vicegobernadora regional de Ayacucho, sefiald
gue lo que mds valora del MMR es la capacidad de incidencia social, en tanto que para Nancy
Santos (GoRe) lo mas valioso del MMR, y en concreto de Maritza Aparicio, es el compromiso
radical con los derechos de las mujeres, en particular frente a casos que algunas personas o
instituciones prefieren evitar. Puso como ejemplo el caso de un embarazo infantil que lo
pelearon junto con la Defensoria del Pueblo hasta lograr el aborto terapéutico. Por su parte,
la subprefecta de Acobamba sefialé que el origen de su compromiso con la promocién de
los derechos de las mujeres se inicid en el marco de proyectos anteriores cuando fue
capacitada por el MMR, en la misma linea, Jessica Rojas, lideresa cuya relacion con el MMR
data del 2007 cuando participé en la Casa del Bienestar, hizo un reconocimiento personal a
Santa Rosa Veldsquez, integrante del MMR y promotora local del proyecto, porque “siempre
estd disponible”

Del mismo modo, Edith Ortiz Contreras, profesional, lleva trabajando 17 afios en el tema de
la violencia machista, actualmente lo hace en el CEM Huamanga, desarrollando labores de
prevencidn y atencion. A lo largo de su trayectoria ha participado en numerosas iniciativas
promovidas por el MMR. Ella considera que los aportes del MMR al tema en la regidn han
sido principalmente tres: i) en incidencia a través de campafas y acciones diversas, lo que
ha contribuido a posicionar el tema del derecho de las mujeres a una vida libre de violencia
en la sociedad ayacuchana y en la agenda de las autoridades, ii) la atencién de casos
emblematicos de violaciones a los derechos de las mujeres, incluyendo casos en los que
algunas instituciones temen involucrarse, iii) la articulacidn interinstitucional y el monitoreo
serio y sistematico del cumplimiento de los derechos de las mujeres en la regién.

Sostenibilidad

Una de las principales garantias de sostenibilidad del proyecto es la existencia de un fuerte
marco normativo a favor de los derechos de las mujeres y en particular de una vida libre de
violencia, tanto a nivel nacional como a nivel regional y local. En consonancia con este marco
normativo existe una institucionalidad que tiene una cobertura territorial bastante
extendida. Esta institucionalidad comprende ministerios, fiscalia, gobierno regional vy
municipios, sector salud y policia nacional. Estas instancias coordinan, a cada nivel, en los
espacios de articulacién. Uno de los resultados logrados por este proyecto, ha sido fortalecer
estos espacios en distritos, provincias y regiones de intervencidn; no solo a nivel del
cumplimiento normativo, sino también a través del fortalecimiento de la respuesta
articulada.

La otra garantia estratégica de sostenibilidad para los resultados de este proyecto es la
existencia de movimientos y organizaciones de mujeres con liderazgos estratégicos,
articulaciones entre si, y procesos de renovacion a su interior. En los Ultimos afios, el
movimiento de mujeres se ha ampliado gracias a la proliferaciéon de colectivos feministas
que han asumido campafias contra la violencia, los feminicidios y las desapariciones de
mujeres, particularmente jovenes. Se presentan a continuacidon dos ejemplos de esto.

o Movimientos, colectivosy liderazgos jovenes que han interactuado con el proyecto:
Renovacién generacional del movimiento de mujeres: Jhoys Orddiiez es una joven
ayacuchana, de clase media, con estudios universitarios y fuerte motivacion social.
Activista, ha desarrollado voluntariado en diversas organizaciones juveniles, la que
integra hoy tiene alrededor de 30 miembros. Comenzd en el Centro Loyola, una
ONG con agenda de derechos y un fuerte trabajo con jovenes. Alli asumié la
coordinacidon de un proceso en torno a género, participacion juvenil y cambio
climatico de Loyola. Su organizacion, inicialmente solo de mujeres (2016) es hoy
mixta (2018). Participan en diversos espacios publicos. Como efectode la pandemia
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pasaron a los espacios virtuales, han seguido articuladas/os. Ella trabaja con Aldeas
Infantiles, pero su activismo central es en su organizacidn juvenil, Musugkuna.
Daniela Ccorahua Fabian, integrante del Colectivo Nawparisun, se involucré con el
MMR desde 2017 a raiz del feminicidio de su hermana. Su primera relacién con
MMR fue en talleres sobre género y participacién, sobre derechos sexuales y
reproductivos. Desde la marcha en noviembre del 2017, ha participado
permanentemente en las actividades contra la violencia por razones de género.
Reconoce que el proyecto es amplio e incluye a jévenes.

- Interesa resaltar algunas expresiones que dan cuenta de la percepcidn que las mujeres
tienen de si mismas como el principal factor de sostenibilidad. Ellas valoran lo que han
recibido del MMR en estos afos, y afirman que si el proyecto se acaba “ellas continuaran
trabajando en el tema en su comunidad”. La sostenibilidad, por tanto, esta en ellas mismas,
como lideres con capacidades y conocimientos que las empodera individualmente y para
con sus organizaciones.

- La sostenibilidad del proyecto depende también de un conjunto de factores externos que
han sido mencionados en este documento, que se refiere al contexto local y nacional. De
manera sintética cabe mencionar los siguientes:

o Profundizacidn de la crisis politica que podria derivar en una salida autoritaria que
incluya un fuerte componente de sectores sociales, politicos y culturales anti-
derechos.

o Debilitamiento de las organizaciones sociales, incluyendo la de mujeres, por
disputas internas o por intentos de cooptacién por parte del Estado o actores
politicos tradicionales.

o Mayor impacto de la ofensiva cultural conservadora sobre las/os mas jovenes,
revirtiendo avances en el terreno educativo y en la promocién de los derechos de
las mujeres vy la igualdad de género en la sociedad.

- Frente a estos riesgos, el MMR tiene una experiencia histdrica de promocion de los derechos
de las mujeres en contextos politicos adversos que deja lecciones relevantes para la
sostenibilidad de este proyecto. La mas importante es vincular estrechamente la promocién
y defensa de los derechos de las mujeres con los movimientos mas amplios en la sociedad
peruana en defensa de los derechos humanos en general y del régimen democratico. Esto
se visibiliza a través de la presencia del MMR en diversos espacios de articulacion de la
sociedad civil y las movilizaciones ciudadanas democraticas que se han desarrollado en el
Peru en los ultimos afios.

- Alo anterior se suma la capacidad de incidencia publica y politica que tiene el movimiento
de mujeres en el Perd y que se expresa en campanas vigorosas en defensa de los derechos
conquistados y en funcion de fortalecer el marco legal protector de derechos.

- Como resultado de la incidencia en décadas previas, el movimiento de mujeres en el Peru
cuenta con aliadas/os al interior de la mayoria de las fuerzas politicas vigentes.

- También es reconocida la capacidad de incidencia de las organizaciones y movimientos de
mujeres en espacios internacionales, particularmente en el Sistema Interamericano de
DDHH.

- A pesar de sus debilidades e incluso divisiones, el tejido de organizaciones sociales,
incluyendo las de mujeres, tiene una larga tradicion de autonomia y liderazgos capaces de
enfrentar exitosamente intentos de cooptacidon y manipulacion. EIl MMR ha trabajado
sistematicamente en esta perspectiva, afadiendo en los ultimos afos una apuesta muy
fuerte por la renovacion de liderazgos y de formas organizativas entre mujeres,
adolescentes y jévenes.

Adaptabilidad

- Autoridades y funcionarios/as pusieron el acento en identificar los impactos mas globales,
en particular en relacion con la afectacion de los derechos de las mujeres. Nancy Santos
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Arenas, sectorista mujer en Gerencia de Desarrollo Social del Gobierno Regional de
Ayacucho, considera que hubo y hay un incremento de la violencia en general, violaciones,
embarazos adolescentes y abortos clandestinos. Debido al cierre, al menos en los primeros
meses, y la prioridad en la atencién a las victimas directas del COVID 19, los servicios de
atencién no pudieron cubrir la demanda y se hicieron mas visibles deficiencias que se
arrastran de tiempo atras. Como se menciond anteriormente, para Santos Arenas, uno de
los puntos mas débiles en la atencidn de las victimas es el sistema de salud, ella relata que
tienen conflictos permanentes con obstetras y enfermeras porque, entre otros, no dan a
conocer el protocolo para la interrupciéon del embarazo (aborto terapéutico, legal en el Peru
desde 1924). Otra funcionaria de Huamanga, Maricruz Vila del Ministerio Publico, sefialo
que durante la pandemia el teléfono fue la herramienta que mas ayudd para brindar una
rapida respuesta.

Por su parte, el alcalde de Choclococha (centro poblado de Acobamba) recordd que en
Acobamba un visitante de Lima resultd ser el primer caso de COVID de la regidén
Huancavelica. Recuerda que “hubo alerta y nos estigmatizaron, hubo desesperacidn.” Sin
embargo, en el balance final considera que hubo muy pocos muertos, él recuerda el caso de
un director de escuela y dos maestros. En su testimonio recapituld los impactos en dambitos
como el trabajo, la economia y la educacién.

En Acobamba, las mujeres entrevistadas coincidieron en el balance acerca del incremento
de la violencia por el confinamiento obligatorio. Esther resumié una evaluacidn negativa de
los efectos de la pandemia: Mas violencia, perjuicio en las economias, dificultades para el
estudio, incremento de alcoholismo y consumo de drogas. Y para las mujeres: convivir con
el agresor, aislamiento y menos denuncias. Benedicta Quintanilla, lider de organizacion en
Huamanga, afirmé que con la pandemia crecio la violencia, “pero por vergilienza, miedo, no
dicen”. Ademads, ratificod la critica a los servicios de atencion: “cuando la mujer va a la
comisaria, si no tiene la cara destrozada no le hacen caso. La policia no entiende.” También
hizo notar que “debido a la pandemia no se estd atendiendo adecuadamente los derechos
sexuales y reproductivos”.

Sonia Tenorio Pareja, lideresa de Los Morochucos, hizo notar la diferencia de vivir en una
zona rural: “hemos estado casi tranquilos” ... “distanciados, pero no como en las ciudades,
tuvimos algunas restricciones, pero no demasiado.” Atribuye a esto una incidencia menor,
“quiza diez fallecidos en Los Morochucos, la mayoria adultos mayores.” El problema mas
serio, la educacion: “ha sido chocante, no podiamos aprender.” Cabe preguntarse si no ha
habido impactos diferenciados por género en la conectividad y acceso al internet.

En lo que se refiere a la organizacion y actividades, la diferencia es mds bien generacional:
las personas mayores quedaron aisladas en un inicio y lentamente retomaron las
coordinaciones gracias al aprendizaje en el uso de las TICy las redes virtuales. Para las/os
jovenes, como sefiald Jhoys Orddfiez, “la pandemia no ha tenido efectos tan profundos,
porque ya estaban en el uso de las redes virtuales, con las redes las/os jévenes se han
empoderado.”

En Los Morochucos, al igual que en otras regiones del pais, el estado de emergencia
decretado, con control policial y militar incluido, trajo a la memoria de las y los mayores los
anos del conflicto armado interno: “Cuando llegd noticia de pandemia hubo un miedo de
morir. Hemos tenido afectaciéon econédmica, pero sobre todo psicoldgica” sefialé una de las
participantes.” También tuvo un impacto muy fuerte, y generd respuestas encontradas, el
ver a sus paisanos migrantes regresar caminando desde ciudades lejanas.

A pesar de que la mayoria de las mujeres del grupo bordeaban los 40 afios (Los Morochucos),
la memoria de la violencia estd a flor de piel. No fue extraio que, al responder a preguntas
sobre los impactos de la pandemia, una de ellas comparara el control policial y militar al
inicio de la emergencia, con castigos a quiénes no cumplian. Con esos tiempos: “En tiempo
de terrorismo hemos pasado igual ... yo he tenido dolor de cabeza”, comentd.
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Por su parte, Elmer Alejo Santos (participante de Ayacucho), afirmé que la pandemia ha sido
“ensefianza”, ha salido lo mas profundo del ser humano. Ahora se ve desigualdad en la
aplicacidn de las vacunas. Afirma que con la pandemia ha aflorado el feminismo. Desde la
Municipalidad se aplicd en cerco epidemiolédgico y se organizé la aplicacidon de pruebas.
Mucha gente retornd de Lima, Ica ... a casas abandonadas. Mds de dos mil dice uno, hasta
cinco mil, otro. Se generaron “odios” entre comunidades por el transito de las/os
retornantes. Hubo discriminacion también al interior de cada comunidad. Hay que trabajar
mas la sensibilizacidn de la gente para superar estos problemas.

Todas las participantes en la reunion grupal en Acobamba coincidieron en sefalar que el
gran desafio fue redefinir las actividades y garantizar la continuidad en el contexto de la
pandemia. El desafio fue complejo dadas las multiples vulnerabilidades que afectan a las
mujeres rurales andinas: limitada escolaridad y precariedad en el acceso a las TIC,
incremento de riesgos en el marco del aislamiento decretado como parte de la emergencia,
mayor carga de trabajo por la suspensién de las labores escolares presenciales. Haciendo un
balance global del periodo de pandemia, las promotoras del proyecto afirman que las
mujeres se han mantenido articuladas y que su involucramiento con las actividades del
proyecto se reforzd. También mencionaron como una particularidad de este periodo, las
acciones de retorno de las zonas urbanas (sobre todo en el distrito AAC) a sus comunidades
de origen. El retorno en algunos casos se ha estabilizado, en otros ha dado paso a una
dindmica de ida y vuelta entre zonas urbanas y rurales.

En la reunidn inicial que se tuvo con el equipo del MMR a cargo del proyecto coincidieron
en sefalar que fue un aprendizaje para todas las personas involucradas, en particular para
las lideres, el uso de las tecnologias. Los Tambos, programa del Ministerio de Desarrollo e
Inclusion Social-MIDIS, han facilitado el acceso a las redes virtuales, dado que para muchas
de ellas era dificil hacerlo desde sus lugares de residencia. El MIDIS en particular ha
colaborado con algunas actividades, como fue el caso para la presentacion de la agenda de
las mujeres a los congresistas elegidos/as en la region Huancavelica. Las diversas actividades
de capacitacién para mejorar el uso de las TIC también han contribuido al programa
“Aprendo en casa”.

Sin embargo, en general, es en el terreno educativo donde ha habido serios problemas. Ante
el cierre de la atencion presencial de los Centros Emergencia Mujer (CEM) -al menos en los
primeros meses de la pandemia- y las dificultades para conectar con su personal, el proyecto
ayudd a que las mujeres tuvieran asesoramiento de parte de otras mujeres con mas
experiencia y formacidon como resultado de intervenciones previas del MMR. Esto debe ser
recogido como un logro colateral que estd vinculado con la sostenibilidad de las
intervenciones anteriores. Posteriormente, cuando comenzd a normalizarse el
funcionamiento presencial de los CEM se contribuyd a ajustar los criterios y procedimientos
para la atencidén en situaciones de emergencia. En Acobamba, se logrd la creacién de un
Hogar de Refugio Temporal municipal para mujeres victimas de violencia, ahora estan
realizando gestiones para que se implemente a cabalidad.

El proyecto tuvo que reorientar recursos, facilitando insumos y materiales de bioseguridad
para la prevencion de la Covid 19. En general el impacto de la pandemia ha sido muy fuerte,
en particular en el AH “La Hoyada” de AAC donde, debido al contexto, se han producido
cambios diversos en las relaciones entre mujeres y hombres. Los participantes resaltaron el
papel de la lideresa, porque fue intermediadora entre la organizacion y el Estado, “demandd
y canalizé atencién sanitaria, apoyo alimenticio, educativo, etc.”
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PARTE F.
CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

El proyecto fue disefiado con un sélido enfoque de derechos y de igualdad de género,
entendiendo la violencia contra la mujer como un problema estructural que requiere una
intervencion simultanea en diversos campos. Tanto la definicion del problema como la del
Objetivo Especifico del proyecto asi lo demuestran.

La identificacidn de tres factores determinantes de la reproduccidén de la violencia contra la
mujer, asi como de tres “factores protectores” concretizan la aproximacién estructural e
integral al problema. En particular el proyecto ha aportado de manera significativa a
deconstruir la idea corriente de que la violencia contra la mujer es exclusivamente la
violencia fisica.

El enfoque de derechos se expresa en el reconocimiento de la actoria de las/os titulares de
derechos y la clara identificacion de las/os titulares de obligaciones, asi como en la prioridad
puesta en garantizar el acceso a los espacios de ejercicio de derechos y los mecanismos de
reclamo cuando estos son vulnerados.

La nocién de “empoderamiento” es una nocién clave en todo el proyecto. El enfoque de
género se concretiza en el andlisis que saca a la luz el caracter de constructo de los roles
asignados, asi como las asimetrias de poder que generan vy legitiman tales roles. Del analisis
se deriva una visién estructural del problema de la violencia contra la mujer vy, por tanto,
una intervencidn que articula diversas estrategias.

El proyecto tiene ala base un conocimiento directo de los territorios en los que se interviene,
de las peculiaridades de sus poblaciones (en especial las mujeres) sus historias previas y sus
agendas actuales.

En base a sistematizaciones de experiencias previas y al manejo de diversas fuentes de
informacién sobre la situacién de las mujeres en las regiones seleccionadas, el proyecto
fundamenta de manera solvente la seleccién de los territorios de intervencién. Ayacucho
fue la regidn mas golpeada por la violencia politica (1980 ss.) con secuelas que llegan hasta
el presente.

El MMR ha acompanado los procesos de restitucion de derechos de las mujeres rurales y ha
tenido diversas intervenciones en torno a derechos sexuales y reproductivos,
empoderamiento econdmico y participacién politica de las mujeres.

Dentro de la regiéon Ayacucho el proyecto se ha focalizado en dos distritos de caracteristicas
distintas y hasta cierto punto complementarias: Los Morochucos (Cangallo), distrito rural
con una identidad cultural bastante arraigada; Andrés Avelino Caceres (Huamanga), distrito
urbano de reciente creacidn al interior de la ciudad de Huamanga, conformado por
poblacién que ha migrado en décadas recientes de las zonas rurales a la ciudad capital de la
regién. Huancavelica es una region que también fue duramente golpeada por la violencia.
Sin embargo, ha tenido menos visibilidad y por tanto menos atencién de parte del Estado.
Acobamba en particular es una provincia que combina altos indices de pobreza con una
fuerte identidad indigena, alrededor del 90% de la poblacidn se identifica como quechua. La
intervencion del MMR en la provincia es ampliamente reconocida como decisiva en
procesos de cambio que han ido haciendo una diferencia entre esta provincia y sus vecinas
dentro de la regién.

El proyecto ha validado un modelo estratégico de prevencidén y atencion a la violencia que
articula intervenciones especificas en diversos campos: en el ambito personal, en el publico
social, en el estatal y en el cultural

En las secciones sobre eficiencia e impacto se da cuenta detallada de los logros del proyecto;
en la seccidn sobre el modelo de cambio se analiza la légica de la intervenciéon en su
conjunto. En ambos casos se concluye que el modelo propuesto por el proyecto es
coherente, viable y eficaz. Los testimonios acerca del empoderamiento personal que se
presentan en secciones previas de este informe van de la mano con testimonios -de las
mismas personas- acerca de la apropiacion de la logica del proyecto, es decir de la
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complementariedad entre los “factores protectores”. La estrategia integral propuesta y
desarrollada ha dado como resultados tangibles:

o Mujeres empoderadas, organizadas y articuladas en redes, con voz (acceso a la radio en su
lengua) y reconocimiento publico (“No necesito ser autoridad para que me escuchen”).

o Servicios publicos de prevencién, proteccidén y atencién mejor valorados por una mejor
articulacion entre ellos. Para esto se han fortalecido los espacios de articulaciény se han
constituido redes virtuales para respuestas rapidas entre operadores clave. A la base de
estas iniciativas hay una vision compartida de autoridades, funcionarios y operadores.

o Hombres comprometidos con procesos de prevencién y erradicacion de la violencia contra
las mujeres. Se ha constatado que el proyecto ha promovido procesos de deconstruccion de
visiones previas y que se han modificado discursos y prdcticas. Los materiales producidos
por los hombres revelan niveles avanzados de apropiacion del enfoque de igualdad con
impactos en la vida cotidiana a través de iniciativas vinculadas con la “corresponsabilidad”
en la economia del cuidado y las acciones para prevenir y erradicar la violencia.

El proyecto ha tenido un marco légico coherente y balanceado en cuanto a Objetivo,
Resultados y Actividades. Losindicadores fueron adecuadamente definidos y han sido utiles
para el monitoreo del proceso de su implementacion.

A partir de la propuesta inicial de indicadores contenidos en el proyecto un estudio
especifico preciso su contenido, alcance y medios de verificacidén. Los informes periddicos,
en particular el final, dan cuenta de un uso adecuado de los mismos.

La evaluacién también ha verificado la coherencia del marco ldgico del proyecto. Es
particularmente relevante -y por ello se ha dedicado un acapite en la seccién de evaluacién
segun criterios estandar- la capacidad de adaptacién que el proyecto ha tenido ante los
radicales cambios en el contexto que implica la pandemia y la emergencia a partir de marzo
del 2020. El balance general en relacidn a este aspecto es claramente positivo: no solo no se
dejéo de implementar ninguna de las actividades previstas, sino que se construyeron
capacidades para afrontar mejor la nueva situacion.

Altos niveles de apropiacién de la visidn estructural e integral por parte de las/os
participantes en las diversas actividades del proyecto. Esto se refleja no solo en los
contenidos de las actividades y productos del proyecto sino en cambios mas profundos con
repercusiones diversas, desde la vida cotidiana hasta las politicas publicas.

Desde la vicegobernadora de Ayacucho hasta las activistas mas jovenes, pasando por las
lideres histdricas, han dado cuenta de niveles significativos de apropiacién de una visién
estructural e integral del problema que apunta a construir de manera simultanea los
“factores protectores”. En el caso de las autoridades y funcionarias/os esta vision se
contrasta con los programas e intervenciones de los gobiernos regionales y municipales en
ejercicio que se caracterizan por la desarticulacién, la discontinuidad y la intencion
asistencialista. Lo que si reclaman es tener herramientas mas concretas para plasmar la
vision integral en los presupuestos.

En el caso de lideres histdricas y también de las mas jovenes la vision integral las lleva a
articular mejor en sus organizaciones y colectivos las demandas en diversos campos:
capacitacién, proteccion, empoderamiento econdmico, participacién politica. Asi mismo,
todas valoran como un factor estratégico el trabajar con los hombres.

El trabajo con los hombres se ha demostrado de primera importancia para contribuir a
producir cambios estratégicos, los avances logrados demuestran la adecuaciéon de las
estrategias y actividades realizadas. Se requiere profundizar en la deconstruccién del
machismo al interior de las culturas andinas originarias.

Las propias mujeres entrevistadas percibian que el trabajo sobre derechos de las mujeres a
una vida libre de violencia tiene sus limites si solamente se trabajaba con ellas. También
reconocian las dificultades en este terreno, dado el enraizamiento del machismo en sus
sociedades. En afos previos algunas intervenciones habian generado algunos cambios y
aliados significativos entre lideres comunales, algunas autoridades y responsables de
servicios de atencidn de la VCM.
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Los resultados del proyecto, constatados por esta evaluacién, permiten afirmar que las
actividades propuestas y en particular la metodologia participativa y motivadora configuran
un modelo de intervencidon que deberia sistematizarse y validarse en otros contextos.

El que se hayan logrado cambios significativos en visiones y en practicas en hombres de
diversas procedencias refuerza lo sefialado. Los productos elaborados por los grupos de
hombres en cada uno de los lugares de intervencion quedan como materiales utiles para
procesos de sensibilizacion mas amplios. También queda como conclusion de la evaluacion
la identificacion de algunos grupos particularmente “duros” frente a este tema (se mencioné
a los Chopjas en Huancavelica y comunidades de altura en Los Morochucos) asi como la
necesidad de un enfoque intercultural al respecto.

El proyecto ha tenido avances significativos en plasmar la interseccionalidad entre los
diversos enfoques asumidos: derechos humanos, género e interculturalidad. Esto se plasma,
por ejemplo, en los cambios en la institucionalidad de las comunidades campesinas que
incorporan ala mujer como miembro pleno de las mismas. A suvez ha permitido identificar
algunos desafios para cada uno de estos enfoques y su interseccion. Si bien no se han
presentado conflictos abiertos en este terreno, es permanente la tensidn que se presenta
en contextos tradicionales entre los derechos individuales y los derechos colectivos. En todo
caso, no se ha explorado mas alld de las entrevistas cdmo se entiende el empoderamiento
econdmico de la mujer al interior de la ldgica de la familia campesina como unidad
econdmica basica en las sociedades rurales andinas.

Mads alla de la economia, el estudio inicial en torno ala Linea de Base concluyd que “la mayor
parte de la poblacidn en los tres dambitos de intervencidn se autoidentifica como indigena
quechua, en mayor proporcién en Los Morochucos y Acobamba y son las mujeres quienes
en mayor medida se autoidentifican como tales”.

¢Qué implican para la mujer los roles especificos de guardianas y transmisoras de la cultura
tradicional? Esta pregunta queda abierta para posteriores intervenciones. En todo caso los
impactos de este proyecto demuestran que se ha trabajado con una gran apertura
intercultural. Una agenda intercultural hacia adelante deberia incluir la deconstruccion de
los componentes patriarcales y machistas de la cultura andina, la construccién de
propuestas de relaciones familiares alternativas a las vigentes, las relaciones con los
sistemas de creencias religiosas presentes en las comunidades.

El trabajo con las/os operadores de los servicios ha tenido resultados concretos en un mejor
conocimiento por parte de estos de la normatividad vigente y una mejor articulacién de los
diversos servicios. Se requiere avanzar en algunas herramientas operativas y profundizar en
el andlisis y deconstruccidn de las relaciones de poder que se establecen en los centros
prestadores de servicios.

La generalizacion del uso de las TIC y las redes virtuales permitié que las actividades con
diversos estamentos del sector publico llegasen a mas personas. Al respecto dan cuenta
detallada los informes de las actividades y la medicidon de los indicadores. A pesar de las
restricciones generadas por la pandemia, la percepcién mayoritaria de las usuarias es que
los servicios habrian mejorado. Las opiniones cualitativas son mas complejas, se mantienen
criticas muy fuertes a casos concretos de discriminacién y a deficiencias mas sistematicas:
desconocimiento de protocolos, no entrega de kits de emergencia, etc.

Por parte de los operadores entrevistados/as se recoge una disposicién a capacitarse y a la
vez una demanda por instrumentos mas operativos a fin de incorporar lo aprendido en sus
actividades cotidianas. A un nivel mas general (lo recogemos de la funcionaria del gobierno
regional de Ayacucho responsable del tema mujer) se requieren herramientas para el
disefio, ejecucion y monitoreo de presupuestos con enfoque de género.

A modo de hipdtesis, esta evaluacién asume que a estas alturas los problemas que pudiesen
presentarse con los operadores de los servicios no tienen que ver, principalmente, con
desinformacién de estos. Es cierto que hay precariedad material y esto afecta su capacidad
operativa. Pero habria que analizar con detalle, en particular con enfoque de género, las
relaciones de poder que se dan al interior de cada uno de los servicios y la presencia de
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discriminaciones estructurales que afectan la provisién de los servicios. Asi mismo el peso
de las creencias individuales que interfieren con la provisién de derechos reconocidos.

El proyecto ha tenido una importancia decisiva para la mantencién de las redes entre
mujeres y entre organizaciones.

Si bien todas/os valoran como irremplazables las actividades presenciales por las
oportunidades de interacciéon que ofrecen, el acceso y uso de la virtualidad ha tenido un
valor estratégico para las organizaciones, sus redes, y para las mujeres en general. No solo
han sido utiles para la capacitacidn, para el funcionamiento regular y para la interaccidn con
las autoridades, también han tenido una importancia decisiva para el contenido central del
proyecto: la prevencion y atencién oportuna de los casos de violencia contra la mujer. La
adaptabilidad del MMR en la gestién de este proyecto ha sido un factor decisivo para este
logro. Quedan, sin embargo, algunos desafios por cubrir en términos de garantizar el acceso
universal y privado de las mujeres rurales a las TICy redes virtuales.

La continuidad e incluso reforzamiento de las organizaciones y redes en el contexto de la
pandemia es el principal factor de sostenibilidad de la intervencion desarrollada. Al respecto
se han consignado diversos testimonios en la seccidn respectiva.

Mads que a ampliar la normatividad vigente, el proyecto ha apuntado a garantizar su vigencia
practica. Esto ha sido un acierto y se adecla a las condiciones de crisis politica y de crisis
sanitaria y social que dificultaron el desarrollo de mds procesos de incidencia politica
exitosos.

Como se ha sefialado en diversos lugares de este informe existe un mayoritario
reconocimiento de que “las cosas funcionan mejor” como resultado del proyecto. Por un
lado, los espacios de articulacion, que deben existir por ley, se han fortalecido; por otro, los
servicios se han articulado mejor. Un efecto no previsto, pero de particular importancia, es
que las articulaciones sociedad/estado que el proyecto ha promovido han contribuido a
revertir las distancias, desconfianzas y temores de las poblaciones rurales, en particular de
las mujeres, frente a instituciones como la Policia Nacional.

En general la metodologia altamente participativa del proyecto ha sido reconocida por
las/os participantes como muy eficaz para el logro de los resultados propuestos.

La metodologia participativa, con componente Iudico y en el idioma originario de las y los
participantes ha facilitado los procesos de intercambio y aprendizaje.

Las mujeres participantes mencionan con entusiasmo el uso de juegos y dinamicas
participativas como el “Dado preguntdon” y “Derribando Mitos sobre las violencias contra las
mujeres” y han dado cuenta de su uso en diversos contextos (organizaciones de mujeres,
mixtas, colegios, etc.). Dados los diversos perfiles de entrada de las/os participantes, ha sido
un acierto del proyecto la puesta en practica del principio de “aprender ensefiando”,
integrando en el programa formativo la realizaciéon de réplicas por parte de las personas con
mayor experiencia.

El desarrollo de capacidades comunicativas también ha sido estimulado por el acceso a
diversos medios de comunicacidn, en particular la radio. Sobre esto el informe de la
Sistematizacion del proyecto abunda en testimonios directos de las participantes.

La experiencia acumulada vy las relaciones sociales construidas a lo largo de décadas por el
MMR en las regiones de intervenciéon ha sido un factor decisivo para la obtencién de los
resultados previstos por el proyecto.

El “saber hacer” del MMR es el resultado no solo de multiples intervenciones en diversos
escenarios sino también de una visién de conjunto en torno ala agenda de las mujeres y de
compromiso militante con ella. Se trata de un repertorio de estrategias para la promocion
de los derechos de las mujeres, un “saber hacer colectivo”, que potencia este proyecto y
cualquier otra intervencion. Esto hace que las intervenciones del MMR tengan un plus de
eficacia y eficiencia como resultado de las relaciones institucionales construidas a lo largo
de décadas y el reconocimiento por parte de diversos actores a la institucion y a sus
principales promotoras en el terreno.
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PARTE G.
RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Para el Movimiento Manuela Ramos:

Sistematizar y compartir ampliamente la concepcidn central del proyecto, en particular la
visién estructural del fenémeno de la violencia contra las mujeres y la respuesta integral que
se expresa en la visién de “factores protectores” frente a las violencias.

Futuras intervenciones del MMR en estos escenarios u otros deben darle continuidad a la
vision estratégica que se expresa en el proyecto que aqui se evalua.

Esta vision se puede enriquecer con componentes que han aparecido como necesidades de
las destinatarias o conflictos propios de la vida cotidiana. Por ejemplo, el trabajar como un
factor protector mas la redefinicion de las relaciones familiares e intergeneracionales,
atendiendo asi la tensidn que genera la creciente reivindicacion de derechos de parte de
nifas, nifos y adolescentes.

Particular relevancia, por las innovaciones que contiene y sus resultados, tiene el
componente de trabajo con hombres. Se recomienda resaltarlo en la sistematizacién final,
en la difusién de los resultados y buscar darle continuidad con futuras intervenciones.

A partir de las lecciones aprendidas con este proyecto, y otros similares, continuar
profundizando en torno a la interseccionalidad de los enfoques. Particularmente con
relacion a las tensiones entre el enfoque de género y la interculturalidad. A partir de recoger
lo mejor de la investigacién antropolégica sobre el tema disefiar procesos de deconstruccidén
de los componentes machistas y patriarcales de la cultura andina. Existe apertura para
trabajar el tema en espacios académicos como la Universidad Nacional San Cristébal de
Huamanga, Ayacucho.

Contribuir al fortalecimiento del acceso de las mujeres, en particular las mujeres rurales, a
las TIC y las redes virtuales. Desarrollar acciones de alfabetizacidon digital, por un lado; y
campanfas reclamando la democratizacion del acceso a la red virtual. Estas campaiias deben
incluir la masificacion de internet en el campo, la provisidon de servicios publicos de acceso
gratuito, etc.

Mantener un modelo mixto para las diversas actividades que se desarrollen en
intervenciones similares. En el periodo inmediato recuperar la presencialidad respetando
las restricciones que impone el curso de la pandemia. No perder el uso de los mecanismos
virtuales, en particular para la atencién integral de las emergencias en “tiempo real”.
Consolidar una caja de herramientas que estén a disposicion de las lideres y sus
organizaciones para actividades de réplica. Los productos ludicos que han sido utilizados en
este proyecto han recibido una alta calificacién por parte de sus usuarias/os. Estos y otros
que hayan sido desarrollado por el MMR a lo largo de su trayectoria bien podrian ser
articulados en una secuencia disefiada con criterios pedagdgicos y puestos a disposicién de
un publico mas amplio.

Asi mismo, consolidar los productos comunicacionales y de sensibilizacion elaborados por
las/os participantes en las actividades del proyecto. Estos productos pueden ser muy utiles
para campafias de sensibilizacion en la sociedad regional y local. Intervenciones similares a
esta en los mismos territorios bien podrian incluir un pequefio recurso para apoyar la
continuidad de la produccién de microprogramas radiales, intervenciones en redes, etc.

En base a la buena relacién con autoridades y funcionarias/os clave en cada uno de los
territorios de intervencién, mantener una linea institucional de apoyo a su capacitacidn, asi
como de los operadores directos de los servicios involucrados en la prevencién vy
erradicacion de la violencia contra la mujer. Es decir, seguir capacitando funcionarios y
funcionarias, alcanzarles materiales, etc. En cuanto alos contenidos de la capacién poner el
acento en herramientas practicas que permitan operativizar los enfoques, por ejemplo:
elaboracién y gestidon de presupuestos con enfoque de género. Y en cuanto a la
metodologia, recoger la sugerencia de promover intercambios y pasantias de manera que
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puedan “aprender a hacer viendo cdmo se hace donde se hacen bien las cosas”, como dijo
una de las personas entrevistadas.

Un tema a tener en cuenta para futuras intervenciones es el de las relaciones de poder en
los espacios “micro”, alli donde se prestan los servicios de prevencién, atencion, etc. De
hecho, este proyecto los ha tenido en cuenta y ha producido cambios en este aspecto. Sin
embargo, se podria tener herramientas mas precisas para el andlisis de estas relaciones que
permitan construir estrategias para modificarlas. Este es un asunto particularmente
importante en el campo de los servicios de salud.

Los testimonios recogidos en el trabajo de campo confirman la apreciacidon que resulta de
otras evaluaciones en torno a la intensa disputa cultural que tiene lugar entre las
generaciones mas jovenes. Por un lado, estdn en curso procesos de renovacion de
organizaciones y liderazgos con un fuerte componente juvenil; por otro, han aparecido
movimientos de adolescentes y jovenes anti derechos a partir de argumentos
conservadores. Al respecto, se requiere un andlisis en profundidad de estos procesos como
base para disefiar estrategias integrales de respuesta. Por ejemplo, seguir con la revision del
disefio de procesos de mediano plazo de formacion de activistas y lideres feministas entre
las nuevas generaciones.

Suponiendo que el MMR desarrolla proyectos en diversas regiones con componentes
diferenciados se sugiere que se refuercen los espacios internos de intercambio de manera
que intervenciones integrales como ésta, recojan lo mejor de la experiencia del MMR en los
diversos componentes de la agenda de las mujeres: erradicacién de la violencia,
empoderamiento econdmico, participacidn politica de las mujeres.

Varias jévenes insistieron en tener mas presencia en las redes y en otros medios, buscar
llegar a las/os adolescentes teniendo en cuenta el impacto de los discursos conservadores
en estos.

Varias personas de organizaciones y funcionarias/os sugirieron incluir becas, intercambios y
pasantias: “Aprender a hacer viendo cdmo se hace donde se hacen bien las cosas”.

Pensar en procesos formativos de mediano plazo, que ayuden a calificar activistas para la
prevencidn de la violencia y otras formas de apoyo a las mujeres en riesgo.

Identificar los nudos criticos y atacarlos desde diversos frentes. Por ejemplo, el mal uso de
kit de emergencia. Hay un vacio en torno a la responsabilidad en la entrega del kit a una
menor. Incidir sobre la normatividad y capacitar al personal.

Todas y todos los entrevistados reconocen el gran aporte que es el componente de trabajo
convarones y recomiendan mantenerlo y ampliarlo a futuro.

Dado que se valora positivamente el aspecto de empoderamiento econdmico, los
subproyectos y otros mecanismos que permitan fortalecer la autonomia econdmica de las
mujeres, se recomienda mantener este componente en futuras intervenciones.

La vicegobernadora insistié en la continuidad del trabajo con las mujeres autoridades, no
solo del Estado, también de las Comunidades. Con relacion a las comunidades campesinas
hay que promover cambios estatutarios para superar la situacién de desigualdad de las
mujeres.

En el caso de Ayacucho region hay que prestar atencion al tema de trata en el Valle de los
rios Apurimac, Ene Y Mantaro (VRAEM), zona cocalera, con intensa actividad del
narcotrafico. En varios casos se sugirio reforzar las coordinaciones en torno a las actividades,
algunas veces los cronogramas de los proyectos no coinciden con el ritmo de las
organizaciones o de los ciclos productivos en el campo.

Elaborar materiales impresos muy graficos y audiovisuales en la lengua de la zona, tener
muy en cuenta la cultura. Priorizar, con estrategias especificas, algunas zonas “duras” como
el norte de la provincia de Acobamba (Chopjas).

El trabajo de capacitacion y el monitoreo de los operadores de los servicios publicos de
prevencién y atencién es clave para avanzar, hay que promover convenios con las
instituciones estatales para continuar desarrollando estos procesos.
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Para la Fundaciéon InteRed:

Contribuir a la sistematizacion de la experiencia desarrollada con el Movimiento Manuela
Ramos, particularmente la validacion de un modelo integral de intervencion frente a la
violencia por razones de género y compartirla con contrapartes que desarrollan
intervenciones similares.

Ademds de la relacion entre los diversos “factores protectores”, son particularmente
relevantes las lecciones aprendidas en torno a la incorporacién de los hombres a la
promocién de los derechos de las mujeres y la erradicacién de la violencia contra las
mujeres. Estas se han tratado de reflejas en las conclusiones del presente documento.
Contribuir a fortalecer la interseccionalidad entre los diversos enfoques, en particular la
relacién entre el enfoque de género y la interculturalidad. La pervivencia y reproduccion de
las relaciones patriarcales tiene un fuerte componente de legitimacién cultural.
Desmontarlo requiere profundizar en un andlisis critico intercultural.

InteRed, gracias a su presencia en 4 continentes (incluyendo su sede), puede ser una eficaz
facilitadora de procesos de intercambio e interaprendizaje en torno a este tema.

Los aprendizajes en torno a las estrategias de respuesta a la situacién de emergencia
generada por la pandemia del COVID 19 son también relevantes para el trabajo global de
InteRed. Seguramente hay lecciones similares que se pueden extraer de otros proyectos y
que podrian alimentar un material compartido, no solo por contrapartes de InteRed, al
respecto. Se sugiere elaborar un manual o guia para el ajuste de las estrategias vy
metodologias de trabajo con las mujeres en el contexto de la pandemia, en particular para
desarrollar estrategias mixtas de intervencion, es fundamental tanto para el modo
presencial como para el virtual.

Dado el grave impacto que la pandemia ha tenido y tiene en el acceso a la educacién,
particularmente para nifias y adolescentes de zonas rurales y periurbanas, se sugiere
examinar la posibilidad de una campafa global en torno a este tema articulando a sus socias
y otros aliados potenciales.

A partir de los productos que resultan de proyectos como el que aqui se evalla, se sugiere
organizar una caja de herramientas compartida para la promocion de los derechos de las
mujeres, la igualdad de género vy la vida libre de violencia. Esta caja de herramientas podria
estar disponible en la pagina web institucional.

Dada la importancia que tiene la ofensiva conservadora anti derechos a nivel global se
propone — de ser factible en alianza con organizaciones similares- promover un espacio
global de intercambio para el analisis de los contenidos y estrategias de dicha ofensiva global
y para disefiar estrategias de respuesta a la misma.

Mantener la alianza estratégica con el Movimiento Manuela Ramos a través de
intervenciones similares de ser factible en los mismos territorios combinando la continuidad
en las concepciones programaticas con las innovaciones metodoldgicas.

Para la AACID

Mantener abierta la posibilidad para apoyar intervenciones sobre la agenda de los derechos
humanos de las mujeres y el desarrollo sustentable en paises como el Perd.

La clasificacion del Perd como “pais de ingresos medios” es engafiosa, por las enormes
desigualdades que oculta ese promedio. Ademas, por la historia previa, las experiencias
acumuladas, la existencia de un importante tejido social, paises como el Perd son escenarios
favorables para intervenciones innovadoras que pueden dejar importantes aprendizajes
para proyectos en otras regiones del planeta.

Incluir dentro de los criterios para la aprobacién, monitoreo y evaluacién de las diversas
intervenciones el criterio de “adaptabilidad”. Es decir, de la capacidad de estar atentos a los
cambios bruscos que se puedan producir en el entorno y de responder a tiempo y
eficazmente a los mismos. Mas alla de la pandemia -cuyos plazos de duracidn son inciertos-
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la tendencia en el mundo actual es a que se presenten emergencias imprevistas de uno u
otro tipo

Incluir dentro de los criterios de evaluacidn de los proyectos, tener en cuenta el acervo de
experiencias, relaciones, movilizacion de voluntariado y reconocimiento que tienen las
instituciones solicitantes.

Tal como se ha comprobado con esta evaluacién, la presencia y trabajo durante décadas en
un determinado territorio, en relacidon con los movimientos de las mujeres en situacién de
mayor vulnerabilidad, aporta un factor multiplicador a los recursos disponibles para la
ejecucion de las actividades, a la sostenibilidad y potencia los impactos de las mismas.
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PARTE H.
ACCIONES EMPRENDIDAS PARA LA DIFUSION

DE LA EVALUACION

El Proyecto: “MUJERES, ORGANIZACIONES Y AUTORIDADES MEJORAN LAS
CONDICIONES EN SUS COMUNIDADES PARA FAVORECER EL EJERCICIO Y VIGENCIA
DEL DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES 2019-2021”,
es un proyecto que nos provee informacion sustantiva, en cuanto a sus resultados alcanzados,
los cambios sustantivos generados en las personas, y las lecciones aprendidas para su
escalamiento o adaptacion para futuras experiencias. A continuacion, se desarrolla un one
pagerde los principales resultados del proyecto, para su difusidn y conocimiento de los actores
claves del proyecto, asi como con del publico en general.

Proyecto: “MUJERES, ORGANIZACIONES Y AUTORIDADES MEJORAN LAS
CONDICIONES EN SUS COMUNIDADES PARA FAVORECER EL EJERCICIO Y VIGENCIA
DEL DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES”

Datos generales
e Institucion implementadora: Movimiento Manuela Ramos (MMR) y Fundacién InteRed, por
una educacién transformadora (IR)
e Meta: 1500 mujeres y 80 operadores/as de servicios publicos
e Presupuesto total del proyecto: 315.016 Euros
I. Objetivos del proyecto
» Objetivo general: Contribuir al pleno ejercicio del derecho de las mujeres a una vida libre
de violencia, en un marco de igualdad, defensa de los derechos humanos y promocién
de los valores democraticos.
» Objetivo especifico: mejorar la respuesta comunitaria para la defensa y exigibilidad del
derecho de las mujeres a una vida libre de violencias, mediante el fortalecimiento de
los factores protectores, en los municipios Huamanga, Los Morochucos y Acobamba.

2. Aplicacion del modelo de implementacion

2.1 “fortaleciendo los factores protectores de las violencias”

N

Capacidades
«fortalecimiento de productivas «fortalecimiento de

i espacios dedidlogo
redes y nuevos * Empoderamien con sociedad civil

e Capacidades en
derecho aunavida
librede violencia

e Liderazgo liderazgos ,
i i to y autonomia . .
. .
o dereehondelas * Fortalecimiento de * replicas de economica de e andgel i e
organizaciones aprendizajes las mujeres y calidaddelaruta

milieres

serviciode VCM

Servicios estatales

Promocidny fortalecimiento de las nuevas masculinidades locales

Elaboracién propia / Fuente: Proyecto “MUJERES, ORGANIZACIONES Y AUTORIDADES MEJORAN LAS CONDICIONES EN SUS
COMUNIDADES PARA FAVORECER EL EJERCICIO Y VIGENCIA DEL DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES
EN AYACUCHO Y HUANCAVELICA 2019-2021"
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2.2 Involucrando a los hombres en el proceso de fortalecimiento de los factores protectores

de las violencias: Promocién y fortalecimiento de las nuevas masculinidades locales (elemento
especifico y transversal en la intervencion)

29

Proceso de formacion en
nuevas masculinidades

\/

Visibilidad de
} cambios

Procesos de didlogos de Comunicacion y difusion de
género en torno a la violencia aprendizajes de hombres y
CM mujeres

Elaboracidn propia / Fuente: Proyecto “MUJERES, ORGANIZACIONES Y AUTORIDADES MEJORAN LAS CONDICIONES EN SUS
COMUNIDADES PARA FAVORECER EL EJERCICIO Y VIGENCIA DEL DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES

EN AYACUCHO Y HUANCAVELICA 2019-2021"

3. Resultados alcanzados y principales productos desarrollados

Resultados alcanzados

Principales productos desarrollados

I. Las mujeres organizadas de
Huamanga, Los Morochucos y
Acobamba, incrementaron su
empoderamiento personal y
comunitario, reconociéndose
como sujetas de derechos y su
participacion politica como
factores protectores para la
superacion de las VCM.

» Mas de 1500 mujeres

Programa de formacion y capacitacion en violencia contra las
mujeres.

Desarrollo de las agendas de la mujer por una Vida Libre de
Violencias, Igualdad y no discriminacion en Ayacucho y
Huancavelica

Agenda de las Mujeres por la Igualdad de Género para incidir
en los Congresistas de la Republica 202 | -2026.

Declaracion del |l Encuentro de Alcaldesas por el
Bicentenario; acto publico a nivel nacional que visibiliza y
representa procesos de didlogo y empoderamiento de las
mujeres autoridades de las zonas de intervencion, ante el
ambito publico nacional.

Acceso a los servicios de la ruta de atencion (Comisarias,
CEMy Centros de salud) para el ejercicio de su derecho a
una VLV.

Incidencia con autoridades, para fortalecer el dialogo con sus
organizaciones.

Mayor visibilizacion y protagonismo de la Federacion
Provincial de Mujeres (FREPOMUD)

Emision de la Declaracion de la Red la Red Nacional de
Mujeres Autoridadesyla adopcion de planes sectoriales y
distritales en el IX Encuentro Nacional.
Reuniones/encuentro N.° XVII de la red de las mujeres
autoridades de la Region Ayacucho-REMARA;

Primer encuentro Descentralizado de las mujeres autoridades
de la Regidn Ayacucho;

Pronunciamiento de REMARA del 17 de mayo del 2020;

La realizacién del XIl encuentro de la Red de Regidorasy
Mujeres Autoridades dela Region Huancavelica en junio de
2019

Creacion de la Propuesta de un Plan Estratégico de la Red de
Regidoras y Mujeres Autoridades de la Region de
Huancavelica 2020/2023;
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Foro Regional Virtual Warmikuna sasachakuninchikmanta
rimarisun ;Como superamos la crisis social y econémica de
las mujeres en el campo? 24 noviembre de 2020.

2. Servicios publicos y
comunitarios con competencia
en la ruta de atencion de las
violencias contra las mujeres,
han mejorado su calidad,
articulacion y capacidad de
respuesta, en Huamanga, Los
Morochucos y Acobamba.

» Mas de 80 operadores de los
servicios de atencion a la VBG

Compromiso de gobernadores, parlamentarios (Rocio Silva
Santisteban), jueces, juezas, policias, alcaldias y también a una
serie de actores nuevos de edades juveniles, en la apropiacién
de agendas de las mujeres de estos territorios.

Mayor numero de operadores/as que  conocen sus
funciones y responsabilidades en el marco de la Ley N.°
30364.

El proceso deja un poco las metas cuantitativas y se adentra
dentro de lo cualitativo.

Las mujeres, en didlogo con las autoridades han logrado
fortalecer sus conocimientos y capacidad de articulacién con
las entidades publicas para un adecuado acceso a los servicios
de atencidn de la violencia contra la mujer.

Particularmente, se ha logrado que, en el proceso de
fortalecimiento de las organizaciones, se haya logrado
proyectos, y nuevos liderazgos que adentra en las
mentalidades de las nuevas generaciones, de hombres y
mujeres, para conocer los mecanismos para hacerle frente a
la VCM y su articulacion a las politicas involucradas,
accediendo a los servicios de atencién. Procesos que fueron
exitosos gracias al capital acumulado de experiencia y
formacion de lideres locales mujeres de larga trayectoria.
Mujeres lideresas, nuevas y antiguas, se sienten fortalecidas, y
pertenecen a una comunidad que lucha contra la violencia de
que son victimas las mujeres.

3.Hombres de las zonas de
intervencion, participantes en el
proyecto, comprometidos con la
igualdad de género, promueven el
derecho de las mujeres a unavida
libre de violencias.

El trabajo con hombres fue muy bien recibido, aceptado e
internalizado.

Las metodologias que implican el uso de las nuevas
tecnologias que incluyen el manejo de la radio, el cine, el
teatro y otros modos de expresion y comunicacion es
atractivo y en simismos  se convierten en herramientas con
mayor capacidad de replique y expansion, de los hombres, asi
como de estos en didlogo con las mujeres.

Los documentos conceptuales que trabajoel proyectoy
el nimero de iniciativas impulsadas por los varones que
participan en el proyecto, demuestran como los hombres
pueden lograr cuestionar la tolerancia social de la violencia
contra las mujeres.

Las iniciativas impulsadas por los hombres que participan en
el proyecto, dirigidas a promover la corresponsabilidad de los
cuidados entre los pares de su comunidad es ahora evidente
y potencialmente sostenible en el tiempo.

La sensibilizacion y el vasto involucramiento de  agentes
politicos de todo nivel, sexo, edad, partidos politicos, y todo
aquello que pudiera restar, estan comprometidos
formalmente, puesto que han firmado documentos, aceptado
invitaciones, firmado asistencias, y asistidoa reuniones en
conjuntoy por separado.

Ha nacido en la zona de intervencion una nueva comunidad
interrelacionada de mujeres, organizaciones y autoridades,
con una importante participacion de hombres, en la lucha
contra la violencia contra las mujeres, en los territorios de
intervencion.

Elaboracion propia
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4. Siguientes pasos para la accién

Compartiry visibilizarel
concepto de “factores
protectores de las violencias”

Implementarcomo elemento
transversal, el trabajo con
hombres y las nuevas
masculinidades.

h A

7 ™

La discriminacidn estructural de
las mujeres, podria considerar el
modelo desarrollado por el
Proyecto.

- A

-

Fortalecer el involucramiento

Elaboracion propia
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ANEXOS
ANEXO 0. Términos de referencia

ANEXO |[. Guia de preguntas por criterios e indicadores de evaluacion
ANEXO 2. Lista de personas entrevistadas para la evaluacién
ANEXO 3. Marco Légico

65



Anexo 0: Términos de referencia

Consejeris de Jgualdsd Polilicas
Eooimles y Conollisoien

Agenais Rrelsbexw S0 Coopree | de
Irtarnssionsl para ol Desarrol b

Junta de Andalucia

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE EVALUACION FINAL

1. INTRODUGE 1N

El objetive general de estos Términos de Aeferencia (TAR) e establerer & marco obligatoria de
trabaje para afrontar |a Evaluaddn final de la inmtervencdn apoyada por la AaCID.

La evaluacion final Hene como objetivo determinar la pertinencia v & logro de oS objetives, s
oomao b8 eficenda, |a eficada, & impacto y b8 Soctenibilidad del proyecto para lo gue s& valorara,
cualitativa v cuantitativaments, < & dessrrole de proyeste ha contribulde al logme de los
resultados esperados ¢ con alo a la consacuddn de los objetivos previstoes, partendo de los
critericg de eficacia, eficends, pertinencla, sostenibilidad v previsionss de impacho.

La propuesta de trabajo, en su cato, debe responder 3 |2 cuestiones aqul indicadas, Sendo
condicion mecEtaria para & aoeptacon del [Inforrme de Evaluaddn.

1.1. DATOS GEMERALES DE LA INTERVEMCION
NTIDAD FUMDACEON INTERED

HERE DE ujeres, organizaciones y autoridades mejoran las condiciones en
MTERVERCION us comunidades para favorecer el sjercicio y vipencia del derecho &
na wvida libre de wiclencias contra las mujerses en Ayacucho
uancavelica. Vigendia: Enero 20159-Agastn 2021

. ExPTE sacan  |ODHOS0/ 2018
rden del 21 de junio de 2016 por la gue & establecsn e Bases Reguladoras

DE & la Conwocatora Poblica para la concesidn de Subvencionss de Cooperaciin
| Detarmallo de la Agencia Andaluza de Cooperacidn al Desamaollo

Pals DONDE SE DESAR PERU MUNICIMOS. |Ayacucho: Andrés Aveling Clceres en
L& INTERVENCTION uernanga v Los Morochucos en Can
allo

usnceEvelica: Aoobamba

1.2 RESUMEN DE LA ESTRATEGLA DE INTERVENCICN (Méximo 2 500 caracterss]

Describa bravements los problemas e intereses & los gue pretends dar respussta v describa la
estrategia de intervencion, heciemdo referemcia & obtras intervenciones con las gque pusds tener
simargias o complementar isdades.

Lo problemas identficades fueron: (i) Débil empodeamients de a8 mujeres 2obme factones
protéectores frente 3 las vicdendas, &6 como actuadion deficitaria vy desarticulada de titulares de
obligacionss. LB mujerss no S& reconocen como Ssujetas de derechos ni 2on reconocidas cormo
tales & Su entomo, uands == imvolucran en espados piblicos, son censuradas por salirse de
su rol reproductive (i) Limitada y débil respuests estatal en el nivel comunitério, pera garantizer
B |3 rujeres &l deracho a una vida libre de violences (i) Débil implicacion de los hombres en
la promoddn de los derechos de las mujeres v en particulear en & lucha contra las violendias
hacia lag mujeres,

slfr'.b*-.\
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A

La vickencla contra las mujeres(VCM) ocume &n un contexto de desigualdad sktematica, s un
abuso de poder, un fendmeno social y cultural enraizado en las costumbres y mentalidades que
s& sushenta en la inferiorizacion y subordinacidn de lo fernening, &= ejercida por los hombres
con total impunidad. Ls normalizacitn de |as VM haoe que se Henda a justificarla. La ENARES
2015 sefisle que, & 55,7%, estd de scuerdo con & amor y padencls de s mujer, tarde o
tempranc hard gue su esposo o parels deje de ser viclanto, el 43, 8% estd de acuerdo con una
rUeT Que Se vishe provocalivaments sstd buscando gue la acosen sexvaiments, &l 28 % con-
cuerda con & vardn es viclents por naturaleza y por eso no puede camblar su conducts y 20,6%
apoya la frase & vardn cals & su esposs o parels porque 51 e demuesira gue 18 ama. Soko e
14,5% de las vicimas de wiolenda, scudit a algune instituddn para solicitar ayuda, frente al
B5,5% que no ko hizo. Todo ello configura un mareo de impunided y de sfectacitn a los ddhh
de las mujenss.

En & nivel subnacional, s& hace necesario fortalecer la construccidn de un sisterna local con
enfoque territorial para la prevenddn, sancidn y eradicacidn de las VICM, convecando y rmavili-
zando & autoridades, operadoras/es de los servidos de la ruta de atencian, fortaledends facto-
res protectores en las mujeres en lo personal vy organizacional. Reforzar la articulacian horizon-
tal y vertical entre las sutoridades de justicia, comunales y estatales, ol establedmientn de
pautas y mecanismos de coordinacidn, considerando las particularidades de los diferentes ni-
weles territorales: mmunal, distrital, provineal y regional.

El prom par @l Mowirnbento Manuela Ramos como socia local de InkbeRed.
I1. CUESTIOMES A LAS QUE PRETENDE FESPONDER LA EVALIBGCHIN: CRITERIOS ¥ PREGNTAS DE EVALUACISN

La evaluscidn debe servir de hemamients de aprendizaje relevante para oonooer el
funcionamients, oS resultadas v 108 efectos de |a intErvencon para orentar futurss acdones al
tiemps que debe servir para rendir coenta & los agentes relevartes de |a inbaraencbn, tanto en
Andalucia como én el pais Soda.

En la evaluscidn s& debe verificar &l cumplirmients de los aiterios de calided da la cooperacin

Endaluza:

»  [Eficecia en el complimiento de log indicadores, resultados v objetivos establecidos en la
mgtriz de planificad dn.

»  [Eficienda y viebilided.

v Impactn conseguida v esparada.

o Sostenibilided [conecthdidad én el cedo de inbErvencionss & socion hurnenitaria).

«  Aproplecidn ¢ fortalecimients institucional.

»  Erfoque g Genars an Detarrolla.

«  Sospenibilided Ambbentsl

¢ Respebn de la diversidsd coltural.

Las tdcnicas metodoldgicas & utilizar para realizér la evaluacion Secan el andlisis docurnertal,

entrevistas individuales o grupales. También puede considerarse, opdonalments, la realizacion
de encuestas,

Lo Productos quée Se van & obbener son (sefiale cudles):
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Plan de Trabajo y rmetodologia

Informe prelimingr resultado del estudio de gabinete
Memoria de carmpo resultado del trabajo de campo
Barrador del informa de evaluaddn (informe prelirminar)
Irfiarrme final de avaluadan

Plan de axnunicacdn v difusidn de |8 eveluacitn v sus resultados X

Lot Fadas v los Plazos previshos para la realizacidn de la evaluacion son log sigulentes: Se
presantard un cronograma que tenga al menos & sigulente nbeel de detalle:

MO g one M

Mo 1 | Mes 2 | Mes 3 | Mes 4 | Mes 5§ | Mes §

Plan y metodologia de trabajo X

Estudio de Gabinete | Informe M
preliminar)

Trabajo de campo (Memoria de W
campa)

Borrador /Preliminar del Informe

Elaboracion del XX
& Evaluscitn

Elaboracion del Informe Final de 3
Evaluacion

IV. DOCHMENTOS QUE LA ENTIDWD BENEFICIARIA PORE A DISPOSICION DE LA PERSINA FISI0N 0 JRTDICA
Farmmulecidn inicdal de la inbsrvenciin.

Matriz de Planificacidn de la inbervencitn & evaluar (gue serd la dlima validada por 2 AACTDY.
Rasoludones da modificadones realizad s,

Informe de Seguirmients [ntermedio elaborado por [a entidad benefidaria
Informe Témico Final eaborada por la entided benefidaris, an caso de que sstd deponibla.

Hormativa relativa al pai en el que @& lleva & cabo & inbereencdn ¢ que sea de relevands para
la ewaluscidn.

Estudics @obre & sector en o Srea/pais de intervencion, induyendo otras evaluadones
rélacionsdas tanto dé ung fase anterior comd dé Inbervenciones similamns @n el drea,

Ora documentacidn que s& considens de Irterds para & evaluacion. Especifique cudl: Informe
die Lirisa de Base dal Proyecto

El Informe debe tener |a siguiente estrudura:
&) Resumen &jemutivo.
b) Introduccon: Anbecedenbes v objetivos de la evaluacian.

V. ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME
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£} Breve descripcdn del objeto de avaluaciin y su conbexto.

d) Enfoque metodolégion v bdonicas usadas en |a evaluaddn: oriterios y preguntas de

evaluacidn, metodologia y bhenicas aplicadas v condicionantes de la evaluacian
realizadal.

e} Ansdlisis & interpretacon de la infformacion recopilada y msultados de la evaluacitn, E|
sndlisis de la informacidn debe responder 8 los oritedos y preguntas de evaluadon. Se
debe hacer espacial énfasis en el cumplimiento de lo recogido en la rmatrdiz de
planificacidn (objetives, resultedes, actividades e Indicadores). Debe incluirse
explicitamente la matriz de planificacion de la intervencion indicando los
valores alcanzados por los indicadores segin la evaluacion y las fuentes de
werificacion usadas &n la misma.

fl Conclusiones de la eveluacdn en releddn con lof critedos de evaluaddn., Les
oondusiones deben extraerse del andlisis de la informaddn recopilads ¢ debse presentaree
stendiends & los oriterios de evalusddn.

g) Recomendaciones de la evalusciin. Se debe indicer a quién wan dirgidas les
recomendacionss (AACID, entidad solicitanbe, entidad contraparte, otras).

h) Acciones emprendidas pars la difusidn de la evaluacon.
(] Anexos.

El Infarme Final de evaluaddn no excederd de forrma general las 50 phginas. Se entregard una
copla en papel y otra en formats elacdtndnico & la direocidn postmastis man el org e e copla

& lishett puillens rmanuela arg o El Inforrme debe estar esoribo en espaiflol.

VI. REQUISITOS Y CRITERIOS DE SELECCIGN DE LA PERSONA FISICA O JURTDIGA

La persona fisica o juridica debe disponer die:

— Experiencia minima de 2 afos en evaluacidn de politices pablicas, especialrmente an &l
Ermibitn de L& cooperasddn.

=  HNo haber mantenido relacidn laboral con la entidad benefidara de la subvendcdn nl con
Su contraparte, & menos durante los dos aflos prevics a la propussta de contrateddn
para la realizacidn de la evaluacidn, ni heber estado vinculada con &l disefio, gestidn o
ejecud dn de la intervenddn & evaluar.

Adermds, @ valorard:
— L& experiencs en & Sector de actuscion.
— L& experiends de trabajo en & pais en el que Se desarmolla la intersencion.
—  Encaso de ser un equipo de evalusciGn, que dste e multidisdplinar.

En la medida de lo posible s& promoverd la indusidn de profesionales del pais en & que s=
desarrolla & irtervenddn o dé su entormo y bener én cuents & equilibrio entne gdneros.

VII. PREMISAS DE LA EvALUACIGN. AUTORTA ¥ PUBLICACION ¥ REGIMEN SANCIONADOR

La persona fisica o juridica que realice la evaluscidn debe respetar log derechos hurmanos v Ser
gangible & l&t contideraciones de k") dtnico, &dad, oréenteacion Sswusl, engua
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diferencias cultureles, costumbres, creencies y practices religioses de todos los egentes
implicadas en &l proceso evaluativo.

Se debe velar por la integridad, Independenca, credibilidad v trensparencia de la evaluacion. La
persona fisica o juridice encarpads de realizer la evalusdin debe rabajar con liberted ¥ Sin
injerancias ¥ acoesn & toda la informacitn disponible, bajo las premisss de comportarmiento &t

v profesional.
El aranirnato W confdencelidasd de las pErDOnES pArTCIPARDES 2N la evalusciin dakbes qLItEd-H'
parantizado.

La propeedad de los Informes de Evaluacin corresponders a la AACID, que podré difundic y
divulger, &n todo o en parde, su oantenido.

La prestacidn del servicio fineliza con la aceptacidn del Informe de Eveluaddn por parte de la
AACTD. El Informe de Evaluaddn debe cumplir log estandares de calided de las evaluaciones
elaborados por la AACID, recogides en el apertado [{. El incumplirmiento de estos estandares
dara lugar, en primera instanca, a la solidtud de sutsanacon. 5ino se subssnan las deficiencias
detectades oo dard por MO ACEPTADD el irformmes.

El presupuestn maximo de adjudicaddn serd el seflalado en el presupuesto walidado de la
iFrbErvenc Gn.

IX ESTANDARES DE CALIDWD QUE DEBE CUMPLIR EL IMFORME DE EVALUACIHM

- Estandar 1: ldoreided del andlisis del contexto.
- Estandar 2: Oportunidad del enfoque metodolbgies v les téonices tilizedas.,

- Estandar 1: Febilided de las fuentes de inforrnacdon.

- Estandar 4: Suficiencia en o examen de |a€ preguitas v criterios de evaluadsn.

- Estandar 5: Valider de |o= resultades y e onchsiones y outilided de &
RTINS

- [Estandar &: Calidad de la parbcpacion en la evaluacion de a2 entidades implicadas v
pablacdn destinataria.

-  Estandar ¥: Credibilidad, dtica & impardalidad del proa=o de evaluacion.
-  Estandar &: Adecuaciin del plan de comunicacion de la evaluaciin.

K. REQUISITOS PARA LA POSTULACHM

Personas interesadas erviar al corren hasta el 22 de junio:

postnastimanuela org pe con copla & IEbath oulllen@manualz org.oe

- CV de la persona, fisica o juridica, propuests para realizar la evaluackdn, hadendo mencdn
Express a las

evaluasiones reslizadas ¢ &l papel desem pefisdo en cada ung de alles, Bn ool caso de gque a8 un
equipo deberd indicarse & funcdones asignadas & cads persona.

- Presyupeests de la evaluacdn, gue debe ser coherente con lo indicado en &l presupuesto e 1a
imtervencidn validado por la aaCID.

Por las condiciones de atencidn a la emengencla sanitaria por b pandemis Covid 19, S8 prewve
gue &l prooess de la evaluscidn se nealio: de meanera virtual yo de forma combinada, virtual v

presancial.

El OW salecrjonado mas la propuests de presupeests v |8 dedarasddn firmada (se armdard an su
momeEntd a persons sslecdonada), serd remitdo a la AACID para 2u respectiva Mo Objecdn,
Ioesgs e o cual e suscribicd & contrakto oon &l Movimients Manoela Ramas pera & desarmolla
del process de evalussdn.

Lima, 14 de junio de 2021,



ANEXO I|: Dimensiones e indicadores para el analisis y evaluacion del Proyecto

Pertinencia: Examinando si las premisas o supuestos en los que se sostiene la estructura
global del proyecto fueron acertadas, si el objetivo y los resultados respondieron a los
intereses estratégicos de los grupos actores beneficiarios; y/o si son consistentes con las
necesidades de las partes beneficiarias o del pais, con las prioridades globales, y con las
politicas de socios y donantes. Al respecto, nos preguntaremos:
¢Responde la agenda del proyecto a las necesidades, prioridades y demandas de los actores
destinatarios de este?
¢Estd relacionado la agenda del proyecto con la dindmica de politica publica en la temdtica?
¢Han sido adecuadas las estrategias desarrolladas por el proyecto en sus diversos
componentes?
¢El proyecto ha tenido la flexibilidad necesaria para responder a los cambios que se
presentaron en el curso de su implementacion?
éSe ha logrado articular (“interseccionar”) adecuadamente los diversos enfoques presentes
en el proyecto, en particular el enfoque de género con el enfoque de derechos humanos y el
de interculturalidad ?
Eficacia. Valorando el cumplimiento de los objetivos especificos del proyecto, a partir del
examen de los indicadores aprobados. Identificar y destacar los factores (internos vy
externos) que hayan favorecido o retrasado los logros previstos. Dar opinidon sobre las
estrategias de intervencién que resultaron mas efectivas y aquellas que resultan
prescindibles. La eficacia estudia el nivel de resultados, previstos como un producto tangible
0 un cambio en la practica de los actores involucrados. Al respecto nos preguntaremos:
= ¢Cudnto se ha avanzado en el cumplimiento de cada uno de los indicadores
incluidos en el proyecto? Identificar los factores que han contribuido —y los que
han impedido- el nivel de avance alcanzado.
= ¢Cudl es la valoracion de nivel de avance en relacion con cada uno de los
resultados del proyecto? Identificar los factores que han contribuido —y los que
han impedido- el nivel de avance alcanzado.
= ¢De qué manera los procesos desarrollados han contribuido al
empoderamiento de las personas destinatarias de las actividades del
proyecto?
Eficiencia. Midiendo el uso de tiempo y recursos en las actividades y en la obtencién de
logros en cuanto a indicadores y objetivos. En qué medida los recursos econémicos/insumos
(fondos, idoneidad, tiempo, etc.) se convirtieron en resultados. Comunmente se aplica al
eslabdn insumo-producto en la cadena causal de una intervenciéon. Al respecto nos
preguntaremos:
= ¢Cudl es la relacion entre los logros alcanzados y el tiempo de ejecucion de las
actividades (el previsto inicialmente y el efectivo)?
= (Cudl es la relacion entre los logros alcanzados y los recursos materiales
invertidos en las actividades (presupuestados y ejecutados)?
=  /Qué factores han contribuido al uso eficaz de tiempo y recursos en el
proyecto? ¢Qué factores lo han dificultado?
Resultados. Evaluando los cambios que se han producido a partir de la intervencién. Evaluar
si la propuesta contribuye a alcanzar la igualdad de género y una vida libre de violencia y
discriminacion para las mujeres. En caso afirmativo, ¢qué cambios se han logrado? Al
respecto nos preguntaremos:
éQué cambios en su vida personal y profesional identifican las y los destinatarias/os del
proyecto? Teniendo en cuenta las prdcticas, las ideas y las creencias.
¢Qué cambios se han producido en los entornos inmediatos de las personas e instituciones
destinatarias del proyecto?
¢Qué cambios institucionales se han producido con relacion a los temas centrales del
programa (violencia e igualdad de género)?
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¢Ha tenido el programa algun efecto no previsto (positivo o negativo)?
éQué ha cambiado en la capacidad institucional de las entidades, como resultado de la
implementacion de este programa?
Sostenibilidad. Valorando hasta qué punto se ha logrado generar las condiciones locales
suficientes y las capacidades en los actores para que puedan dar continuidad a las acciones
y los logros independientemente de la presencia del Proyecto, teniendo en cuenta el tiempo
de implementacion del mismo (2 afios, ampliado en un semestre). Al respecto nos
preguntaremos:
= JQué factores institucionales (politicas publicas u otros) garantizarian la
sostenibilidad de los logros del Proyecto? ¢Qué factores internos o externos
ponen en riesgo la sostenibilidad de las acciones y resultados del Proyecto?
=  /Qué estrategias de gestion de riesgos (sean ambientales, sociales o politicos)
se han desarrollado o podrian desarrollarse como parte del proyecto?
=  Factores que podrian afectar la sostenibilidad del cambio.
=  Acciones para reforzar los factores positivos y neutralizar los negativos.
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ANEXO 2: Lista de personas entrevistadas en el territorio

INFORMANTE(S) CLAVES

INSTRUMENT
O(S)A
APLICAR

PERSONAS EN AYACUCHO

Equipo ejecutor del programa,
responsable y promotoras/es

Entrevistas

Equipo proyecto
Maritza Aparicio-Responsable Ayacucho

Lideresas de las organizaciones
de mujeres

Entrevistas

o Benedicta Quintanilla - FEDECMA (presencial)
e Sonia Pareja LM (presencial)

e Rosa Prado LM (presencial)

o Daniela Ccorahua Fabian — Nawparisun

Mujeres de base de
organizaciones

Grupos
focales/Presencial

Huamanga:

e Yudy Elsa Yupanqui Rivas

o Griselda Elme Janampa

e Justina Paquiyauri

Los Morochucos:

e Haydee Doris Ramos Escalante
Maritza Méndez Castro
Maria Ayala Roca

e Gladys Torres Hinostroza

e Martha Gémez Canchari

Hombres involucrados por el
proyecto

Grupos focales,
entrevistas (por
definir)/Presencial

Huamanga

e Arturo Ramos Rodriguez

e Abel Huaman Yalli

o Aparicio Villalobos Arango

e Joe Samuel Curi Tapahuasco
Los Morochucos

e Alfredo Mendoza De La Cruz
o Freddy Garamendi Rodriguez
e Teodosio Castro Hinostroza
Alfredo Canchari

Alcides Ruiz De La Vega Tenorio
Meguias Gomez Alarcon

Operadores de las instituciones
proveedoras de los servicios

Entrevistas

e Madeleyne Hurtado - Fiscal Superior

e Maricruz Vila - Asistente Funcion Fiscal
Mirko Ayvar Centro Salud Pampa Cangallo

e Comisaria Los Morochucos

o Edith Ortiz Contreras CEM Huamanga

Autoridades locales/regionales

Entrevistas

o Gloria Falconi - Vicegobernadora GORE
e Nancy Santos - Sectorista Mujer GORE

Representantes de
organizaciones pro-derechos en
las zonas de intervencion

Grupos
focales/Presencial
o virtual

Herlinda Calderén - IRMA
e Yuliana Palomino Huacre - REMARA/Secretaria/Regidora Santa
Rosa

o Lilia Arana - Asociacion Kallpa

Periodistas

Entrevistas

e Mario Zenitagoya Estacion Wari

Aliados/as en procesos de
incidencia

Entrevistas

e Monica Loayza Hatun Willakugkuna
o |hoys Leylaura Ordofiez -Musugkuna
Ruth Anamelva Rosado trigos - PVL Zona | Ayacucho

Equipo ejecutor del programa,
responsable y promotoras/es

Entrevistas

e Santa Rosa Velasquez

Lideresas de las organizaciones
de mujeres y mujeres de
organizaciones de base

Entrevistas

e Brigida Acuna Azorsa -Comunidad Curimaray

Ada Vargas Sueldo-Organizacion de Mujeres Q’apac fian
Jesica Rojas Carrasco — Casa de Bien Estar

Milagros Miluska Huaraca Rojas - comunidad Choclococha
Nancy Escobar Soto - Comunidad Curimaray

Hombres involucrados por el
proyecto

Grupos focales,
entrevistas (por
definir)/Presencial

Eugenio Onofre Araujo - Comunidad Choclococha

Pablo German Navarro Escobar Comunidad Curimaray
Yampier Lima Rojas- Comunidad Choclococha

Macedonio Velasquez Araujo

Julian Gavilan Luna - comunidad Curimaray.

Elmer Josué Alejo Santos
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Operadores de las instituciones
proveedoras de los servicios

Entrevistas

Pilar Huaman Baldeén - Jueza
Carlos Segura Michue - UAVIT
Rubén Castro Robles - Comisario
Gregorio Canales Huaman — CEM

Autoridades locales/regionales

Entrevistas

Emerson Torre Gavilan, Sub Gerente de Desarrollo Social
Municipalidad Acobamba

Rocio Palacios Torres - Subprefecta

Luis Esplana Paitan - Director de la Red de Salud

Representantes de
organizaciones pro-derechos en
las zonas de intervencion

Grupos
focales/Presencial
o virtual

Carmen Taipe Gomez - Colectivo por la Igualdad
Lorena Gutarra Herrera - Instituto Redes

Fanny Yauri Cusi Aprodeh

Clorinda Montes Vecinos Peru

Periodistas

Entrevistas

Héctor Mauri Paitan - Municipalidad
Godofredo Palomino Alvarado - Radio Impacto

Aliados/as en procesos de
incidencia

Entrevistas

Ada Vargas Sueldo - OMMCN
Brigida Acuna Azorsa — Organizacion Sumac Yachacuy
Carmen Pilar Taipe Gémez - Colectivo por la Igualdad
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ANEXO 3: MARCO LOGICO DEL PROYECTO

DBJETIVO GENERAL Contrikbuir al plena ejercicio del derecha de las mujeres a una vida flre de violencias en un marcs igualdad, defensa de los derechos humancs y promocicn de los valores democraticos
Indicadorss verificablas Valores y Fuentes de verificacion
Objetivos y resultados Objetivaments
Valor inicial Valor esperado Fuentes de Verificacion
Se reduce a
B
H.0E: H.OE: % de mujeres que awmenian la toma de conciencia mujeres Vv i .
respednasuderednaviuirmal\idalbredeuidennia VLY ¥ buscan mcaweica ¥ (20%  sobeeV) ErrSELIBasey::"E::IrméndeE afn:r:
@l acceso a la ruta de atenciom a las viclencias si esie ha sido 3 : que  consideran .
comsidera oue de ENDES de 2016 y afo fin de proyscto
vulnerado o era i |9 o em
S0 necesanc buscar
buscar ayuda
aywda
OBJETIVO ESPEGIFICO 2437% de | Sube o 53 24%,
Mejorada la respuesta comunitaria para la defensa mujeres califican | la calificacion
y exigibiidad del derecho de las mujeres a una vida | 12.0E: 12.0E: % de incremento de la calificacion de buena y muy buena | de  buena/muy | buenal muy . .
libre de viclencias, mediante el fortalecimient de |l atemcién e los Sewicios [CEM, Comisaria, Establecimientos de | buena 1a | buena la :“09‘1 IE.\.:Iu:d-o'Tmpa aive ‘:a""": ‘E
los faciores profeciores em los  mwnicipios | Sakd), de la ruta de atencion de |as viclencias contra las mujeres, en | atencion de | atencaon de | Lm
Huamanga, Los Morochucos y Accbamba las zonas de intervencion Comisaria, CEM | Comisaria, CEM :

y centos  de
Salud

y cenbos  de
Salud

reconocimienio como sujetas de derechos y su
particpacion politica como factores protectores para

de su deracho a
VLW

a;'% : 252% hombres
13.0E: 13.0E: % de homires parbcpantes en que afirnan | Ayacecho, ;:ﬁ";‘:‘:cmm"; WOE&;:TLWE::; esutodos
que m:-l:::e.n::sgna razon o circunsiancia gue justifique |as violencias :Trf;"f:: ela in suly E ta Nacional de Relacs mSn-c.a ales
oonira las mise ol domiie | domésico y| ENARE 2016y af fn de proecto
viste provocatva wishe provocativa
Resultado espsrado R1 M.R1: MR1 N® de mujeres (% awioreconocidas imdigenas gquechuas) | Mujeres(830 1500 mujeres a | FWR1.1.1-Memoras de acciores realizadas
Mujeres  orgamizagaz  de  H Los | aue sus capacidades para el ejercicio de su derecho a wna | Ayacucho y 340 | la finalizacion del | (listados de asistencia, evaluaciones, temarios,
Morochucas  y  Acokbamba, imcrementan  su | VLV a través de una metodologia con enfogque interseccional Acobamiba) proyectn han | materiales didaclicos empleados, folos, efc) y
empoderamientc  personal  y  comunitanio, fortalecen el | fortalzcido el | comparacion LB con evaluacion final
reconocimiento | reconocimiento

de su derecho a
WLV

205% de

; 5%
ijw de (incrementa  de
[2R1: 12R1 % de mujeres gue conocen los servicios de la ruta de x:hanba ¥ 20%) de mujeres | Informe comparative de los resultadas ofrecidos
atemcion (Comisarias, CEM y Centros de salud) para el sjendicio de su — conoce servicios | por participantes enire Linea de Base frente a
deracho a wa VLV sarvicios de ruts de la rmita de | Evaluacion final
de atencidm de atencidn de la
I3 Ve VM
11 )
fn:;!lecidas ¥ g”me“ ¥| FWR1.3.1-Informe comparativo de resultados LB
I3R1: IE'R.1 N'orgiﬂiza::hﬂes_dernq’ergsymleﬁua_s iemirl'sias_de las con avances en o Lo ™| fente a Euah.lauié_ﬂ exiema ﬁ'!al; FVR1.3.2-
Ia superacin de fas VCM zonas de intervencion, fortalecdas y articuladas a nivel local regional y | articulacion  por inciden 3 mivel plames de trabaje local arficuladc entre
nacional, conocen factores profeciores para b defensa y exgibiidad | mtervenciones local regional y organizaciones de mujeres FVR1.33 In‘fnpﬂe
del derecho @ una vida lire de viclencia anteriores| Ayac nacional poe el de lecoones aprendidas sobee |a articulacion y
l:o:a o) ¥ germoho vy | o5 oares
E:N neden Srﬁ;:‘am FVR1.4.1- planes de trabajo local arficulado
4 R1: MR1 Mujeres organizadas se movilizan y arficulan en el nivel | organizacones :lciden : nivel enfre org mujeres FWR1.4.2 -Relatorias da las
local, regional y nacional, para mejorar su incidencia sobre el avance | de mujeres a macraregional acciones de  difusion realiz‘aﬁs FVR14.3-
en el desarrollo de los faciores proteciores arde |as violencias contra | nivel mediania Infuﬂ'nesl comparativos de Linea de Base y
las mujeres, en Ayacucho y Acobamba macroregonal . Evaluacion exema final FYR14.3-Actas con
localregional ¥ campanas por el COMpPromisos:
nack;nii derecha a VLV
Resultado ssperado R2 160
Senicios piblicas y comumitafios con compelzncia - Thoperaorasies | opersdoresias | FVRZ1.1-Memorias de acciones de formacién
en la it de atencitn de |as violencias contra 1as | 11-R2: HR2 N° de operadoresias de los semicios de la mila de funciones v mujeresjcumplen | realizadas (istas de asisiencia, evaluaciones,
mujeres, han mejorado su calidad, arficulacian y | tencitn, conocen sus funciones y responsabifdades en el marco de la <abilidade | 45 temarios, mat didacticas, fofos, efc) FVR2.4.2-
capacidad de respuests, em Huamanga, Los | L2y N? 30384 y nomas especificas de los senvicios estatales, para s para garantizr responsabiidade | Informe comparafve de resubados Linea de
Morochuons y Accbamia garantizar & derecho de las mujeres a una VLV deracha & 5 para garantizar | Base y Evaluacion fmal FVRZ.13-Actas de
mujeres 3 VLV el derecho de | reuniones con acuerdos
mujeres a VLV
12 R2: 1ZA2 N* de mujeres organizadas que fortalecen sus capacidades | S5mujeres 100 mujeres | FWR2Z.2.1.- Planes de imcidencia elaborados
para paricigar e incidir en la mejora del funcionamiento de los espacios | capaditadas capacitadas FWR222-Relaiorias de las  acciones de
de concertacion reconocidos en la Ley 30364 para &l desamolo de | hacen incidencia | hacen incidencia | incidencia reslizadas FWR2.2.3-Informes de
politicas dingidas a la atendicn de la VCM en 3 espacios de | en B espacios de | organizaciones de  mujeres  integradas  en
concertacion concertacion instancias de concartacion
para la atencion | para la atencion
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de la VCM de la VCM
03 Ordenanzas | 10propuesias
. i impuisadas  en | elaboradas  por
13.R2: 13R2 N" de propuestas de mejora en la afencion de las|. - N
violencias contra las mujeres, impuisadas por las mueres organizadas, n:n_mumeim meres oy FVBZ'S'1'4"£°";E s_Phn:elals Emm:‘uestas de
son corporadas en los CEM, Comisarias y establecimisntos de salud | o 0T adopisdas  por | mejora en naion de [as que san
de las zonas de ink ion ' sido  aprobad; los servicios de | impd ¥ los logros alcanzados
en Ayacucho y|la ruts de
Acokamia atencion da VCM
60 homibres gue
:fmnow:ﬂmml: avanzan en | FWR3.1.1.-Memorias de acciones de formacion
H.R3: HR3 N* de hombres de las zomas de intervencion que avanzan viglencia  fisica | B9 imi (listas asi ia, [T ., temarios, mat
en la desnaturalizacion de la VCM mediants &l reconccmienio de fipos ¢ parts de la de al menos 3| didacticos, folos, ele FWR3 A2 Testimonios
¥ modalidades de viclencias cofidianas que se ejercen en los ambitos pa .pa fipos de VCM | sistematizados de hombres  parficipantes
ublico y privado pam@a o ex {fisiza, FVRI13-nforme  comparative  resultados
F Parefa, COMA U | e sl psicoligic | Linea de Base y Evaluacisn fnal
fpodeVoM | DRSPS Y
04 Subproyecios | 3iniciativas
Resultada as jo R2 implementados | impulsadas  por
Hombres de las zonas de intervencicn, particigantes | 12.R3: (2R3 N° de iniciafivas impulsadas por los homres que paricipan | 571 "“’"'""T: :::’;:n Ho|FVRIZ1- Memora de las  accones
en el proyecis, comprometidos con |3 igualdad de | en el proyects, dirigidas a cwesfionar la folerancia social de las P ién  dal |VCM con implementadas FVR3.3.2- informe Lecciones
génere, promusven el derecho de las mujeres a una | Violencias conitra las mujeres. :eledw de las | adoptadas  por aprendidas
vida flore de violencias. mujeres a wna | OSC y TTOO en
VLV SM5 ZONES
4Subproyectos A
implemeniados ?r‘:::ia:adas FWR3.3.1.- Planes de accion impulsados por
13R3: 1383 N° de imicativas impusadas por los hombres que I"I_‘;'HZ:"‘ B |por homer para :':*:Z::: F e e o sﬁ':::;e_
participan en el proyecto, diFigidas a promaover la coresponsakilidad de P _ | impulsar la par P
los cuidados entre los pares de su comunidad camesponsabiid comesponsabiida Informes elaborados por equipo tecnico yio
ad de los N participantes con la memorias de acciones
. d de los cuidados X
cuidades em su realizadas
&N 5 Zona
zona
IReauHado con BIIADTMI]ADES Actuaciones I

qua 38 relaciona
Ia Actividad

Resultada
saperado R
Mujeres

o

A1R1: A1R1. M Programa Formative (FF) dingide a mujeres y organizaciones de
mujeres ¥ coleclvas feministas de las zomas de intervencion, para foralecer sus
capacidades en factores profeciores frente a las vickencias contra las mujeres

Espacio fomativo para fortalecer a las mujeres en fomo a los factores protectores de fas diferentes
formas de violencia contra las mujeres, en el ambito pblico y privado. Se desarcla en 8 sesiones de 3
horas cada uma. 100 parficipantes: 40 en Huamanga, 20 en Los Morochucos y 40 en Acobamia

organizadas
Huamanga, Los
Morochueos
Acobamia,
incrementan
empaderamistio
personal ¥
comunitari,
reconocimiento
como sujefas de
derechos Y su
parficpacion
poiifica
fachares
proteciores pam la

como

AZRi: A2R1. 35 Replicas a cargo de 70 mujeres enfrenadas en & Programa
Formativo, aque se omanizan en pares para realzar jomadas informativas y de
sensibilizacion sobee la VOM difigidas @ mujeres y hombres de organizde sus
comunidades

Estrategia para la mayor apropiacion y empoderamiento de las mujeres paicpantss en el FF y para la
ampliacitn de paricipantes en los proceses formatives y de sensibiizacion fremte a fas VCML, 1,400
participantes (10% hombres): 800 Ayacucho (300 Huamanga y 500 Los Morochucos) y 800 Acobamia

AIR1: ALR1. Elaboracion y validacion de metodalogia con pertinencia cultural y
enfoque interseccional, para el empoderamisnto de mujeres guechuas con énfasis en
&l derecho a una vida liore de violencias contra las mujeres

Confiene temas, ejercicios de reflexion y reforzamiento y materiales de apoyo para el proceso edusativo
dirigido al emgoderamisnto y fortalecimients de mujeres quechuas sobre los factores profectores de las
vinlencias gue cperan en lo publico y privado. Contard con asesoria pedagogica y se publicard

A4R1: AL R, Implementacion y sequimienty de 06 Subproyecios | 2 en o/zona), de
2,300 soles i, dingidos al fortalecimients de las capacidades productivas de las
mujeres paricipantes en &l Programa formativo y en las replicas

Los subroyecios complementan los proceses de empoderamiento de las mujeres, mejoran sus
capacidades productivas en & hofzonts de lograr 3 avtonomia econdmica, come facter pratector de las
VCM. Tamiien refuerza en las mujeres, |a capacidad de gestion y la prachica de |a rendicion de cuentas

suparacin de las
VCMW

ASR1: ASR1. Autndiagndstico participativo organizacional con participacion de 15
omanizaciones de muieres. 2 talleres con cada organizacion. 15 parficipantes por
faller

Se realizara con |a parficipacion achva de las mujeres organizadas. Se levantara infomacion sobre
situacion omanizacional, agendas y andlisis de las condiciones a favor y en contra, para ¢ frabaio en
arficulacion y sinergias por &l derecho de las mujeres a vivir libres de vickencias

AdR1: ABR1. Encuenros locales de Organizaciones de mujeres para unificar
agendas demandas y agendas para B edglkilidad del derecho a vida liere de
viokncia. 03 Encuentros, ume en cfzona con 160 participantes (40 en LM, 60 en
Ayacucho y 80 en Acobamba

En los encueniros parficipan mujeres organizadas, 01 dia de duracion. Tienen por okjefive, arficular un
plan da trabaio local, en base al diagndstico realizado previamente (A5 R1), por &l derecho da las mujeres
avivir likres de vickencias, con nfasis en los factores profectores de las YCM

ATRi: ATR1. 01 Encuentro macromegional de omanizaciones de mujeres para
unificar agendas para la exgibiidad del derecho a vida lire de vickencia para las
mujeres. 150 pariicipantes (40 de Acobamba y 20 de LM). 1 dia de duracion en
Huamanga

clividad secuencial de |as actividades AS y A, con participacion de mujeres ong de las zonas de
intervencion, Posibiita el dislogo e intercambio entre mujeres de dos regiones y culminar con un plan de
accion macromegional por el derecha de las mujeres a vida libre de violercias

ABR1: ABRI Publicacion y presentacion de Autodiagnostics y Memora da
encuentros en cada una de las zonas de intervencion. 150 participantes (B0 Ayacucha,
60 Acobamba y 30 Los Morochucos)

La publicacion previamente disefiada y con edicion de conteridos, se presentard en cada uma de las
zonas de intervencion con particpacion de auloridades, cperadoresias de |a ruta de atencion da las VCM,
mujares organizadas, colecivas feministas y piblico en general

ABRI: A9R1. Tallres formafivos y de sensibiizacion con perodistas y

Sa realizaran a través de desayunos de trabajo. Se abordara la normatividad para prevenir, sancionar y
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comumicadorasies sociales, para reverfir [ tolerancia social de las violencias por
razones de ganero contra las mujeres. 03 tallerss, uno en cada zona. B0 participantes
(20 en clzona

erradicar |3 violencia contra s mujeres, los enfoques de género, derechos, interculturalidad, tolerancia
social de |a vinlencia y rol de los medios y de periodistas para reverti las VCM

A10R1: A10R. Difwsion y sensibilizacion por las omganizaciones de mujeres paor &
desecha a una vida libre de violencias, a través de los medios de comunicacion de as
zonas de intervencion, en el marco de las fechas emblematicas de los dd de las
Mujgres

S elaborard un plan de difusiin y sensiilizacion a cargo de una especialista. Se explicard las fechas
emblematicas que se prorizaran, los recursos comunicacionales v orienfaciones para su wso. Imcluye
produccion de microprogramas radiales en castelano y quechua y difusion en los medios locales

Resultada
saparado A2
Senicios plblicos
¥ comunitarios con
competencia en la

A1RZ: A1 R2. Talleres formatives dirigidos a mujeres crganizadas para ¢ disefo de
estrategias de incidencia por el derecho a una vida libre de violencias confra las
mujeres. 02 taleres en cizona, 20 paricpantes por taller

Espacio de aprendizaje-accion. Se analiza, la calidad da los semvicios de L ruta de atencion de las VCM,
e elabora un mapa de TTO y de SC y su influencia respecio da las VICM. Se referza el conocimiento de
las competencias de las instancias nacionales concemidas. Se culming con un plan de accion

AZRZ- A2 R2. Implementacion de Esirategias de incidencia para cumplimiento de
responsabifdades y de estindares de caldad de atencion en los senicos vinculados
a lucha contra las violencias hacia las mujeres. 15 mujeres en clzona realizan 06
acciones

Actividad secuencial, se realiza com mujeres gque parficiparch en Actl R2, se busca generar camibios,
mejoras yio adopeion de medidas por parke de los semvicios de la ruta de alencicn de las VOM de las
zonas de intervancion. Fortalece a las mujeres porque las habilita coma interocutoras con los TTO

AIRZ: AIR2. Diagnastico sobee L aplicacion de la Guia Técnica para la Abencicn
de Sakd Mental a Mujeres en situacion de Viclencia. 2 reuniones, de inicio y de
devolucion-fortalecimients de capacidades, con operadorasies. 60 paricipantes en
dos fechas

Dara a concosar el estado de apicacion de a Guia Técnica para la Afencion de Salud Mental (Ministerio
e Salud) 3 Mujerss en situacion da Viclencia ocasionada por la Pareja o Expareja. Los resultados seran
entragades a las autordades competentes de los tres niveles de gobieme

AAR2: A4 R2. Investigacion sobre &l acceso a b justica de las mujeres mrales y
quachias en el marco de la Ley 30384 y nomas complementarias frente la violencia
desde |os enfoques de género e intersaccional, intercultural y derachos

Proveerd insumas sobre & estado de la cuesfion en materia de acceso a la justicia de las mujeres rurales
¥ quechuas, en el marco de la nueva arquitectura normativa sokore VM, a su vez se sustentara al menos
dos recomendaciones que se plantearan al Sistema de Justicia para su respactiva evakacion

ASR2: A5 R Seminarios de achualizacion difgides a operadorasies de los sarvicios
de la ruta de atencion de las VCM, de las zonas de intervencion, para cumplimiento de
prncipio de debida dilgencia y maneio de enfogue intersaccional. 30 participantas

01 Seminario en cada zona drigido a personal y autordades de los servicios da [ auta de atencion de las
VM, para la aplicacion de la Ley 30364 y normas relevantes, y comprension de los enfogues y principios
para proteger |a vida y segundad de las vicimas y no incrementar los faciores de fesgo

ABR2: ABR2 Trbunales abieros para generaradoptar mejoras en l calidad de |os
semvicias de la ruly de atencion de las violencias contra las mujeres, en las zonas de
intervencion. (1 tibunal en cada zona.

03 espacios de encuentro entre TTO en mateda de VCM, mujeres organizadas y pulblico de las zonas de
infervencion, promusven compromiscs de mejora respecta a proklemas identificados que s2 traducen en
discrminacion y vulneracion de derechos de las mujeres. Se recupera experiendia ya validada ds MMR

AT.RZ: ATRZ Asistencia técrica para la implementaciin de 03 plarnes de accion
para la incidencia en tomo a la mejora en los estindares de caidad de abencion por
los servicios de |a neta de atencion

Se reforzard y acompaniard |a realizacion de la incidencia a cargo de las mujeres, lo que implca evaluar
conjuntamante ¢l proceso, los logros y dificultades asi como las lecciones aprendidas con posiibdades
e ser replicables en otros ambitos

ABR2: ABR2. Acciones de incidencia a nivel nacional para la implemantacion del
Sistemna Macional para prevenir, sancionar y eradicar la viclencia conbra las mujeres
creado por |a Ley 30384

Acciones de incidencia, articuladas con el CLADEM y otros colectivos ante 2l MIMP para la adopcion del
Protocole Base de Actuacion Conjunta y Observatoro Nacional y ante f Sistema de Justicia sobre el
Registro Unico da Victimas y Agresores, asi tamkien ante el Congreso para la aprokacion de normas

A1R3}: A4RI 03 Talleres formafives dirigidos a hombres a fravés de
Cine/\ideo/Fdram, para promover la deconstruccion de masculinidades hegemonicas,
rechazar la WCM y comprometerse con la comresponsabilidad de los cuidados. 60
participantes (20 en cfzona)

Los homkees, fitulares de responsakilidades hacen pare de la estrategia para la prevencidn, sancion y
emadicacion de las VCM, su involucramiento tiene gue ser sostenido y consistenbs. Para este §in, s2
realizaran taleres a traves de recursos awdiovisuales, 01 en cada zona

A2 R3: A2ZR3. Concwrso en el marco de actividades contraculturales que promuevan
nusvas masculinidades a cargo de los hombbres pasticipantes en el proyecto en las
zonas de interencin.

01 comcurse en cada zoma, se realiza con pariicipanies en la actvidad A1.R3, se coniard con wna
asesotia en comunicaciones y se asignara un fondo para la implementacion de la iniciativa ganadora que
debe abordar los contenidos desarrollados en e A1.R3 y cumplic los requisitos de la comvocatora

AJRY: AJR3 Encusniro local de hombres de las zomas de intervencion, que
promueven el derecho de fas mujeres a una vida Bore de viclencias lo que ncluye,
conacimiento de los fachores protectores.

01 encuentro en cada zona, 5 horas de dusacion clencuentro, con parficipacion de hombres, para
intercamibiar lecciones aprendidas en el proceso de reflexion sobre sus masculnidades, relacionamientos
de género y cuestionamiento de kas VCM. Se levartaran tesfimonios con su consenfimiento informado

A4dR3: A4RI. 03 Encuentros-Espacio de intercambic imtergensracional y de
fortalecimients de alianzas enfre mujeres y hombres particpantes en el proyecis. 180
participantes

01 encuentro en cada zona, 5 horas de duracion. Participan mujeres y hombres que han intervenide en las
diferenies actividades del proyecto, para la acciom en alianzas [enire mujeres y homibres de diferentes
edades)frente a las VCM que operan a lo largo de su cide de vida,en la casa y en la comunidad

ASR3: A5R3. Campafas de sensibiizacion sobre esiereciipos gue naturalizan y
toleran las viclencias confra las mujsres, refuerzan masculinidades hegemadnicas =
invisiilizan el bempo dedicade a los cuidados

06 campanas, enm arficulacion con colectivos, redes y organizaciones de mujeres, y de movilizacion
ciudadana de indignacion frente 3 la impunidad y iclerancia social de las VCM. Se producen materales,
recursos awdiovisuales, informacion para el prsiconamients en medios masives y altemativos

ruta de atencidn de
las viclencias
conira las mujeres,
ham mejorado su
calidad,
arficulacion ¥
capacidad de
respuesta, an
Huamanga, Los
Morochucos ¥
Acobamia
Resultado
saparado R3
Hombres de  las
zonas de
imtErvenCion,
particip an el
proyects,
compromefidos
con |a igualdad de
gEnErD,
promueven &l
derecho de  las
mujeres a una vida
libre de vickencias.
Resultado
saparado R4
Actividades
transversales

A1.R4: A1.R4 Elaboracion Linea de Base de la intervencdn

Al inicio del proyecto se elaborana [a Linea de base gque seira pam establecer & punio de partida de los
diferentes indicadores del proyecto

AZR4: AZR4- Acciones difigidas a la ejecwcidm, seguimienic monitoreo ¥
evaluzcidn para el logro de los objetivos y resultados propussios

Bl seguimiento de la propuesta en dreas urbano manginales estard a cargo de coordinaciones y personal
admiristrafive de las OSL gquienes welaran por la adecuada gestion por resultados y vinculos
inferimstitucionales. Induye coordinacion interinstitucional y gestion de Resgos

A3 R4: A3R4- Senshilizacion en Andalucia: Elaboracion de video y exposicion
fotografica para |a difusion entre |a poblacion andaluza de kas acciones del proyecto

Charlas y debales en formo al tabajo en factores profeciores como forma de prevenir [a VCM. Estas
charlas tendran lugar al momento de presentar |a exposicion folografica ftimerante y videos tesfimoniales
de mujeres organizadas gque han pariicipado en & proy

A4 R4: A4 R4.- Ssiematizacion de lecciones aprendidas

Al finalizar el proyecin se realizara un documento de sistematizacion del proyecto en las diferentes zonas
de infesvencion | gue semvird de un insumo fundamerital para la cbtencion de lecciones aprendidas y
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difusion de los logros del proyecto y del aporte de la AACID en la lucha contra VCM

) CEu . Al finalizar o proyects se realizard |3 evaluscion extema del misma para lo sual se recurriv 3 svaluasora
A5.RA: A5R4.- Bvaluacion Final extemia y se tendra en cuenis ko que establecs normatva AACID pars evaluacomes

. - ) Al finalizar el proyecio se realizara la auditoria del mismo mediante la contrataciin de awditona extemola
AB.RA: AB.RA.- Auditoria siguiendo la normativa establecda por la AACID
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