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Resumen

Este informe presenta la evaluacién final del proyecto “Comunidades rurales y centros educativos
promueven la prevencion del matrimonio infantil y uniones tempranas, desde el enfoque de
interseccionalidad, en la provincia San Cristébal”, proyecto que ha sido implementado a través de la
alianza de la Fundacion InteRed y su socia local CONAMUCA, con la financiacion de la Xunta de
Galicia. El documento sintetiza un proceso de evaluacion que finaliza con una valoracion externa e
independiente de la intervencion. Su objetivo radica en certificar la efectividad de los productos
alcanzados y la sostenibilidad de los resultados. Este enfoque garantiza una trazabilidad rigurosa de
dichos resultados, facilitando la toma de decisiones informadas y el fortalecimiento de la rendicion de
cuentas alusivas al proyecto.

Para fundamentar la consistencia de los hallazgos y recomendaciones, la evaluacion ha
implementado un disefio metodoldgico de caracter mixto, integrando herramientas cuantitativas y
cualitativas.! Este abordaje permiti6 estructurar una vision integral de la intervencién, logrando
capturar y analizar la pluralidad de visiones de 88 participantes compuesto por nifias y mujeres
adolescentes de las 3 comunidades y centros educativos de 10 a 17 afios, mujeres lideresas de los
clubes de nifias, personal docente y de psicologia, familiares (madres/padres), representantes de
estructuras comunitarias y autoridades publicas municipales. Informacién que ha sido recabada a
través de distintas técnicas de levantamiento de informacidén como son cuestionarios estructurados,
realizacion de grupos focales y entrevistas a profundidad. En total, este exhaustivo ejercicio de
escucha activa sumoé aproximadamente 20 horas y 23 minutos de interaccion, conversaciones guiadas,
dialogo técnico con cinco perfiles previamente clasificados segun el proyecto. Cada conclusién es el
resultado genuino de un dialogo diverso y multidimensional consolidado, bajo una visidn colectiva de
las 3 zonas en las que fue desarrollado el proyecto.

La transformacién social es un proceso complejo y multifactorial que impacta de forma diversa a cada
individuo. Por ello, este analisis evita generalizaciones simplistas y reconoce que el cambio no puede
atribuirse a un Unico factor aislado. El proyecto no pretendié introducir conceptos inéditos, sino que
aportd integralidad y una vision sistémica a procesos comunitarios, entendiendo que todas las
intervenciones son complementarias y contribuyen al cambio global.

El objetivo general del proyecto estuvo enfocado en “Contribuir al efectivo cumplimiento del derecho
a una vida libre de violencia de las nifias, mujeres y adolescentes de la provincia de San Cristébal,
Republica Dominicana (Meta 5.3). Mientras que el objetivo especifico del proyecto promovié la
prevencion de las Uniones Tempranas (UT) y el Embarazo en Adolescentes (EA), desde un enfoque
de género, interseccional y psicosocial, mediante la articulacion entre la comunidad educativa de 3
zonas del municipio de San Gregorio de Nigua, provincia San Cristébal, especificamente en las zonas
de Los Botaos, Los Amaselles/Hato Viejo y Los Yagrumos. Para alcanzar dicho objetivo, la
intervencion fundamenté su accionar en tres resultados diferenciados por publico, no obstante,
interrelacionados entre si, los cuales se detallan a continuacion:

Resultado 1: Nifias y mujeres adolescentes como titulares de derechos con capacidades fortalecidas
para la sensibilizacion e incidencia social enfocadas en la prevencion de las uniones tempranas y
embarazo en la adolescencia desde el ambito comunitario y educativo.

Resultado 2: Comunidad educativa y familias de las APMAEs de los centros educativos como
Titulares de Responsabilidades (TTRR) cuentan con herramientas para promover la prevencién de
las UT y EA desde el ambito educativo.

Resultado 3: Titulares de Derecho y Responsabilidades articuladas para promover acciones de
incidencia vinculadas a los proyectos de vida emancipadores alejados de las UT y los EA ante las
autoridades competentes como Titulares de Obligaciones (TTOO), desde el &mbito comunitario y
educativo.

Los objetivos del proceso evaluativo se han centrado en el periodo de implementacién del proyecto

que abarcé el afio 2024 y 2025 durante 16 meses. Esta evaluacion se propone mostrar una valoracion
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critica de la ejecucién del proyecto para determinar en qué medida y forma el objetivo y resultados
perseguidos se han logrado.

Es una evaluacion cuyo propoésito central ha sido ofrecer una comprension profunda de la intervencion
de manera que se puedan extraer elementos de mejora, lecciones aprendidas y fortalezas que
contribuyan a la estrategia de prevencion del Matrimonio Infantil y Uniones Tempranas (MIUT) que
impulsan ambas organizaciones, Confederacion Nacional de Mujeres del Campo (CONAMUCA) e
InteRed (IR). Asi, la evaluacién se ha orientado desde el enfoque de la Teoria del Cambio?, para
garantizar la utilidad, comprension y mejora; pero también ha introducido el enfoque de género e
interseccionalidad?, con una mirada de evaluacion participativa. El informe se ha estructurado desde
los criterios de evaluacién de la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE)?®
gue valoran la pertinencia, la eficacia, la eficiencia, el impacto y la sostenibilidad de la intervencion,
también recoge cémo se han incorporado aspectos asociados a sostenibilidad ambiental, diversidad
cultural y fortalecimiento institucional®.

El proceso evaluativo partié de una rigurosa revision documental de todos los insumos técnicos y el
marco de resultados del proyecto, con el objetivo de verificar la congruencia real entre la planificacion
estratégica y los logros reportados en los informes de gestion. Este andlisis documental no fue
meramente descriptivo, sino que sirvié de base para un levantamiento de informacién en terreno
orientado a verificar la eficiencia operativa. En este sentido, se examind si los recursos humanos y
financieros asignados fueron realmente suficientes y proporcionales para enfrentar los desafios
logisticos y las barreras estructurales propias de un contexto rural de alta complejidad como el
intervenido.

La metodologia tuvo un enfoque predominantemente participativo y dialégico, permitiendo reconstruir
la narrativa del proyecto desde la voz directa de sus protagonistas. Este disefio facilité que las
personas participantes no fueran solo fuentes de datos, sino agentes activos en un ejercicio de
autoevaluacion critica, aportando una perspectiva humana sobre las experiencias y transformaciones
vividas durante la implementacién. De manera complementaria, y para garantizar la robustez técnica
de los hallazgos, se integraron herramientas de analisis cualitativo. Estos instrumentos permitieron
medir adecuadamente el nivel de apropiacion, los conocimientos adquiridos y los cambios en las
actitudes de la poblacion meta. Este abordaje resulté fundamental para proyectar los escenarios post-
implementacion, evaluando las posibilidades reales de sostenibilidad y la capacidad de las
comunidades para mantener los avances frente a los desafios que persisten en el territorio."

Los procesos de transformacion social y empoderamiento son intrinsecamente complejos, al estar
influenciados por una multiplicidad de factores que impactan de manera diferenciada en cada
participante. Por ello, resulta metodolégicamente arriesgado homogeneizar el analisis de los cambios
individuales o atribuirlos a una Unica intervencion lineal. El proyecto no se limitd a introducir tematicas
nuevas en las comunidades, sino que aport6 integralidad y una vision sistémica a dindmicas
preexistentes, potenciando procesos que ya se encontraban en curso. Bajo esta premisa, se reconoce
gue cada intervencion suma de manera acumulativa al proceso de transformacion estructural. A
continuacién, se presentan las principales conclusiones y recomendaciones de la evaluacion,
estructuradas conforme a los criterios de evaluacion:

Pertinencia: El proyecto demostr6 una alta alineaciéon con las necesidades locales de las
comunidades rurales de San Cristébal y con las estrategias nacionales e internacionales para la
prevencién de la violencia de género y uniones tempranas. Fue valorado positivamente por adaptar
sus contenidos al contexto sociocultural de las familias y centros educativos participantes.

Eficacia: Se logré un cumplimiento satisfactorio de los objetivos, alcanzando aproximadamente el
80% de las metas establecidas. Destaca el fortalecimiento de los Clubes de Nifias y la sensibilizacion

1 https://www.fresnoconsulting.es/blog/la-teoria-del-cambio-una-herramienta-clave-para-la-evaluacion-y-la-planificacion-de-programas-sociales/
2 https://www.bizitegi.org/wp-content/uploads/2023/03/Bizitegi_Perspectiva-genero_cas.pdf

4 https://www.unesco.org/es/sustainable-development/education/need-know

3 https://www.oecd.org/en.html
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de las familias, aunque persistieron retos en la transformacion total de patrones culturales
profundamente arraigados.

Eficiencia: El uso de los recursos financieros y humanos fue adecuado, permitiendo la ejecucién de
las actividades programadas a pesar de las limitaciones logisticas del entorno rural. La articulacién
con actores locales (escuelas y juntas de vecinos) optimiz6 el alcance de las intervenciones.

Sostenibilidad: Se evidencia en el empoderamiento de las nifias y la formacién de redes
comunitarias que contindian activas tras el cierre del financiamiento. Sin embargo, la dependencia de
apoyo externo en materia de recursos financieros sigue siendo un riesgo para la permanencia de los
cambios a mediano y largo plazo.

Impacto: El proyecto generd un cambio significativo en la autopercepcién de las nifias, quienes ahora
identifican sus derechos y proyectan metas de vida mas alla de las uniones tempranas. En las
familias, se observé una disminucion inicial en la tolerancia hacia las uniones forzadas.

Coherencia: Hubo una sdlida alineaciéon interna entre las actividades, los resultados y el objetivo
general. Externamente, la intervencion fue coherente con el marco normativo como la Ley nimero 1-
21, que elimina el matrimonio infantil en el territorio dominicano y el Decreto 1-21 que declara de alto
interés nacional la articulacién de una politica de Estado de lucha contra la violencia hacia las mujeres,
las adolescentes y las nifias.

Conclusiones generales

Sobre los objetivos: Se cumplieron los propésitos formativos y de sensibilizacién, logrando que el
entorno escolar y familiar reconozca el impacto negativo de las uniones tempranas.

Sobre los resultados: Se alcanz6 una integracion del 85% en el enfoque de interseccionalidad, no
obstante, no se observé metodologias claras para trabajar desde un enfoque intercultural, dado que
en el levantamiento de campo se identifica una comunidad de ascendencia haitiana significativa que
acude a las escuelas.

Sobre los procesos: La metodologia sistémica permitié que el proyecto no fuera visto como algo
externo, sino como un potenciador de dinAmicas comunitarias que ya estaban en marcha asociadas
a las 2 fases anteriores de la estrategia. También se identifica al unisono una validacién positiva de
la estrategia pedagoégica utilizada en los encuentros y talleres, destacando que la metodologia
vivencial empleada supero la transferencia tedrica de conocimientos para generar una sensibilizacion
basada en la empatia operativa. Este enfoque permiti6 que los participantes desarrollaran
capacidades criticas de acompafiamiento y comprension sistémica de las vulnerabilidades que
afectan a las niflas y mujeres. La alta valoracién identificada sugiere que la metodologia participativa
fue el factor determinante para la apropiacion de los contenidos y la transformacién de percepciones
actitudinales en el territorio.

Brecha de género: Se identifica una baja participacion de poblacién masculina, tanto en las escuelas,
como a nivel comunitario, lo cual incide en brecha de género excluyente, siendo esta la principal
amenaza para la sostenibilidad de cambio cultural a mediano y largo plazo.

Sobre las estructuras: El fortalecimiento institucional a través de los comités de aula y clubes de
nifias cred estructuras sociales capaces de dar seguimiento a la proteccién de derechos.

Sobre la articulacién: Se identifica oportunidades de mejora en la implementacion del plan de
incidencia: El plan de incidencia logré un acercamiento con varios representantes de las autoridades
en la zona, no obstante, se identifica que algunas de estas autoridades operan bajo una l6gica de
inercia y de limitada respuesta.

Sostenibilidad ambiental: Aunque se consideré tangencialmente, la I6gica del cambio sugiere que
el entorno fisico influye en la seguridad de las nifias; por tanto, futuros disefios deben conectar la
resiliencia climatica con la prevencidn de violencia.

Fortalecimiento institucional: Desde el enfoque de la Teoria del Cambio se validé que las escuelas
locales ahora poseen capacidad instalada para Ilgvar a cabo acciones preventivas.



Finalmente, un hallazgo no previsto en la matriz de evaluacién lo constituye la presencia recurrente
de Nifias y Adolescentes escolarizadas realizando actividades de venta informal en zonas turisticas
y de playa. Este escenario de trabajo infantil, agravado por la falta de supervisién adulta constante,
constituye un indicador de desproteccién infantil sistémico que expone a la poblaciéon vulnerable a
riesgos criticos de Explotacion Sexual Comercial (ESCNNA) y otras formas de abuso. El andlisis de
estas dindmicas sugiere una correlacion directa entre la precariedad econdémica familiar y el riesgo
inminente de desercion escolar, lo que demanda una respuesta institucional urgente que articule la
vigilancia comunitaria con el sistema de proteccion oficial para mitigar los factores de riesgo
detectados en estas areas de alta exposicion.

Recomendaciones generales

Institucionalizacion: Entregar formalmente la metodologia de los Clubes al Distrito Educativo para
gue sea parte del POA (Plan Operativo Anual) escolar y forme parte de la agenda educativa en la
zona.

Se recomienda identificar si existe un protocolo de vigilancia y respuesta inmediata entre el
Ayuntamiento, CONANI y la Policia Municipal en las zonas costeras y comerciales de Nigua. Esta
accion busca visibilizar y en consecuencia exigir acciones concretas para mitigar los focos de riesgo
de trabajo infantil y explotacion detectados, garantizando que la vulnerabilidad econémica de las
familias no derive en desercién escolar o vulneraciones graves a la integridad de las nifias y
adolescentes.

Inclusion masculina: Incorporar en el disefio de una nueva fase a los nifios y hombres jovenes (18-
30 afios) para incidir en la sostenibilidad del cambio cultural en materia de prevencién de UT y EA.

Acciones de incidencia municipal proyectado a mediano plazo: Promover el compromiso e
involucramiento formal de la Alcaldia de Nigua, Ministerio Publico en su jurisdiccion de ninez, Consejo
Nacional de la Ninez (CONANI) y el Ministerio de la Mujer, asi como el Ministerio de Salud Publica a
través de la Direccién Provincial de Salud de la zona de San Cristobal, entidad encargada de la
regulacion, prevencion y gestion de la salud comunitaria en la provincia. Estas acciones deben de
estar acompafiadas de un respaldo financiero significativo que permita visibilizar la problematica y
compromiso asociado a UT y EA en la zona intervenida y otras de alto riesgo en el municipio de
Nigua.

Abordaje Intercultural: Generar materiales en creole y formar mediadores culturales para zonas de
bateyes, reduciendo la resistencia basada en el idioma que se logr6 identificar con algunas madres
en la escuela que mostraron inicialmente resistencia para que las nifias y adolescentes participaran
en el proyecto.

Escalabilidad: Replicar el modelo de los Clubes de Nifias en otras zonas rurales del municipio,
utilizando a las actuales egresadas como mentoras para asegurar el relevo generacional.

Sistematizar y estandarizar el modelo pedagdgico vivencial utilizado, con el fin de que sea
implementado en estructuras locales, comunitarias y con las entidades estatales que responden a los
temas de prevencion de EA y UT. Esta accidn busca institucionalizar una metodologia de capacitacion
gue ya ha probado ser efectiva para el abordaje de temas sensibles, asegurando que el
acompafiamiento a nifias y mujeres mantenga un enfoque humano y empético.

Al analizar la realidad en las comunidades, vemos que los tables y las creencias tradicionales siguen
dictando las reglas del juego en la sombra. Durante el proceso, se observaron creencias que aun
vigilan con lupa como debe vestir o hablar una nifia, y persiste la idea de que las UT son de las
opciones mas tangibles, siendo lo mas grave es la estigmatizacién que sufren las nifias que deciden
no dar ese paso; a los 15 afios ya las marcan con la etiqueta de que estan 'quedadas’, sembrando el
miedo a que nunca tendran pareja si priorizan su autonomia. Desmantelar esta estructura con los
pensamientos detallados anteriormente, representa una tarea de dimensiones monumentales.
Aunque los espacios de formacion facilitan el consenso, la practica



cotidiana revela resistencias profundas arraigadas en el juicio social y el murmullo colectivo. En ese
escenario cotidiano, la cohesién alcanzada previamente se fractura, permitiendo que el estigma
recupere su dominio. Esta resistencia cultural se ve agravada por las respuestas de las instituciones
y autoridades que, en la practica hemos identificado brechas de importancia, las cuales veremos en
detalles a lo largo del informe. No basta con que se cuente con un marco normativo o politicas
publicas en esta materia, si no son destinados los recursos econémicos y fortalecida la voluntad de
las entidades para combatir esta realidad.
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1.1. Antecedentes

La presente evaluacién final se sitla en una etapa clave de cierre y reflexiébn organizacional, tras
completar un ciclo de intervencién dedicado al proyecto. Este proceso no se concibe Gnicamente como
un ejercicio de rendicion de cuentas, sino como una oportunidad de aprendizaje compartido para
documentar el impacto real alcanzado en las comunidades. Su propdsito es proporcionar una mirada
técnica que permita validar si las acciones ejecutadas han logrado transformar las condiciones de
vulnerabilidad iniciales. El informe presenta los resultados de la evaluacién del proyecto y las
conclusiones y recomendaciones que seran de utilidad para dar a conocer las lecciones aprendidas y
promover el aprendizaje mutuo y las buenas practicas de todas las personas participantes que se han
visto implicadas en la ejecucion del proyecto, concretamente a la entidad financiadora, InteRed vy
CONAMUCA, asi como los principales actores participantes del proyecto. Se ha priorizado la seguridad
y bienestar de las personas que participaron en el proceso evaluativo, asegurando al mismo tiempo la
inclusién de todas las partes implicadas en el proyecto, aplicando estandares y buenas practicas de
evaluacion. En el proceso se ha respetado las siguientes premisas basicas:

1. Responsabilidad
2. Integridad
3. Independencia

1.2. Metodologia empleada

La metodologia de evaluacion se fundament6 en un disefio participativo y concertado, el cual inicié
con una revision exhaustiva de la planificacion estratégica para asegurar la apropiacién de los actores
clave. Se implement6é un riguroso enfoque de derechos humanos, género e interseccionalidad,
posicionando las perspectivas de los sujetos titulares de derechos, especialmente nifias y
adolescentes como el eje transversal del proceso. Este abordaje trascendid la verificacion cuantitativa
de actividades, permitiendo analizar la calidad de la participacion y la pertinencia de la intervencién
frente a los intereses estratégicos de la poblacion.

El proceso de evaluacion se llevd a cabo durante 6 semanas y de forma especifica su propoésito se
centr6 en conocer el grado de cumplimiento de los resultados y objetivos previstos de la
implementacién del proyecto, visibilizando los logros alcanzados y por otro lado extraer las lecciones
aprendidas de la intervencion, mismas que posteriormente puedan ser tenidas en cuenta en
intervenciones conjuntas de InteRed y la organizacién socia CONAMUCA, mas que todo orientadas a
la sostenibilidad futura de los procesos desarrollados a través del proyecto.

Esta evaluaciéon proporciona un analisis de la intervencién para generar insumos estratégicos que
optimicen el escalamiento de la estrategia de prevencién de Matrimonio Infantil y las Uniones
Tempranas (MIUT).?2 Fundamentada en la Teoria del Cambio (TdC), la metodologia garantiz6 un
enfoque de utilidad y mejora continua, integrando de manera transversal la perspectiva de género y
una evaluacion participativa orientada a actores. El informe sigue los estandares internacionales de
evaluacion de la OCDE-DAC para determinar la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad de la intervencion. No obstante, el andlisis se ha enriquecido al incorporar
dimensiones criticas de equidad, accesibilidad e interseccionalidad, poniendo especial énfasis en el
empoderamiento, tanto en su dimensioén individual como en el fortalecimiento del tejido colectivo. El
estudio tuvo como propésito realizar la evaluacion final de proyecto con el fin de validar y verificar el
cumplimiento de los resultados previstos, asi como su objetivo, a través de un andlisis de la
intervencion y asi determinar si las estrategias disefiadas y los resultados obtenidos son los previstos
dentro del marco del proyecto. La implementacion se llevé a cabo desde inicios de septiembre de
2024 hasta finales de diciembre del 2025, para un periodo de 16 meses de implementacion y su
objetivo principal fue: “Contribuir al efectivo cumplimiento del derecho a una vida libre de violencias
de las nifias, mujeres y adolescentes de la provincia de San Cristobal, Republica Dominicana”

2 /www.unicef.org/dominicanrepublic/media/10036/file/Posicionamiento%20de%20la%20problem%C3%Altica%20del%20matrimonio%20infantil %20y%20las%2
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1.3. Condicionantes y limitaciones

Durante la primera fase del proceso, no hubo limitantes de relevancia en lo atinente a la revisién
documental y elaboracién de herramientas metodolégicas de recoleccién de informacion, no obstante,
si en, lo relativo a las coordinaciones para el desarrollo del trabajo de campo, dado que el inicio de la
evaluacion coincidio con el mes de diciembre y enero, meses que se caracterizan por una ralentizacion
de las respuestas de las entidades y comunidades. El plan de trabajo se vio supeditado a la efectividad
de las coordinaciones preliminares, lo que obligé al equipo evaluador a estructurar una logistica
operativa mas flexible y asi asegurar la captura de la muestra propuesta en el plan de trabajo, no
obstante, en el mes de diciembre 2025 se realizaron los primeros levantamientos de campo y revision
documental.

En la fase 2, la ejecucién del trabajo de campo estuvo basicamente condicionada por la accesibilidad
geografica a las zonas rurales de intervencién y por la disposicion de los actores clave del Estado
para participar en las entrevistas a profundidad y grupos focales, lo que exigié una priorizacion técnica
de las visitas de campo para garantizar la representatividad cualitativa de los hallazgos sin
comprometer el rigor de las observaciones in situ, resultando en un documento cuya profundidad
analitica se fundamente ampliamente en los testimonios.

1.4. Integrantes del equipo consultor

El equipo de trabajo estuvo constituido por Raquel Santos, Directora de Evaluacién y Proyectos
Sociales, psicéloga con amplia experiencia investigativa en la cooperacion internacional para el
desarrollo, quien se desempefid como evaluadora principal; por otro lado, Karina Tolentino, quien
fungié como evaluadora experta en género y procesos de participacion y gobernanza. Se sumaron
apoyos técnicos para el trabajo de campo que apoyaron en procesos logisticos y operativos.

El equipo de evaluacién se define por profesionales con trayectorias que combinan la experiencia en
los temas centrales de la evaluacion, desde diversos ambitos y campos del desarrollo incluido
proteccién infantil, autonomia femenina, incidencia y participacion social y comunitaria.

El proceso de evaluacion guardé total fidelidad a lo planteado en los TdR' cuyas caracteristicas y

definiciones fueron aceptadas integralmente y, ademas, incluye otros aportes que agregan valor a la
calidad de este producto.
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2.1. Descripcion del proyecto

El proyecto “Comunidades rurales y centros educativos promueven la prevencion del matrimonio
infantil y uniones tempranas, desde el enfoque de interseccionalidad, en la provincia San Cristébal’.
Las organizaciones responsables de la ejecucion del proyecto son Fundacion InteRed y CONAMUCA,
guienes identificaron, formularon y firmaron un convenio de colaboracion para la ejecucion del proyecto
anteriormente mencionado. Las organizaciones implementaron este proyecto con el financiamiento de
la Xunta de Galicia en su convocatoria de subvenciones para la ejecucién de proyectos de cooperacion
para el desarrollo en el exterior del afio 2021. Dicho proyecto es parte de una estrategia a medio plazo
enfocada en la promover la prevencion de los matrimonios infantiles y uniones tempranas en el ambito
comunitario y educativo.®

Este proyecto en concreto, esta enfocado en promover la prevencion de las uniones tempranas (UT),
socialmente considerados como matrimonios infantiles (M), y el embarazo en adolescentes (EA),
desde un enfoque de género, interseccional y psicosocial, mediante la articulacion entre comunidades
rurales y comunidad educativa de 3 comunidades rurales del municipio de San Gregorio de Nigua,
especificamente: Los Amaselles-Hato Viejo Los Botaos y Los Yagrumos. El proyecto ha tenido un
periodo de ejecuciéon de 16 meses y un financiamiento de 185.000,00€ subvencionado por la Xunta de
Galicia, en su convocatoria de colaboraciones para la ejecucién de proyectos de cooperacion para el
desarrollo en el exterior del afio 2024.

El proyecto tiene la finalidad de promover la prevencion de las uniones tempranas (UT), socialmente
considerados como matrimonios infantiles (Ml), y el embarazo en adolescentes (EA), desde un enfoque
de género, interseccional y psicosocial, mediante la articulacién entre comunidades rurales y
comunidad educativa de 3 zonas del municipio antes mencionado. Esta un proyecto que apuesta a
ampliar la estrategia de abordaje que se ha venido trabajando desde el afio 2021 en estas
comunidades. Donde se han conformado y fortalecido estructuras comunitarias de las titulares de
derechos (TTDD), Clubes de Nifias conformados por las nifias y mujeres adolescentes de estas
comunidades, como espacios de formacion, reflexién y accién siendo ellas las protagonistas de su
propio desarrollo y sujetas de derecho. Con capacidades para ejercer su liderazgo en el dmbito
comunitario y tomar decisiones informadas sobre sus derechos sexuales y reproductivos, alejadas de
las situaciones de violencia de género que son generadas por los estereotipos, estigmas y
discriminaciones que se han naturalizado en la cultura machista de la sociedad dominicana, y a su vez,
gue puedan romper las brechas de desigualdades persistentes provocadas por las UT y los EA
relegandolas social y econémicamente. Esta estrategia propone ampliar el radio de accion de los clubes
de nifias articulandose con la comunidad educativa para poder multiplicar los conocimientos adquiridos
a otras nifias y nifios en el &mbito educativo, y seguir incidiendo en la prevencion de las UT y el EA en
todo el municipio.

Por otro lado, se contemplaron acciones de movilizacion social e incidencia orientadas a las metas
expresadas en los proyectos/planes de vida de las nifias para su desarrollo personal, profesional y
familiar desde el ejercicio pleno de sus derechos. Todo este proceso formativo aportaria a la
elaboracion de un mapa de vulnerabilidades, riesgos y oportunidades, trabajado desde el enfoque
psicosocial con todos los actores involucrados, sirviendo de insumo para la elaboracion del Plan de
Incidencia que seria impulsado por los clubes de nifias, la comunidad educativa y los grupos de
veeduria local (conformados y fortalecidos en el proyecto XG22). Plan, que incluia la implementacion
de acciones de movilizacion social, reuniones con autoridades publicas y la elaboracién de propuestas
sobre las oportunidades para que las nifias puedan desarrollarse personal y profesionalmente y lograr
el cumplimiento de sus planes de vida; asi como la gestion de soluciones que contribuyan a la
prevencion de las UT y el EA a nivel de todo el municipio y/o la provincia*. El proyecto se cimentd en
una estrategia de intervencion a medio y largo plazo orientada a generar cambios en las comunidades
rurales para reducir la incidencia de las UT y EA, partiendo del fortalecimiento comunitario con
énfasis en desarrollar la capacidad y articulacion entre comunidades rurales y comunidades
educativas para mejorar la definicién y eficiencia de sistemas de prevencién y protecciones vinculantes

5 Ver TdR de evaluacion del proyecto
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con la Ley 1- 21 y sobre las politicas publicas y mecanismos de prevencion y atenciéon de las UT; y con
la implementacion de esta tercera fase se buscé fortalecer el abordaje desde un enfoque sistémico,
logrando el involucramiento de toda la comunidad educativa y generando cambios en sus metodologias
para el abordaje de las UT y el EA, desde el seno de la escuela, asi como su impacto en la forma de
crianza desde el entorno familiar. La estrategia 1 y 2 fueron implementadas con fondos de la Xunta de
Galicia.

2.2. Objetivos de la evaluacion

El proceso evaluativo se articul6 a partir de un objetivo general rector, sustentado por una serie de
objetivos especificos diseflados para operativizar el levantamiento de informacion. Esta estructura
técnica garantiza la alineacion estratégica con los criterios de evaluacion analizados en las secciones
subsiguientes, asegurando una respuesta exhaustiva a las interrogantes planteadas en el disefio
original.

2.2.1. Objetivo general

Obtener una valoracién critica de la ejecucién del proyecto “Comunidades rurales y centros educativos
promueven la prevencion del matrimonio infantil y uniones tempranas, desde el enfoque de
interseccionalidad, en la provincia San Cristobal’ para determinar en qué medida y forma el objetivo y
resultados se han alcanzado.

2.2.2. Objetivos especificos

O Identificar en qué medida las estrategias disefiadas, los resultados obtenidos y el impacto son los
previstos dentro del marco del proyecto en la zona de implementacion.

O Evaluar estrategias clave desarrolladas durante la ejecucion del proyecto enfocado en sus
resultados.

O Analizar les mecanismos de incorporacién de los enfoques de derechos humanos, sostenibilidad
ambiental, equidad de género, diversidad cultural y fortalecimiento institucional desde los que fue
formulado el proyecto.

O Definir mecanismos de mejora de la calidad en las intervenciones futuras para proyectos
similares.

O Identificar los factores internos y externos que han incidido positiva 0 negativamente sobre el
proceso de implementacion.

O Identificar logros y lecciones aprendidas en el marco de la implementacion del proyecto.

La arquitectura analitica de la presente evaluacion se fundamenta en la aplicacién de cinco criterios
normativos, los cuales actian como los pilares de medicién para determinar el desempefio de la
intervencion. Este enfoque multidimensional permite desglosar los hallazgos en dimensiones criticas,
asegurando que el analisis no solo sea descriptivo, sino estrictamente valorativo y alineado con los
estandares de calidad técnica exigidos.

Se llevé a cabo una evaluacion externa final con enfoque de género una vez finaliz6 el proyecto, basado
en los objetivos descritos anteriormente y los resultados del proyecto previstos en el disefio de la
intervencion, visibilizando los logros alcanzados ante el socio financiador y las personas destinatarias
finales. Han sido extraidas las lecciones aprendidas, traducidas en recomendaciones, de manera que
las mismas sirvan de referente posteriormente para el despliegue de intervenciones conjuntas de
InteRed y CONAMUCA vy otras las organizaciones socias locales en una apuesta de sostenibilidad de
los procesos desarrollados. De manera mas especifica, nos orientaremos a medir los efectos del
proyecto, asi como analizar y valorar hasta qué punto se han conseguido los resultados mas inmediatos
y directos, examinando criterios de eficiencia en términos de tiempo de recursos humanos y materiales
y monetarios. Asimismo, se analiz6 la calidad del disefio y su adecuacion al contexto.
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A fin de garantizar la calidad técnica de los hallazgos, esta evaluacién integro criterios especificos para
medir el impacto y la eficacia de la intervencion. Este marco asegura que todos los componentes del
proyecto sean analizados bajo criterios de comparabilidad internacional que impulsa la OCDE?®. Para
facilitar el levantamiento de informacién, estos parametros se estructuraron como preguntas de
evaluacion, las cuales se desglosan a continuacién segun su categoria analitica:

Pertinencia: Medida en que los objetivos de una intervencién son congruentes con los requisitos de los
y las destinatariasdestinatarias, las necesidades de la zona de intervencién, las prioridades de pais y las
politicas de los asociados y donantes.

Eficacia: Medida en que se lograron de forma inclusiva los objetivos de la intervencion, tomando en
cuenta su importancia y relevancia.

Sostenibilidad: Probabilidad de que los beneficios e impactos positivos de un proyecto perduren en el
tiempo, después de que la financiacion externa finalice. Implica analizar si las capacidades, estructuras,
alianzas y recursos locales se han fortalecido lo suficiente para que la comunidad o las instituciones
socias continlen gestionando e impulsando las actividades y resultados del proyecto. Evaluar la
sostenibilidad implica determinar si el cambio generado es autoperpetuable.

Impacto: Efectos de largo plazo positivos y negativos, primarios y secundarios, producidos directa o
indirectamente por una intervencion o proyecto intencionalmente o no.

Coherencia: En qué medida la intervencién es compatible entre diferentes actores y ambitos politicos
conformando un todo unificado.

2.3. Historiay antecedentes

Desde una perspectiva de trayectoria institucional, la presencia de InteRed en la Republica Dominicana
se ha consolidado desde 1995 mediante un modelo de intervencion territorializado que, a partir de 2009,
se fortalecié con una delegacion permanente y la ejecucién de mas de cien intervenciones de desarrollo.
Esta robustez operativa ha permitido forjar una alianza estratégica con la Confederacion Nacional de
Mujeres del Campo (CONAMUCA) que data de 2007, evolucionando desde la defensa genérica de
derechos hacia una especializacién técnica en la prevencién del Matrimonio Infantil y las Uniones
Tempranas (MIUT) y el Embarazo Adolescente (EA). Esta sinergia no solo ha capitalizado mas de una
década de experiencia conjunta en proyectos financiados por la AECID y la Xunta de Galicia, sino que ha
posicionado a ambas organizaciones como referentes en el abordaje de las violencias de género en
contextos rurales, integrando el derecho a la educacion y la participacion politica como pilares de la
autonomia de las mujeres.

Estratégicamente, la intervencion evaluada se inscribe en un proceso de respuesta técnica ante la
emergencia diagndstica identificada en 2018, donde las tasas de MIUT y EA en el pais superaron
significativamente los promedios regionales de América Latina. En este contexto, InteRed y CONAMUCA
disefiaron una estrategia con un marcado enfoque sistémico e interseccional, la cual ha transitado de
manera logica y progresiva a través de tres fases: desde la desnaturalizacién comunitaria de las UT,
pasando por el activismo y veeduria social sobre la Ley No. 1-21, hasta alcanzar la actual etapa de
incidencia en el entorno educativo y familiar. Este abordaje evaluado representa el escalonamiento de
capacidades previas desarrolladas en los proyectos anteriores, orientandose ahora hacia la
transformaciéon de los patrones de crianza y las metodologias escolares, garantizando asi la alineaciéon
con el marco normativo nacional y el fortalecimiento del ecosistema de proteccion de la nifiez y
adolescencia.

5 https://lwww.oecd.org/en/topics/sub-issues/development-co-operation-evaluation-and- effectiveness/evaluation-
criteria. html#:~:text=The%200ECD%20has%20defined%20six,which%20evaluative%20judgements%20are%20made
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2.4. Objetivo del proyecto

Contribuir al efectivo cumplimiento del derecho a una vida libre de violencias de las nifias, mujeres y
adolescentes de la provincia de San Cristébal, Republica Dominicana (Meta 5.3).

El objetivo especifico del proyecto es “Promover la prevenciéon de las uniones tempranas y el embarazo
en adolescentes, desde un enfoque de género, interseccional y psicosocial, mediante la articulacion entre
comunidades rurales y comunidad educativa de 3 comunidades del municipio de San Gregorio de Nigua,
provincia San Cristébal’”.

Los resultados planteados por el proyecto en su formulacién han sido los siguientes:

Resultado 1. Niflas y mujeres adolescentes como titulares de derechos con capacidades fortalecidas
para la sensibilizacion e incidencia social enfocadas en la prevencion de las uniones tempranas y
embarazo en la adolescencia desde el ambito comunitario y educativo.

Resultado 2. Comunidad educativa y familias de las APMAEs de los centros educativos como titulares
de responsabilidades, cuentan con herramientas para promover la prevenciéon de las UT y EA desde el
ambito educativo.

Resultado 3. Titulares de derecho y responsabilidades articuladas para promover acciones de incidencia
vinculadas a los proyectos de vida emancipadores alejados de las UT y los EA ante las autoridades
competentes como Titulares de obligaciones, desde el ambito comunitario y educativo.

Con estos resultados la intervencién buscaron fortalecer el liderazgo y capacidades de las nifias y mujeres
adolescentes para la sensibilizacién y la movilizaciéon social, dotdndolas de herramientas didacticas y
metodoldgicas para el trabajo entre pares, generar capacidades en el personal docente, orientacion y
psicologiay las propias familias de las nifias, como titulares de responsabilidades, para que puedan hacer
un abordaje adecuado de la tematica o problemética de las UT y el EA desde el ambito educativo,
apropidndose de metodologias y obteniendo recursos didacticos que les permita acompafar a las nifias
en los procesos de multiplicacion y sensibilizacién. La del proyecto ha buscado impactar al siguiente
ndmero de personas:

Poblacién Directa Impactada por el Proyecto

& Ninas y Adolescentes de 8 Estudiantes de Centros ﬁ%ﬁ Mujeres Lideresas de
Clubes de Ninas Educativos Clubes
53 nihas y mujeres adolescentes (10-17 450 estudiantes (225 ninas y 225 nifios, 6 mujeres lideres que guian y

anos) participantes activas en los 10-17 afios) de las 3 comunidades, empoderan a las participantes de los
Clubes de Ninas. recibiendo apoyo educativo y social Clubes de Ninas.

g;] Personal Docente @ Orientacién y Psicologia (%‘% Personas Familiares

90 educadores (52 mujeres y 38 17 mujeres profesionales que brindan 30 perscnas familiares (21 mujeresy 9
hombres) de los centros educativos, apoyo psicol6gico y orientacion en los hombres) de las participantes,
forméandose en nuevas metodologias centros educativos. involucradas en el proceso de cambio.
inclusivas.

Estructuras Comunitarias  [g|gs| Autoridades Piblicas
19 representantes (15 mujeres y 4 Municipales

hombres) de estructuras comunitarias, 11 autoridades (6 mujeres y 5 hombres)
fortaleciendo el tejido social. que apoyan la implementacion y
sostenibilidad del proyecto.

Total de Participantes: 676

Diagrama 1: Fuente: Elaboracién propia, enero 2026
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2.5. Estructura légica de planificacion del proyecto

En la convocatoria de 2022 se aprobo el proyecto “Comunidades rurales y centros educativos
promueven la prevencion del matrimonio infantil y uniones tempranas, desde el enfoque de
interseccionalidad, en la provincia San Cristobal (PR803D 2022-36)”. Con la intervencion se lograrian
resultados como el impulso de Grupos de Veeduria Local (GVL) para la identificacion, elaboracion y
presentaciéon auténoma de propuestas para la prevencion de los UT en las comunidades, el
fortalecimiento de los clubes de nifias con el disefio de recursos pedagdgicos o la ejecucion de un
plan de incidencia para la prevencion de los UT. Los aprendizajes y recomendaciones extraidas
fueron incorporados en el proyecto que es objeto de evaluacion. En este sentido su estructura se
enmarca en una estrategia de intervencion a medio y largo plazo que pretende generar cambios en
las comunidades rurales para reducir la incidencia de las UT y EA, partiendo del fortalecimiento
comunitario con énfasis en desarrollar la capacidad y articulacion entre comunidades rurales y
comunidades educativas para mejorar la definicion y eficiencia de sistemas de prevencion y
protecciones vinculantes con la Ley 1-21 y la prevencion de VBG, la concepcion del proyecto ademés
integré estrategias y metodologias desarrolladas por CONAMUCA e InteRed en el marco de otras
intervenciones de cooperacién internacional que abordan tematicas similares®. Por otro lado, se
incluyeron nuevas metodologias de trabajo vivenciales y experienciales para el fomento del bienestar
integral, tanto a nivel individual como colectivo. Integrando el arte, la musica, la reflexion, el
movimiento el afecto, el juego, la risa, el baile, la relajacion y el contacto.

La intervencion se configuré partiendo de una base de consolidacion técnica, dando continuidad a las
estrategias implementadas por CONAMUCA e InteRed durante los ciclos anteriores. Esta nueva
propuesta para la convocatoria 2024 no es un esfuerzo aislado, sino una evolucién basada en la
capitalizacién de experiencias previas y el andlisis de productos generados en afios anteriores. La
I6gica de proyecto se fundamenta en mantener el pulso de las acciones territoriales, asegurando que
los avances logrados en la prevencién de UT y EA no pierdan el impulso organizacional.

2.6. Contexto econOGmico, social, politico e institucional de la intervenciéon
Contexto socioeconémico

La intervencion se desarrolla en un entorno rural marcado por la persistencia de la pobreza estructural
y una economia local vulnerable. Este escenario socioecondmico actia como un factor determinante
en la prevalencia de las Uniones Tempranas (UT) y el Embarazo en Adolescentes (EA), donde la
inestabilidad de ingresos familiares a menudo perpetia circulos de exclusion. El proyecto aborda esta
realidad promoviendo proyectos de vida emancipadores que buscan romper la transmision
intergeneracional de la pobreza, mitigando el riesgo de que la devaluacion monetaria o la precariedad
econdmica limiten las aspiraciones de desarrollo personal y profesional de las nifias y adolescentes
en las comunidades abordadas

Entorno politico-normativo y voluntad institucional

El marco politico actual ofrece una ventana de oportunidad estratégica gracias a la promulgacion de
la Ley 1-21, que prohibe el matrimonio infantil en la Republica Dominicana. La eficacia de la
intervencion depende de la consolidacién de esta voluntad politica y de la capacidad de articular los
sistemas de proteccion local con las directrices nacionales. No obstante, el proyecto reconoce riesgos
potenciales derivados de posibles cambios de administracion o alternancia gubernamental, por lo que
se prioriza el fortalecimiento de las estructuras comunitarias y la veeduria social como mecanismo

Contexto social e institucional

En el plano social, la intervencién enfrenta desafios culturales arraigados, como estereotipos de

6 Consultar C3 A: Documento de formulacion del proyecto provisto por InteRed.
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género y normas sociales que naturalizan las uniones tempranas dentro de las familias y
comunidades. Frente a esto, el proyecto se inserta en una red institucional conformada por la
comunidad educativa, las Asociaciones de Padres, Madres y Amigos de la Escuela (APMAES) y
organismos como CONANI y el Ministerio de la Mujer.

2.7. Metodologia de identificacidn participativa

La metodologia de identificacion participativa proporcion6 solidez del disefio basandose en un
proceso de identificacion realizado entre febrero de 2023 y febrero de 2024. Mediante un enfoque de
diagnéstico participativo que incluyé 10 sesiones de trabajo, 5 grupos focales en centros educativos,
encuestas a nifias y adolescentes, y entrevistas a lideresas de veeduria local, se logro capturar la
realidad sentida de los titulares de derechos. Este levantamiento técnico permitié que el equipo de
InteRed-RDO y CONAMUCA validara y actualizara el arbol de problemas y de soluciones,
garantizando que la propuesta responda fielmente a las necesidades vigentes de las comunidades.

2.8. Marco estratégico y enfoque de intervencion

El proyecto se articula bajo un enfoque de género, psicosocial e interseccional, disefiado para operar
en las comunidades rurales mencionadas en paginas anteriores. Es una intervenciéon cuyo disefio se
centr6 en promover proyectos de vida emancipadores que permitan a las niflas y adolescentes
desvincularse del circulo de pobreza y la transmision intergeneracional de las UT y el EA. La légica
de accién se propuso trascender la asistencia puntual, enfocandose en un trabajo integral que
conecta el entorno familiar con el sistema escolar.

2.8.1. Organizacion y gestion por resultados

La estructura operativa se desglosa en tres resultados estratégicos que cubren los distintos niveles
de responsabilidad. El primer resultado se centra en el fortalecimiento de capacidades de las nifias y
adolescentes como titulares de derechos; el segundo aborda la formacién de la comunidad educativa
y familias como titulares de responsabilidades; y el tercero busca la articulacion entre estos actores
para la incidencia ante los titulares de obligaciones. Esta segmentacién asegura una cobertura
sistémica donde cada actividad contribuye directamente a los indicadores de impacto del objetivo
especifico.

2.9. Dinamica de los actores implicados

La gestion de actores se basa en la creacion y fortalecimiento de estructuras como los "Clubes de
Nifias", los Grupos de Veeduria Local y las Asociaciones de Padres, Madres, Tutores y Amigos de la
Escuela (APMAES). El proyecto promueve una gobernanza local donde CONAMUCA actia como
facilitador del liderazgo comunitario y técnico. Esta red de actores no solo es beneficiaria de la
formacién, sino que se convierte en el motor de réplica y multiplicacion de conocimientos,
garantizando que la capacidad instalada permanezca en el territorio.

2.10. Articulacion educativa e incidencia politica

Un componente diferenciador es la integracién de la comunidad educativa como eje de prevencion.
El proyecto prevé que el personal de orientacion, psicologia y docentes integren estrategias de
prevencién de UT y EA en el &mbito curricular y convivencial. De manera paralela, se contempla un
Plan de Incidencia enfocado en autoridades publicas (MINERD, CONANI, Ministerio de la Mujer, entre
otros), buscando que las demandas locales se traduzcan en compromisos institucionales y
cumplimiento de la Ley 1-21 citada anteriormente.

2.11. Factores externos y gestiéon de riesgos

La logica del proyecto reconoce la influencia del contexto econémico, politico y ambiental. Se han
identificado hipotesis criticas para la viabilidad, tales como el mantenimiento de la voluntad politica
gubernamental, la estabilidad de la moneda frente a la inflacién y la ausencia de fenébmenos naturales
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catastréficos. Asimismo, la intervencién aborda proactivamente los riesgos sociales, como los
estereotipos de género arraigados, mediante estrategias de sensibilizacion que buscan evitar actitudes
discriminatorias que pudieran obstaculizar el liderazgo de las adolescentes.

2.12. Sostenibilidad y veeduria social

Finalmente, el proyecto integra aspectos de sostenibilidad que buscan la apropiacién del proyecto
por parte de las estructuras comunitarias ya vinculadas a CONAMUCA. El proyecto en su
formulacion plante6 integrar mecanismos de seguimiento donde la poblacién destinataria participe
activamente. La utilizacion de fuentes de verificacién rigurosas como mapas de vulnerabilidad,
acuerdos firmados e informes de acompafiamiento que aseguraran una rendicion de cuentas
transparente y la posibilidad de replicar este modelo en otras regiones del pais.
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3.1. Enfoque metodoldgico

La metodologia aplicada durante el proceso evaluativo se caracterizd por ser participativa,
consensuada y multidimensional. El punto de partida fue una revisién exhaustiva de la planificacion
operativa para garantizar la implicacion sustantiva de las personas titulares de derechos,
especialmente de las niflas y adolescentes, en donde se adoptd un enfoque transversal de Derechos
Humanos (DDHH) con perspectiva de género, situando las voces y vivencias de las mismas como el
eje vertebral del andlisis Este disefio metodoldgico trascendié la mera verificacion de actividades; se
enfoco en auditar la calidad de la participacion y en determinar el valor afiadido de la intervencién
respecto a las necesidades e intereses especificos de la poblacién meta. El objetivo ultimo fue evaluar
en qué medida el proyecto impulsé procesos de transformacion social sostenible en las localidades
intervenidas.

3.2. Técnicas y herramientas de recoleccion de informacién

El procedimiento seguido se ajustd estrictamente a lo estipulado en los Términos de Referencia
(TdR), empleando la Teoria del Cambio como marco analitico fundamental. Este enfoque permitié
reconstruir la légica de la intervencion e identificar los mecanismos de causalidad que explicaron el
funcionamiento del proyecto.

Mediante una representacion grafica del modelo l6gico, el equipo evaluador logré explicitar las
conexiones entre insumos, actividades y resultados. Una vez concluido el trabajo de campo y
procesada la informacion, los datos se volcaron sobre dicho modelo para identificar con precision las
fortalezas, oportunidades de mejora y lecciones aprendidas, facilitando una interpretacion sistémica
del desempefio del proyecto.

3.3. Fases del proceso evaluativo

La evaluacién se desarroll6 durante un periodo de 8 semanas (2 meses), estructurdndose en las
siguientes fases consecutivas y, en casos especificos, concurrentes:

Fase 1: Preparacion administrativa y revision documental (2 semanas). Se procedi6 a la recepcién
de la informacién técnica por parte de InteRed, la logistica operativa y el disefio de los instrumentos
de levantamiento. Esta fase culminé con la entrega de un Plan de Trabajo detallado y aterrizado al
contexto local.

Fase 2: Trabajo de campo y levantamiento de datos (4 semanas). Durante este periodo, se realizaron
visitas a las comunidades para la aplicacion de técnicas mixtas. Se ejecutaron observaciones in situ,
entrevistas a profundidad con actores clave y grupos focales. La observacion directa y otras técnicas
participativas fueron esenciales para capturar la realidad del entorno.

Fase 3: Andlisis, validacién y elaboracion del informe final (2 semanas). Se llevé a cabo el
procesamiento de los datos recolectados, la redaccién del informe preliminar y la posterior integracién
de observaciones. El proceso concluyé con la entrega del informe final, cumpliendo con los
estandares de calidad y las modalidades de socializacién acordadas.

3.4. Grupos destinatarios y rigor de la informacién

De manera previa al despliegue en terreno, se realizé un andlisis de los grupos destinatarios para
asegurar una muestra representativa y coordinar los encuentros presenciales. Los actores
involucrados se categorizaron en cuatro segmentos criticos:

Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC).

Autoridades locales y titulares de obligaciones.

Comunidad Educativa (docentes, personal administrativo y directivo).
Grupos de nifias, adolescentes y mujeres (titulares de derechos).

0000
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Para garantizar la validez cientifica de los hallazgos, el equipo evaluador aplicé el criterio de
triangulacién de fuentes. Este método permitié contrastar la informacién documental, los datos
cuantitativos y los testimonios cualitativos, convirtiéndose en el principal indicador de calidad y
objetividad de este informe de evaluacion final.

Componentes a ser evaluados y preguntas de evaluacion

Componente evaluado:
Objetivos

Preguntas de evaluacion

¢, En qué medida responde la intervencién al fortalecimiento comunitario para impulsar el
efectivo cumplimiento del derecho a una vida libre de violencias de las nifias, mujeres y
adolescentes desde la prevencion de los UT y EA?

¢En qué medida se hainvolucrado la comunidad educativa y las familias de los centros
educativos participantes en las estrategias de promocion la prevencién de las UT y EA desde
el ambito educativo?

¢ En qué medida se ha demostrado valida la I6gica de intervencion?

¢ Cual es la percepcién de los aliados internos y externos del proyecto, asi como de las
personas destinatarias con respecto a la intervencion?

Componente evaluado:
Resultados

Preguntas de evaluacion
¢,Cudles son los principales logros alcanzados al cierre del proyecto?
¢,Coémo ha favorecido la estrategia de intervencion el empoderamiento de nifias,
mujeres y adolescentes para su participacion en espacios de didlogo y concertacion con
autoridades publicas vinculadas a politicas publicas de prevencién de UT y EA?
contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?
¢Han sido fortalecidas las capacidades de incidencia social de las nifias y mujeres
adolescentes participantes del proyecto en materia de la prevencién de las UT y EA desde
el ambito comunitario?
La comunidad educativa y familias y actores y miembros de los centros educativos cuentan
con herramientas para promover la prevencion de las UT y EA desde el ambito educativo.
Cuél ha sido el nivel de apropiaciébn de los actores locales (¢equipos municipales,
organizaciones de mujeres, NNA en instancias comunitarias como consecuencia de la
accion del proyecto?
El proyecto ha permitido que OCBs y autoridades publicas vinculadas a politicas de
prevencién de uniones tempranas y el embarazo han promovido acciones de incidencia
vinculadas a los proyectos de vida emancipadores desde el ambito comunitario y
educativo.
¢ Ha sido eficiente el modelo de gestién propuesto por el proyecto (es decir, instrumentos,
recursos econémicos, humanos y técnicos, estructura organica, corrientes de informacién,
adopcion de decisiones a nivel de direccion) en relacion con los resultados obtenidos?
¢En qué medida han adoptado los actores implicados en la ejecucion del proyecto las
decisiones y medidas necesarias para garantizar la sostenibilidad del proyecto?
¢ Existen otras alternativas de alcanzar los resultados propuestos?




Componente evaluado:
Procesos y estructura

Preguntas de evaluacién

1. ¢ Es apropiada y de calidad la participacion facilitada a los principales actores del
programa (entidades socias, autoridades locales, personas destinatarias, etc.)?

1. ¢Hahabido cierta flexibilidad para adaptarse a contextos dinamicos de cambio en los
gue el proyecto ha mostrado adaptabilidad?

2. ¢Cuales hansido las principales dificultades y obstaculos para la puesta en marcha de las
actividades?
Perspectiva de género: ¢ en qué medida el proyecto ha podido tener en cuenta las
especificidades de hombres/nifios y mujeres/nifias en todas las fases del ciclo del
proyecto?
¢, Qué tipo de alianzas se han dado entre los procesos impulsados por este proyecto y las
organizaciones socias?
¢, Se aprovechardn las sinergias alcanzadas para intervenciones posteriores en la
zona?
¢Las estructuras de gestion establecidas por el proyecto han facilitado la
apropiacion, la coordinacion de las actividades y una mejor ejecucion de estas?
¢ Por ejemplo, facilitaron la gestion y produccion de logros?
¢ Existe una estrategia de salida del proyecto claramente definida y en qué medida la
misma se ha implementado?

3.5. Condicionantes de la evaluacion

La ejecucion de la presente evaluacion estuvo sujeta a una serie de condicionantes exégenas que
incidieron directamente en la operativizacion del levantamiento de informacién y en los tiempos de
respuesta de la muestra definida. En primer lugar, la suscripcion del contrato durante el periodo de
cierre anual (diciembre) supuso un reto logistico significativo, al coincidir con el receso por las
festividades navidefias y los dias no laborables propios del mes de enero. Esta temporalidad limité
la disponibilidad de actores clave, dificultando la coordinacion de agendas con determinadas
autoridades publicas y representantes del sector educativo. Especificamente, se identificaron
brechas de acceso en algunas instancias estatales y centros educativos, donde la inercia
administrativa propia de la época y la priorizacién de cierres institucionales postergaron los
encuentros previstos. A pesar de estas barreras cronoldgicas y la dificultad para concertar
entrevistas con figuras especificas de la administracion publica, el equipo evaluador implement6
estrategias de flexibilidad y ajuste de calendario que permitieron mitigar el riesgo, garantizando que
la informacion obtenida, aunque recolectada bajo una presion temporal extraordinaria, mantuviera
la representatividad y calidad técnica requerida para el andlisis de los escenarios post-
implementacion, iniciAndose los primeros levantamiento de campo y analisis documental en el mes
de diciembre 2025.
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Capitulo 4:

Resultados de
la Evaluacion

~27



4.1. Andlisis de la informacién

Este apartado articula el andlisis sistémico de la intervencion bajo el marco de los criterios de
evaluacion del Comité de Asistencia al Desarrollo (CAD) de la OCDE: relevancia, coherencia,
eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad. El objetivo primordial es contrastar la I6gica de la Teoria
del Cambio con las evidencias empiricas y documental recolectadas permitiendo una valoraciéon
objetiva sobre la capacidad del proyecto para transformar las dinamicas de vulnerabilidad asociadas
alas UTy EA. A través de este marco analitico, se examina no solo el cumplimiento de los indicadores
previstos, sino también la alineacién de la estrategia con las politicas nacionales y la idoneidad de
los recursos empleados para la consecucién de los resultados en el contexto rural, especificamente
en las 3 zonas de intervencion del proyecto.

La integracion de los hallazgos se fundamenta en el rigor de los instrumentos de investigacion social
aplicados en materia de evaluacion externa, los cuales han facilitado la triangulacion de informacion
proveniente de los diversos sujetos titulares de derechos y actores institucionales. Este proceso de
analisis trasciende el monitoreo operativo para profundizar en la calidad de los cambios cualitativos,
tales como la desnaturalizacién de patrones patriarcales en las familias, el fortalecimiento de la
veeduria en la comunidad educativa y las acciones de incidencias en entidades del Estado. En
consecuencia, los resultados presentados a continuacion constituyen la base de evidencia para
validar la efectividad de la intervencion y formular recomendaciones estratégicas que aseguren la
escalabilidad y la permanencia de las transformaciones sociales impulsadas por la alianza entre
InteRed y CONAMUCA. Como fue mencionado en el capitulo anterior, la metodologia de evaluacion
utilizada por el equipo consultor fue sustentada en la Teoria del Cambio, dado que es una forma de
evaluacion que se centra en identificar como ha funcionado una intervencion. Una vez finalizado el
trabajo de campo y analizada la informacion, esta fue volcada en ATLAS.ti, el cual es un software
utilizado en la investigacion social cualitativa. Se define técnicamente como un sistema CAQDAS
(Computer-Aided Qualitative Data Analysis Software), disefiado para facilitar el analisis de grandes
voliumenes de datos no estructurados (cualitativos). Este software no es solo un repositorio, sino un
motor de procesamiento de informacién que permite pasar del "relato" de las entrevistas a la
"evidencia" cientifica, una vez procesada la data via este software, el equipo inicio una revision
cuidadosa para el logro de la consistencia de la data, cruzando los instrumentos de evaluacién
aplicados, documentos tanto del proyecto, como otros referentes basado en consultas bibliograficas.

En el estudio participaron un total de 72 personas con una representacién femenina del 94% mujeres
y un 6% de hombres. Dentro de la muestra el 61% corresponde a adolescentes escolarizadas en
nivel académico de educacioén secundaria, un 2% de mujeres que ejercen o han ejercido liderazgo
dentro de las instancias comunitarias de las 3 zonas de intervencidn del municipio de Nigua con nivel
de educacion universitaria y secundaria respectivamente, el 6% corresponde a autoridades publicas
y en el 18% corresponde al cuerpo docente, psicologos y orientadores de las de 3 escuelas elegidas
basada en la muestra. También fueron abordadas representantes de familias, lo cual alcanz6 el 7%,
demas se sumoé a la muestra la representacion del equipo gestor de proyecto con una representacion
de un 6%. A continuacion, presentamos una tabla de distribucién representatividad de la muestra
atendiendo a los segmentos poblacionales definidos, asi como también un gréafico de calor de las
localidades atendiendo a su representatividad.

Tabla 1. Distribucion por sexo de la muestra, San Gregorio de Nigua, RD, fuente elaboracion propia.

Distribucion de muestra Porcentaje de la Cantidad de la muestra
muestra

Nifias y mujeres adolescentes de las 3 comunidades participantes

10 a 17 afios de los Clubes de Nifas. 12% 9
e Nifias y mujeres adolescentes de las 3 comunidades participantes

10 a 17 afios estudiantes de los centros educativos. 49% 35
* Mujeres lideresas de los clubes de nifas. 2% 2
* Personal docente de centros educativos. 10% 7
e Personas de Orientacion y Psicologia. 8% 6
* Personas familiares (madres/padres). 7% 5
* Autoridades publicas municipales. 6% 4
* Representantes de equipo de gestion 6% 4
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Gréfico 1. Distribucion de muestra por grupos, San Gregorio de Nigua, RD, fuente elaboracion propia.
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Diagramal: Distribucion por sexo de la muestra, San Gregorio de Nigua, RD,
fuente elaboracion propia.

El total, de horas destinadas al levantamiento de informacion de campo 23 horas y 23 minutos. La
muestra que participd del proceso de evaluacion c209rresponde a las comunidades de Boca de Nigua,



Hato Viejo, Los Botaos, Los Yagrumos, Yogo Yogo y Rancho al Medio.

Representacion de muestra por
comunidades
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Grafico 2. Representacion de muestra por comunidades, San Gregorio de Nigua, RD, fuente elaboracién propia.

4.2. Criterios de evaluacién de resultados

Se llevé a cabo una evaluacién externa final con enfoque de género, Derechos Humanos e
interseccionalidad, la cual se orientdé a determinar el grado de cumplimiento de los resultados y
objetivos previstos tras la conclusién del ciclo de intervencién del proyecto. Este ejercicio permitié
visibilizar los logros alcanzados ante el socio financiador y titulares de derechos, con el propdésito
de extraer lecciones aprendidas estratégicas que sirvieran de referente para futuras intervenciones
conjuntas entre InteRed y organizacion socia, asegurando la sostenibilidad de los procesos
desarrollados.

En la fase de disefio de la evaluacién, el equipo consultor identifico proactivamente las necesidades
informativas de los actores clave, transformandolas en preguntas de investigacion que guiaron el
andlisis. Para garantizar la utilidad y relevancia del proceso, se aplicaron los criterios internacionales
de evaluacién reconocidos por la OCDE, bajo la siguiente I6gica analitica:

Pertinencia: Se midi6é la congruencia de los objetivos con los requisitos de las participantes, las
necesidades del contexto territorial en Nigua y las prioridades de las politicas publicas nacionales de
la Republica Dominicana.

Eficacia: Se analizé la medida en que se lograron los resultados de forma inclusiva, valorando el
alcance de los objetivos especificos y la calidad de los cambios generados en la poblacién meta.

Eficiencia: Se evalu6é la adecuacion y optimizaciéon de los recursos (humanos, materiales y
financieros) en relacion con los resultados obtenidos. Este analisis permitié determinar la calidad de
la gestion y la idoneidad del cronograma de ejecucion frente a los logros alcanzados.

Sostenibilidad: Se determind la probabilidad de que los efectos positivos del proyecto perduren tras
la finalizacién del financiamiento externo. Se analizé si las capacidades instaladas, las estructuras
comunitarias y las alianzas locales se fortalecieron lo suficiente para garantizar un cambio
autoperpetuable.

Impacto: Se identificaron los efectos de largo plazo, tanto primarios como secundarios, producidos
directa o indirectamente por la intervencion, considerando tanto los impactos previstos como aquellos
emergentes no intencionados.

Coherencia: Se examind la compatibilidad de la intervenciéon con las acciones de otros actores
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estratégicos y su alineacién con los marcos normativos vigentes, conformando un enfoque de
respuesta unificado.

A través de esta matriz, la evaluacién examind la calidad de la planificacion y la adecuacion de las
estrategias al contexto socioeducativo de San Cristobal. El proceso puso especial énfasis en el
enfoque participativo de los colectivos protagonistas, verificando el cumplimiento efectivo del derecho
a una vida libre de violencia de las nifias y adolescentes mediante la prevencion de las UT y el
embarazo adolescente EA. A continuacién, presentamos los componentes y las preguntas relevantes
de la evolucion gue dieron vida a los instrumentos de levantamiento de informacion.

4.3. Resultados de la evaluacioén

En esta seccidn se presentan los resultados a partir de los hallazgos identificados en el levantamiento
de informacion mediante grupos focales y entrevistas. Dichos resultados, junto con sus conclusiones
y valoraciones, se consideran concluyentes al sustentarse en la triangulacion de la informacion, en
coherencia con los hallazgos del informe de resultados de medio término, ofrecido por CONAMUCA.

Los resultados se organizan en funcion de los objetivos, resultados y procesos del proyecto,
integrando las perspectivas de las participantes, las familias, la comunidad docente y el equipo
técnico responsable de la gestion del proyecto.

La seccidn que se presenta a continuacion constituye el ndcleo del analisis empirico de la presente
evaluacion, fundamentada en la sistematizacion de la evidencia recolectada mediante el
levantamiento de informacion primaria en terreno. Este andlisis integra los hallazgos derivados de la
aplicacion de instrumentos cualitativos dirigidos a los diversos actores clave, permitiendo una
triangulacién técnica entre los objetivos del proyecto y la realidad operativa detectada. Los datos aqui
expuestos han sido categorizados bajo los criterios de evaluacién establecidos (Pertinencia, Eficacia,
Eficiencia, Sostenibilidad, Impacto y Coherencia), con el propésito de ofrecer una lectura critica y
multidimensional de los procesos de transformacion social impulsados. Este abordaje no solo permite
validar el cumplimiento de los indicadores previstos, sino que también identifica aquellas dinamicas
territoriales y brechas institucionales que condicionan la sostenibilidad de la intervencién en el

contexto de Nigua. e
T .

Preguntas de evaluacidn de objetivos:

1) ¢En qué medida responde la intervencion al

fortalecimiento comunitario para impulsar el efectivo
cumplimiento del derecho a una vida libre de violencias
de las niflas, mujeres y adolescentes desde la
prevenciéon de los UT y EA?
¢En qué medida se ha involucrado la comunidad
educativa y las familias de los centros educativos
participantes en las estrategias de promociéon la
prevencién de las UT y EA desde el ambito educativo?
¢En qué medida se ha demostrado vélida la l6gica de
intervencion?
,Cual es la percepcion de los aliados internos y
externos del proyecto, asi como de las personas
destinatariasdestinatarias con respecto a la
intervencion?

Imagen 1: Creaciones y producciones de los y las NNA
durante el desarrollo grupos focales.

© (Enquémedidaresponde laintervencién al fortalecimiento comunitario paraimpulsar
el efectivo cumplimiento del derecho aunavidalibre de violencia de las nifias, mujeres
y adolescentes desde la prevencion de los UT y EA?

Las respuestas evidencian que las niflas y adolescentes construyen sus proyectos de vida
principalmente a partir de metas educativas y profesionales claras, asociadas al deseo de autonomia
economica, realizacion personal y apoyo a sus familias. Este proyecto de vida se ve fortalecido bajo
el respaldo de las madres quienes figuran como las principales cuidadoras y brindan apoyo
emocional, econdémico y motivacional, actuando 8dmo una red de proteccién clave frente a riesgos



como el abandono escolar, el embarazo adolescente y las uniones tempranas. No se destaca la
participacion de los padres en los testimonios proporcionados por las/os NNA por lo que se ve la
oportunidad de poder construir estrategias que estrechen los vinculos afectivos y participacion de los
padres en el proceso de crianza cuidado de las hijas e hijos.

“Comenzé desde hace 3 afios y mi bachiller ya lo termino en el afio entrante y quiero
irme por la carrera de administracion de empresa y luego que termine ser
cosmetologia ya que me interesaria tener mi negocio y tener varias sucursales en

mi pais. Tener una carrera de relaciones internacionales para poder colocar

sucursales en otro pais”.
Fuente, grupo focal Clubes de Nifias, participante F3.

“Me dejan elegir, es lo importante, me apoyan econémicamente mi mama, me da
consejo, habla conmigo, que me hace falta, que necesito. Mi papa siempre esta

muy atento, que voy a estudiar y poder organizarse”.
Fuente grupo focal Clubes de Nifias, participante F7.

Sin embargo, se reconoce de manera reiterada que las condiciones socioeconémicas Yy territoriales
generan profundas desigualdades, particularmente en zonas rurales, donde la falta de recursos,
transporte, orientacion y acceso a servicios educativos limita el ejercicio efectivo del derecho a una
vida libre de violencia para las mujeres, pero de forma especial para las nifias y adolescentes. En
estos contextos, el embarazo adolescente y la maternidad temprana aparecen como fenbmenos
naturalizados a través de los imaginarios de género reforzados de manera intergeneracional,
vinculados de forma estrecha a la falta de educacion sexual integral, orientacién familiar, modelos de
desarrollo personal y acceso a espacios de recreacion y desarrollo econémico. Destacar que San
Cristébal junto a Santo Domingo y Santiago se posicioné entre las provincias de mayor incidencia,
registrando 7 casos de 55 feminicidios registrados oficialmente durante el afio 2025, representando
esto el 13%, segun informes’, denotando esto un porcentaje alarmante. De los 7 feminicidios
mencionados, uno de ellos acontecié en el municipio, en las inmediaciones del Hospital de Nigua
segun reporta la representante del Ministerio de la Mujer que fuera entrevistada en este proceso.

¢, Crees que las nifias que viven en zonas rurales o que tienen menos

recursos enfrentan dificultades diferentes para seguir estudiando?

“El caso es que hay personas, por ejemplo, que hay ahorita nifios y nifias que no estan
estudiando, no tienen, por ejemplo, alguien que lo ayude. Hay muchas personas

gue no estan con el ejemplo, muchas personas que estan viviendo mal
econdémicamente. ¢ Y coémo explico el ejemplo? Porque yo vivo bien, y me dan todo

el gusto, y me gustaria que tenga un padre, una mama, y una madre, que los

ayude, le de todo lo que pueda. Que el dia de su cumpleafios que lo tomen en

cuenta, que los lleven a la escuela a estudiar”.
Fuente grupo focal Clubes de Nifias, participante F9.

“Yo entiendo que se le va a tener mas dificultad a la hora de estudiar porque no va a
tener los recursos suficientes para asistir a una clase. Por ejemplo, cuando una
persona va a iniciar un afo escolar, se requieren muchos requisitos porque el nifio

7 https://iwww.dominican.shafagna.com/ES/AL/2116057 ~32



tiene que ir bien uniformado a la escuela y con sus materiales de uso por eso yo
entiendo que no vas a poder ser igual cuando las familias de una nifia que no tiene

los recursos.
“Fuente, grupo focal Clubes de Nifias, participante F2”.

En este escenario, la intervencion del proyecto representada por CONAMUCA es valorada por la
muestra como un factor clave de cambio de mentalidad, practicas, al promover el conocimiento de
derechos, la prevencion de embarazos en adolescentes y matrimonios infantiles, y la generacién de
cambios sociales vinculados a los derechos humanos de las nifias y mujeres. Su principal fortaleza
radica en un enfoque comunitario e integral, que involucra de manera diferenciada a nifias, familias,
docentes y actores comunitarios, permitiendo identificar necesidades especificas y responder de
forma articulada.

“Creo que las chicas que viven en zonas rurales tienen menos posibilidades que
nosotras porque nosotras vivimos en una comunidad donde hay escuelas, donde
tenemos nuestras las cosas principales que necesitamos en una comunidad. Pero
también creo que esto ayuda porque veo que CONAMUCA ha ido a varias
comunidades y ha implementado eso, ayuda a las chicas y ayuda a las chicas que
no saben lo de sus derechos, lo del embarazo a edad de nosotras, lo del

matrimonio infantil y eso ha ayudado mucho en el pais, lo de CONAMUCA”.
“Fuente grupo focal Clubes de Nifias, participante F1”.

A pesar de las concurrencias de las acciones, persisten barreras importantes, como la baja
implicacion de algunas autoridades, el desinterés comunitario y el individualismo, lo que limita el
alcance del empoderamiento colectivo. Aun asi, los testimonios sugieren que cuando la comunidad
se involucra activamente, la intervencion logra impactos significativos en la percepcion de futuro, el
ejercicio de derechos y la prevencion de violencias.

“Si hubo un espacio, aunque su integracion fue muy débil, gran parte de las
autoridades no iban cuando los invitaban, ni nada, aun flexibilizando no
llegaban por distintas razones. Las barreras que veo es que la gente no busca
desarrollarse, no hay mucha conciencia, tampoco interés para poder
empoderarnos mas, hay mucho individualismo. Las personas con mayor nivel
académico se involucran e integran mas. Se da mucho en personas mayores
que viven el dia”’.

Fuente, entrevista de profundidad liderazgos de estructuras comunitarias.

¢En qué medida se hainvolucrado la comunidad educativay las familias de los centros
educativos participantes en las estrategias de promocién la prevencion de las UT y EA
desde el ambito educativo?

Se observa avance en la participacion y apropiacion de las actividades formativas, con madres y
cuidadoras asumiendo roles activos como multiplicadoras, facilitadoras y lideresas comunitarias, lo que
refuerza la sostenibilidad del proceso desde los liderazgos comunitarios.

“Bueno, a mi me ha tocado en la escuela ir como apoyo a tomar charlas, tanto a tomarlas como a
impartirlas. Me ha tocado impartir charlas con compafieros, ambos de las nifias, y padre, ambos
dando los talleres. Y en la comunidad me ha tocado impartir los talleres con los que tienen tramites
de vecinos, y con los demas nifios, porque también hemos enfocado que no solo a las nifias se

deben dar, sino también a los ninos”.
Fuente, grupo focal APMAE, participante Alt.

En el ambito educativo, se destacan el fortalecimiento en la participacion de las APMAEs en las
escuelas para abordar temas histéricamente tables como la sexualidad, la violencia y los derechos,
asi como el reconocimiento del Club de Chicas como un referente de desarrollo de competencias entre
pares y de sensibilizacion hacia los adultos, otros entrevistados disienten de esto, indicando que en
ocasiones en involucramiento fue casi nulo. - 33



“No vamos a decir que es el 100%, pero se nota el apoyo, la motivacién colaboracion
en uno 80%”
Fuente, entrevista a profundidad Psicologas, participante RC.

Respecto a las comunidades se han generado acuerdos no formales de cuidado hacia las nifias y
adolescentes. Por su parte las autoridades locales como CONANI, Ministerio de Educacion y
Ministerio de la Mujer realizan acciones paralelas, pero sin involucramiento directo con las lineas de
intervencion del proyecto.

Desde la perspectiva institucional, CONANI ha promovido el involucramiento de las autoridades
mediante la implementacion de la politica nacional de prevencién del embarazo adolescente y las UT
a través de espacios formales como lo es el Directorio Municipal y comisiones interinstitucionales.
Sin embargo, este involucramiento presenta limitaciones, reflejadas en la baja priorizacion del tema
por parte de autoridades locales, la delegacién de representantes sin capacidad de decision y la
percepcion de que la problematica recae exclusivamente en CONANI. Como resultado, aunque
existen esfuerzos de coordinacion, estos se mantienen mayormente en el plano normativo, con una
participacion limitada y poco sostenida a nivel territorial.

“La gente entiende que el directorio municipal es de CONANI. Entonces no lo ven nile dan la
categoria ni la importancia que lleva... por eso muchas veces no hay quorum y no se prioriza.”

Fuente, entrevista a profundidad representante CONANI.

Desafios estructurales relevantes, por lo que se continla identificando la necesidad de seguir
fortaleciendo las APMAESs de cara las acciones de promocién en la prevencion de las UT y el EA. Se
requiere de parte de las autoridades locales la desescalabildad operativa en las acciones de
intervencion a los grupos claves de adolescentes y nifias en contexto de vulnerabilidad.

“La participacion de la APMAE no ha sido tan alta, ellos participan solo cuando son invitados o
requeridos y aun asi tenemos ausencia de su participacion proactividad ”.

Fuente, entrevista a profundidad docentes, participante RC.
© ¢En qué medida se ha demostrado valida la l6gica de intervencion?

La légica de intervencion del proyecto se presenta como vélida y efectiva, evidenciada por la
percepcién positiva de las/os participantes. La escuela, como espacio clave para la transmision de
mensajes preventivos, refuerza la adecuacion de la estrategia en el contexto social y educativo de la
comunidad. Los testimonios indican de los y las docentes, asi como orientadoras y representante del
Distrito Educativo, reportan de sus registros internos una notable disminucién (75%) en los EA en
comparaciéon con 2 afos anteriores, lo que sugiere que la intervencion ha tenido un impacto
significativo. Sin embargo, es importante sefialar que, aunque se observa un cambio positivo en la
actitud de las y los estudiantes hacia las relaciones de pareja, la sostenibilidad de estos resultados a
largo plazo puede correr riesgo. Ademas, la dependencia de la receptividad de las y los estudiantes
y la comunidad puede ser una brecha, ya que el éxito de la intervencion podria verse afectada por
factores externos, como la falta de apoyo familiar o comunitario.

“Si, bueno, para mi, este proyecto fue muy muy impactante, de verdad, porque a pesar de que
nosotros aqui de manera regular trabajamos la provision de embarazo, que es un tema que no
complete, de verdad que el proyecto tuvo muy buena acogida, tanto con los estudiantes, con la
familia, porque se hicieron actividades con la familia también, completas, y de verdad que fue muy
bueno, porque cuando los padres, cuando venian a dar los talleres a los padres y que nos
preguntaban, 0yeme, pero que yo no sé como hacer esto, que no sé como hacer lo otro, me da
cosas como acercarme a mi hija, entonces aqui se le trabajé de manera tremenda ese tema, y de
verdad que para mi fue muy bueno”.

Fuente, entrevista a profundidad Orientadora, participante Ap.
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“Bueno, aqui se han implementado las charlas. Hemos dado, por ejemplo, las orientadoras de aqui
del centro. Ellas hacen un plan de ejecucion en cuanto a eso. También, no sé si ustedes son de
CONAMUCA, pero también ellos vinieron, han venido en varias ocasiones. Han traido charlas de
prevencién y otras instituciones también. Y por eso le comenté que ya este afio no hemos tenido
ningun tipo de caso de embarazo”.

Fuente, a entrevista a profundidad Docente, participante IC.

A pesar de los logros alcanzados, las personas participantes sefialan la persistencia de estigmas y
tables comunitarios que podrian condicionar el impacto pleno de la intervencion. La resistencia en
diversos entornos familiares para establecer didlogos abiertos y horizontales con nifias, nifios y
adolescentes sobre sus derechos y autonomia, continta siendo un desafio estructural. Es imperativo
abordar estas barreras desde un enfoque de corresponsabilidad, asegurando que el relevo
generacional y la sostenibilidad de los resultados no se vean limitados por sesgos tradicionales, y
esto pueda incidir positivamente en la generacion de entornos seguros y protectores para las nifias
y adolescentes en su diversidad.

“La resistencia por lo mismo de nuestra cultura machista y demas, pero ya la comunidad educativa
estd muy sensibilizada en cuanto a este tema de género, de prevencion de embarazo, antes habia
mucha barrera para hablarle a las nifias en cuanto a planificacion, a prevenciéon de embarazo en
adolescentes, de métodos anticonceptivos, porque decia que uno lo que le estaba ensefiando era
incentivando a actividades de exceso, de mal por relaciones sexuales, pero ya esto ya ha sido un
desmontado...”.

Fuente, entrevista a Profundidad Representante Distrito Educativo, participante.

© (Cudl es lapercepcion de los aliados internos y externos del proyecto, asi como
de las personas destinatariasdestinatarias con respecto a la intervencion?

Respecto a la percepcidn general del proyecto, tanto las autoridades, representantes de la comunidad
educativa, lideresas comunitarias reconocen la pertinencia e impacto de las intervenciones
realizadas, asi como la relaciéon positiva que mantiene la iniciativa con CONAMUCA como entidad
gestora. CONAMUCA se destaca como una organizacion local referente en la promocién de los
DDHH vy la prevencion de UT, caracterizada por su enfoque en la educacion popular. Sin embargo,
se ha observado cierta distancia en la concrecion de acercamientos estrechos y sostenidos con las
autoridades locales, lo que podria afectar la sostenibilidad de las acciones implementadas.

"CONAMUCA lo evalué como excelente, por la organizacion aprendi sobre todos los temas, hemos
transformados vida, me siento en confianza y todas somos una”.

Fuente, grupo focal Clubes de Nifias, participante F.

“Yo llegué a CONAMUCA a través de las hijas mias y me siento segura de que ellas estan alla. Al
principio cuando hacian campamento me sentia un poco como insegura porque no habian
amanecido fuera de la casa, pero ya con el recurso del tiempo me siento segura y confiada en
CONAMUCA.

Fuente, grupo focal Clubes de Nifias, participante F.
4.4. Evaluacién de resultados

Este apartado analiza el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos, examinando la eficacia
de las estrategias implementadas y el impacto generado en la poblacion participante. A través de un
analisis basado en evidencias y datos recolectados en el trabajo de campo, se evalida cémo las
intervenciones han contribuido a la transformacion de los indicadores sociales, la sostenibilidad de
los procesos y el fortalecimiento de la autonomia de las niflas y las adolescencias frente a sus
proyectos de vida y es reforzado con los testimonios encontrados con los y las participantes del
levantamiento de informacién. A continuacion, se observa los bloques de preguntas de evaluacion.
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Preguntas de evaluacion de resultados:

1) ¢Cudales son los principales logros alcanzados al
cierre del proyecto?

2) ¢Coémo ha favorecido la estrategia de intervencion
el empoderamiento de niflas, mujeres y
adolescentes para su participacion en espacios de
didlogo y concertacion con autoridades publicas
vinculadas a politicas publicas de prevencién de UT
y EA? contribuido a alcanzar los resultados de la
intervencion?

Han sido fortalecidas las capacidades de incidencia
social de las nifias y mujeres adolescentes
participantes del proyecto en materia de la
prevencién de las uniones tempranas y embarazo
en la adolescencia desde el &mbito comunitario.

La comunidad educativa y familias y actores y
miembros de los centros educativos cuentan con
herramientas para promover la prevencion de las
UT y EA desde el ambito educativo.

Cual ha sido el nivel de apropiacion de los actores
locales (¢ equipos municipales, organizaciones de
mujeres, NNA en instancias comunitarias como
consecuencia de la accion del proyecto?

El proyecto ha permitido que OCBs y autoridades
publicas vinculadas a politicas de prevencion de
uniones tempranas y el embarazo han promovido
acciones de incidencia vinculadas a los proyectos
de vida emancipadores desde el &mbito comunitario
y educativo.

¢Ha sido eficiente el modelo de gestidén propuesto
por el proyecto (es decir, instrumentos, recursos
economicos, humanos y técnicos, estructura
organica, corrientes de informacién, adopcién de
decisiones a nivel de direccion) en relacién con los
resultados obtenidos?

¢En qué medida han adoptado los actores
implicados en la ejecucién del proyecto las
decisiones y medidas necesarias para garantizar la
sostenibilidad del proyecto?

¢SExisten otras alternativas de alcanzar los
resultados propuestos optimizando?

¢, Cudles son los principales logros alcanzados al cierre del proyecto?

Los principales logros alcanzados al cierre del proyecto Clubes de Nifias, enmarcaron los siguientes
alcances:

1. Empoderamiento de las destinatarias: Las nifias y adolescentes participantes han
desarrollado un mayor conocimiento sobre sus derechos y han adquirido habilidades para
identificar y rechazar situaciones de violencia. Esto ha llevado a un aumento en la autoestima
y la capacidad de defensa personal, contribuyendo a una disminucién en los casos de
embarazo adolescente y uniones tempranas en la comunidad.

“He podido compartir mis conocimientos con mis comparieros y personas adultas”.
Fuente, grupo focal Clubes de Nifias, participante F.

“Yo lo evalué excelente, porque ella también, ella podia hacerlo y cada vez ella se motivaba,

porque hay muchas que les gusta ser también lideresas y ellas no entendian que esa nifia estaba
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cediendo ese liderazgo, que ella también podia ser parte de este tipo y de multiplicarlo ellas se
empoderaron e hizo como que el liderazgo de ella y su aprendizaje pudiera ser mas significativo”.

Fuente, entrevista a profundidad, Docente, participante AM.

2. Creacion de clubes de nifias: Se movilizaron mas de 40 nifias en los clubes, donde se
promovieron espacios seguros para la expresion y el liderazgo. Estas nifias han establecido
proyectos de vida mas claros y han mejorado su capacidad de comunicacién y liderazgo, lo
gue les permite influir positivamente en sus pares y en la comunidad.

3. Articulacion con lacomunidad: El proyecto ha facilitado la colaboracion entre la comunidad
educativa y las familias, lo que ha permitido un didlogo mas abierto sobre temas que antes
eran considerados tabu, como la sexualidad y la prevencién de embarazos. Esto ha llevado
a un reconocimiento de la importancia de abordar estos temas en el &mbito escolar.

4. Formacion de docentes: Se realizaron capacitaciones para docentes, lo que ha contribuido
a una mejor comprension de las normativas relacionadas con la prevencién de uniones
tempranas y ha permitido a los educadores adoptar enfoques mas inclusivos y sensibles en
sus préacticas pedagogicas.

“El taller nos brind6 a nosotros una vision clara de la realidad. Entonces, teniendo nosotros
esa vision clara, acompafnado de un sin numero de actividades ludicas, de juegos, de
dinamicas, para abordar el tema, yo creo que nos brindé bastante éxito a nivel de
herramientas y recursos.

De los materiales que se construyeron alla, donde cada grupo abordaba un tema, lo
exponia, lo expresaba, esos materiales se nos permitieron reproducirlo en la escuela.
Porque parte de esos talleres, lo que fuimos a representar a la escuela, tuvimos que
reproducirlo aca también. Entonces, eso nos permitié a nosotros duplicar el taller y a la vez
los recursos y los materiales que se fueron creando”.

Fuente, Entrevista de Profundidad, Docente, participante JM.

© .Cémo ha favorecido la estrategia de intervencion el empoderamiento de nifias,
mujeres y adolescentes para su participacién en espacios de dialogo y concertacion
con autoridades publicas vinculadas a politicas publicas de prevencion de UT y EA?

Dentro de las respuestas ofrecidas las participantes de Clubes de Nifias no se registran acciones de
abogacia o patrticipacion en la incidencia de la reduccion de las UT y el EA con las autoridades
locales, no obstante, si en los espacios de comunitarios relacionados a la educacion. Por otro lado,
las autoridades, comunidades educativas y familias reconocen el trabajo de Clubes de Nifias como
referentes que inciden en la educacién de pares fortaleciendo las competencias de autocuidado en
adolescentes, identificacién de las conductas violentas en especial, las relacionadas con la VBG y la
creacion de proyectos de vida apoyados por las familias en los grupos de adolescentes y jovenes
con los cuales comparten.

“Las representantes de CONAMUCA son muy buenas. Es importante, buscan la viabilidad, porque
esas jovenes que trabajan son muy entregadas y eso de tener un limite para hacer las cosas no
existe en ellas, buscan la manera de hacerlo, son persistentes, ellas buscan la forma”.

Fuente, entrevista a profundidad, Representante Distrito Educativo.

© Han sido fortalecidas las capacidades de incidencia social de las nifias y mujeres
adolescentes participantes del proyecto en materia de la prevencion de las uniones
tempranas y embarazo en la adolescencia desde el ambito comunitario.

Las nifias y adolescentes participantes fortalecieron la valoracion de su esquema corporal y el
autocuidado, reconociendo el ejercicio de sus derechos como la educacion y la participacion
sustantiva como pilares de su desarrollo integral. A través del proyecto, desarrollaron una



comprension mas critica sobre las implicaciones de las relaciones sexuales a temprana edad y los
riesgos asociados a los EA; esto foment6 una reflexién profunda sobre la importancia de postergar
las UT en favor de sus proyectos de vida. Asimismo, desarrollaron capacidades para identificar
situaciones de riesgo y violencias en sus entornos, segun se constatdé de manera directa en el trabajo
de campo.

’

“F1: Yo aprendi, que no se puede tener sexo a temprana edad y no puede embarazar.’

“F9: Para mi, es importante porque asi le doy valor a mi cuerpo y me cuido mas de lo que me
cuidaba”.

Fuente, grupo focal NNA escuelas, participante F.

© Lacomunidad educativay familias y actores y miembros de los centros educativos
cuentan con herramientas para promover la prevencion de las UT y EA desde el
ambito educativo.

Las herramientas empleadas para la prevencion de UT y EA en el &mbito educativo se basan en una
combinacién de estrategias interactivas y recursos didacticos. La implementacion de charlas y
talleres dirigidos a docentes ha sido fundamental, permitiendo que tanto nifios, como nifas y
adolescentes se beneficien de la informacion y el apoyo proporcionado por el equipo de orientacion
y en algunos casos el involucramiento de docentes. La planificacion de estas actividades incluye la
seleccion de materiales, como diapositivas y recursos audiovisuales, que facilitan el proceso
educativo. Ademas, se ha observado un impacto positivo al utilizar videos y dinamicas de grupo, que
fomentan la reflexion y el aprendizaje activo entre las nifias y adolescentes. Un ejemplo destacado
la realizacion de rallys, juegos de parchis, novelas y otros recursos audiovisuales que han
demostrado ser relevantes para las y los estudiantes, complementados con juegos y actividades
dinamicas. Estas estrategias no solo enriquecen el aprendizaje, sino que también crean un ambiente
participativo que promueve la discusién abierta sobre temas criticos relacionados con la prevencién
de UT y EA.

“Bueno, la fortaleza que hemos tenido con el equipo de orientacion es implementar ya lo que son
esas charlas que hemos aprendido a través de esos talleres que hemos tenido con ustedes.
Implementarselos a las nifias, nifios, como también a algunos nuevos implementados por las
familias”.

Fuente, entrevista de profundidad a Psicéloga, JC.
“Lo primero que se hizo fue una planificacién con los recursos que se iban a trabajar. Ahi habia
materiales, teniamos diapositivas que se trabajaron. Esos fueron los instrumentos, los materiales

que utilizamos para ese trabajo”.

Fuente, entrevista de profundidad a Docente E.

“Bueno, por ejemplo, nosotros ahora estamos utilizando lo que son los videos con las chicas, que
nos dio bastante resultados y reflexiones también con ellas y también dinamicas para trabajar,
digamos, juegos, actividades, que se conectan directamente con las muchachas”

Fuente, entrevista de profundidad a Psicéloga, JC.

“Usamos audivisuales, hay una que se llama “casarte ahora”, la novela, no recuerdo bien, casarme

ahora, suelta eso... que eso también. El proyecto fue y todavia sigue siendo de gran relevancia
para los estudiantes, pero también diversos juegos, mucha dinamica, fueron varias cosas que se
implementaron y aqui también hemos implementado algunas”.

Fuente, entrevista de profundidad a Docente RC.

© Cual ha sido el nivel de apropiacion de los actores locales (¢equipos municipales,
organizaciones de mujeres, NNA en instggyicias comunitarias como consecuenciade la



accion del proyecto?

El proyecto ha generado un proceso de apropiacion diferenciado entre los distintos actores locales,
con avances mas solidos en el ambito comunitario y educativo que en el institucional. En las
comunidades de intervencion, se observa una apropiacion significativa por parte de organizaciones
de base, madres, lideresas comunitarias y, de manera destacada, por las nifias y adolescentes
participantes de los Clubes de Nifias. Estas han internalizado los contenidos del proyecto vinculados
al conocimiento de derechos, la prevencion de la violencia, las UT y EA, traduciéndolos en cambios
concretos en sus practicas cotidianas, en la dinAmica familiar y en su participaciéon en espacios
comunitarios y escolares. La apropiacion se expresa en la réplica activa de conocimientos, la
facilitaciébn de charlas y talleres, el acompafiamiento a otras nifias y familias, asi como en el
fortalecimiento de proyectos de vida mas claros, autbnomos y orientados a la continuidad educativa.

En el &mbito educativo, el proyecto ha contribuido a legitimar la discusién sobre derechos sexuales
y reproductivos y prevencion de UT dentro de las escuelas, favoreciendo una mayor apertura
institucional para la realizacion de actividades formativas. Directoras/res, docentes y orientadoras/res
escolares han comenzado a reconocer a las organizaciones comunitarias como en este caso
CONAMUCA vy a las madres vinculadas al proyecto como aliadas estratégicas, solicitando su apoyo
para abordar situaciones especificas con nifias y adolescentes. Este reconocimiento evidencia una
apropiacion funcional del enfoque preventivo, donde las escuelas no solo habilitan el acceso, sino
gue demandan activamente la continuidad de las intervenciones.

En contraste, la apropiacién por parte de los equipos municipales y autoridades publicas se mantiene
en un nivel mas limitado y fragmentado. Si bien el proyecto se inserta en el marco de la politica
nacional de prevencion del embarazo adolescente y las uniones tempranas, y se reconocen
esfuerzos institucionales por promover espacios formales de articulacion tales como los directorios
municipales y las comisiones interinstitucionales, estos mecanismos no siempre logran consolidarse
como espacios efectivos de corresponsabilidad. La baja priorizacién del tema por parte de algunas
autoridades locales, la delegacién de representantes sin capacidad de decisién y la percepcion
persistente de que esta probleméatica es una competencia exclusiva de CONANI han restringido el
nivel de apropiacion institucional y la sostenibilidad de las acciones a nivel territorial.

“Desde este lado, desde CONANI, se ha ido implementando esta politica con varios grupos, pero
también, asi mismo como se trabaja con los nifios, con los adolescentes, en este caso
adolescentes femeninos y masculinos, también se ha estado trabajando con los padres, porque en
muchas ocasiones se ha determinado que los y las adolescentes salen de su casa porque hay
temas de violencia, porque estan con roles que no le corresponden desde muy temprana edad.”

“Ya practicamente todo el pais se ha estado implementando esta politica, pero hay que destacar
gue cuando inicia todo este tema de la implementacion de la politica, inicia en 15 territorios
priorizados (...) pero no es a nivel nacional.”

Fuente. Entrevista de Profundidad representante CONANI.

El proyecto ha permitido que OCBs y autoridades publicas vinculadas a politicas de
prevencion de uniones tempranas y el embarazo han promovido acciones de
incidencia vinculadas a los proyectos de vida emancipadores desde el ambito
comunitario y educativo.

En cuanto a la incidencia, el proyecto ha facilitado que actores educativos promuevan acciones
concretas vinculadas a proyectos de vida emancipadores desde el ambito comunitario y escolar. Las
nifias y adolescentes han asumido un rol activo como multiplicadoras de mensajes preventivos,
participando en actividades culturales, charlas y espacios de sensibilizacién que amplian el alcance
del proyecto mas alla de los grupos directamente intervenidos. Sin embargo, esta capacidad de
incidencia no se ha traducido de manera sistematica en propuestas formales elevadas a las instancias
municipales o en compromisos institucionales sostenidos por parte de las autoridades publicas.
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" Mi me gustaria que el Ayuntamiento como que se involucrara un poquito mas. Pero la Junta de
Vecinos de alla todo el tiempo nos ha apoyado. Ah, necesitamos la silla para el club. Ahi esta la
silla. Necesitamos la carpa. Ahi esté la carpa.

De la autoridad también. Yo hallo que la autoridad en verdad no apoya lo que mas se requiera.
Porque, por ejemplo, si hay un caso, por ejemplo, de una violacién de una nifia y cosa, ellos no nos
dan lo apoyo necesario que se debe de dar”.

Fuente. Grupo focal APMAE, participante F3y F2.

Desde la perspectiva institucional, se reconoce una convergencia tematica y metodolégica entre el
trabajo desarrollado por CONAMUCA vy las lineas de accion de CONANI, particularmente en torno al
fortalecimiento del proyecto de vida, la prevencion de la violencia y el acompafamiento a familias.
No obstante, la articulaciéon entre ambas entidades ha sido principalmente informativa y ocasional,
sin mecanismos claros de seguimiento, retroalimentacion ni planificacion conjunta. Esta situacion
limita la apropiacion institucional del proyecto, que se mantiene mayormente en el plano normativo y
declarativo, sin consolidarse plenamente en acciones operativas coordinadas con impacto territorial
sostenido y liderado por el principal garante de derechos de la nifiez, que este caso es el Estado,
representado por CONANI y las entidades que conforman el Sistema Nacional de Proteccion Infantil
(SIPINNA).

“Las chicas de CONAMUCA vinieron aqui en noviembre del afio pasado, nos han hablado que van
a empezar también con este proyecto. Me han dado detalles de lo que hacen, de a quién va
dirigido, de los lugares donde lo imparten, pero es una informacion muy generalizada.”

Yo conozco los temas que tratan, que fortalecen mucho la autoestima, que hablan sobre el
proyecto de vida, la prevencion del embarazo, el autocuidado, pero yo no sé como lo hacen porque
yo no he participado, necesito mas datos y mas presencia de ellos.”

Fuente. Entrevista de Profundidad representante CONANI.

© /Ha sido eficiente el modelo de gestion propuesto por el proyecto (es decir,
instrumentos, recursos economicos, humanos Yy técnicos, estructura organica,
corrientes de informacién, adopcion de decisiones a nivel de direccion) en relacién con
los resultados obtenidos?

Si bien la proximidad territorial del equipo implementador ha garantizado una ejecucion pertinente y
una solida legitimidad social, se identifica la necesidad de fortalecer la adecuacion cultural hacia la
poblacion migrante y de ascendencia haitiana en las zonas de intervencion. La existencia de barreras
linglisticas en madres y padres evidencia que la incorporacion del creole y la adaptacion de
materiales a un lenguaje accesible son factores determinantes para asegurar la inclusion intercultural.
Estas acciones facilitarian la comprension sustantiva y la participacion activa de madres, padres y
cuidadores haitianos/as, garantizando que el impacto del proyecto alcance de manera equitativa a
todas las familias, independientemente de las barreras linglisticas mencionadas en donde las
madres se resistian a firmar consentimientos informados para que las nifias participaran en el
proyecto, por no entender el idioma, ni contenido de dicho documento.

Nosotros como profesores tuvimos algunas dificultades con madres que no querian firmar el
consentimiento informado de sus hijas para participar en el proyecto porque no entendian el contenido
del consentimiento informado y se resistian a que participaran y era porque no saben leer el idioma
espafiol y lo hablan de manera muy limitada

Fuente. Entrevista de Profundidad maestro escuela LP.

“Entre las fortalezas yo puedo destacar la articulaciéon que hubo entre el equipo de
trabajo, el equipo técnico, la lideresa, las comug(i)dades y las instituciones educativas, lo



gue permitié una planificacion muy buena y una alta participacion.”

Fuente. Entrevista de Profundidad representante CONAMUCA.

© (En qué medida han adoptado los actores implicados en la ejecucion del proyecto
las decisiones y medidas necesarias para garantizar la sostenibilidad del
proyecto?

Se identifica como oportunidad de mejora desde una perspectiva de gestion integral, limitaciones
en los flujos de informacion y en la toma de decisiones a nivel interinstitucional. Si bien existe
articulacién informal y socializacion general del proyecto con autoridades publicas, esta no se ha
traducido sistematicamente en mecanismos claros de coordinacion, retroalimentacion ni
planificacién conjunta. La ausencia de espacios formales y periédicos de seguimiento con actores
institucionales limita la eficiencia del modelo en términos de escalabilidad, incidencia y
sostenibilidad, aun cuando los recursos técnicos y metodolégicos del proyecto son valorados
positivamente.

En cuanto a la sostenibilidad, se observa que los actores comunitarios y educativos han adoptado
de manera activa decisiones y practicas que favorecen la continuidad de los resultados, incluso
mas alla del ciclo del proyecto. Las madres, lideresas comunitarias, docentes y orientadores han
asumido roles de acompafiamiento, réplica y apoyo a las nifias, integrando los enfoques del
proyecto en dindmicas escolares y comunitarias. Asimismo, las nifias y adolescentes participantes
han fortalecido su capacidad de liderazgo y su proyeccién de proyectos de vida emancipadores,
lo que constituye un activo clave para la sostenibilidad social de la intervencién. Sin embargo, a
nivel institucional, la adopcién de medidas orientadas a garantizar la sostenibilidad es incipiente y
fragmentada. Aunque las autoridades reconocen la pertinencia del proyecto y expresan
disposicion a apoyar, no se evidencia compromisos formales, asignacion de recursos especificos,
ni integracion sistematica de la experiencia del proyecto en planes municipales o sectoriales. La
sostenibilidad depende, en gran medida del capital social generado por CONAMUCA vy de la
voluntad de los actores locales, mas que de decisiones institucionales estructuradas e
intencionadas.

“Para no parar el proyecto, CONAMUCA facilité todos los recursos mientras el dinero del
financiador era depositado. El proyecto inicié y termino sin retrasos.”

Fuente. Entrevista de Profundidad representante CONAMUCA.

© Existen otras alternativas de alcanzar los resultados propuestos optimizando

Existen alternativas viables para optimizar el logro y la sostenibilidad de los resultados, sin requerir
necesariamente mayores recursos econémicos. Una de las principales oportunidades radica en
fortalecer la articulacion interinstitucional desde la fase de disefio e implementacion, estableciendo
acuerdos formales con autoridades locales y sectoriales que definan roles, responsabilidades y
mecanismos de seguimiento. Asimismo, la integracién mas sistematica del proyecto en espacios ya
existentes como Directorios Municipales, APMAE y otras estructuras educativas.

4.5. Evaluacién de resultados de procesos

Preguntas de evaluacion de resultados de procesos:

1) ¢Es apropiada y de calidad la participacion facilitada a los

principales actores del

2) programa (entidades socias, autoridades locales, personas
destinatarias, etc.)?
¢Ha habido cierta flexibilidad para adaptarse a contextos




dindmicos de cambio en los que el proyecto ha mostrado
adaptabilidad?

4) ¢Cuéles han sido las principales dificultades y obstaculos
para la puesta en marcha de las actividades?

5) Perspectiva de género: ¢ en qué medida el proyecto ha podido
tener en cuenta las especificidades de

6) hombres/nifios y mujeres/nifias en todas las fases del ciclo del
proyecto?

7) ¢Qué tipo de alianzas se han dado entre los procesos
impulsados por este proyecto y las organizaciones socias?

8) ¢Se aprovecharan las sinergias alcanzadas para
intervenciones posteriores en la zona?

9) ¢Las estructuras de gestién establecidas por el proyecto han
facilitado la apropiacion, la coordinacion de las actividades y
una mejor ejecucién de estas?

10) ¢ Por ejemplo, facilitaron la gestién y produccion de productos
y logros?

11) ¢Existe una estrategia de salida del proyecto claramente
definida y en qué medida la misma se ha implementado?

© (Es apropiada y de calidad la participacién facilitada a los principales actores del
programa (entidades socias, autoridades locales, personas destinatarias, etc.)?

La participacion facilitada por el proyecto se considera apropiada y de buena calidad, especialmente
en relacion con las personas destinatarias, las comunidades educativas y las organizaciones de base
comunitaria. El modelo promovi6 una participacion activa, diferenciada y progresiva, involucrando a
nifias y adolescentes, madres, docentes y lideresas comunitarias en espacios de formacion, réplica
y toma de palabra. Desde el ambito comunitario se reconoce que la intervencién “no fue solo con las
nifas, también con las madres, con la escuela, con la comunidad; nos fueron uniendo a cada uno y
escuchando las necesidades de cada quien” (actor comunitario), lo que evidencia un enfoque
inclusivo y contextualizado.

“Siempre buscabamos la manera de reprogramar las actividades para no afectar a las nifias ni

perder el proceso que ya se habia iniciado.”
Fuente. Entrevista de Profundidad representante CONAMUCA.

© . Hahabido cierta flexibilidad para adaptarse a contextos dinamicos de cambio en los
gue el proyecto ha mostrado adaptabilidad?

Asimismo, la participacion de las nifias y adolescentes trascendio el rol de destinatariasdestinatarias
pasivas, fortaleciendo su liderazgo y capacidad de incidencia, particularmente a través de los Clubes
de Nifias y las acciones de réplica. No obstante, la participacion de las autoridades locales y algunas
entidades estatales fue limitada y desigual, concentrandose mas en espacios informativos que en
procesos sostenidos de corresponsabilidad.

“El trabajo fue adaptandose a la realidad de cada comunidad y de cada escuela, no era una

metodologia rigida.”
Fuente. Entrevista de Profundidad representante CONAMUCA.

“Aunque hubo paros de la ADP y lluvias fuertes, el proyecto nunca pard; siempre nos manteniamos

en constante comunicacion para re-coordinar las actividades.”
Fuente. Entrevista de Profundidad representante CONAMUCA.

© . Cuales han sido las principales dificultades y obstaculos para la puesta en
marcha de las actividades?

La puesta en marcha de las actividades del proyecto enfrent6 diversas dificultades en las cuales
tanto los docentes como miembros del equipo coordinador las identifican de orden sociocultural,
familiar, institucional y comunitario, que incidieren en la participacion plenay sostenida de las nifias



y adolescentes. Una de las principales barreras estuvo relacionada con la resistencia de algunas
familias, particularmente por motivos religiosos o por el desconocimiento de los contenidos
abordados. En varios casos, estas percepciones derivaron en la limitacién o retiro de nifias del
proceso formativo, como sefiala una de las técnicas del proyecto:

” ¢Qué sucedié? Que esa nifia, a la cual esos padres en algunos momentos no quisieron dejarla
y la sacaron, solo por eso. No la quisieron dejar para el proceso formativo, ellos son cristianos. Y
para que usted vea, esas fueron las primeras que salieron embarazadas y que se unieron a

temprana edad”.
Fuente. Entrevista de Profundidad representante CONAMUCA.

Estas resistencias estuvieron asociadas a una comprensioén erronea de la educacion en derechos
sexuales y reproductivos, percibida por algunas familias como una incitacién a conductas inapropiadas,
lo que dificulté la obtenciébn de permisos y el acompafamiento familiar. A ello se sumé la baja
participacion al principio de madres, padres y cuidadores/as en los espacios convocados, siendo los
padres (Masculinos) los que rara vez acudieron a las formaciones y/o encuentros desarrollados en el
marco del proyecto, lo que limité su conocimiento directo sobre los objetivos y enfoques del mismo.

“Le limitaban la participacion muchas veces, yo creo que fue el desconocimiento de ellos, porque
muchas veces los convocdbamos y no asistian, entonces no saben de manera directa los temas
gue se tratan. Algunos. Permiso a las nifias. Siempre pensaban que hablarles de estos temas a las
nifias creen como que darle concientizacion...”

Fuente. Entrevista de Profundidad representante CONAMUCA.

“Bueno lo que se ha implementado son charlas con ellos, pero ellos casi no apoyaron
porque en muchas ocasiones decian que no podian pedir permiso en sus trabajos y

veiamos también un poco de falta de compromiso”.
Fuente. Entrevista de Profundidad representante Escuela RAM.

En el &mbito institucional, particularmente en los centros educativos, se identificaron restricciones
operativas vinculadas a la disponibilidad de tiempo y a la coincidencia con otras actividades escolares.
Aunque existid un buen nivel de acercamiento con las escuelas, estas limitaciones afectaron en
algunos casos la regularidad y profundidad de las intervenciones:

“Cuando los profesores mas ponian dificultad era cuando tenian algo en la escuela, pero tuvimos un
buen acercamiento a las escuelas, ya que era una necesidad y que ellas también, como se formaron
algunos nifios, no sabemos porque la justificacién no era para todos, porque muchas escuelas a
veces no daban tiempo de darle todo repuesto”.

Fuente, Entrevista de Profundidad representante CONAMUCA.

Otra restriccion que describen las mujeres lideresas, representantes de APMAE y destinatarias del
proyecto son los limitados espacios de recreacion y conciliacion a nivel comunitario que en la
realizacion de las réplicas de pares llevadas a cabo por los grupos antes mencionados:

En los Yagrumos no tenemos mucho espacio seguro no
Fuente. Grupo Focal APMAE.

Se evidenciaron diferencias en el nivel de apropiacibn comunitaria del proyecto segun el territorio.
Mientras en algunas comunidades existian clubes consolidados que facilitaban la réplica y sostenibilidad
de las acciones, en otras la implementaciéon se concentré exclusivamente en el ambito escolar, lo que
limité el alcance comunitario del modelo. Como expresa un docente entrevistado:

“En el caso de nosotros, a pesar de que tenemos una nifia que pertenece ya a CONAMUCA
directamente, hay otras comunidades de muy dif@l acceso que necesitan beneficiarse de este proyecto



porque nosotros aqui solamente lo estamos haciendo a nivel de la escuela y hay mas zonas donde iry

donde hay muchas necesidades de llevar esto temas”.
Fuente. Entrevista de Profundidad Docente JM.

© Perspectivade género: ¢en qué medida el proyecto ha podido tener en cuenta las
especificidades de hombres/nifios y mujeres/nifias en todas las fases del ciclo del
proyecto?

El proyecto implementé un enfoque de género transformador orientado a cuestionar normas
socioculturales y a fortalecer la autonomia y la capacidad critica de nifias, nifios y adolescentes.
Este enfoque se materializ6 en los procesos formativos continuos ofrecidos, los cuales generaron
espacios seguros de reflexidbn donde se evidenciaron cambios en la apropiacion de los temas y en
las dindmicas de género.

Un componente clave fue la inclusion activa de los varones descritas en las narrativas de las
participantes y miembros de equipo no obstante en el proceso de levantamiento de informacion la
participacion masculina reportada es minima, a pesar de esto no se niega la contribucion en la
reducir tabues y a promover relaciones mas equitativas desde edades tempranas, evidencidndose
una mayor apertura para abordar temas tradicionalmente silenciados:

“Entonces, a través de charlas, hay ese monitoreo constante también, pero cuando uno puede
evidenciar, digamos, sobre el tema en si, es cuando trabajamos a través de charlas o
conversatorios y que uno ve como ellos se expresan, es decir, ya estdn como apropiados del tema
y uno ve cémo ellos lo manejan. Entonces, es algo que anteriormente no lo veia como con la
magnitud que se ha estado viendo después de esos encuentros que tuvimos con CONAMUCA

digamos que hay como menos tabues en ellos y eso es muy bueno”.
Fuente. Entrevista de Profundidad Docente RC.

El proyecto también reconocié el contexto estructural de machismo presente en la sociedad
dominicana, visibilizando la reproduccién cotidiana de estereotipos de género, lo que reforzé la
pertinencia de la intervencion:

“Los chamaquitos ahora no quieren nada bueno para nosotras, lo que quieren es embarazarnos y
dejarnos con una barriga.” (F7)
“Hay muchos abusos sexuales, abusos emocionales, abusos fisicos.” (F4)

Fuente. Grupos Focales de NNA Escuelas.

Estos cambios trascendieron el espacio formativo y se reflejaron en el @mbito familiar y comunitario,
donde madres y cuidadores reportaron rupturas tempranas de estereotipos de género, asimismo, el
enfoque se potencié mediante una estrategia de multiplicacion comunitaria, en la que las nifias
asumieron un rol activo como agentes de cambio, promoviendo la difusiébn de aprendizajes y la
transformacién de estereotipos en la comunidad y la escuela:

“Mi mama me ha estado hablando sobre el embarazo... del periodo y de mis metas.” (F9)
“Mi papa y mi mama me dicen que tengo que estudiar mucho y no tener
embarazo a temprana edad porque eso trae muchos problemas.” (F2)
“Cogen mucho esfuerzo trayéndome para la escuela para que yo venga a salir

embarazada y dejar la escuela.” (F4)
Fuente. Grupos Focales NNA Escuelas.

“Bueno, usted sabe que estamos en una sociedad, bueno, estamos RD, aunque eso se ve en
muchos lugares del pais, pero sobrejggo aqui hay como ese machismo, entonces a mi



particularmente me llega mucho que desde hasta un simple anuncio, vemos como la mujer
muchas veces es migrada y donde el machismo como que impera”.

Fuente. Entrevista a Profundidad representante de Escuela.

© :Quétipo de alianzas se han dado entre los procesos impulsados por este proyecto
y las organizaciones socias?

En un primer nivel, CONAMUCA ha logrado articulaciones locales y alianzas comunitarias con
liderazgo comunitario, la comunidad educativa y las familias que las componen. Respecto al alcance
de involucramiento de actores gubernamentales y estatales que favorezcan la sostenibilidad se
identifica la necesidad de replantear la forma de relacionamiento y consecucion del alcance de
resultados con las instituciones. En el caso del Ministerio de la Mujer y de CONANI a pesar de llegar
articular con ellos de alguna manera no se logré su involucramiento en las acciones del proyecto:

“Por ejemplo, en CONAMUCA, es un lugar fundamental, que nos aporta bastante, con
CONAMUCA, eso es fundamental de nosotros, aqui en la provincia, principalmente en el
municipio de Haina, y San Cristobal, el municipio de Cabecera, son los municipios con mayores
incidencias, en cuanto a nosotros. Pero, queremos seguir ampliando, abriendo el abanico, donde

ellos estan dispuestos a colaborarnos, en Capital y Los Cacaos, y este afno”.
Fuente, Entrevista de Profundidad Ministerio de la Mujer.

“Le decia que cuando se me solicitd para reuniones, enviaba la encargada de la oficina municipal
de Haina por situaciones de tanto compromiso en la provincia. Entonces, pero si hosotros
tenemos articulaciones con CONAMUCA. En cuanto al proyecto, como lo reitero, no estuvimos tan

de cerca por la situacion de que lo delegamos a la oficina de NIGUA”.
Fuente, Entrevista de Profundidad representante CONANI.

© (Se aprovecharan las sinergias alcanzadas para intervenciones posteriores en la
zona?

Las sinergias alcanzadas durante la implementacion del proyecto sientan bases favorables para
intervenciones posteriores en la zona, especialmente a nivel comunitario y organizativo. La
articulacién sostenida con organizaciones como CONAMUCA, centros educativos, grupos de
familias y liderazgos comunitarios ha generado capacidades instaladas, vinculos de confianza y
dindmicas de trabajo que pueden ser reactivadas y ampliadas en futuras iniciativas. Estas sinergias
no se limitaron a la ejecucién puntual de actividades, sino que fortalecieron redes locales de
prevencion, sensibilizacion y acompafiamiento, lo que incrementa las posibilidades de continuidad
e incidencia territorial mas alla del ciclo del proyecto.

© (Las estructuras de gestion establecidas por el proyecto han facilitado la
apropiacién, la coordinacion de las actividades y una mejor ejecucion de estas?

En relacién con las estructuras de gestion, el proyecto conté con mecanismos que facilitaron la
apropiacion y la coordinacion de las actividades, particularmente en el nivel operativo y
comunitario. La distribucion de roles entre el equipo implementador, las organizaciones socias y
los actores locales permitid una ejecucion fluida de las acciones formativas, de sensibilizacion y
de acompafamiento. Estas estructuras contribuyeron a una mejor planificacién y seguimiento de
las actividades, favoreciendo la adaptacion a los contextos locales y la resolucién de obstaculos
logisticos y sociales durante la implementacién.

© . Por ejemplo, facilitaron la gestion y produccién de productos y logros?

Las estructuras de gestion facilitaron la obtencién de productos y logros, en la medida en que
permitieron organizar los procesos formativds, los espacios de dialogo comunitario y la



participacién de nifias, adolescentes, familias y docentes. La coordinacién con centros educativos
y comunidades posibilitd el desarrollo de clubes, charlas, conversatorios y acciones de
multiplicacién de aprendizajes, lo que se tradujo en resultados concretos en términos de
apropiacion de contenidos, cambios de actitudes y fortalecimiento de capacidades locales, sobre
todo por las metodologias de formacion vivencial desarrolladas por entidades como ALVITAE y
Centro Poveda.

© (Existe una estrategia de salida del proyecto claramente definiday en qué medida
la misma se ha implementado?

En cuanto a la estrategia de salida, si bien el proyecto promovié elementos que favorecen la
sostenibilidad como la formacion de multiplicadoras, el fortalecimiento comunitario y la articulacion
con actores locales, y las capacidades instaladas en el cuerpo docente de forma especial en el
departamento de psicologia y orientacion, no se identifica una estrategia de salida claramente
formalizada y sistematizada. La implementacién de la salida se dio de manera mas implicita,
apoyandose en la apropiacién comunitaria y en las alianzas construidas con las escuelas, pero
con limitaciones en términos de transferencia explicita de responsabilidades, acuerdos de
continuidad con las autoridades y mecanismos de Monitoreo y Evaluacion (M&E) post-intervencion
e incluso recursos econémicos para temas logisticos.

“Dentro de los obstaculos siento que estaria la falta de seguimiento, nos encontramos mas adelante que
han perdido el norte o se han unido y otras que no han tenido un suficiente apoyo de la familia, cuando
hablo de seguimiento es desde nuestra parte como centro educativo. El cual se limita Gnicamente a los

espacios del centro educativo”.

Fuente. Entrevista a Profundidad representante Escuela RAM.
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4.8. Matriz de evaluacién de proyecto

Objetivo/ Resultados

Indicador

Alcance reportado

Resultados de
percepcion de equipo
gestor,
destinatarias/os
y autoridades

% de
cumplimiento

Resultado
ponderado

OE: Promovida la prevencion
de las uniones

tempranas y el embarazo en
adolescentes,

desde un enfoque de género,
interseccional y

psicosocial, mediante la
articulacion entre
comunidades rurales y
comunidad educativa

de 3 comunidades del
municipio de San

Gregorio de Nigua, provincia
San Cristobal.

11 OE. Al finalizar el proyecto,
al menos el 65% de las nifias y
adolescentes de 10 a 17 afios
participantes en los 3 "clubes
de

Al finalizar el proyecto, al
menos

el 75% de (38 de 51 nifias) las
nifias

y adolescentes de 10 a 17 afios
participantes en los 3 "clubes

Las 09 NNA que participaron
en el grupo

focal demuestran manejo de
contenidos

nominales en enfoque de
derechos,

nifias" (1 por comunidad) han |de nifias" , . 100% Excelente
; . género y proyecto de vida,
desarrollado proyectos de vida |(1 por comunidad) han
y pueden expresar de
gue promueven los derechos desarrollado manera
de las personas jovenes, desde | proyectos de vida N
: ; clara sus aspiraciones para
un enfoque psicosocial, de gue promueven los derechos PR
género e interseccionalidad. de las personas jovenes, desde el futuro en términos
un enfoque psicosocial, de desarrollo personal.
de género e interseccionalidad.
Los/as docentes y las
psicélogas
entrevistadas califican como
pertinentes
y significativas las
capacitaciones
recibidas en el marco del
— proyecto,
12 OE. Al finalizar el proyecto, Al flnalllzar el pueyieeio, 2 orientadas ala generacion
] Comunidad
la Comunidad Escolar de los Escolar de los de
centros educativos . competencias parala
oy : centros educativos iy
participantes integran A prevencion de 100% Excelente
: participantes .
estrategias parala e las UT y el EA, asi como al
prevencion de las UT y EA 9 9 fortalecimiento
A para la prevencion de las UT
desde el ambito escolar. P de las rutas de respuestas
y EA desde el &mbito escolar.
en los casos
de posible riesgo para las
NNA.
Se destaca la observacion
de
disminucion de
embarazos adolescentes.
13 OE. Al finalizar el proyecto, |Alfinalizar el Las NNA consultadas
los 3 "clubes de nifias", los proyecto, los 3 "clubes de refieren participar en 60% Parcialmente alcanzado.

Grupos de Veeduria Local y la

nifias",

acciones de réplicas de




Comunidad Educativa se
movilizan con acciones de
incidencia social y propuestas
articuladas parala

desnaturalizacion y prevencién

delas UTy
EA en el ambito educativo y
comunitario.

y la Comunidad Educativa
se movilizan con

acciones de incidencia social y

propuestas

articuladas parala
desnaturalizacién

y prevencion de las UTy EA
en el ambito educativo y
comunitario.

paresy
campamentos, mas no

se confirma su implicacién
en acciones

de acercamiento con
autoridades o
representantes de gobierno
o instituciones

aliadas en la consecucién de
acuerdos.

Se reconoce la participacion
de algunas

de las integrantes del grupo
en espacios

independientes de activismo
social

feminista fuera del proyecto
Clubes de

Chicas y gestionados por
CONAMUCA.

Respecto a la comunidad
educativay

la comunidad,

existe una estrecha de
colaboraciéon

sin lograr formalizar
acciones concretamente.

En cuanto a las autoridades
solo

dos lograron firmar
acuerdos

de compromiso

CONANIy Ministerio

de la Mujer.

R1: Nifias y mujeres
adolescentes como

titulares de derechos con
capacidades

fortalecidas parala
sensibilizacion e incidencia
social enfocadas en la
prevencion de las

uniones tempranas y embarazo
enla

adolescencia desde el ambito
comunitario y

educativo.

IR1.1. Al finalizar el proyecto, al

menos el 80% de las nifias y
adolescentes de 10 a 17 afios
participantes en los 3 "clubes
de

nifias" (1 por comunidad) ven
fortalecidas sus capacidades
para la multiplicacion de
conocimientos sobre la

desnaturalizacién y prevencién

delas UTy EA a otras
adolescentes y nifias.

119%

Al finalizar el proyecto, al
menos el 95%

(52 de 55 nifias de los clubes)

las nifias y adolescentes de 10

a 17 afios

participantes

en los 3 "clubes de nifias" (1
por comunidad)

ven fortalecidas sus
capacidades

para la multiplicacién de
conocimientos sobre la
desnaturalizacién

y prevencion de las UTy
EA a otras adolescentes y

Las 09 nifias y adolescentes
participantes del grupo focal
afirman haber liderado o al
menos

acompafiado alguna accion
formativa en

su comunidad o escuela en
la prevencion

de UT y EA. Por otro lado,
esto coincide

con lo reportado por las/os
NNA de las

escuelas, docentes,
representantes de

familias, lideresas y
lideresas comunitarios/as y

100%

Excelente




nifias.

autoridades, asi como los
registros de
evidencias.

IR1.2. Al finalizar el proyecto, al
menos el 40% de las nifias,
nifios y adolescentes de 10 a
17 afios de los centros
educativos

105%

Al finalizar el proyecto, al
menos el 44%

de (189 de 425 nifias y nifios de
los centros educativos)

las nifias, nifios y adolescentes

Las/os NNA participantes de
los grupos

focales demuestran dominio
nominal

de los DDHH, la violenciay
formas de autocuidado,
valoran como

pertinente y adecuada las
intervenciones

oo . de 10 a 17 afios - - 100% Excelente
participantes han sido de los centros educativos recibidas, asi como
sensibilizadas sobre la articioantes significativas en la
importancia de la E p - del desarrollo en laque se
d R L. an sido sensibilizadas

esnaturalizacién y prevencién sobre la importancia de la encuentran,
delas UTy EA. desnaturalizacion y chii\étralzegue rechazan las
prevencion de las UT y EA. . .
de abuso haciala nifiezy
adolescencia
que involucran UTy EA.
100%
. Amef 21 lideresas y técnicas de
IR1.3. 6 lideresas y 15 técnicas
de CONAMUCA cuentan con (C:l?e’:‘]'?a’\:l]UCA ELt’?izlsigtr;adllode CeAILER
herramientas para acompafar h . incid lval
a las nifias y adolescentes en con herramientas para coinciden en el valor
la acompaifar agregado ofrecido 95% Muy bueno
L. alas niflas y adolescentes en por los espacios formativos
creacion de sus proyectos de I GEEan O g
e ) EMEMEBERIErES Elesale U sus proyectos de estuviefqron articipando
BT L [EIE0e0t. vidapem)z;ncipadores desde un P P .
enfoque psicosocial.
200% Todas las psicologas
Al finalizar el proyecto, 14 consultadz?\s_ afirman
mujeres haber participado en las
. . 12 coordinadoras y capacitaciones
R2: Comunidad educativay orientadoras ofrecidas durante el
familias de las IR2.1. A los 6 meses de y Iproyelcto; asimismo,
APMAEs de los centros proyecto, al menos 6 personas |2 técnicas distritales de los osy las docentes
educativos como de centros entrevistados/as identifican 100% Excelente
titulares de responsabilidades, | orientacion y psicologia de los |educativos al erlart,amento de
Cuentan con centros educativos participantes (100% mujeres) EISICrCi)n?:?IZIC:Iirzgo enla
herramientas para promover 1a | participantes (70% mujeres) cuentan con conocimientos rgmoci?)n
prevencion de o cuentan con conocimientos y |y metodologias para el p Co L
las UT y EA desde el ambito metodologias para el abordaje |abordaje deteccion y gestion de los
educativo. en prevencion de UTy EA con |en prevencion de UT 825815_ EA en la comunidad
alumnado y familias. y EA con alumnado y familias. Y
educativa.
— — P -
IR2.2. Al finalizar el proyecto, el |Al finalizar el proyecto, el 66% |Las/os docentes validan 95% Muy bueno

50% de los docentes de los

de los 113 docentes

su participacion en las




centros educativos
participantes (60% mujeres)
cuentan con

conocimientos para la
prevencion de UT y EA con
alumnado y

familias.

de los centros educativos
participantes (79% mujeres)
cuentan

con conocimientos para la
prevencion de UT y EA

con alumnado y familias.

acciones

formativas ofrecidas dentro
del proyecto
diferenciandolas de
formaciones tipicas o
regulares anteriormente
recibidas.

IR2.3. Al finalizar el proyecto,
las APMAEs de los centros
educativos participantes han

135 personas, 120 mujeres
(89%) y

15 hombres (11%)
pertenecientes alas

Durante la consulta al grupo
focal de la

APMAE,

al abordar la pregunta
relacionada

alafirma

de la carta compromiso, las

firmado un compromiso para - 60% Parcialmente alcanzado.
p p: APMAES de los centros participantes °
desarrollar entornos familiares - .
ue promuevan la prevencién educaﬂv_o; _senalaron no contar con
q han participado en las informacion
delas UTy EA. . .
jornadas formativas. al respecto, por lo que no
fue posible
obtener unarespuesta
concreta.
Al momento de la evaluacion
del proyecto, se
cuenta con un plan
de incidencia elaborado con
la participacion de las nifias
y adolescentes, sin
embargo,
no queda claro el
000 invglucramiento
R3: Titulares de Derecho y IR3.1. Al finalizar el proyecto, Al finalizar el proyecto, :
e de las mismas
Responsabilidades se cuenta con un plan de se cuenta . h
; oo : . destinatarias su
articuladas para promover incidencia articulada entre los |con un plan de S L .
: S S h ) posterior implementacion,
acciones de clubes de nifias, los centros incidencia articulada .
S f ) . - especialmente fuera del
incidencias vinculadas a los educativos, las APMAEs, los entre los Clubes de nifias, ambito educativo
proyectos de vida Grupos de Veeduria Local y las APMAEs, ’
emancipadores alejados de las |otras los Grupos de Veeduria Local y 70% Parcialmente alcanzado.

UTy los EA

ante las autoridades
competentes como
Titulares de obligaciones,
desde el &ambito
comunitario y educativo.

estructuras comunitarias para
promover los proyectos de
vida

emancipadores de las nifias y
mujeres adolescentes de las 3
comunidades.

otras

estructuras comunitarias
para promover los proyectos
de vida

emancipadores de las nifias

y mujeres adolescentes de las
3 comunidades.

En cuanto a las estructuras
comunitarias y APMAEs,
mas alla

del reconocimiento de las
acciones positivas del
proyecto ,

los grupos no

tienen definidas

lineas de accion
coadyuvantes ni
mecanismos

de articulacién sostenidos
unavez

finalizada laimplementacion
del proyecto. Asimismo, las




acciones

desarrolladas

por los diferentes liderazgos
en

las comunidades, las
autoridades

y las comunidades
educativas parecen
ejecutarse de manera
independiente,

sin una estrategia comudn
que

garantice continuidad y
articulacion a mediano y
largo plazo.

IR3.2. Al finalizar el proyecto, al
menos 30 nifias y
adolescentes de los centros
educativos participantes
lideran la

implementacién de 6 acciones
de movilizacion social
colectiva

paraincidir sobre la
prevencion de las uniones
tempranay el

embarazo en adolescentes en
el ambito educativo.

100%

Al finalizar el proyecto, al
menos 115 nifias y
adolescentes y 45 nifios

y adolescentes de los centros
educativos

participantes,

desarrollan la implementacion
de 6 acciones

de

movilizacién social colectiva
(Rallys) para

incidir sobre

la prevencion de las uniones
tempranas

y el embarazo en adolescentes
en el ambito

educativo, bajo el liderazgo
de las nifias y adolescentes
de los clubes de nifias.

Se confirma en el grupo
focal con

participantes de clubes de
nifias su

implicacion en las acciones
de

réplicas y rallys, no
obstante, el alcance del
levantamiento

de informacién no permitié
constatar de manera exacta
la

cantidad de NNA que han
logrado liderar

por si mismas estas
acciones,

mas alla de tener un rol
coadyuvante.

100%

Excelente
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5.1. Conclusiones de la evaluaciéon

Los procesos de transformacién estructural no son eventos lineales, sino fendmenos de alta
complejidad politica donde convergen multiples dimensiones que impactan de manera diferenciada en
la subjetividad de cada actor. Pretender homogeneizar el andlisis de estos cambios o reducirlos al
impacto de una Unica intervencion seria un error de lectura politica, pues la realidad territorial se resiste
a las métricas simplistas.

Este proyecto no se asumio la introduccion de agendas ajenas a la comunidad, sino que actué como
un catalizador de integralidad y visién sistémica para procesos de resistencia y organizacion
establecidas en el territorio. Se trata de una apuesta por potenciar dinAmicas preexistentes,
reconociendo que cada intervencion politica y social suma de manera acumulativa a la ruptura de
paradigmas. Esta transformacion sustantiva no se mide solo en indicadores, sino que se valida
politicamente a través de las historias de vida, donde la teoria del cambio se convierte en una realidad
tangible de emancipacion. El reto fundamental de este proceso evaluativo ha consistido en identificar
y dimensionar los cambios sustantivos impulsados por el proyecto, analizando su capacidad de
transferencia hacia el conjunto de titulares de derechos y de responsabilidades. Estas conclusiones se
estructuran bajo los criterios internacionales de evaluaciéon y se presentan también desde una
triangulacién humana y técnica que busca capturar la esencia de la transformacioén en la vida de las
nifas y adolescentes.

A través del analisis hemos podido constatar como el fortalecimiento de la autonomia y la construccion
de proyectos de vida actian como el motor principal de cambio, permitiendo a las adolescentes
transitar desde la vulnerabilidad hacia el ejercicio de derechos. Si bien los instrumentos cualitativos
presentan limites inherentes para la inferencia estadistica, su aplicacion ha sido vital para alcanzar una
profundidad analitica que el dato frio no logra revelar. Esta mirada cercana resulta imprescindible para
valorar la pertinencia de esta intervencién y para proyectar con rigor y sensibilidad, una estrategia de
intervencion de mayor alcance territorial que asegure que el derecho a decidir sea, para cada nifa,
una realidad tangible.

5.2. Resultado general por criterios de evaluacion

A continuacion, se presenta la sintesis estructurada de los hallazgos de la evaluacion final, organizada
segun los criterios internacionales de evaluacién (OCDE/DAC) y basada en la triangulacion de fuentes
de informacién consultadas tanto en terreno, como fuentes documentales.

A. Pertinencia

El proyecto demuestra una altisima pertinencia estratégica y social al alinearse estrictamente con el
marco legal dominicano (Ley 1-21) que prohibe el matrimonio infantil. La intervencién responde
directamente a las necesidades del contexto rural de Nigua, donde persisten tables y creencias que
limitan el acceso de las nifias a derechos fundamentales. No obstante, se identifica una nula pertinencia
institucional a nivel municipal, dado que las autoridades del Ayuntamiento manifestaron un
desconocimiento total de la intervencién y sus vinculos institucionales.

B. Eficacia

Se evidencia un logro sobresaliente de metas, alcanzando un impacto positivo en el 75% de las nifias
y adolescentes participantes, quienes desarrollaron proyectos de vida emancipadores (superando la
meta inicial del 65%). El éxito central radica en los “Clubes de Nifias”, que han transformado a las
adolescentes en lideresas con capacidad de veeduria y multiplicacién de conocimientos. En el &mbito
escolar, el Distrito Educativo reporta una reduccion del 75% en la tasa de embarazos adolescentes en
los centros intervenidos segun sus registros internos.

C. Eficiencia
La gestion operativa se destaca por una sinergia fluida entre InteRed y CONAMUCA, permitiendo

una ejecucion técnica de alta calidad a pesar de las barreras geograficas y logisticas. Se valora la
innovacién de las herramientas pedagogicas (como el juego de Parchis de prevencion y los Mapas



de Vulnerabilidad - MVRO). Sin embargo, la eficiencia se ve comprometida por la falta de recursos
del Estado.

D. Impacto

El impacto es calificado como transformador, logrando sustituir la narrativa cultural del "UT como
destino" por la del "estudio como proyecto de vida". Se ha generado un fortalecimiento técnico en el
cuerpo docente, quienes pasaron de ser receptores a transmisores activos de la politica de
prevencion en el &mbito educativo. A nivel comunitario, las lideresas ahora cuentan con mejores
capacidades para denunciar y acompafiar casos de riesgo.

E. Sostenibilidad

La sostenibilidad es el nudo critico. Existe una fragilidad estructural debido a la ausencia de una
estrategia de salida que obligue al Estado a asumir su corresponsabilidad. Al no existir un anclaje
presupuestario con entidades estatales, ni una transferencia metodolédgica institucionalizada, los
avances identificados en el proyecto quedan expuestos a la intermitencia del financiamiento externo.

F. Coherencia

A nivel interno es muy alta; el proyecto integra en su concepcion de manera efectiva a las escuelas,
las Asociaciones de Padres, Madres, Tutores y Amigos de la Escuela (APMAE) y conecta con
acciones preventivas que impulsan los centros educativos.

A nivel estatal, se observa una coherencia programatica significativa con las politicas publicas
nacionales de proteccién. No obstante, la articulacion interinstitucional con el Ayuntamiento de Nigua
y la oficina local de CONANI presenta desafios en la coordinacién operativa. Si bien la suscripcion
de cartas de compromiso con CONANI y el Ministerio de la Mujer representa un avance en la voluntad
politica, estos instrumentos carecen de la especificidad técnica y vinculante necesaria para garantizar
la institucionalizacion de los resultados. En ausencia de mecanismos formales de seguimiento, la
sostenibilidad de las acciones del plan de incidencia a largo plazo podria verse comprometida,
limitando la transicion de una colaboracioén basada en acuerdos puntuales hacia una estructura de
respuesta permanente.

A continuacion se presenta un marco integral de conclusiones estratégicas orientadas a la accion,
disefiado bajo una narrativa de incidencia politica, justicia social y fortalecimiento institucional. Este
apartado busca transformar los hallazgos técnicos en una hoja de ruta critica en materia de los
derechos de las nifias y adolescentes en el territorio y sirve para incorporar estos resultados en
formulaciones de proyectos futuras.

5.3. Bloque de conclusiones generales

Eficacia técnica y transformacion del microsistema escolar

La intervencién ha demostrado una eficacia excepcional en el ambito educativo, logrando segun
percepciones y registros en las escuelas una reduccion del 75% en la incidencia de embarazos y UT
en los centros focalizados. Se plantea que posiblemente este éxito se sustenta en una soélida
articulacién entre InteRed y CONAMUCA, cuya planificacion conjunta permitié que metodologias
pedagdgicas vivenciales (guias, juegos, agendas) se integraran de forma orgénica en el curriculo
escolar. Para el Distrito Educativo 04-07 de la zona, el proyecto no ha sido una carga externa, sino
mas bien se ha constituido en un aliado técnico idéneo que suple carencias operativas en zonas de
dificil acceso. Como resultado, se deja una capacidad instalada robusta: docentes sensibilizados y
una estructura de "Clubes de Nifias" que han trascendido la formacion tedrica para convertirse en
espacios de veeduria, donde las adolescentes ahora utilizan herramientas como Mapas de Riesgo
para denunciar activamente amenazas en su entorno, como la falta de alumbrado o la permisividad
de los centros de expendio de alcohol.

Validez de la Logica de Intervencion

La logica de "formar lideresas para que multipliquen en la escuela" ha sido validada como altamente
eficaz. El empoderamiento no es solo tedrico, es practico: las nifias son "portavoces" en los recreos
y pasillos (espacios y reuniones comunes en los centros educativos).



Brecha en la voluntad publica e institucional de autoridades

A pesar del triunfo comunitario, existe cierto divorcio entre el éxito técnico y el compromiso estatal
local. Se evidencia una "brecha de sostenibilidad politica" caracterizada por la inercia y falta de
involucramiento del Ayuntamiento de Nigua y la oficina local de CONANI respecto a los logros
alcanzados. Esta desarticulacion amenaza con invisibilizar las acciones y los resultados de la
intervencion en la agenda publica. El proyecto presenta una alta alineacion con la Ley 1-21, no
obstante, esta base legal no ha logrado traducirse en "anclajes" presupuestarios locales. La ejecucién
financiera, aunque lograda segun lo planificado, depende exclusivamente de la cooperacion externa
(Xunta de Galicia), lo que sitta al proyecto en un escenario de fragilidad logistica post-2025. Sin una
estrategia de salida que comprometa fondos municipales, la movilidad de las nifias en zonas remotas
como Los Botaos queda en riesgo, devolviéndolas potencialmente a una situacion de aislamiento.

Persistencia de desafios socio-culturales y riesgos de proteccion

El analisis de terreno confirma que el proyecto opera en un entorno de riesgo social creciente,
marcado por aumento alarmante de feminicidios, en donde la provincia de San Cristébal junto a Santo
Domingo y Santiago se posicion0 entre las provincias de mayor incidencia, registrando 7 casos de
55 feminicidios de la data oficial durante el afio 2025, representando esto el 13%, denotando esto un
porcentaje alarmante. De los 7 feminicidios mencionados, uno de ellos acontecié en el municipio, en
las inmediaciones del Hospital de Nigua segun reporta la representante del Ministerio de la Mujer que
fuera entrevistada en este proceso.

En comunidades como Los Yagrumos y Los Botaos, persisten nacleos duros de resistencia cultural;
como lo es el estigma de la "nifia quedada a los 15 afios", haciendo referencia a aquellas nifias que
optan desarrollar sus iniciativas de proyecto de vida y no sucumben al EA y UT. Esta situacion en
algunos momentos sigue operando como una forma de control y presion social violenta, alimentada
por tabues religiosos y desconocimiento de la importancia de ver a los y las NNA como TTDD.

Finalmente, la triangulacion de informacion revela un indicador de desproteccién infantil sistémica: la
presencia recurrente de nifias y adolescentes masculinos y femeninas realizando venta informal en
zonas de playa. Este escenario de trabajo infantil, derivado de la precariedad econdmica familiar,
constituye un riesgo critico de Explotacion Sexual Comercial (ESCNNA) y desercién escolar. Por
tanto, se concluye que, si bien el proyecto ha transformado la conciencia escolar, la proteccion
integral de las nifias requiere de una respuesta institucional que trascienda la escuela y asegure la
vigilancia territorial, y el involucramiento obligatorio de los lideresas religiosos y las APMAEs para
contribuir al desmantelamiento de mandatos culturales que aun vulneran a la infancia en Nigua.En la
busqueda de sintetizar el volumen de informacién recabada se presenta la siguiente matriz, la cual
busca cruzar las respuestas de los diferentes actores para identificar donde hay consenso y donde
existen brechas de relevancia.

Proyectos de vida consolidados y
liderazgo activo.

Empoderamiento de nifias Alto

Percepcion de reduccion drastica en

Entorno escolar Alto
tasas de embarazo.

Resistencia por tables de familias y
Cambio cultural (Familias) Medio algunas dificultades de integracion de
las APMAEs.

Guias y herramientas pedagdgicas

Sostenibilidad técnica Alto : :
instaladas en el sistema.

Brechas en torno a las respuestas de
Incidencia politica Medio entidades del Estado para promover
acciones de incidencia,




especificamente Alcaldia y CONANI
local.

Dependencia casi absoluta de
Medio subvenciones y financiamiento
externo para la continuidad

Sostenibilidad financiera
post intervencion

Tabla 2. Recuadro de ponderacion de algunas de las dimensiones medidas. Fuente: elaboracion propia febrero 2026.

A continuacion, colocamos una leyenda rapida sobre el proceso basada en la técnica del semaforo
para facilitar la comprensién del recuadro anterior.

Colorimetria

Bajo

Que implica
Se han alcanzado o superado las metas previstas.

Se registran avances significativos, no obstante persisten barreras
criticas (culturales, institucionales).

El indicador muestra un rezago importante por lo que existe un riesgo
elevado para la continuidad de los resultados debido a factores externos.

Tabla 3. Leyenda por colorimetria de las dimensiones medidas. Fuente: elaboracion propia febrero 2026.

A continuacién, se presenta una matriz de triangulaciéon de hallazgos que permite contrastar los
resultados del proyecto desde tres perspectivas fundamentales: la gestion estratégica de las socias,
la experiencia operativa en las escuelas y la visién de las autoridades locales. Esta comparativa
multidimensional es clave para identificar la brecha existente entre el €xito técnico y social alcanzado
en el terreno y las limitaciones estructurales que aun persisten en la esfera institucional. A través de
este analisis cruzado, se hacen evidentes los niveles de apropiacion del proyecto y los desafios
logisticos que condicionan su sostenibilidad a largo plazo.

Dimension Hallazgos Gestion Hallazgos Ejecucion Hallazaos Autoridades
(InteRed/CONAMUCA) |(Docentes/Comunidad) 9
.. o . Exito social: Reduccién Exito estadistico: Distrito
_ Exito técnico: 85% de nifias o T
Objetivos ; visible de embarazosy || reporta 75% de disminucion
con proyectos de vida. .
uniones. de casos.
Sinergia alta entre socias, Metodologia valorada Participacion pasiva:
Procesos pero baja con el gobierno (lddica/participativa). Escuchan pero no ejecutan
local. Dificultad logistica. presupuestariamente.
Recursos optimizados. Medios suficientes trzaiczrrltzda:)c:: I;:;\tléa (?;a
Estructura Ausencia de estrategia de || (quias/juegos). Necesidad || . P por p P
. AR involucrar a nifias de zonas
salida formal. de mas tiempo. :
muy alejadas.

Tabla 3. Matriz Leyenda de triangulacion de hallazgos. Fuente: elaboracion propia febrero 2026.

Para ir cerrando este bloque de conclusiones, nos abocamos a presentar algunos diagramas que
proyectan el desempefio y posicionamiento estratégico de los principales actores institucionales
frente a los objetivos de la intervencion. Este analisis grafico permite visualizar, de manera sistémica
y comparativa, como las entidades clave del municipio de Nigua han interactuado con los ejes del
proyecto, identificando tanto las fortalezas en la coordinacion como las brechas operativas que
condicionan la sostenibilidad de los resultados especificamente en esta materia. A través de esta
representacion de datos, se sistematiza la respuesta institucional de actores criticos como el gobierno
local, las instancias de proteccién de la nifiez, el sector educativo y los mecanismos de género,
ofreciendo una lectura clara sobre la capacidad instalada y los desafios de articulacion
interinstitucional en el territorio. Esta radiografia interinstitucional permite concluir que los resultados
de la intervencion no han dependido de esfuerzos aislados, sino de la capacidad del proyecto para
insertarse en la arquitectura local de servicios. El contraste entre la alta apropiacién de la comunidad
educativay las limitaciones logisticas de las instancias de género y proteccion, subraya la importancia
de transitar desde una colaboracién basada en voluntades hacia una gobernanza territorial
institucionalizada. De este modo, los diagramas que se presentan a continuacion no solo reflejan el
desempefio pasado, sino que sirven como una hoja de ruta critica para el fortalecimiento de la Ruta
de Atenciéon y Proteccion en Nigua, asegurando que el sistema de garantias para la nifiez y las
adolescencias sea resiliente y operativamente eficiente.



El siguiente diagrama presenta un analisis sistémico sobre la vinculacién de las autoridades publicas,
en este caso Ayuntamiento de Nigua con los objetivos del proyecto. Los datos han sido desagregados
bajo los criterios de evaluacién establecidos, permitiendo visualizar graficamente las brechas de
involucramiento y los niveles de compromiso institucional detectados durante el levantamiento en
terreno.

Analisis situacional
Ayuntamiento Nigua

6. Coherencia 1. Pertinencia

Existe desconocimiento total del
proyecto y ausencia de articulacion
institucional con CONAMUCA

Se evidencia débil integracion politica
local, requiriéndose I incorporacion
formal del ayuntamiento para futures

impactos. o e
5. Sostenibilidad

No hay traspaso de conocimientos ni
apropiacion institucional que garantice
continuidad tras el cierre del financiamiento.

2. Eficacia

No se identifican estructuras
comunitarias ni acciones de incidencia
local derivadas del proyecto.

| %. Impacto 3. Eficiencia

Las mejoras percibidas en embarazo
adolescente se atribuyen a servicios de
salud, no al proyecto, aunque se

La falta de coordinacidn impidid
articular recurses municipales
disponibles para apoyar la intervencién

identifican zonas de alta vulnerabilidad
social

Ahora se presenta el analisis institucional de la oficina local de CONANI, evaluado bajo los estandares
de rectoria y proteccion integral que se le atribuye y los criterios medidos en esta evaluacion. El
diagrama sistematiza la respuesta de este organismo frente a los objetivos de la intervencion,
evidenciando los desafios de coordinacion interinstitucional y la necesidad de fortalecer la
operatividad de los mecanismos de respuesta inmediata en el municipio. El siguiente analisis
presenta el involucramiento del Ministerio de la Mujer en la zona, institucion que ha mostrado un
respaldo a algunas de las acciones de sensibilizacién del proyecto en materia de prevencion de
uniones tempranas. No obstante, el diagrama revela que este apoyo se ve condicionado por
marcadas limitaciones logisticas en el territorio, lo que dificulta una presencia sostenida en las
comunidades mas aisladas y restringe su capacidad de respuesta operativa frente a la demanda de
servicios en el municipio.

Analisis situacional
CONANI

6. Coherencia

Existe coherencia con la politica
nacional, pero la articulacién efectiva
entre los actores territoriales sigue
siendo limitada,

5. Sostenibilidad

La continuidad del proyecto depende del
fortalecimiento de alianzas
interinstitucionales y de una mayor
corresponsabilidad estatal,

7 4Impacto)

Se fortalece la capacidad técnica
institucional en enfoque de género,
aunque el impacto comunitario directo

no es claramente verificable.

1. Pertinencia

Alta alineacién con la Ley 1-21 y politicas
nacionales, respondiendo a necesidades
reales de zonas rurales con barreras
culturales y religiosas.

2. Eficacia

Limitada visibilidad de resultados en
Nigua por ausencia de informes y de
propuestas formales de los clubes hacia
la instancia municipal.

3. Eficiencia

La coordinacién local es débil debido a
vacios institucionales y dificultades para
sostener el quérum del Directorio
Municipal.



A continuacion, se detalla el analisis operativo del Distrito Educativo 04-07 de Nigua, destacando su
rol como el principal facilitador del éxito de la intervencién. El diagrama ilustra como la integracion
de las guias y metodologias del proyecto en la planificacién docente ha generado una capacidad
instalada que garantiza la permanencia de los contenidos de prevencion de uniones tempranas y
embarazo adolescente a través de las escuelas de la zona.

Analisis situacional
Distrito Educativo 04-07

6. Coherencia 1. Pertinencia
Existe alta coherencia interna mediante El proyecto responde directamente a la
la articulacion efectiva entre escuela y desercion escolar por EAy UT,
APMAE abordando de forma estratégica a
o e familiasy centros educativos.
5. Sostenibilidad <_. Zi 2. Eficacia

La continuidad esta en riesgo por el cierre del Se reporta una reduccidn del 75 % de
financiamientoy la dependencia técnicade la embarazos adolescentes y un cambio
metodologia de CONAMUCA. de mentalidad familiar hacia la

parmanencia escolar.

4. Impacto 6 e 3. Eficiencia

La intervencién es eficiente gracias al rol
de CONAMUCA como brazo ejecutorya
una cobertura focalizada en centros
clave.

Se evidencia empoderamiento de las
nifas y fortalecimiento de la capacidad
docente para la deteccion y prevencion

temprana,

El siguiente andlisis presenta el involucramiento del Ministerio de la Mujer en la zona, institucion que
ha mostrado un respaldo a algunas de las acciones de sensibilizacion del proyecto en materia de
prevencion de uniones tempranas. No obstante, el diagrama revela que este apoyo se ve
condicionado por marcadas limitaciones logisticas en el territorio, lo que dificulta una presencia
sostenida en las comunidades mas aisladas y restringe su capacidad de respuesta operativa frente
a la demanda de servicios en el municipio.

Analisis situacional
Ministerio de la Mujer

6. Coherencia 1. Pertinencia

inea con la politica
cion de EAy UT,

ento operativo local

Se requiere fortalecer la articulacion

especialmer

y proteccion social, para una

0.0
\ !
. N\ /7
5. Sostenibilidad L P -
1

4. Impacto 3. Eficiencia

La efecucion enfrenta serias limitaciones

por falta de pe

Persisten barreras cu

contexto critico d

que limita los efecto ~
esfuerzo operativo extraordinario

acciones pr
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5.1. Recomendaciones

A partir del andlisis exhaustivo de los hallazgos y la triangulacién de datos obtenida durante el proceso
evaluativo, se presentan las siguientes recomendaciones estratégicas orientadas a incidir en la
irreversibilidad de los logros alcanzados. Esta hoja de ruta no se limita a sugerencias operativas, sino
gue propone una reingenieria en la gobernanza local para subsanar la brecha detectada entre la
eficacia técnica de la sociedad civil y la inercia de la institucionalidad publica. Se fundamenta en un
enfoque de corresponsabilidad ciudadana y estatal, donde la transferencia de capacidades hacia los
titulares de responsabilidades debe materializarse en compromisos juridicos y financieros que
trasciendan la temporalidad de los fondos externos. El objetivo es transitar de un modelo de
intervencion asistida hacia un ecosistema de proteccién auténomo, liderado por las adolescentes y
blindado por el presupuesto municipal e involucramiento de las autoridades como garantes de
derechos.

Por otro lado, la sostenibilidad de esta intervencion exige un abordaje sistémico que integre nuevas
dimensiones de vulnerabilidad y reconozca la interculturalidad como un factor determinante en la
eficacia de las politicas de prevencién. Resulta imperativo que la arquitectura de las futuras acciones
de incidencia contemple la co-ejecucion institucional desde el disefio, eliminando la figura de las
autoridades como invitados pasivos para convertirlos en contrapartes con metas presupuestarias
vinculantes. Las recomendaciones que se detallan a continuacion constituyen un mandato técnico para
la incidencia politica, la justicia social y el fortalecimiento del sistema de proteccién, priorizando la
creacion de redes de apoyo que aborden desde el cambio en las masculinidades hasta la seguridad
en entornos, asegurando asi que el derecho a un proyecto de vida libre de UT y EA transite hacia un
cambio estructural en el territorio. A continuacion, presentamos las recomendaciones segun cada tipo
de audiencia.

Personal docente
de centros
educativos y de
orientacion y
psicologia.

No hay comentarios de relevancia.

Fortalecer las estrategias de sensibilizacion dirigidas especificamente a\
padres y tutores con creencias religiosas fuertes, desmitificando los
contenidos de los talleres para reducir la resistencia cultural
Personas identificada.

IEINITETES

(madres/padres). Fortalecer el enfoque de interculturalidad en zonas como Los

Yagrumos, en ese sentido se recomienda la creacion de una red de
"Promotoras de Derechos en Creole". Esto permitira derribar los tabues
que se ocultan tras las barreras del idioma y garantizar que el mensaje
de la Lev 1-21 sea comprendido v anropiado por las familias miorantes/

Mujeres lideresas No hay comentarios de relevancia.

de los clubes de
ninas.




Implementar sistemas de vigilancia y retencién escolar que detecten\
Nifias y mujeres precozmente gl trabajo infantil_y la ES(_:NNA. _EI .enfoque debe priorizar
clelesre e e Ee & la proteccidn integral de los nifios y nifias, eliminando las barreras de
comunidades explotacidn que provocan la desercion escolar.

participantes de 10 a 17

afios estudiantes de los Abordaje de la Violencia Digital: Dada la intencion de InteRed de seguir
centros educativos. trabajando en la zona, se recomienda que la nueva fase conecte la

prevencion de UT/EA con la seguridad en entornos digitales,

respondiendo a las nuevas vulnerabilidades detectadas.

Atendiendo a la sugerencia de docentes se debe ampliar la intervenci(m
hacia los masculinos “varones adolescentes” y lideres religiosos. La
prevencién de uniones tempranas requiere un cambio en la cultura
patriarcal de quienes ejercen la presion social sobre las nifias; sin ellos, el
cambio es solo parcial.

Representantes de _ .
estructuras Fortalecer el enfoque de interculturalidad en zonas como Los Yagrumos,

en ese sentido se recomienda la creacién de una red de "Promotoras de
Derechos en Creole". Esto permitira derribar los tables que se ocultan tras
las barreras del idioma y garantizar que el mensaje de la Ley 1-21 sea
comprendido y apropiado por las familias migrantes. J

comunitarias

Si bien InteRed y CONAMUCA no forman parte de los grupos destinatarios/audiencia, hemos estimado
pertinente realizar algunas recomendaciones de cara a implementaciones futuras, a continuacién, la
detallamos:

Inclusion estratégica de masculinidades: Es imperativo disefiar una fase de
expansion que involucre a los nifios y hombres jovenes (18-30 afios) a los fines
de fortalecer la prevencion de UT y EA desde un enfoque mas abarcador e
integral.

Designar una representacion permanente y con poder de decisién por parte de
CONAMUCA en el municipio de Nigua, buscando tener presencia permanente en
espacios de coordinacion interinstitucional que aporten a la sostenibilidad del
proyecto.

Desarrollar proyectos que cuya formulaciéon integre el enfoque y abordaje
Intercultural, que abarque desde la generacién de materiales en creole a
formacion de mediadores culturales para NNA y madres, padres y/o
cuidadores(as) de ascendencia haitiana que reduzca las barreras idiométicas que
Para InteRed y se logro identificar con algunas madres en la escuela que mostraron inicialmente
CONAMUCA resistencia para que las nifias y adolescentes participaran en el proyecto.

Disefio de "Salida con Seguimiento™ Para futuras intervenciones, la "estrategia
de salida" debe estar definida desde el inicio, vinculando el financiamiento a la
creacion de convenios municipales y estatales de contrapartida.

Modelo de referencia: Utilizar el éxito de la reduccion de embarazos dentro de la
comunidad educativa de Nigua como un caso de estudio nacional para promover
el escalonamiento de los "Clubes de Nifias" hacia otros municipios con perfiles
similares de ruralidad.

Desarrollar eventuales proyectos que integren prevencion de trabajo infantil,
ESCNNA en las zonas de playa. Una siguiente fase que integre un resultado
dirigido directamente a implementar un plan de incidencia y abogacia a nivel
central y local que integre espacios de UNIFEF, UNFPA y alianzas con otras ONG
que promueven iniciativas similares como World Vision, Plan International, Pro-
Familia u otras similares.

Involucrar a la Direccion Provincial de Salud dentro de las autoridades
corresponsables de las acciones desarrolladas en proyectos similares.




A partir de los hallazgos previos, una proporcion significativa de las recomendaciones se dirigira a las
autoridades publicas, dada la necesidad de fortalecer su involucramiento operativo y politico. En este
sentido, se proponen acciones estratégicas orientadas a institucionalizar los logros alcanzados,
facilitando una implicacién estructural que garantice la sostenibilidad de la intervencion y un
compromiso de Estado a largo plazo en el territorio. A continuacion, se detallan dichas
recomendaciones.

Autoridades publicas y municipales.

Presentar los resultados del proyecto en CONANI, especificamente en su sede central, a los fines de lograr
una sostenibilidad desde la vision de corresponsabilidad, siendo el Estado el garante de derechos.

Realizar un foro de rendicién de cuentas donde las adolescentes presenten la evidencia de éxito (reduccion
del 75% de casos) ante las autoridades. Este acto debe culminar en la firma de un Acuerdo de Colaboracion
Permanente que exhorte a CONANI y al Ministerio de la Mujer a dar seguimiento técnico y legal a la
estructura creada.

O Involucramiento desde el Disefio: Las futuras propuestas deben incluir a la Alcaldia y a CONANI no como
invitados, sino como co-ejecutores con responsabilidades presupuestarias asignadas.

O Institucionalizaciéon presupuestaria: Fortalecer las acciones de incidencia, lobby y cabildeo en el
Ayuntamiento de Nigua y el Consejo de Regidores la necesidad de integrar los "clubes de nifias" y sus
necesidades logisticas dentro del presupuesto participativo municipal destinado a género, buscando de
esta forma se logre una partida econdémica anualmente y asi fortalecer la sostenibilidad de las
intervenciones.

O Formalizar una integracion con el sistema de salud a través de las Unidades de Atencion Primaria (UNAPS):
un sistema de referencia inmediata entre los Clubes de Nifias y las Unidades de Atencién Primaria. La
educacion preventiva debe estar blindada por un acceso real y amigable a servicios de salud sexual y
reproductiva, eliminando la objecion o el juicio moral del personal de salud hacia las adolescentes.

O Formalizar canales de comunicacion para la entrega periodica de evidencias y propuestas de los clubes de
nifilas ante el Directorio Municipal de CONANI, asegurando que el activismo de las adolescentes se
traduzca en incidencia politica real.

O Escalar la alianza estratégica a nivel de la Oficina Nacional de CONANI para que la metodologia de los
clubes de nifias sea integrada formalmente en la programacion territorial regular, garantizando recursos y
seguimiento.

O Activar mecanismos de veeduria comunitaria que exijan a todas las entidades del Directorio (no solo a
CONANI) cumplir con sus roles especificos en la politica de prevencion, promoviendo una
corresponsabilidad efectiva.

O Se recomienda formalizar un mecanismo de referencia y respuesta inmediata que, al detectar a un menor
en estas condiciones, active automaticamente una visita de los servicios sociales a la familia para abordar
las causas de raiz (precariedad econdémica) y asegurar la permanencia escolar, bajo la premisa de que la
inaccion institucional ante estos focos de riesgo constituye una forma de negligencia estatal.

O Integrar formalmente a la Regional de Salud en la mesa de trabajo para asegurar que la prevenciéon de EA
cuente con un respaldo clinico y de salud publica.

O Es imperativo formalizar un protocolo de colaboracion con el area de género municipal para que los
resultados de las comunidades (Los Yagrumos, Los Botaos) lleguen formalmente al despacho del alcalde.

O Identificar y trabajar con regidores y lideres comunitarios clave, asegurando que la agenda de prevencién
de UT y EA se mantenga como una politica técnica municipal y no politica-partidista.

O Institucionalizar el Vinculo Municipal: Realizar un acto formal de "Traspaso de Hallazgos" a la Alcaldia de
Nigua y al Ministerio de la Mujer. Es vital que el proyecto deje de ser "la iniciativa de la ONG" para
convertirse en una "evidencia técnica" para el plan municipal de género.




Este conjunto de recomendaciones se deriva de la triangulacién de evidencias entre los titulares de
derechos (niflas y familias), los ejecutores técnicos (docentes y orientadores) y los garantes de
derechos (instituciones estatales). El objetivo es transitar de un modelo de intervencién basado en
proyectos a una estrategia de proteccion comunitaria institucionalizada que sobreviva al retiro del
financiamiento externo.
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© Matriz de evaluacion de proyecto 2025:
https://drive.google.com/file/d/1UZn903J121d010Ag1SOxb62KsIX3R764/view?usp=sharing

© Presentacion ayuda memoria grupos focales 2025:
https://www.canva.com/design/DAHAgtLRDxg/e66tPKSADc hxuR ZuJz50Q/edit?utm content=D
AHAQtLRDxg&utm campaign=designshare&utm medium=Ilink2&utm source=sharebutton

© Consentimiento dirigido a padres de NNA que participaron en los grupos focales PS01012_1

© Listado de participantes de adultos participantes en las entrevistas a profundidad.
_PS01312_3.

- Instrumento con entrevista a profundidad a familias de las comunidades.

- Instrumento con entrevista a profundidad a mujeres. _PS1212 5.

- Instrumento con entrevista a profundidad a lideresas_PS0911 6.

Entrevista a profundidad a representantes de autoridades publicas _PS0911_7.
Instrumento de grupo focal con lideresas/as comunitarios/as. _PS0911_8.

- Instrumento de grupo focal con nifias en centros educativos _PH0911_9.

- Instrumento de grupo focal con adolescentes con nifias de clubes de ninas_PS0911_10.

© © O © © O 0 O

Plan de trabajo de evaluacion PS0911_12.

Nota metodoldgica sobre el acervo documental:

Complementario a los anexos presentados en este documento, el proceso evaluativo cuenta con un repositorio documental
exhaustivo que garantiza la trazabilidad integral de la consultoria. Este acervo de informacion primaria y secundaria
constituye el sustento técnico de los hallazgos y queda a disposicion como una herramienta de consulta y gestion del
conocimiento para las entidades internas destinatarias de dicho informe: InteRed, CONAMUCA y la Xunta de Galicia. La
sistematizacion de estos activos asegura la transparencia del proceso vy facilita el uso de la evidencia para futuras tomas
de decisiones estratégicas.
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