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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe corresponde a la Evaluaciéon Final Externa del proyecto “Aprendizaje por
competencias para el desarrollo personal y ciudadano en instituciones educativas publicas de
Secundaria de los distritos urbano-populares de Lima Sur, Perd”, ejecutado entre marzo de 2025 y
febrero de 2026 por el Instituto Peruano de Educacion en Derechos Humanos y la Paz (IPEDEHP), con
el financiamiento del Ayuntamiento de Valencia y la Fundacidn InteRed. La evaluacidén se realizé en
cumplimiento de los Términos de Referencia establecidos para valorar el grado de cumplimiento de
los objetivos y resultados previstos, asi como la pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad de la intervencidn.

La evaluacién adoptdé un enfoque mixto, integrando el analisis documental de la informacién generada
durante la ejecucion del proyecto con evidencia cuantitativa y cualitativa proveniente de los diferentes
actores involucrados. Para ello se revisaron, entre otros documentos, el expediente técnico del
proyecto, los informes de seguimiento y de cierre, el informe técnico final, los productos elaborados,
los registros de monitoreo, las evidencias de ejecucién, asi como la informacién cualitativa disponible
procedente de entrevistas y grupos focales desarrollados con directivos, docentes, estudiantes y
equipo técnico. La triangulacién de estas fuentes permitid sustentar los hallazgos y emitir un juicio
evaluativo independiente sobre el desempefio de la intervencién.

Los resultados de la evaluacién muestran que el proyecto alcanzé ampliamente su propdsito de
fortalecer el aprendizaje por competencias en el drea de Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica
mediante la incorporacion de los enfoques de derechos humanos, igualdad de género,
interculturalidad y orientacion al bien comun. La ampliacién de la intervencién a siete instituciones
educativas pertenecientes a las modalidades de Educacién Basica Regular, Educacion Bdsica
Alternativa y Educacidon Técnico-Productiva permitid validar la adaptabilidad de la propuesta
metodoldgica en contextos educativos diversos, fortaleciendo las capacidades pedagdgicas del
profesorado y promoviendo experiencias de participacidn ciudadana activa entre el estudiantado.

Desde el criterio de pertinencia, la intervencion respondid adecuadamente a las necesidades
identificadas en las instituciones educativas participantes, ofreciendo una estrategia pedagdgica
alineada con las demandas del Curriculo Nacional y con las caracteristicas de los distintos contextos
educativos. La incorporacion de materiales didacticos, metodologias participativas y procesos de
acompafiamiento favorecié una apropiacidn progresiva de los enfoques transversales por parte del

personal docente y directivo.

En relacién con la coherencia, la evaluacién constatdé una adecuada articulacién entre los objetivos del
proyecto, el Curriculo Nacional de Educacién Basica, el Proyecto Educativo Nacional al 2036, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible —especialmente los ODS 4 y 16— y las politicas educativas
nacionales orientadas al fortalecimiento de la ciudadania democratica y la educacién basada en

competencias.



Respecto de la eficacia, se verificé un elevado nivel de cumplimiento de los resultados previstos. El
curso de especializacion fortalecid las capacidades de docentes y directivos para incorporar los
enfoques transversales en sus practicas pedagdgicas, mientras que la implementacion de la
metodologia Proyecto Ciudadano permitié que estudiantes de distintas modalidades educativas
identificaran problemas publicos de su entorno, formularan propuestas de solucion y ejercieran
procesos reales de deliberacidn y participacidn ciudadana. La evidencia analizada muestra cambios
significativos en las practicas pedagdgicas y en la comprensién del ejercicio ciudadano por parte de los
actores educativos.

Desde la perspectiva de la eficiencia, la intervencidén optimizé los recursos disponibles mediante una
adecuada combinacién de formacién presencial, actividades virtuales, acompafiamiento pedagdgicoy
produccién de materiales educativos. Asimismo, demostré capacidad de adaptacion frente a los
cambios producidos durante la ejecucidn, particularmente ante la modificacién de instituciones
participantes y la incorporacién de nuevas modalidades educativas, sin afectar el logro de los objetivos
previstos.

La evaluacién identifica igualmente impactos relevantes en el fortalecimiento de la cultura
democratica escolar. La informacién analizada evidencia transformaciones en la forma en que
docentes y estudiantes comprenden la ciudadania, pasando de un enfoque centrado en contenidos a
una experiencia pedagdgica basada en la participacidn, el didlogo, el analisis de problemas publicos y
la construccidn del bien comun. Estos cambios se reflejan tanto en las practicas pedagdégicas como en
la participacion estudiantil y en la valoracidn institucional de la metodologia implementada.

En cuanto a la sostenibilidad, la evaluacién concluye que existen condiciones favorables para la
continuidad de la experiencia, sustentadas en la apropiacién alcanzada por docentes y equipos
directivos, la disponibilidad permanente de materiales pedagdgicos, la incorporacién progresiva de la
propuesta en los instrumentos de planificacidon institucional y el interés manifestado por las
instituciones educativas para continuar desarrollando la metodologia. No obstante, persisten desafios
relacionados con la disponibilidad de tiempo pedagdgico, la necesidad de fortalecer el
acompafiamiento docente y una mayor articulacidon con las instancias de gestién educativa para
consolidar institucionalmente la propuesta.

En términos generales, la evaluacion concluye que el proyecto constituye una experiencia pertinente,
eficaz y altamente relevante para el fortalecimiento de la formacién ciudadana en el sistema educativo
peruano. Asimismo, identifica un conjunto de lecciones aprendidas y recomendaciones orientadas a
consolidar la institucionalizacidon de la metodologia, fortalecer los mecanismos de sostenibilidad y
favorecer su replicabilidad en futuras intervenciones de cooperacién internacional.



2. INTRODUCCION

El presente documento contiene la Evaluacidn Final Externa del proyecto “Aprendizaje por
competencias para el desarrollo personal y ciudadano en instituciones educativas publicas de
Secundaria de los distritos urbano-populares de Lima Sur, Perd”, ejecutado por el Instituto Peruano de
Educacién en Derechos Humanos y la Paz (IPEDEHP), con el cofinanciamiento del Ayuntamiento de
Valencia y la Fundacién InteRed, durante el periodo comprendido entre el 1 de marzo de 2025y el 28
de febrero de 2026. La evaluacidon se realiza en cumplimiento de los Términos de Referencia
establecidos para valorar los resultados alcanzados, el desempeiio de la intervencidn y los cambios
generados en la poblacién participante.

El proyecto tuvo como propdsito fortalecer el aprendizaje por competencias en el area de Desarrollo
Personal, Ciudadania y Civica mediante la incorporacién de los enfoques de derechos humanos,
igualdad de género, interculturalidad y orientacién al bien comun en instituciones educativas publicas
de Lima Sur. Para ello desarrolld6 una estrategia integral que articuld6 formacién docente,
acompafiamiento pedagdgico, produccion de materiales educativos, implementacién de la
metodologia Proyecto Ciudadano y fortalecimiento de la articulacién con actores del sistema
educativo, involucrando a instituciones de Educacidn Basica Regular (EBR), Educacién Basica
Alternativa (EBA) y Educacion Técnico-Productiva (CETPRO).

La evaluacién ha sido concebida como un proceso de valoracién independiente, orientado a la
rendicion de cuentas y al aprendizaje institucional. En ese sentido, no se limita a verificar el grado de
cumplimiento de actividades o indicadores, sino que analiza la pertinencia de la estrategia
implementada, la coherencia entre el disefio y su ejecucidn, la eficacia y eficiencia de la intervencion,
los cambios generados en los distintos titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones, asi
como las posibilidades reales de sostenibilidad concluido el proyecto. Estos aspectos responden a los
objetivos y criterios de los Términos de Referencia de la evaluacion.

Metodoldgicamente, la evaluacidn se sustenta en el principio de triangulacidn de evidencias. Para ello
se analizaron diversas fuentes de informacidn cuantitativa y cualitativa, incluyendo la documentacidn
técnica del proyecto, los informes de seguimiento y cierre, las fuentes de verificacion del marco légico,
los productos elaborados durante la ejecucién y la informacién cualitativa procedente de entrevistas,
grupos focales y otros registros de los diferentes actores involucrados. El andlisis integrado de estas
fuentes permitid contrastar la informacion, fortalecer la consistencia de los hallazgos y sustentar los
juicios evaluativos contenidos en el presente informe.

El informe se estructura en nueve capitulos. Tras esta introduccién, se presenta una descripcién
sintética del proyecto evaluado; posteriormente se exponen los objetivos y el alcance de la evaluacion,
la metodologia aplicada y los principales hallazgos organizados conforme a los criterios del Comité de
Ayuda al Desarrollo de la OCDE (CAD/OCDE). Finalmente, se desarrollan las conclusiones, las lecciones
aprendidas y las recomendaciones dirigidas a las instituciones involucradas, con el propdsito de
contribuir tanto a la mejora de futuras intervenciones como al fortalecimiento de las politicas de
educacion para la ciudadania democratica en el ambito educativo peruano.



3. DESCRIPCION DEL PROYECTO EVALUADO

3.1. Contexto de la intervencion

El proyecto se desarrollé en los distritos de San Juan de Miraflores, Villa Maria del Triunfo y Villa El
Salvador, ubicados en Lima Sur, caracterizados por importantes desafios sociales y educativos
asociados a contextos de vulnerabilidad socioecondmica, desigualdad, violencia, discriminacién vy
limitadas oportunidades para el ejercicio efectivo de la ciudadania por parte de adolescentes y jévenes.

En el dmbito educativo, estas condiciones se expresan en dificultades para desarrollar procesos de
formacién ciudadana que trasciendan la ensefianza conceptual de los derechos y la democracia,
incorporando experiencias pedagdgicas que fortalezcan la participacién, la deliberacion, el
pensamiento critico y el compromiso con el bien comun. Si bien el Curriculo Nacional de Educacidn
Basica reconoce los enfoques de derechos humanos, igualdad de género, interculturalidad vy
orientacién al bien comuin como ejes transversales del proceso educativo, su incorporacion en las
practicas pedagdgicas continla representando un desafio para numerosas instituciones educativas.

En respuesta a esta realidad, el proyecto promovié una estrategia orientada a fortalecer las
capacidades pedagdgicas del profesorado y a generar experiencias de aprendizaje que permitieran al
estudiantado ejercer una ciudadania activa mediante la metodologia Proyecto Ciudadano,
favoreciendo la identificacién de problemas publicos, el analisis de alternativas y la formulacion de
propuestas dirigidas al fortalecimiento del bien comun. Esta propuesta se desarrollé en siete (7)
instituciones pertenecientes a tres modalidades educativas —Educacion Basica Regular (EBR),
Educacién Basica Alternativa (EBA) y Educacién Técnico-Productiva (CETPRO) —, ampliando el alcance
de la intervencién a contextos educativos con caracteristicas y necesidades diferenciadas.

3.2. Descripcidn general del proyecto

El proyecto “Aprendizaje por competencias para el desarrollo personal y ciudadano en instituciones
educativas publicas de Secundaria de los distritos urbano-populares de Lima Sur, Perd” fue ejecutado
por el IPEDEHP, en coordinacién con la Fundacién InteRed y con el cofinanciamiento del Ayuntamiento
de Valencia, entre marzo de 2025 y febrero de 2026. Su propdsito fue contribuir al fortalecimiento de
la educacidn para la ciudadania democratica mediante una propuesta pedagdgica orientada al
desarrollo de competencias ciudadanas desde los enfoques de derechos humanos, igualdad de género,
interculturalidad y orientacidn al bien comun.

La estrategia de intervencién articuldé cuatro componentes complementarios: el fortalecimiento de
capacidades de docentes y directivos mediante un curso de especializacion de 120 horas pedagdgicas;
el acompafiamiento para la incorporacién de los enfoques transversales en la practica pedagdgica; la
implementaciéon de la metodologia Proyecto Ciudadano con estudiantes de las instituciones
participantes; y la articulacion con autoridades educativas para favorecer la sostenibilidad e
institucionalizacion de la propuesta. Paralelamente, se elaboraron materiales educativos vy
herramientas metodoldgicas destinadas a facilitar la continuidad del proceso formativo mas alla del
periodo de ejecucion del proyecto.



3.3. Objetivos y resultados previstos en el proyecto

Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento de una ciudadania democratica en adolescentes y jovenes de
instituciones educativas publicas de Lima Sur, promoviendo el ejercicio de los derechos
humanos, la igualdad de género, la interculturalidad y el compromiso con el bien comun,
mediante el fortalecimiento de las competencias ciudadanas y la participacién estudiantil.

Objetivo especifico

Fortalecer las capacidades de estudiantes, docentes e instituciones educativas publicas de Lima
Sur para la implementacién de la metodologia Proyecto Ciudadano como estrategia pedagdgica
orientada al desarrollo de competencias del area de Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica,
promoviendo la participacién democratica y la incidencia educativa e institucional.

Resultados previstos

R1. Docentes fortalecen sus capacidades pedagdgicas para incorporar la metodologia Proyecto
Ciudadano en los procesos de ensefianza y aprendizaje, promoviendo enfoques de derechos
humanos, igualdad de género, interculturalidad y orientacién al bien comun.

R2. Estudiantes desarrollan competencias ciudadanas mediante la formulacion e
implementacién de propuestas de Proyecto Ciudadano orientadas a la identificaciéon, analisis y
solucidn participativa de problemas publicos de su entorno.

R 3. La Unidad de Gestion Educativa Local 01 de Lima Sur y las instituciones educativas
participantes fortalecen sus capacidades institucionales para incorporar estrategias
socioeducativas y mecanismos de sostenibilidad que favorezcan la continuidad de la
metodologia Proyecto Ciudadano.

Estos objetivos y resultados constituyen el marco de referencia de la presente evaluacidén externa,
orientando el andlisis de los criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad y
enfoques transversales desarrollados en los capitulos siguientes.

3.4. Poblacion participante y ambito territorial

La intervencion se desarrolld en siete instituciones educativas publicas ubicadas en los distritos de San
Juan de Miraflores, Villa Maria del Triunfo y Villa El Salvador, comprendiendo establecimientos de
Educacién Basica Regular, Educacion Basica Alternativa y Educacién Técnico-Productiva. La poblacién
participante estuvo conformada por estudiantes, docentes, directivos y especialistas de la Unidad de
Gestién Educativa Local (UGEL 01), considerados, respectivamente, titulares de derechos, titulares de
responsabilidades y titulares de obligaciones, conforme al enfoque basado en derechos adoptado por
el proyecto.



El proyecto se ejecutd en siete instituciones educativas publicas ubicadas en los distritos de San Juan
de Miraflores, Villa El Salvador y Villa Maria del Triunfo, pertenecientes a diferentes modalidades del
sistema educativo publico, conforme al siguiente detalle:

Institucién educativa Distrito Modalidad

Fe y Alegria N.° 3 San Juan de Miraflores Educacién Basica Regular (EBR)

Leoncio Prado San Juan de Miraflores Educacidn Basica Regular (EBR)

La Inmaculada — CEBA San Juan de Miraflores Educacion Basica Alternativa (EBA)

La Inmaculada — CETPRO San Juan de Miraflores Educacion Técnico-Productiva (CETPRO)
Fe y Alegria N.° 17 Villa El Salvador Educacidn Basica Regular (EBR)

Fe y Alegria N.° 23 — CETPRO | Villa Maria del Triunfo Educacidn Técnico-Productiva (CETPRO)
Fe y Alegria N.° 61 Villa Maria del Triunfo Educacidn Técnico-Productiva (CETPRO)

La incorporacién de instituciones pertenecientes a las modalidades de Educacion Basica Alternativa y
Educacién Técnico-Productiva permitido ampliar la diversidad de los contextos educativos atendidos
por el proyecto, incorporando adolescentes y jévenes con trayectorias educativas y condiciones de
participacién diferentes a las de la Educacién Basica Regular. Esta caracteristica constituye un
elemento relevante para interpretar algunos de los resultados cuantitativos y cualitativos analizados
en el presente informe.

3.5. Modificaciones relevantes durante la ejecucion

Durante la ejecucién del proyecto, la Fundacién InteRed presentd al Ayuntamiento de Valencia una
Modificacién No Sustancial, la cual fue aprobada mediante notificacion de fecha 15 de mayo de 2025.
Dicha modificacidon respondié a la necesidad de sustituir una institucion educativa inicialmente
prevista e incorporar tres nuevas instituciones pertenecientes a las modalidades de Educacion Basica
Alternativa (EBA) y Educacién Técnico-Productiva (CETPRO), ampliando asi la participacién de cinco a

siete instituciones educativas.

Esta modificacion implicé la adecuacion de la poblacién destinataria del proyecto, incorporando
modalidades educativas con caracteristicas diferenciadas respecto de la Educacién Basica Regular. En
particular, las modalidades EBA y CETPRO presentan dindmicas de matricula mas flexibles y variables,
debido a la organizacién modular de sus programas formativos y a la posibilidad de matriculas
extempordaneas, circunstancias que fueron expresamente comunicadas y justificadas durante el
tramite de aprobacion de la modificacion.

La Modificacion No Sustancial no alteré el objetivo general, el objetivo especifico, los resultados
previstos ni la légica de intervencidon del proyecto. Su principal efecto consistié en adecuar las
instituciones educativas participantes y la poblacién beneficiaria, manteniéndose inalterado el
enfoque metodoldgico de la intervencion. Las implicancias de esta modificacién sobre la interpretacién
de algunos indicadores de cobertura se analizan en los apartados correspondientes del informe.



4. OBIJETIVOS Y ALCANCE DE LA EVALUACION

4.1. Finalidad de la evaluacion

La presente evaluacion final externa tiene como finalidad proporcionar una valoracién objetiva,
independiente y fundamentada sobre el desempefio del proyecto “Aprendizaje por competencias para
el desarrollo personal y ciudadano en instituciones educativas publicas de Secundaria de los distritos
urbano-populares de Lima Sur, Perd”, identificando el nivel de cumplimiento de sus objetivos y
resultados, asi como los principales cambios generados durante su ejecucidon. Asimismo, busca
fortalecer los procesos de rendicion de cuentas ante el Ayuntamiento de Valencia, la Fundacién
InteRed, el Instituto Peruano de Educacion en Derechos Humanos y la Paz (IPEDEHP) y los demas
actores vinculados a la intervencion, contribuyendo al mismo tiempo al aprendizaje institucional y a la
mejora de futuras iniciativas de cooperacién para el desarrollo.

4.2. Objetivos de la evaluacion

De conformidad con los Términos de Referencia, la evaluacidn persigue como objetivo general valorar
de manera critica e independiente el grado de cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto,
asi como analizar su pertinencia, coherencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad. Del mismo
modo, busca identificar lecciones aprendidas, resultados no previstos y recomendaciones que
contribuyan al fortalecimiento de futuras intervenciones orientadas a la formacién ciudadana y al
aprendizaje por competencias.

De manera especifica, la evaluacién se orienta a:

- valorar el nivel de cumplimiento de los indicadores establecidos en el marco légico del proyecto;

- analizar la pertinencia y coherencia de la estrategia implementada respecto del contexto y de
las necesidades de la poblacién participante;

- evaluar la eficacia y la eficiencia de los procesos desarrollados y de los recursos empleados;

- identificar los cambios producidos en estudiantes, docentes, directivos y autoridades educativas
como resultado de la intervencion;

- analizar las condiciones de sostenibilidad institucional, pedagdgica y social de la propuesta;

- identificar buenas practicas, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora para futuras
intervenciones.

4.3. Alcance de la evaluacion

La evaluacién comprende la totalidad del periodo de ejecucion del proyecto, desarrollado entre el 1
de marzo de 2025 y el 28 de febrero de 2026, considerando tanto los procesos implementados como
los resultados alcanzados. El andlisis incorpora las acciones desarrolladas en las siete instituciones
educativas participantes de las modalidades de Educacién Basica Regular, Educacién Basica Alternativa
y Educacion Técnico-Productiva ubicadas en los distritos de San Juan de Miraflores, Villa Maria del
Triunfo y Villa El Salvador. Asimismo, considera la participacién de los diferentes actores involucrados



en la intervencidn, incluyendo estudiantes, docentes, directivos, especialistas de la UGEL 01 y equipo
técnico del proyecto.

El alcance de la evaluacién comprende tanto el andlisis del disefio y la implementaciéon de la
intervencién como la valoracion de los resultados obtenidos, los cambios observados y las condiciones
existentes para su sostenibilidad. Del mismo modo, incorpora el analisis de las modificaciones
aprobadas durante la ejecucién del proyecto, considerando como referencia la linea de base y los
indicadores actualizados mediante la Modificacion No Sustancial autorizada por el Ayuntamiento de
Valencia, por constituir el marco oficial sobre el cual se desarrollé la intervencion y se evalud su
desempeiio.
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5. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

5.1. Enfoque metodoldgico

La presente evaluacidn final externa se desarrollé desde un enfoque metodoldgico mixto, integrando
técnicas de andlisis cuantitativo y cualitativo con el propdsito de obtener una comprensién integral del
desempeno del proyecto y de los cambios generados durante su implementacién. Este enfoque
permitié valorar no solo el nivel de cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores previstos,
sino también comprender los procesos desarrollados, las percepciones de los distintos actores y los
factores que facilitaron o limitaron el logro de los resultados.

La evaluacién asumio un enfoque eminentemente analitico, orientado a la formulacién de juicios
sustentados mediante la triangulacién de diversas fuentes de informacién. En consecuencia, el analisis
no se limitd a verificar el cumplimiento de actividades o metas fisicas, sino que examind la pertinencia
de la estrategia implementada, la calidad de los procesos desarrollados, los cambios observados en los
titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones, asi como las condiciones existentes para la
sostenibilidad de la intervencidn una vez concluido el financiamiento externo. Este enfoque responde
a los objetivos establecidos en los Términos de Referencia y a los principios cominmente aplicados en
la evaluacién de proyectos de cooperacidn para el desarrollo.

5.2. Criterios de evaluacion

La evaluacidn se estructuré tomando como referencia los criterios establecidos por el Comité de Ayuda
al Desarrollo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos (CAD/OCDE), asi como
las orientaciones especificas contenidas en los Términos de Referencia.

En consecuencia, el andlisis se desarrollé considerando los siguientes criterios:

- Pertinencia, entendida como el grado de adecuacién de la intervencidn respecto de las
necesidades de la poblacién participante, del contexto educativo y de las prioridades
institucionales.

- Coherencia, referida a la consistencia entre los objetivos, resultados, estrategias y actividades
del proyecto, asi como a su articulacién con las politicas educativas nacionales y los
compromisos internacionales en materia de educacion y ciudadania.

- Eficacia, orientada a valorar el grado de cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores
previstos, considerando las modificaciones aprobadas durante la ejecucion del proyecto.

- Eficiencia, dirigida a analizar la relaciéon entre los recursos empleados, las estrategias
implementadas y los resultados alcanzados.

- Impacto, referido a los cambios observados en estudiantes, docentes, instituciones educativas
y actores del sistema educativo atribuibles razonablemente a la intervencion.

- Sostenibilidad, orientada a valorar las condiciones institucionales, pedagogicas y sociales
existentes para la continuidad de los resultados alcanzados una vez concluido el proyecto.
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5.3. Preguntas orientadoras de la evaluacion

La evaluacién tomd como referencia las preguntas establecidas en los Términos de Referencia,
organizandolas de acuerdo con los criterios de evaluacion antes sefialados. Estas preguntas orientaron
el proceso de revisidon documental, el analisis de la evidencia disponible y la formulaciéon de los juicios
evaluativos presentados en este informe.

Con el propdsito de facilitar la trazabilidad entre las preguntas de evaluacidn, la evidencia analizada y
las conclusiones alcanzadas, el capitulo de hallazgos incorpora una seccién especifica en la que se
responde de manera explicita a cada una de las preguntas planteadas en los Términos de Referencia,
permitiendo verificar el grado de cumplimiento de los objetivos de la presente evaluacion.

5.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn y analisis de informacion

La evaluacidn se sustentd en la revisidon y andlisis integrado de diversas fuentes de informacién
primaria y secundaria, con el propdsito de fortalecer la confiabilidad de los hallazgos mediante
procesos de triangulacidn.

Las principales técnicas empleadas fueron:

- revisién documental de los instrumentos de formulacién, seguimiento y cierre del proyecto;

- analisis del marco ldgico, indicadores y fuentes de verificacién;

- revisién de los productos pedagdgicos desarrollados durante la ejecucion;

- analisis de informacidn cuantitativa sobre cobertura, participacién y cumplimiento de metas;

- andlisis cualitativo de entrevistas, grupos focales y otros registros elaborados durante la
ejecucion y la sistematizacidn de la experiencia;

- contraste permanente entre la evidencia documental y las percepciones de los distintos actores
involucrados.

Este conjunto de técnicas permitid integrar informacion procedente de diferentes momentos del
proyecto y de distintos niveles de analisis, fortaleciendo la consistencia de los hallazgos y reduciendo
el riesgo de interpretaciones sustentadas en una Unica fuente de informacion.

5.5. Fuentes de informacion
5.5.1. Fuentes documentales

- expediente técnico y matriz de planificacién (Marco Ldgico) del proyecto;
- informes técnicos de seguimiento y de cierre;

- documentacion correspondiente a la Modificacidn No Sustancial aprobada;
- productos pedagdgicos desarrollados durante la intervencion;

- materiales educativos;

- registros de monitoreo y seguimiento;

- documentacion institucional producida durante la ejecucion;

- informe de sistematizaciéon de la experiencia.
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5.5.2. Fuentes primarias de informacion

Con el propésito de complementar la revisién documental y fortalecer el proceso de triangulacion de
evidencias, la evaluacion desarrollé un proceso de levantamiento de informacion cualitativa mediante
entrevistas semiestructuradas, grupos focales y otros espacios de consulta con los principales actores
involucrados en la implementacion del proyecto. En conjunto, se desarrollaron las siguientes:

Técnica Cantidad Participantes

. Directivos y docentes (mujeres y varones) de las siete instituciones
Entrevistas

. 7 educativas participantes, mediante entrevistas presenciales y
semiestructuradas .
virtuales.
Grupos focales 2 Estudiantes de las siete instituciones educativas participantes.

Dos reuniones de didlogo con especialistas de la UGEL 01 y equipo
Otros espacios de técnico del IPEDEHP, y cuatro espacios de conversacién con
consulta estudiantes y docentes durante visitas de trabajo de campo a
instituciones educativas.*

* Nota: Los "otros espacios de consulta" corresponden a técnicas de contraste y validacion cualitativa desarrolladas durante
el trabajo de campo.

La informacién obtenida mediante estas técnicas permitio recoger las percepciones y valoraciones de
los distintos actores sobre el proceso de implementacidn, los cambios observados y los resultados
alcanzados por el proyecto. Posteriormente, esta informacion fue contrastada con la evidencia
documental, los registros de seguimiento y los resultados cuantitativos del proyecto, fortaleciendo la
consistencia de los hallazgos y juicios evaluativos desarrollados en el presente informe.

5.6. Limitaciones de la evaluacion

La evaluacidn externa se desarrollé en condiciones que permitieron cumplir satisfactoriamente los
objetivos previstos y aplicar las técnicas de recopilacion de informacion definidas en los Términos de
Referencia. En términos generales, el equipo evaluador tuvo acceso a la documentacion técnica e
institucional requerida, asi como a los principales actores involucrados en la ejecucion del proyecto.

No obstante, como en todo proceso de evaluacion ex post, se identificaron algunas limitaciones
propias del ejercicio evaluativo. En particular, la recoleccidon de informacién cualitativa se realizd una
vez concluida la ejecucidn del proyecto, por lo que algunas apreciaciones de las personas entrevistadas
estuvieron condicionadas por el tiempo transcurrido desde la implementacién de las actividades.
Asimismo, no fue posible observar el desarrollo de las acciones pedagdgicas ejecutadas durante el
proyecto, por lo que su valoracion se sustenté en la triangulacién entre la evidencia documental, los
registros institucionales y la informacién proporcionada por los distintos actores participantes.

Estas limitaciones no afectaron de manera significativa la consistencia de los hallazgos ni los juicios

evaluativos formulados, debido a la amplitud de la informaciéon documental revisada, la diversidad de
actores consultados y la aplicacion de un proceso sistematico de triangulacidn de evidencias.
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6. HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Valoracion global del desempefio del proyecto

El analisis integrado de la evidencia documental, cuantitativa y cualitativa permite concluir que el
proyecto alcanzé un desempefio global favorable en relacién con los objetivos y resultados previstos.
La intervencién demostré una adecuada capacidad de adaptacidén frente a los cambios ocurridos
durante su ejecucidn, mantuvo coherencia entre su disefo y su implementacién y generd resultados
relevantes en el fortalecimiento de las competencias ciudadanas de docentes y estudiantes. Si bien se
identificaron factores que incidieron en el comportamiento de algunos indicadores especificos, estos
no alteran la valoraciéon general de la intervencién, cuyos principales hallazgos se desarrollan a
continuacién conforme a los criterios CAD/OCDE.

6.1. PERTINENCIA

Criterio de evaluacion

Este criterio analiza el grado de correspondencia entre las necesidades que dieron origen al proyecto,
el contexto educativo en el que se implementé y la estrategia de intervencidn desarrollada. Asimismo,
valora la capacidad del proyecto para adaptarse a los cambios ocurridos durante su ejecucion sin
afectar el logro de sus objetivos.

Evidencias

El analisis de la documentacién técnica, del informe final del proyecto, del informe de sistematizacion
y de la informacidn obtenida mediante entrevistas, grupos focales y otros espacios de consulta
evidencia que la intervencion respondié a una necesidad claramente identificada en las instituciones
educativas participantes: fortalecer las competencias ciudadanas mediante estrategias pedagdgicas
gue permitieran incorporar de manera efectiva los enfoques de derechos humanos, igualdad de
género, interculturalidad y orientacidn al bien comun en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La estrategia implementada articuldé la formacidon de docentes y directivos, el acompafiamiento
pedagdgico, la produccién de materiales educativos y la aplicacién de la metodologia Proyecto
Ciudadano, configurando una propuesta integral orientada al fortalecimiento de las capacidades
institucionales y pedagdgicas.

La informacién cualitativa analizada muestra que docentes, directivos y estudiantes valoraron
especialmente el caracter practico de la metodologia, la posibilidad de abordar problemas reales de
su entorno y el acompafiamiento recibido durante el proceso de implementacién. Como sefialé una
docente participante, "el Proyecto Ciudadano permitio que los estudiantes dejaran de memorizar
contenidos para analizar problemas reales de su comunidad y proponer soluciones". Estas
percepciones reflejan una adecuada correspondencia entre la propuesta del proyecto y las
necesidades identificadas por los actores educativos.
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La interpretacion de los resultados debe considerar que, durante la ejecucién del proyecto, el
Ayuntamiento de Valencia aprobé una Modificacion No Sustancial mediante la cual se sustituyé una
institucion educativa inicialmente prevista e incorporaron tres nuevas instituciones pertenecientes a
las modalidades de Educacidon Basica Alternativa (EBA) y Educacion Técnico-Productiva (CETPRO),
pasando de cinco a siete instituciones educativas participantes. Esta modificacion no alteré los
objetivos, resultados ni la légica de intervencién del proyecto; sin embargo, incorporé modalidades
educativas con dinamicas de matricula mas flexibles, circunstancia que constituye un elemento de
contexto relevante para interpretar algunos resultados de cobertura y participaciéon analizados en el
presente informe.

Analisis evaluativo

La pertinencia del proyecto no solo se expresa en la adecuada identificacién del problema que buscé
atender, sino también en la capacidad demostrada para ajustar su implementacion frente a
circunstancias sobrevenidas. La modificacién aprobada no constituyé una alteracidn del propdsito del
proyecto, sino una decisién de gestion que permitid6 mantener la intervencién en condiciones
institucionales diferentes, ampliando la intervencidn hacia modalidades educativas con caracteristicas
pedagdgicas y organizativas diferenciadas que enriquecié el alcance de la propuesta.

El andlisis permite apreciar que la estrategia pedagdgica implementada trascendié los procesos
tradicionales de capacitacion docente, al integrar formacién, acompanamiento, materiales educativos
y experiencias prdcticas de participacion ciudadana. Esta articulacion favorecid que los enfoques
transversales dejaran de ser contenidos conceptuales para convertirse en herramientas de trabajo

pedagdgico vinculadas con la realidad de las instituciones educativas.

Factores explicativos

Los principales factores que favorecieron la pertinencia de la intervencién fueron:

- el conocimiento previo del contexto educativo por parte de IPEDEHP;

- el alineamiento de la propuesta con las prioridades del Curriculo Nacional;

- la experiencia institucional acumulada en educacién en derechos humanos y ciudadania;

- la flexibilidad demostrada para adaptar la intervencién mediante la Modificacién No Sustancial
aprobada;

- la articulacidon permanente con las instituciones educativas y los actores del sistema educativo.

Conclusion del criterio

La evidencia analizada permite concluir que el proyecto mantuvo un alto nivel de pertinencia durante
todo su ciclo de ejecucién. La estrategia implementada respondié adecuadamente a las necesidades
del contexto educativo y conservo su coherencia pese a las modificaciones organizativas introducidas
durante la ejecucidn. Asimismo, la incorporacién de nuevas modalidades educativas amplié el dmbito
de aplicacidn de la propuesta sin alterar sus objetivos ni su légica de intervencion, confirmando la
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capacidad del proyecto para adaptarse a diferentes contextos institucionales manteniendo su
orientacién estratégica.

6.2. COHERENCIA
Criterio de evaluacion

Este criterio examina la consistencia entre el disefio del proyecto, sus objetivos, resultados, actividades
e indicadores, asi como su articulacidn con las politicas publicas educativas y los enfoques que orientan
la cooperacidn internacional para el desarrollo.

Evidencias

La revisién de la documentacién del proyecto muestra una relacién légica entre el diagnéstico inicial,
los objetivos especificos, los resultados esperados y las estrategias metodoldgicas implementadas. La
formacién docente, el acompafamiento pedagdgico, la producciéon de materiales educativos y la
metodologia Proyecto Ciudadano fueron concebidos como componentes complementarios de una
misma estrategia orientada al fortalecimiento de las competencias ciudadanas.

El analisis también evidencia una adecuada articulacion con el Curriculo Nacional de Educacién Basica,
el Proyecto Educativo Nacional al 2036 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente los
relacionados con la educacion de calidad, la promocién de sociedades inclusivas y el fortalecimiento
de la ciudadania democratica.

La informacidn cualitativa recogida durante la evaluacion evidencia que la metodologia Proyecto
Ciudadano produjo cambios apreciables en las practicas pedagdgicas y en la forma en que docentes y
estudiantes abordaron el andlisis de los problemas publicos de su entorno. Diversos docentes
sefialaron que el trabajo dejé de centrarse exclusivamente en contenidos conceptuales para
incorporar procesos de investigacion, deliberacién y participaciéon estudiantil. Como expresd una
docente participante, "los estudiantes comenzaron a analizar los problemas de su comunidad con
mayor sentido critico y a plantear propuestas que antes no imaginaban posibles". De manera
complementaria, un estudiante manifestd que "el proyecto nos ensefié que podiamos participar y que
nuestras ideas también podian ser escuchadas", reflejando asi cambios en la percepcidn de su propio
rol como ciudadanos.

Analisis evaluativo

El analisis realizado evidencia que el proyecto evitd una légica fragmentada de intervencidn. Las
diferentes actividades desarrolladas respondieron a una secuencia metodoldgica coherente que
favorecio la apropiacién progresiva de los aprendizajes y su aplicacién en el aula.

Del mismo modo, la incorporacion de instituciones de Educacidon Basica Alternativa y Educacién
Técnico-Productiva reforzé la coherencia de la intervencién al demostrar que la propuesta
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metodoldgica conservaba su validez en contextos educativos con caracteristicas distintas, sin perder
consistencia respecto de los objetivos inicialmente planteados.

Factores explicativos

Los factores que explican la coherencia observada durante la ejecucion incluyen:

- un disefio metodolégico consistente desde la formulacién del proyecto;

- la integracién entre formacidn, acompafamiento y produccién de materiales;

- la articulacidon permanente con las politicas educativas nacionales;

- la utilizacion del enfoque basado en derechos como eje transversal de toda la intervencién;
- la capacidad institucional para adaptar la implementacidn sin alterar la légica del proyecto.

Conclusion del criterio

La evaluacidon concluye que el proyecto presenta un alto nivel de coherencia, tanto desde la
perspectiva interna como externa. Existe una relacion consistente entre el diagnédstico, los objetivos,
los resultados, las actividades y los productos desarrollados, asi como una adecuada articulacién con
el marco normativo educativo, los enfoques transversales del Curriculo Nacional y los principios que
orientan la cooperacién internacional para el desarrollo. Esta coherencia constituye uno de los
principales factores que explican la consistencia de la intervencion y la apropiacidn alcanzada por los
actores educativos.

6.3. EFICACIA

Criterio de evaluacion

Este criterio analiza el grado en que el proyecto alcanzd los objetivos, resultados e indicadores
previstos, considerando la linea de base e indicadores actualizados mediante la Modificacion No
Sustancial aprobada. Asimismo, examina la calidad de los resultados obtenidos y los factores que
favorecieron o limitaron su consecucion.

Evidencias

6.3.1. Cumplimiento del objetivo especifico

El andlisis de la documentacién técnica, de los informes de seguimiento y del informe final evidencia
que el proyecto logré desarrollar una estrategia integral para fortalecer el aprendizaje por
competencias en el area de Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica, promoviendo la incorporacién de
los enfoques de derechos humanos, igualdad de género, interculturalidad y orientacién al bien comun
en las practicas pedagdgicas de las instituciones participantes.

La informaciéon analizada muestra que la intervencion trascendid el desarrollo de actividades
formativas aisladas, consolidando un proceso articulado de capacitacién, acompafamiento
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pedagdgico, elaboracién de materiales e implementacion de la metodologia Proyecto Ciudadano, lo
que favorecid la apropiacién progresiva de la propuesta por parte de docentes, directivos vy
estudiantes.

Las percepciones recogidas entre los actores educativos reflejan que la experiencia contribuyé a
fortalecer el trabajo pedagdgico orientado al desarrollo de competencias ciudadanas y generé espacios
efectivos para el andlisis participativo de problemas publicos y la construccién colectiva de alternativas
de solucidn.

6.3.2. Cumplimiento de los resultados previstos

El andlisis del conjunto de evidencias permite apreciar un elevado nivel de cumplimiento de los
resultados planteados en el proyecto.

En relacion con el fortalecimiento de capacidades docentes, el curso de especializacidon, el
acompanamiento pedagogico y los recursos metodolégicos producidos permitieron consolidar
conocimientos y herramientas para incorporar los enfoques transversales en la planificacion vy
desarrollo de las actividades educativas.

Respecto al estudiantado, la implementacion de la metodologia Proyecto Ciudadano favorecié
procesos de aprendizaje orientados al analisis critico de problemas publicos, la deliberacion, la
participacién y la formulacidn de propuestas de mejora vinculadas con el entorno escolar y
comunitario.

Del mismo modo, el proyecto fortalecié la articulacion con las instituciones educativas y con la UGEL
01, generando condiciones favorables para la continuidad de la propuesta una vez concluida la
intervencién.

6.3.3. Cumplimiento de indicadores

El analisis de los indicadores debe interpretarse considerando la actualizacién de la linea de base
aprobada mediante la Modificacién No Sustancial del proyecto. En consecuencia, la valoracion del nivel
de cumplimiento se realiza respecto de la poblacién objetivo y los indicadores oficialmente vigentes
durante la ejecucion de la intervencidn, y no respecto de la formulacién inicial.

La revision de la documentacién evidencia que la mayoria de los indicadores alcanzd niveles
satisfactorios de cumplimiento. Las variaciones observadas en determinados indicadores de cobertura
responden, principalmente, a dos factores: la naturaleza dindmica de la matricula en las modalidades
de Educacién Basica Alternativa (EBA) y Educacidon Técnico-Productiva (CETPRO), previamente
advertida y considerada durante la aprobaciéon de la Modificacién NoSustancial, y la disminucién de la
participacion docente registrada en una de las instituciones educativas participantes.
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En este ultimo caso, la reduccion del nimero de docentes que culminaron el proceso formativo tuvo
incidencia sobre algunos indicadores asociados a la participaciéon estudiantil en una institucidon
especifica. Sin embargo, el andlisis integral de la evidencia permite establecer que esta situacién no
comprometié el logro de los objetivos del proyecto ni desvirtua la valoracidn general de la eficacia de
la intervencién, por cuanto los resultados alcanzados en el conjunto de instituciones participantes
mantienen una tendencia consistente con los objetivos previstos.

Nota metodoldgica: El analisis detallado del comportamiento de cada indicador del marco légico se
presenta en el apartado 6.8 Cumplimiento del Marco Légico, donde se examinan individualmente las
metas previstas, los resultados alcanzados y los factores que explican las variaciones observadas.

Analisis evaluativo

Uno de los principales hallazgos de la evaluacion es que la eficacia del proyecto no puede medirse
exclusivamente a partir del porcentaje de cumplimiento de determinados indicadores cuantitativos.
La evidencia analizada muestra que la intervencidén produjo transformaciones cualitativas relevantes
en las practicas pedagdgicas, en la comprensién de la ciudadania por parte del estudiantado y en la
capacidad institucional para incorporar los enfoques transversales en la vida escolar.

La modificacion de la linea de base y de algunos indicadores durante la ejecucién no afectd la
consistencia de la evaluacién. Por el contrario, permitié ajustar el proceso de seguimiento a las
condiciones reales de implementacidn, preservando la comparabilidad de los resultados vy
garantizando una valoracién técnicamente consistente del desempefio del proyecto.

La disminucidn de la participacién docente en una de las instituciones educativas constituye un factor
que debe ser considerado al interpretar algunos indicadores especificos. No obstante, el analisis del
conjunto de evidencias muestra que este hecho tuvo un alcance localizado y no alteré de manera
significativa los resultados obtenidos por el proyecto en su conjunto.

Especial relevancia adquiere la informacion cualitativa procedente de docentes, estudiantes y
directivos, quienes describen cambios en las formas de ensefar, aprender y participar en la vida
institucional. Estas transformaciones, aunque no siempre plenamente capturadas por los indicadores
cuantitativos, constituyen evidencia sustantiva del logro del objetivo especifico y refuerzan la
valoracion positiva de la eficacia de la intervencion.

Factores explicativos

Los principales factores que favorecieron la eficacia del proyecto fueron:

- una estrategia metodoldgica integral que combind formacidn, acompaifiamiento y aplicacion
practica;

- la experiencia técnica del equipo ejecutor en educacidn en derechos humanos y ciudadania;

- la elaboracién de materiales pedagdgicos que facilitaron la implementacidn de la propuesta;
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- el compromiso mostrado por docentes, directivos y estudiantes durante el proceso de
ejecucion;

- la capacidad de adaptacién institucional frente a los cambios derivados de la Modificacion No
Sustancial.

Entre los factores que limitaron parcialmente el nivel de cumplimiento de algunos indicadores se

identifican:

- la variabilidad propia de la matricula en las modalidades EBA y CETPRO;

- la disminucion de la participacidon docente en una de las instituciones educativas;

- las restricciones de tiempo disponibles para consolidar algunos procesos de acompafiamiento
pedagdgico.

Conclusion del criterio

La evidencia documental, cuantitativa y cualitativa analizada permite concluir que el proyecto alcanzé
un alto nivel de eficacia. Los objetivos y resultados previstos fueron logrados en términos sustantivos,
generando cambios relevantes en las capacidades pedagdgicas del profesorado, en el aprendizaje y
participacién del estudiantado y en la apropiacidn institucional de la propuesta metodoldgica. Las
variaciones observadas en determinados indicadores responden principalmente a factores
contextuales y operativos previamente identificados durante la ejecucién del proyecto, sin que ello
modifique la valoracidn general de la eficacia de la intervencion.

6.4. EFICIENCIA

Criterio de evaluacion

Este criterio analiza la relacién entre los recursos humanos, técnicos, metodoldgicos y financieros
empleados y los resultados alcanzados por el proyecto. Asimismo, valora la capacidad de gestidn
demostrada durante la implementacion para optimizar los recursos disponibles, adaptarse a los
cambios ocurridos y mantener el cumplimiento de los objetivos previstos.

Evidencias

La documentacidn revisada evidencia que el proyecto desarrolld una estrategia de implementacion
que integré procesos de planificacidon, formacidén, acompafiamiento pedagdgico, produccion de
materiales educativos, seguimiento permanente y articulacién con las instituciones educativas
participantes. Esta organizacién permitié desarrollar las principales actividades previstas dentro del
periodo de ejecucidn establecido y responder oportunamente a los cambios surgidos durante la
intervencién.

El andlisis de los informes técnicos muestra que los recursos metodoldgicos producidos —guias

pedagdgicas, materiales educativos, herramientas para la implementacion de la metodologia Proyecto
Ciudadano y materiales de apoyo para docentes— fueron concebidos para ser utilizados de manera
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complementaria, evitando duplicidades y favoreciendo su utilizaciéon continua durante el proceso de
acompafiamiento pedagdgico.

Los cambios observados también fueron reconocidos por los propios actores educativos. Un directivo
sefialé que la metodologia permitié "dar mayor sentido a las actividades de ciudadania, vinculdndolas
con problemas reales del entorno y con la participacion activa de los estudiantes". De manera similar,
varios estudiantes manifestaron que el proyecto fortalecid su confianza para expresar opiniones,
dialogar y construir propuestas colectivas frente a situaciones que afectan a su comunidad educativa.

Asimismo, la informacion cualitativa analizada refleja una valoracidn positiva por parte de docentes y
directivos respecto del acompafiamiento brindado por el equipo técnico. Los actores educativos
destacaron la disponibilidad del equipo para orientar la implementacion de la propuesta, resolver
dificultades y adaptar las actividades a las caracteristicas de cada institucién educativa. Estas
apreciaciones evidencian un uso eficiente de la asistencia técnica como mecanismo de fortalecimiento
de capacidades y de apoyo a la implementacién del proyecto.

Analisis evaluativo

El analisis realizado permite apreciar que la eficiencia del proyecto no dependié exclusivamente de
una adecuada administracion de los recursos financieros, sino principalmente de la capacidad para
articular recursos humanos, metodoldgicos e institucionales en funcidon de los objetivos de la
intervencion.

Un elemento particularmente relevante fue la capacidad de gestion demostrada frente a la
Modificacién No Sustancial aprobada durante la ejecucidn. La incorporacion de nuevas instituciones
educativas y la actualizacidn de la linea de base exigieron ajustes operativos, metodoldgicos y de
seguimiento que fueron implementados sin afectar la continuidad de las actividades ni la légica de
intervencién del proyecto. Esta capacidad de adaptacién permitié preservar la eficiencia del proceso
de ejecucion y evitar costos institucionales derivados de una eventual reformulacién del proyecto.

La evaluacién identifica también un uso estratégico de los materiales pedagdgicos desarrollados. Estos
recursos no fueron concebidos como productos independientes, sino como instrumentos integrados
a los procesos de formacién y acompafiamiento, lo que incrementd su utilidad y favorecid la
apropiacién de la metodologia por parte del profesorado.

Desde una perspectiva institucional, la articulacién permanente entre IPEDEHP, InteRed, las
instituciones educativas y la UGEL 01 contribuyd a optimizar la organizacion de las actividades, facilitar

la coordinacién territorial y fortalecer la implementacién del proyecto.

Factores explicativos

Los principales factores que favorecieron la eficiencia de la intervencion fueron:

- una planificacién operativa coherente con los objetivos del proyecto;
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- la experiencia técnica y organizativa del equipo ejecutor;

- la articulacidn permanente con InteRed y las instituciones educativas participantes;

- el uso integrado de materiales pedagdgicos y procesos de acompafiamiento;

- la capacidad institucional para introducir ajustes metodoldgicos y operativos sin afectar el
desarrollo de la intervencion;

- el seguimiento continuo de las actividades y la toma oportuna de decisiones frente a las
dificultades identificadas.

Entre los factores que generaron mayores exigencias de gestion se identifican:

- la necesidad de implementar la Modificacion No Sustancial durante la ejecucidn del proyecto;

- la dindmica de matricula propia de las modalidades EBA y CETPRO;

- la disminucién de la participacidon docente en una de las instituciones educativas, que obligé al
equipo técnico a reorganizar parte del acompafiamiento previsto.

No obstante, el analisis realizado muestra que estas situaciones fueron gestionadas adecuadamente y
no comprometieron el desarrollo general del proyecto.

Conclusion del criterio

La evidencia analizada permite concluir que el proyecto alcanzé un alto nivel de eficiencia. Los recursos
humanos, metodoldgicos e institucionales fueron gestionados de manera articulada y orientados al
logro de los resultados previstos. La capacidad del equipo ejecutor para adaptarse a cambios
significativos durante la implementacidn, optimizar el uso de los recursos disponibles y mantener la
continuidad de la intervencidn constituye uno de los principales factores que explican el desempefio
favorable del proyecto.

6.5. IMPACTO
Criterio de evaluacion

Este criterio analiza los cambios generados por el proyecto en los distintos actores e instituciones
participantes, considerando tanto los efectos previstos como aquellos no previstos que pueden
atribuirse razonablemente a la intervencion. Asimismo, valora la relevancia y alcance de dichos
cambios en relacion con los objetivos del proyecto y con el fortalecimiento de la educacidn para la
ciudadania democratica.

Evidencias
6.5.1. Impacto en las capacidades del profesorado

La informacidén analizada evidencia que el proyecto fortalecio las capacidades pedagdgicas de docentes
y directivos para incorporar los enfoques de derechos humanos, igualdad de género, interculturalidad
y orientacidn al bien comun en los procesos de ensefianza y aprendizaje. El curso de especializacion,
el acompanamiento pedagégico y los materiales educativos favorecieron una comprension mds
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aplicada de estos enfoques, facilitando su integracidn en la planificacidn curricular y en el desarrollo
de experiencias de aprendizaje vinculadas con problemas reales del entorno escolar.

Las percepciones recogidas muestran que el profesorado dejé de concebir los enfoques transversales
como contenidos complementarios y comenzo a utilizarlos como criterios para orientar la reflexidn, la
participaciény laresolucion de problemas en el aula. Diversos docentes destacaron que la metodologia
Proyecto Ciudadano les proporciond herramientas concretas para promover aprendizajes mas
significativos y fortalecer la participacidn del estudiantado.

Esta valoracion fue compartida por el profesorado consultado. Una profesora sefald que "la
metodologia nos permitio trabajar ciudadania desde situaciones reales y no unicamente desde los
contenidos del curriculo, favoreciendo una mayor participacion del estudiantado durante las sesiones
de aprendizaje”.

6.5.2. Impacto en el estudiantado

La informacién cualitativa analizada muestra que la implementacién de la metodologia Proyecto
Ciudadano promovié cambios en la manera en que las y los estudiantes comprendieron su papel como
ciudadanos y ciudadanas. La identificacién de problemas publicos, el andlisis de sus causas, la
formulacion de propuestas y el didlogo con distintos actores fortalecieron competencias vinculadas
con el pensamiento critico, la participacion democratica, el trabajo colaborativo y Ia
corresponsabilidad frente a los asuntos publicos.

Los testimonios analizados reflejan que muchos estudiantes experimentaron, por primera vez,
procesos reales de deliberacidn y participacién ciudadana, percibiéndose como actores con capacidad
para analizar su entorno y proponer alternativas de solucién desde la escuela. Como expresé uno de
los estudiantes participantes, "aprendimos que podiamos dialogar sobre los problemas del barrio y
buscar soluciones entre todos", reflejando un cambio en la manera de comprender el ejercicio de la
ciudadania desde la escuela.

6.5.3. Impacto en las instituciones educativas

La evidencia disponible permite apreciar avances en la incorporacion de la propuesta metodoldgica
dentro de la dindmica institucional de las escuelas participantes. La participacidn de equipos directivos,
la articulacion entre docentes y el uso compartido de materiales educativos favorecieron procesos de
apropiacion institucional que trascienden el trabajo desarrollado por docentes individuales.

En varias instituciones educativas se observa que la metodologia implementada comenzé a integrarse
en procesos de planificacion pedagdgica y en actividades vinculadas con la convivencia escolar, la
participacién estudiantil y la formacién ciudadana, fortaleciendo las capacidades institucionales para
promover una educacién orientada al bien comdn. Un integrante del equipo directivo de una
institucion educativa destacd que la experiencia fortalecié el trabajo colegiado entre docentes y
permitid articular con mayor coherencia las actividades pedagédgicas con los instrumentos de
planificacién institucional.
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6.5.4. Impacto institucional en la UGEL 01

La evaluacidn identificd evidencias de fortalecimiento en la articulacion entre la UGEL 01, las
instituciones educativas participantes y el IPEDEHP durante la ejecucién del proyecto. La participacion
de especialistas de la UGEL favorecié el acompafiamiento pedagdgico de las instituciones educativas y
contribuyd a posicionar la metodologia Proyecto Ciudadano como una estrategia pertinente para
fortalecer las competencias ciudadanas y la incorporacidon de los enfoques de derechos humanos,
igualdad de género, interculturalidad y orientacion al bien comun.

Si bien el proyecto no tuvo como finalidad modificar los procedimientos institucionales de la UGEL, si
fortalecié las capacidades de coordinacién y acompainamiento pedagdgico alrededor de una propuesta
metodolégica comun. Los especialistas consultados coincidieron en valorar que la experiencia dejo
herramientas pedagdgicas e insumos técnicos que podran ser utilizados en futuros procesos de
asistencia técnica y acompafamiento a las instituciones educativas.

Analisis evaluativo

El principal impacto identificado por la evaluacidn radica en que la intervencidn generd
transformaciones cualitativas que trascienden el cumplimiento de las actividades programadas y de
los indicadores cuantitativos del proyecto.

Uno de los hallazgos mas relevantes es que la metodologia Proyecto Ciudadano dejé de percibirse
Unicamente como una estrategia didactica para convertirse en un recurso pedagdgico que favorece el
ejercicio de la ciudadania desde la experiencia cotidiana del estudiantado. Esta transformacién
constituye un cambio cualitativo de especial importancia, ya que acerca la formacién ciudadana a
problemas concretos del entorno escolar y comunitario.

El andlisis también evidencia que los cambios mas significativos no corresponden unicamente al
incremento de conocimientos, sino a la modificacion de practicas y relaciones. Docentes, estudiantes
y equipos directivos desarrollaron nuevas formas de didlogo, participacion y trabajo colaborativo,
fortaleciendo capacidades que contribuyen a una cultura institucional mas democratica.

Si bien la duracién del proyecto limita la posibilidad de valorar impactos de largo plazo, la evidencia
disponible permite atribuir razonablemente estos cambios a la intervencion desarrollada, dada la
consistencia observada entre la estrategia implementada, las transformaciones descritas por los
actores y los resultados documentados durante la ejecucion.

Factores explicativos

Los principales factores que favorecieron los impactos observados fueron:

- la integracidn entre formacidn, acompafamiento y aplicacion practica;

- la utilizacidon de la metodologia Proyecto Ciudadano como eje articulador de los procesos de
aprendizaje;
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- la produccion de materiales educativos orientados a facilitar la continuidad de la propuesta;

- el compromiso del profesorado y de los equipos directivos;

- la participacion activa del estudiantado en experiencias reales de analisis y deliberacidn sobre
problemas publicos;

- la articulacidon permanente entre IPEDEHP, las instituciones educativas y la UGEL 01.

Conclusion del criterio

La evidencia analizada permite concluir que el proyecto generd impactos positivos y relevantes en
distintos niveles del sistema educativo. Mas alla del cumplimiento de los resultados previstos, la
intervencién fortalecié capacidades pedagdgicas, promovid nuevas formas de participacion
estudiantil, favorecié la apropiacién institucional de la metodologia implementada y contribuyd al
fortalecimiento de una cultura democratica en las instituciones educativas participantes. Estos efectos
trascendieron el nivel individual, generando también capacidades institucionales y consolidando
mecanismos de articulacion institucional con la UGEL 01, aspecto que incrementa las posibilidades de
continuidad y apropiacidn de la metodologia una vez concluido el proyecto.

6.6. SOSTENIBILIDAD

Criterio de evaluacion

Este criterio analiza las condiciones existentes para la continuidad de los resultados alcanzados por el
proyecto una vez concluido el financiamiento externo. La evaluacion considera la sostenibilidad como
un proceso multidimensional que comprende aspectos pedagdgicos, institucionales, técnicos,
relacionales y de articulacidn con las politicas publicas, valorando la capacidad de los actores
educativos para mantener, adaptar y fortalecer la propuesta desarrollada durante la intervencion.

Evidencias

6.6.1. Sostenibilidad pedagdgica

La informacién analizada evidencia que el proyecto dejé instaladas capacidades pedagdgicas en
docentes y directivos para continuar incorporando los enfoques de derechos humanos, igualdad de
género, interculturalidad y orientacién al bien comun en sus practicas educativas. El curso de
especializaciéon, el acompafiamiento pedagogico y la produccion de materiales educativos
contribuyeron a consolidar herramientas metodoldgicas que pueden seguir utilizdndose una vez
concluido el proyecto.

Las percepciones recogidas entre el profesorado muestran que la metodologia Proyecto Ciudadano
fue valorada como una herramienta aplicable a diferentes contextos y adaptable a diversas areas
curriculares, lo que incrementa sus posibilidades de continuidad dentro de las instituciones educativas.
Una docente sefald que los materiales elaborados y la metodologia utilizada contindan siendo
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referentes para el desarrollo de actividades vinculadas con la ciudadania y los enfoques transversales,
facilitando la continuidad de précticas pedagdgicas promovidas durante el proyecto.

6.6.2. Sostenibilidad institucional

La evidencia disponible permite apreciar avances en la apropiacién institucional de la propuesta. La
participacién de equipos directivos durante el proceso de implementacion favorecié que la experiencia
trascendiera el trabajo individual de docentes y comenzara a integrarse en procesos de planificacion
pedagdgica, convivencia escolar y formacién ciudadana.

Diversas instituciones educativas manifestaron su interés en continuar desarrollando experiencias
vinculadas con la metodologia implementada y reconocieron el valor de los materiales producidos
como recursos permanentes para el trabajo educativo. Estas condiciones fortalecen las posibilidades
de continuidad de la intervencidn mas alld de la vigencia del proyecto.

La evaluacion identificé disposicion de los equipos directivos para dar continuidad a las estrategias
promovidas por el proyecto, especialmente mediante el uso de los materiales educativos y la
continuidad de experiencias de participacion estudiantil. En ese sentido, un directivo manifestd que la
experiencia permitid fortalecer una forma diferente de promover la formacién ciudadana en la
institucion y expreso el interés de continuar desarrollando iniciativas similares en los siguientes afios
escolares. No obstante, si bien los instrumentos de gestidn institucional (PEI, PAT y otros) incorporan
los enfoques transversales y la formaciéon ciudadana conforme al marco curricular vigente, la evidencia
revisada no permite afirmar una incorporacién generalizada de la metodologia Proyecto Ciudadano
como estrategia pedagdgica explicitamente institucionalizada en dichos instrumentos, aspecto que
podria fortalecerse en futuras intervenciones.

6.6.3. Sostenibilidad técnica

El analisis realizado muestra que el proyecto priorizd el fortalecimiento de capacidades locales por
encima de una légica de asistencia externa permanente. La formacién especializada, el
acompafiamiento desarrollado durante la ejecucion y la disponibilidad de materiales metodoldgicos
favorecen que las instituciones educativas cuenten con recursos técnicos suficientes para continuar
implementando la propuesta con niveles razonables de autonomia.

No obstante, la evaluacién identifica la conveniencia de mantener espacios de actualizacién e
intercambio entre docentes para fortalecer la aplicacién progresiva de la metodologia y favorecer la
incorporacién de nuevos profesores que no participaron directamente en el proyecto.

6.6.4. Sostenibilidad relacional

Uno de los resultados menos visibles, pero de mayor relevancia, fue el fortalecimiento de las relaciones

de colaboracidn entre IPEDEHP, las instituciones educativas y la UGEL 01. La articulacién construida
durante la ejecucién facilitd el acompafiamiento técnico, la coordinacion de actividades y el
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intercambio de experiencias, generando una base institucional favorable para futuras iniciativas
orientadas al fortalecimiento de la educacién ciudadana.

La evaluacién considera que estas redes de colaboracidon constituyen un activo importante del
proyecto, ya que incrementan las posibilidades de continuidad y de desarrollo de nuevas acciones
conjuntas. Los especialistas consultados coincidieron en sefialar que la articulacion desarrollada
durante el proyecto fortalecié la comunicacion entre las instituciones educativas, la UGEL 01 y el
IPEDEHP, facilitando futuras acciones de acompafamiento pedagdgico.

6.6.5. Sostenibilidad en las politicas educativas

La propuesta metodoldgica desarrollada por el proyecto mantiene una adecuada correspondencia con
el Curriculo Nacional de Educacién Basica, el Proyecto Educativo Nacional al 2036 y otras orientaciones
de politica publica dirigidas al fortalecimiento de la ciudadania democratica. Esta alineacién reduce el
riesgo de obsolescencia de la intervencidon y favorece su incorporacion en futuras estrategias
institucionales promovidas por las propias instituciones educativas o por las instancias de gestion del
sistema educativo.

Asimismo, la experiencia desarrollada demuestra que la metodologia puede adaptarse a distintas
modalidades educativas, ampliando sus posibilidades de replicabilidad en contextos diversos.

Analisis evaluativo

El andlisis conjunto de la evidencia permite afirmar que la sostenibilidad del proyecto descansa
principalmente en las capacidades instaladas durante su ejecucion y no Unicamente en la permanencia
de los recursos financieros que hicieron posible la intervencion. Este constituye uno de los principales
atributos de la estrategia implementada.

La evidencia documental y cualitativa analizada permite identificar que la formacidon del profesorado,
la produccion de materiales educativos y el acompafiamiento técnico generaron condiciones
favorables para que la propuesta continte desarrollandose dentro de las instituciones educativas. Del
mismo modo, la apropiacién alcanzada por equipos directivos y docentes incrementa la probabilidad
de que las practicas promovidas durante el proyecto permanezcan integradas a la dinamica
institucional.

Sin embargo, la sostenibilidad no debe entenderse como un resultado garantizado. La continuidad de
la propuesta dependerd, en buena medida, de la capacidad de las instituciones educativas para
mantener espacios de coordinacién interna, incorporar progresivamente a nuevos docentes y
aprovechar las oportunidades de articulacién con la UGEL y otras entidades del sistema educativo. Del
mismo modo, la alta rotacién del personal docente caracteristica del sistema educativo peruano
representa un riesgo que podria afectar la permanencia de las capacidades instaladas si no se
desarrollan mecanismos institucionales para su transferencia y actualizacion.
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Desde esta perspectiva, la evaluacién considera que el principal legado del proyecto no reside
Unicamente en los productos elaborados o en las actividades ejecutadas, sino en la consolidaciéon de
una propuesta metodolégica validada en distintos contextos educativos y apropiada por una parte
significativa de los actores que participaron en su implementacion.

Factores explicativos

Los principales factores que fortalecen la sostenibilidad de la intervencién son:

- las capacidades instaladas en docentes y directivos;

- la disponibilidad permanente de materiales pedagdgicos y metodoldgicos;

- la apropiacién institucional alcanzada en las instituciones educativas participantes;

- la articulacion establecida con la UGEL 01 y otros actores educativos;

- la coherencia de la propuesta con las politicas nacionales de educacién y formacién ciudadana;

- la validacion de la metodologia en instituciones de Educacion Basica Regular, Educacién Basica
Alternativa y Educacion Técnico-Productiva.

Entre los factores que podrian limitar la sostenibilidad se identifican:

- la rotacién del personal docente y directivo;

- las restricciones de tiempo para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios en algunas
instituciones educativas;

- la necesidad de mantener procesos periddicos de actualizacién y acompanamiento pedagdgico.

Estos factores no comprometen la viabilidad de la propuesta, pero constituyen aspectos que deberian
ser considerados en futuras intervenciones y estrategias de fortalecimiento institucional.

Conclusion del criterio

La evidencia analizada permite concluir que el proyecto presenta condiciones favorables de
sostenibilidad. La intervencion logrd instalar capacidades pedagdgicas, técnicas e institucionales que
incrementan las posibilidades de continuidad de la propuesta mas alla del periodo de financiamiento.
La apropiacion alcanzada por docentes, directivos e instituciones educativas, junto con la
disponibilidad de materiales metodolégicos y la articulacién con las politicas educativas nacionales,
constituyen fortalezas relevantes para la permanencia y eventual replicabilidad de la experiencia. No
obstante, la consolidacion de estos resultados requerira mantener procesos de actualizacion docente,
fortalecer los mecanismos institucionales de transferencia de capacidades y aprovechar los espacios
de coordinacion con las instancias de gestion educativa.
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6.7. ENFOQUES TRANSVERSALES
Introduccion

Los Términos de Referencia de la presente evaluacién establecen la necesidad de valorar no solo el
cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores del proyecto, sino también la incorporacion
efectiva de los enfoques que orientaron su disefio e implementacion. En este sentido, los enfoques de
derechos humanos, igualdad de género, interculturalidad y orientacién al bien comun no constituyen
un resultado independiente de la intervencidn, sino principios orientadores que atraviesan de manera
transversal sus objetivos, metodologia, procesos pedagdgicos y estrategias de acompafiamiento.

Por esta razon, la evaluaciéon incorpora un analisis especifico de dichos enfoques, complementario a
los criterios de pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad desarrollados en
los apartados anteriores. Su propdsito no es repetir hallazgos ya expuestos, sino valorar de qué manera
estos principios fueron efectivamente incorporados en la planificacién, la ejecucidn y los resultados
del proyecto, asi como identificar las contribuciones que realizaron al fortalecimiento de las
capacidades de docentes, estudiantes, equipos directivos e instituciones educativas.

El analisis se sustenta en la revisidon integrada de la documentacidon del proyecto, los materiales
pedagdgicos elaborados, las evidencias de implementacién y la informacidn cualitativa procedente de
entrevistas, grupos focales y demas fuentes examinadas durante la evaluacién. Esta aproximacion
permite valorar los enfoques transversales no solo desde su formulacién conceptual, sino,
principalmente, desde su expresidon en las practicas pedagdgicas, las relaciones entre los actores
educativos y los procesos de participacién promovidos por la intervencion.

6.7.1.Enfoque basado en derechos humanos
Evidencias

La documentacidn revisada evidencia que el enfoque basado en derechos humanos constituyé uno de
los ejes articuladores del disefio metodoldgico del proyecto. Este enfoque orientd tanto el proceso de
formacién docente como la elaboracidon de materiales educativos, el acompafiamiento pedagdgico y
la implementacion de la metodologia Proyecto Ciudadano, promoviendo una comprensién de la
ciudadania centrada en el reconocimiento de las personas como titulares de derechos,
responsabilidades y obligaciones.

Las experiencias desarrolladas durante la implementacion favorecieron el andlisis de problemas
publicos desde una perspectiva de derechos, promoviendo la reflexion critica, la deliberacién y la
busqueda de soluciones orientadas al fortalecimiento del bien comun. La informacién cualitativa
analizada muestra que docentes y estudiantes incorporaron progresivamente este enfoque en la
interpretacidn de situaciones concretas de su realidad escolar y comunitaria. Una docente destacé que
el proyecto permitié comprender los derechos humanos no solo como contenidos de aprendizaje, sino
como criterios para analizar problemas cotidianos y promover una participacién mas responsable del
estudiantado.
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Analisis evaluativo

El enfoque de derechos humanos trascendid el plano conceptual para convertirse en un criterio
orientador de la practica pedagdgica. La evaluacién identifica que la metodologia implementada
favorecié una comprensidon mas activa de la ciudadania, en la que el ejercicio de derechos aparece
estrechamente vinculado con la participacién democrdtica, la corresponsabilidad y el respeto por la
dignidad de las personas.

Conclusion

La evidencia analizada permite concluir que el enfoque basado en derechos humanos fue incorporado
de manera consistente en el disefo, la implementacion y los resultados del proyecto, constituyendo
uno de los principales elementos diferenciadores de la intervencion.

6.7.2.Enfoque de igualdad de género
Evidencias

La revision de los materiales educativos, de los procesos de formacién y de las actividades
desarrolladas evidencia que el enfoque de igualdad de género fue incorporado de manera transversal
en la propuesta metodoldgica. Los contenidos promovieron la reflexién critica sobre los estereotipos,
las relaciones de poder y las desigualdades que afectan la participacion plena de mujeres y hombres
en los diferentes espacios educativos y sociales.

La informacidn cualitativa muestra que las actividades desarrolladas favorecieron espacios de didlogo
respetuoso y participacién equitativa entre estudiantes y docentes, fortaleciendo el reconocimiento
de la igualdad como principio orientador de la convivencia democratica. Asimismo, la participacion
activa de estudiantes y docentes, tanto mujeres como hombres, en las actividades formativas y en el
desarrollo de los Proyectos Ciudadanos favorecid procesos de deliberacién en condiciones de mayor
equidad, aspecto reconocido positivamente por las personas participantes.

Analisis evaluativo

La evaluacién identifica que el enfoque de género fue trabajado desde una perspectiva formativa e
integradora, evitando tratamientos aislados o exclusivamente tematicos. Su incorporacion en las
actividades pedagdgicas contribuyé a fortalecer capacidades para reconocer situaciones de
discriminacién, promover relaciones mds igualitarias y favorecer una participacion equilibrada en los
procesos de deliberacidon y toma de decisiones.

Conclusion

La evidencia disponible permite afirmar que el enfoque de igualdad de género fue incorporado de
manera efectiva en la intervencidn, fortaleciendo practicas pedagdgicas orientadas a promover
relaciones mas inclusivas, respetuosas y equitativas dentro de las instituciones educativas.
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6.7.3.Enfoque de interculturalidad

Evidencias

La documentacion revisada y las experiencias desarrolladas durante el proyecto muestran que la
diversidad cultural fue abordada como un elemento constitutivo de la ciudadania democratica. Las
actividades promovieron el reconocimiento y valoracién de las distintas experiencias, identidades y
formas de comprender la realidad presentes en las comunidades educativas participantes.

Las percepciones analizadas reflejan que el trabajo colaborativo desarrollado mediante la metodologia
Proyecto Ciudadano favorecié el didlogo entre estudiantes con trayectorias y experiencias diversas,
fortaleciendo el respeto mutuo y la valoracién de la diversidad como un recurso para la construcciéon
de propuestas colectivas.

Analisis evaluativo

La evaluacién considera que el enfoque intercultural fue incorporado principalmente como una
practica de reconocimiento, didlogo y participacidn. Mas que desarrollar contenidos especificos sobre
diversidad cultural, el proyecto generd condiciones para que las distintas perspectivas presentes en las
comunidades educativas fueran consideradas durante el andlisis de los problemas publicos y la
construccién de propuestas de solucion.

Conclusion

La evidencia analizada permite concluir que el enfoque intercultural fortalecid la capacidad de
docentes y estudiantes para desarrollar procesos de aprendizaje sustentados en el respeto, el didlogo
y el reconocimiento de la diversidad como un componente esencial de la convivencia democratica.

6.7.4.Enfoque de orientacion al bien comun
Evidencias

La implementacién de la metodologia Proyecto Ciudadano promovid que estudiantes y docentes
analizaran problemas publicos presentes en su entorno, identificaran sus causas y formularan
propuestas orientadas a mejorar la vida de la comunidad educativa. Esta dindmica fortalecio la
comprension del bien comin como un objetivo compartido que requiere participacion,
corresponsabilidad y compromiso ciudadano. Varios estudiantes senalaron que el desarrollo de los
Proyectos Ciudadanos les permitié comprender que los problemas de la escuela podian abordarse
colectivamente mediante el didlogo, la participacidn y la construccion de propuestas orientadas al
beneficio de toda la comunidad educativa.

La informacién cualitativa evidencia que muchos de los proyectos desarrollados por el estudiantado
estuvieron orientados a mejorar aspectos relacionados con la convivencia escolar, la participacién
estudiantil, el cuidado de los espacios comunes y otras problematicas identificadas por las propias
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comunidades educativas. Varios estudiantes manifestaron que el desarrollo de los Proyectos
Ciudadanos les permiti6 comprender que los problemas de la escuela podian abordarse
colectivamente mediante el didlogo, la participacidn y la construcciéon de propuestas orientadas al
beneficio de toda la comunidad educativa.

Analisis evaluativo

La evaluacion identifica que la orientacidn al bien comun constituye el enfoque que mejor sintetiza la
propuesta metodoldgica del proyecto. La ciudadania fue comprendida no solo como un conjunto de
derechos y deberes, sino como una practica colectiva orientada a mejorar las condiciones de vida de
la comunidad mediante el didlogo, la participacion y la construccién de acuerdos.

La metodologia Proyecto Ciudadano permitidé que este enfoque dejara de ser un principio abstracto
para convertirse en una experiencia concreta de aprendizaje, vinculando el desarrollo de competencias
ciudadanas con la busqueda de soluciones para problemas publicos identificados por los propios
estudiantes.

Conclusion

La evidencia disponible permite concluir que la orientacion al bien comun fue incorporada de manera
efectiva como eje articulador de la propuesta pedagdgica, fortaleciendo procesos de participacion
democratica y promoviendo una comprensiéon de la ciudadania basada en la corresponsabilidad y el
compromiso con la comunidad.

Valoracion integradora de los enfoques transversales

El andlisis realizado permite concluir que los enfoques de derechos humanos, igualdad de género,
interculturalidad y orientacién al bien comuin no fueron incorporados como contenidos aislados ni
como referencias conceptuales de la propuesta. Por el contrario, orientaron de manera consistente el
diseio metodoldgico, la formacién docente, la elaboracion de materiales educativos, el
acompafiamiento pedagdgico y la implementacion de la metodologia Proyecto Ciudadano.

La evaluacién identifica que la principal fortaleza del proyecto radica en haber traducido estos
enfoques en experiencias concretas de aprendizaje y participacion, favoreciendo que docentes y
estudiantes los incorporaran en sus practicas cotidianas y en el andlisis de situaciones reales de su
entorno. Esta integracion transversal constituye uno de los principales aportes de la intervencion y
contribuye a explicar la coherencia observada entre el disefio del proyecto, la metodologia
implementada y los resultados cualitativos identificados durante la evaluacion.

6.8. VALIDACION DEL CUMPLIMIENTO DEL MARCO LOGICO
Introduccion

Los andlisis desarrollados en los apartados precedentes permitieron valorar el desempefio del
proyecto desde los criterios de pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.
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Con el propdsito de fortalecer la trazabilidad entre dichos hallazgos y el disefio original de la
intervencidn, la presente seccién examina el grado de cumplimiento del Marco Ldgico, contrastando
los objetivos, resultados e indicadores previstos con las evidencias obtenidas durante la evaluacién.

La validacién se realiza tomando como referencia la version vigente del Marco Ldgico, considerando la
Modificacién No Sustancial aprobada por el Ayuntamiento de Valencia durante la ejecucion del
proyecto. Dicha modificacidon implicod la sustituciéon de instituciones educativas participantes y la
adecuacidn de la poblacidn destinataria, manteniéndose inalterados los objetivos, resultados y la
I6gica general de la intervencion. En consecuencia, el andlisis incorpora este contexto para interpretar
adecuadamente las variaciones observadas en determinados indicadores.

La validacidn incorpora la revisidn de las fuentes de verificacion, el analisis de los resultados alcanzados
y la identificacién de los factores que incidieron en el comportamiento de cada indicador, permitiendo
establecer una correspondencia entre el disefio del proyecto y los hallazgos de la presente evaluacion.

6.8.1. Criterios para la validacién del Marco Légico

La validacion del Marco Légico se realizé considerando los siguientes criterios:

- Correspondencia, entendida como el grado de relacién entre los resultados previstos y los
resultados efectivamente alcanzados.

- Consistencia, referida a la coherencia entre la informacién consignada en las fuentes de
verificacion y la evidencia documental y cualitativa analizada durante la evaluacién.

- Cumplimiento, orientado a valorar el nivel de logro de los objetivos, resultados e indicadores
previstos en la planificacién vigente del proyecto.

- Explicacion de las variaciones, mediante el analisis de los factores internos y externos que
influyeron en el comportamiento de los indicadores.

Estos criterios permitieron trascender una verificacion meramente cuantitativa de metas para
desarrollar una valoracidn técnica sustentada en el andlisis integrado de la evidencia disponible.

6.8.2. Validacion del Objetivo Especifico

La evidencia documental y cualitativa revisada confirma que el proyecto logré avanzar de manera
consistente en el cumplimiento de su objetivo especifico, orientado a fortalecer el aprendizaje por
competencias en el area de Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica mediante la incorporacidn de los
enfoques de derechos humanos, igualdad de género, interculturalidad y orientacion al bien comun.

Los resultados alcanzados muestran una adecuada correspondencia entre las estrategias
implementadas y los cambios observados en docentes, estudiantes e instituciones educativas. La
informacidn analizada evidencia que el fortalecimiento de capacidades, la implementacién de la
metodologia Proyecto Ciudadano y el acompafiamiento pedagdgico contribuyeron al desarrollo de
practicas educativas mds participativas y al fortalecimiento de competencias ciudadanas en la
poblacién participante.
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En consecuencia, la evaluacidon considera que el objetivo especifico fue alcanzado de manera
sustantiva, encontrdndose plenamente respaldado por las evidencias revisadas.

6.8.3. Validacion de los resultados del proyecto

La revisidon del Marco Légico evidencia una adecuada correspondencia entre los resultados previstos y
los logros alcanzados durante la ejecuciéon del proyecto. La informaciéon documental, complementada
con el anadlisis de las fuentes cualitativas, confirma que los principales componentes de la intervencién
fueron implementados conforme a la planificacién aprobada y contribuyeron al logro de los objetivos.

Las variaciones observadas en determinados indicadores responden principalmente a la incorporacion
de nuevas instituciones educativas mediante la Modificacién No Sustancial, a las caracteristicas propias
de las modalidades de Educacion Basica Alternativa y Educacién Técnico-Productiva y a la menor
participacién docente registrada en una de las instituciones educativas. Estos factores incidieron en
algunos resultados cuantitativos, sin desvirtuar la consistencia de los resultados cualitativos
alcanzados por la intervencién.

6.8.4. Matriz de validacién del Marco Légico

La siguiente matriz sintetiza la validacidn realizada por la evaluacién externa respecto del grado de
cumplimiento de los indicadores del Marco Ldgico vigente, considerando tanto la informacién
cuantitativa reportada por el proyecto como la evidencia cualitativa obtenida mediante la revisidn
documental, las entrevistas semiestructuradas y los grupos focales. En aquellos casos en que se
registran diferencias entre las metas previstas y los resultados alcanzados, la evaluacién analiza las
causas que las explican y valora su incidencia en el logro sustantivo de los objetivos de la intervencién.

La valoracidn se realiza considerando la version del Marco Légico aprobada mediante la Modificacion

No Sustancial, por constituir el instrumento oficial que orientd la ejecucidn, el seguimiento y el cierre
del proyecto.
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Cuadro N2 1
Matriz de validacion del cumplimiento del Marco Légico

Nivel del L
Resultado cuantitativo .. L L . .
Marco Valoracion cualitativa de la evaluacion Juicio evaluativo
L. alcanzado
Légico
La evaluacion constatd que las siete instituciones educativas implementaron la propuesta metodoldgica del
o proyecto y fortalecieron sus capacidades para desarrollar estrategias socioeducativas orientadas a la formacidn .
OE.I1. 7 instituciones . o o L . L ) . . Cumplido
. L ciudadana. Si bien la apropiacidn institucional presenta distintos niveles de consolidacidn, la evidencia confirma . .
educativas publicas. . o i satisfactoriamente.
avances relevantes en la incorporacion de los enfoques transversales y en el uso de la metodologia Proyecto
Ciudadano.
La meta fue ampliamente superada. La evaluacidn verificd que la elaboracidn de diez Proyectos Ciudadanos .
L OE.I2. 10 Proyectos ., ) L ] i L . ) Cumplido con
Objetivo ) fortalecio las competencias de participacion, deliberacidn y andlisis de problemas publicos del estudiantado, )
. Ciudadanos elaborados en 7 ) ) L ) i ) resultados superiores a
Especifico o ] evidenciando una apropiacion efectiva de la metodologia y de los enfoques transversales promovidos por el )
instituciones educativas. la meta prevista.
proyecto.
La evaluacion comprobd que los materiales educativos fueron elaborados, validados y utilizados durante la
OE.I3. Caja de herramientas | ejecucidn del proyecto, constituyéndose en un recurso pedagdgico pertinente para fortalecer las competencias c Iid
. . . . . . . ) . S o umpliao
con estrategias ciudadanas y apoyar el trabajo docente. Si bien la evidencia no permite afirmar su incorporacidn sistematica en . .
. . . 3 . - . satisfactoriamente.
socioeducativas. todos los procesos institucionales de la UGEL 01, si confirma su utilidad como recurso de apoyo y referencia
pedagdgica.
Aunque el numero de docentes certificados fue ligeramente inferior a la meta prevista, la evaluacion verificéd que .
11.R1. 53 docentes (8 . . o ) . ) Cumplido
. el proceso formativo fortalecié de manera significativa sus capacidades pedagdgicas para incorporar los enfoques . .
hombres y 45 mujeres). ] i . satisfactoriamente.
transversales y aplicar la metodologia Proyecto Ciudadano en el aula.
Resultado 1
12.R1. 53 docentes La evidencia documental y cualitativa confirma que los docentes participantes trasladaron los aprendizajes del c Iid
L - . . s umplido
promueven Proyecto curso a su practica pedagdgica, desarrollando experiencias concretas de Proyecto Ciudadano en las instituciones . .
. . . satisfactoriamente.
Ciudadano. educativas participantes.
Aungque el niumero de estudiantes lideres fue inferior al inicialmente previsto, la evaluacion constaté el
Resultado 2 11.R2. 79 estudiantes lideres | fortalecimiento de sus capacidades de liderazgo, participaciéon democratica y formulacidn de propuestas de Cumplido
esultado

(37 hombres y 42 mujeres).

politica publica. La implementacidn de la metodologia en las siete instituciones educativas permitio superar la
meta de proyectos elaborados, compensando parcialmente la menor cobertura numérica.

satisfactoriamente.
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12.R2. 1.452 estudiantes
participantes.

La participacidn estudiantil fue inferior a la meta reajustada debido, principalmente, a la baja participacion
registrada en una de las instituciones educativas. No obstante, la evaluacién verificé que el proceso pedagégico
alcanzé una implementacién efectiva en las siete instituciones participantes y generd resultados cualitativos
consistentes en el fortalecimiento de competencias ciudadanas y apropiacion de la metodologia.

Cumplido parcialmente
en términos
cuantitativos y
satisfactoriamente en
términos cualitativos.

Resultado 3

11.R3. 8 especialistas de la
UGEL 01.

Las restricciones institucionales vigentes durante la ejecucion del proyecto limitaron la participacién del
funcionariado del sector Educacidn en los procesos de capacitacion originalmente previstos. No obstante, el
proyecto logré mantener la articulacidn con especialistas de la UGEL 01 mediante acciones de incidencia,
coordinacién y didlogo técnico, preservando el vinculo institucional con actores estratégicos del sistema
educativo.

Cumplido parcialmente
por factores externos a
la intervencién.

12.R3. 8 especialistas de la
UGEL 01.

La evaluacion verificéd que los especialistas participantes conocieron los principales recursos pedagdgicos y la
metodologia desarrollada por el proyecto a través de las acciones de articulacion e incidencia implementadas
durante la fase final de la intervencidn. Si bien la cobertura fue menor a la prevista inicialmente, ello respondié a
restricciones institucionales ajenas al control del proyecto.

Cumplido parcialmente
por factores externos a
la intervencion.
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Analisis integrador

El andlisis conjunto del Marco Légico evidencia una adecuada correspondencia entre el disefio de la
intervencién y los resultados alcanzados durante la ejecucidn del proyecto. La revision de la
documentacién técnica, los informes de seguimiento, las fuentes de verificacién y la informacion
cualitativa confirma que el objetivo especifico y los resultados previstos mantuvieron su consistencia a lo
largo de la implementacidn, aun cuando fue necesario introducir los ajustes derivados de la Modificacion
No Sustancial aprobada por el Ayuntamiento de Valencia.

La evaluacién identifica que dichos ajustes respondieron a la incorporacidn de nuevas instituciones
educativas y a las caracteristicas propias de las modalidades de Educacién Basica Alternativa y Educacion
Técnico-Productiva, adecuando la poblacién destinataria del proyecto sin modificar el objetivo especifico,
los resultados previstos ni la Iégica de intervencién originalmente formulada.

Asimismo, el andlisis pone de manifiesto que los indicadores del Marco Légico constituyeron un
instrumento Util para el seguimiento y la valoracion del desempefio de la intervencion. La evaluacién
reconoce que algunos indicadores cuantitativos no alcanzaron plenamente las metas previstas, situacién
gue se encuentra suficientemente explicada por los factores de contexto analizados durante el presente
informe. Al mismo tiempo, identifica que algunos de los cambios mds relevantes generados por el proyecto
—como el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, la apropiacion institucional de la metodologia
Proyecto Ciudadano y el desarrollo de competencias ciudadanas en docentes y estudiantes— no pueden
ser apreciados Unicamente mediante el cumplimiento de determinados indicadores cuantitativos.

Por ello, la evaluacidn incorpora una valoracién cualitativa y un juicio evaluativo para cada uno de los
indicadores analizados, integrando la evidencia documental, cuantitativa y cualitativa obtenida durante el
proceso evaluativo. En consecuencia, la valoracién del cumplimiento del Marco Légico se sustenta en la
integracidn de estas diferentes fuentes de evidencia, conforme al enfoque metodolégico adoptado para
la presente evaluacion.

Conclusion del apartado

La validacidn realizada permite concluir que el Marco Légico mantiene una adecuada consistencia como
instrumento de planificacion, seguimiento y evaluacion del proyecto. La evidencia revisada confirma una
correspondencia sustantiva entre el objetivo especifico, los resultados previstos y los logros alcanzados
durante la ejecucidn, verificAndose un nivel de cumplimiento sustantivo de la planificacién vigente tras la
aprobacion de la Modificacion No Sustancial.

Las variaciones observadas en algunos indicadores se encuentran suficientemente explicadas por factores

de contexto y por los ajustes formalmente aprobados durante la implementacidn, sin que ello afecte la
valoracion global del desempeio del proyecto. En conjunto, la evaluacién constata que la intervencion
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alcanzd los resultados sustantivos previstos, fortaleciendo las capacidades pedagdgicas de docentes y
directivos, promoviendo el desarrollo de competencias ciudadanas en el estudiantado y generando
condiciones favorables para la continuidad de la metodologia Proyecto Ciudadano en las instituciones
educativas participantes.

En consecuencia, la evaluacién considera que el Marco Ldgico constituye una base sélida para sustentar
los hallazgos, los juicios evaluativos, las conclusiones y las recomendaciones desarrollados en el presente
informe.

6.9. RESPUESTA A LAS PREGUNTAS DE EVALUACION

Introduccion

Los Términos de Referencia establecieron un conjunto de preguntas de evaluacion orientadas a valorar el
desempeno del proyecto desde los criterios de pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad, asi como la incorporaciéon de los enfoques transversales y el cumplimiento del Marco
Logico. Estas preguntas constituyeron la guia metodolégica para el desarrollo de la presente evaluacion y
orientaron tanto la revision documental como el andlisis de la informacién cuantitativa y cualitativa
recopilada durante el proceso evaluativo.

A lo largo del capitulo 6, cada uno de estos aspectos fue examinado mediante un analisis sistematico
sustentado en la triangulacién de diversas fuentes de informacién, incluyendo el Informe Técnico Final, el
Plan Operativo Anual reajustado, la documentacidn institucional, los materiales educativos, las
entrevistas, los grupos focales y el Informe de Sistematizacién del proyecto. Este enfoque permitié
formular juicios evaluativos fundamentados y ofrecer una valoracién integral del desempeno de la
intervencién.

Con el propdsito de facilitar la trazabilidad entre las preguntas formuladas en los Términos de Referencia

y el contenido del presente informe, se presenta a continuacidon una matriz de correspondencia que
sintetiza la ubicacién de cada aspecto evaluado y el principal juicio alcanzado.
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Cuadro N2 2
Matriz de correspondencia entre los Términos de Referencia y el desarrollo de la evaluacién

Aspecto de evaluacion Apartado ) . L .
. . Sintesis del juicio evaluativo
establecido en los TDR | del informe

El proyecto respondié adecuadamente a las necesidades del contexto
Pertinencia de la 61 educativo y mantuvo su pertinencia durante toda la ejecucion,
intervencion ' adaptandose oportunamente a las modificaciones aprobadas sin afectar

su propdsito.

. L La intervencién mantuvo una adecuada consistencia entre el diagnéstico,
Coherencia del disefio y o i .
. o, 6.2 los objetivos, los resultados, la metodologia y las actividades
de la implementacion . . . .
desarrolladas, en concordancia con las politicas educativas nacionales.

El proyecto alcanzé de manera sustantiva los objetivos y resultados
Eficacia 6.3 previstos, verificandose un alto nivel de cumplimiento de los indicadores
establecidos en el marco de planificacion vigente.

Los recursos disponibles fueron gestionados de manera adecuada,
Eficiencia 6.4 optimizando los procesos de implementacion y adaptandose
oportunamente a los cambios surgidos durante la ejecucion.

La intervencion produjo cambios relevantes en las capacidades docentes,
Impacto 6.5 las competencias ciudadanas del estudiantado, las practicas pedagdgicas
y la apropiacidn institucional de la metodologia Proyecto Ciudadano.

Se identifican condiciones favorables para la continuidad de los
resultados, sustentadas en las capacidades instaladas, los materiales

Sostenibilidad 6.6 ) o ) ]

producidos, la apropiacion institucional y la articulacién con los actores

del sistema educativo.

Los enfoques de derechos humanos, igualdad de género,
Incorporacion de los 6.7 interculturalidad y orientacién al bien comun fueron incorporados de
enfoques transversales ' manera consistente en el disefio, la implementacion y los resultados del

proyecto.

La validacién realizada confirma una adecuada correspondencia entre los
Cumplimiento del Marco 68 objetivos, resultados e indicadores del proyecto y los logros alcanzados
Légico ' durante su ejecucion, considerando el marco de planificacion reajustado

mediante la Modificacion No Sustancial.

Analisis integrador

El examen conjunto de los distintos criterios de evaluacion evidencia una alta correspondencia entre los
requerimientos establecidos en los Términos de Referencia y el desarrollo metodolégico del presente
informe. La utilizaciéon de multiples fuentes de informacion, el contraste permanente entre la evidencia
documental, cuantitativa y cualitativa, y la aplicacién sistemdtica de los criterios de pertinencia,
coherencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad permitieron formular juicios evaluativos
consistentes, técnicamente sustentados y verificables.

Asimismo, la evaluacidon incorpord un andlisis especifico de los enfoques transversales y de la validacion
del Marco Légico, fortaleciendo la comprensién integral del proyecto y permitiendo valorar no solo el nivel
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de ejecucién de las actividades, sino también la calidad de los procesos desarrollados, los cambios
generados y las condiciones para su continuidad. La incorporacién de una valoracién cualitativa y de un
juicio evaluativo para los principales indicadores del Marco Légico contribuyd a integrar la evidencia
disponible y a ofrecer una apreciacién mas completa del desempefio de la intervencidn, superando una
lectura basada exclusivamente en el cumplimiento de metas cuantitativas.

En conjunto, la evaluacidn confirma que las preguntas formuladas en los Términos de Referencia fueron
respondidas de manera consistente mediante un proceso de andlisis sustentado en la triangulacion de
fuentes, lo que fortalece la confiabilidad de los hallazgos y la solidez de las conclusiones alcanzadas.

Conclusion del apartado

La presente evaluacién da respuesta satisfactoria al conjunto de aspectos establecidos en los Términos de
Referencia y proporciona evidencia suficiente para sustentar los juicios evaluativos formulados a lo largo
del informe. La articulacién entre la revisién documental, la informacién cuantitativa y la evidencia
cualitativa permitié desarrollar una valoracién integral del proyecto, asegurando la trazabilidad entre las
preguntas de evaluacion, los hallazgos obtenidos y las conclusiones alcanzadas.

En consecuencia, el proceso evaluativo ofrece una base técnica, metodoldgica y empirica sélida para la
formulacion de las conclusiones, la identificacidn de las principales lecciones aprendidas y la elaboracién
de recomendaciones orientadas al fortalecimiento de futuras intervenciones de educacidon para la
ciudadania democratica. Con ello, la evaluacidn no solo cumple una funcién de rendicidon de cuentas
respecto de los resultados alcanzados, sino que aporta elementos Utiles para la mejora continua de las
estrategias de cooperacién y de las politicas de formacién ciudadana promovidas por el IPEDEHP vy la
Fundacién InteRed.
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7. CONCLUSIONES

7.1. Conclusion general

La evaluacion concluye que el proyecto "Aprendizaje por competencias para el desarrollo personal y
ciudadano en instituciones educativas publicas de Lima Sur" alcanzé un desempefio global altamente
satisfactorio, cumpliendo de manera sustantiva el objetivo especifico y los resultados previstos en el
Marco Légico vigente, y generando cambios relevantes en las capacidades pedagdgicas del profesorado,
el desarrollo de competencias ciudadanas del estudiantado y el fortalecimiento de las instituciones
educativas participantes.

La evidencia documental, cuantitativa y cualitativa analizada demuestra que la intervencion mantuvo una
adecuada capacidad de adaptacién frente a los cambios ocurridos durante su ejecucién, incorporando
oportunamente las modificaciones aprobadas sin alterar la coherencia de su disefio ni la légica de
intervencién originalmente formulada. Asimismo, la evaluacién verificd que las variaciones registradas en
algunos indicadores respondieron principalmente a factores de contexto y a circunstancias ajenas al
control del proyecto, sin afectar el logro sustantivo de sus objetivos ni la valoracidon global de su
desempeiio.

En conjunto, la evaluacién concluye que el proyecto constituyd una experiencia pertinente, coherente,
eficaz y eficientemente gestionada, que produjo impactos positivos en las practicas pedagogicas y generd
condiciones favorables para la sostenibilidad y eventual replicabilidad de la metodologia Proyecto
Ciudadano en el ambito educativo.

7.2. Pertinencia

El proyecto respondidé de manera consistente a las necesidades identificadas en las instituciones
educativas participantes y mantuvo una adecuada correspondencia con las prioridades del sistema
educativo peruano en materia de formacién ciudadana y desarrollo de competencias ciudadanas. La
estrategia implementada permitié adaptar la intervencién a las condiciones generadas por la Modificacion
No Sustancial, ampliando su cobertura e incorporando nuevas modalidades educativas sin alterar el
propdsito, los resultados ni la l6gica de intervencidn originalmente prevista.

7.3. Coherencia
La evaluacidn identifica una alta coherencia entre el diagndstico, el objetivo especifico, los resultados, la

metodologia y las actividades desarrolladas. La integracion de la formacion docente, el acompafamiento
pedagdgico, la produccién de materiales educativos y la implementacion de la metodologia Proyecto
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Ciudadano configurd una propuesta metodoldgica consistente y articulada con el Curriculo Nacional de Ia
Educacidén Basica, asi como con los enfoques promovidos por la cooperacidn internacional.

7.4. Eficacia

La evaluacidn concluye que el proyecto alcanzé de manera sustantiva el objetivo especifico y los resultados
previstos en el Marco Ldgico vigente. Si bien algunos indicadores cuantitativos registraron niveles de
cumplimiento inferiores a las metas inicialmente previstas, estas variaciones fueron suficientemente
explicadas por factores de contexto y por los ajustes derivados de la Modificacién No Sustancial, sin afectar
la calidad de los resultados obtenidos. La evidencia documental y cualitativa confirma avances
significativos en el fortalecimiento de las capacidades docentes, la participacién del estudiantado y la
apropiacién de la metodologia Proyecto Ciudadano por parte de las instituciones educativas participantes.

7.5. Eficiencia

La intervencién evidencid un uso adecuado de los recursos humanos, técnicos, metodoldgicos y
financieros disponibles, destacando la capacidad del equipo ejecutor para adaptar oportunamente la
planificacién a las nuevas condiciones de implementacién y garantizar la continuidad del proyecto. La
articulacién entre el IPEDEHP, la Fundacion InteRed, la UGEL 01 y las instituciones educativas favorecio
una gestion eficiente de los recursos y contribuyd al cumplimiento de los objetivos previstos.

7.6. Impacto

La evaluacion identifica impactos positivos que trascienden el cumplimiento de las actividades y de los
indicadores establecidos en el Marco Ldgico. Los principales cambios observados corresponden al
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, la incorporacion de metodologias participativas para la
formacién ciudadana, el desarrollo de competencias para el andlisis de problemas publicos y la
formulacién de propuestas de politica publica por parte del estudiantado, asi como al fortalecimiento del
trabajo colaborativo y de la participacion democratica en las instituciones educativas participantes.

7.7. Sostenibilidad

La evaluacidn identifica condiciones favorables para la continuidad de los resultados alcanzados una vez
concluido el financiamiento externo. Las capacidades instaladas en docentes y equipos directivos, la
disponibilidad de materiales educativos, la experiencia acumulada en la implementacidon de la
metodologia Proyecto Ciudadano y la articulacion desarrollada con la UGEL 01 constituyen bases
importantes para la continuidad y eventual replicabilidad de la experiencia. No obstante, la sostenibilidad
de estos avances requerird mantener procesos de actualizacién docente, acompafiamiento pedagdgico y
fortalecimiento institucional que consoliden las capacidades desarrolladas durante el proyecto.
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7.8. Valoracion de los enfoques transversales

La evaluacién concluye que los enfoques de derechos humanos, igualdad de género, interculturalidad y
orientacién al bien comudn no permanecieron como referentes conceptuales de la intervencidn, sino que
orientaron de manera efectiva el disefio metodolégico, la implementacidon de las actividades y las
experiencias de aprendizaje desarrolladas con docentes y estudiantes. Su incorporacién transversal
fortalecid la pertinencia, la coherencia y la calidad pedagdgica del proyecto, constituyéndose en uno de
los principales valores agregados de la intervencidén y en un elemento diferenciador de los resultados
alcanzados.

7.9. Consideracion final

La evaluacién externa concluye que el proyecto cumpliéd de manera sustantiva los objetivos para los cuales
fue concebido y generd resultados relevantes para el fortalecimiento de la educacién ciudadana en las
instituciones educativas participantes. Mds alla del grado de cumplimiento de determinados indicadores
cuantitativos, la evidencia recopilada confirma que la intervencion fortalecid capacidades, promovid
practicas pedagdgicas innovadoras y dejé instaladas condiciones favorables para la continuidad de la
metodologia Proyecto Ciudadano. En este sentido, la experiencia constituye una referencia valiosa para el
disefo de futuras intervenciones orientadas al fortalecimiento de la ciudadania democratica desde el
sistema educativo en el Perd.
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8. LECCIONES APRENDIDAS

La evaluacion permitié identificar un conjunto de aprendizajes relevantes derivados del disefio, la
implementacion y los resultados del proyecto. Estas lecciones trascienden el contexto especifico de la
intervencién y constituyen referentes Utiles para el disefio e implementacién de futuras iniciativas
orientadas al fortalecimiento de la educacidn para la ciudadania democrdtica y al desarrollo de
competencias ciudadanas en instituciones educativas publicas.

8.1. La formacion docente alcanza mejores resultados cuando se articula con procesos de
acompafnamiento pedagodgico

La evaluacién evidencia que el fortalecimiento de capacidades del profesorado fue favorecido por la
articulacién entre la formacién especializada, el acompafiamiento pedagdgico, la produccidon de materiales
educativos y la aplicacién préctica de la metodologia Proyecto Ciudadano en el aula. Esta combinacidn
favorecio la apropiacién progresiva de los enfoques transversales y permitié trasladar los aprendizajes del
proceso formativo a la practica docente.

La principal leccién aprendida es que los procesos de capacitacion docente generan resultados mas
consistentes y sostenibles cuando incorporan mecanismos permanentes de acompafiamiento,
retroalimentacion y aplicacién préctica, favoreciendo la consolidacion de cambios en las practicas
pedagdgicas y no Unicamente la adquisicion de conocimientos.

8.2. La flexibilidad en la gestion constituye un factor clave para la continuidad de las
intervenciones

La evaluacion evidencia que la Modificaciéon No Sustancial aprobada permitié adaptar oportunamente el
proyecto a cambios ocurridos en el contexto institucional, ampliando la cobertura e incorporando nuevas
modalidades educativas sin afectar la coherencia del disefo ni los objetivos de la intervencién.

La experiencia demuestra que la capacidad de adaptacién constituye un componente esencial de la gestion
de proyectos de cooperacion, siempre que los ajustes respondan a necesidades objetivas, se formalicen
mediante los procedimientos establecidos y preserven la Iégica de intervencidn originalmente formulada.

8.3. La metodologia Proyecto Ciudadano favorece aprendizajes significativos cuando se
vincula con problemas reales del entorno

La evidencia revisada muestra que la metodologia Proyecto Ciudadano promovié la participacion activa
del estudiantado en la identificacidon y andlisis de problemas publicos, el didlogo, la deliberacién y la
formulacidn de propuestas orientadas al mejoramiento de la comunidad educativa.

La principal leccion aprendida es que la educacidn para la ciudadania adquiere mayor significado cuando
el aprendizaje parte de situaciones reales del entorno y permite al estudiantado asumir un papel activo en
la comprensidn de los problemas publicos y en la construccion colectiva de alternativas de solucion.
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8.4. La apropiacidn institucional fortalece las posibilidades de sostenibilidad

La evaluacion evidencia que la participaciéon activa de equipos directivos, docentes y demads actores
educativos favorecid la incorporacién progresiva de la metodologia Proyecto Ciudadano en la dindmica
institucional de las instituciones educativas participantes. La disponibilidad de materiales educativos y la
articulacién desarrollada con la UGEL 01 reforzaron este proceso.

La experiencia demuestra que la sostenibilidad de una intervencion depende no solo de la calidad de los
resultados alcanzados, sino también del nivel de apropiacidn institucional logrado y del compromiso de
los actores responsables de dar continuidad a las acciones desarrolladas.

8.5. Los enfoques transversales adquieren mayor efectividad cuando orientan integralmente
la intervencidn

La evaluacidon evidencia que los enfoques de derechos humanos, igualdad de género, interculturalidad y
orientacién al bien comun estuvieron presentes de manera articulada en el disefio metodoldgico, los
procesos de formacidon, el acompafiamiento pedagdgico, los materiales educativos y las experiencias
desarrolladas con docentes y estudiantes.

La principal leccién aprendida es que los enfoques transversales generan mayores impactos cuando
orientan integralmente el disefio, la implementacion y la evaluacion de la intervencion, en lugar de
desarrollarse como contenidos independientes o actividades aisladas.

8.6. La articulacién entre organizaciones de la sociedad civil y el sistema educativo potencia
los resultados

La evaluacidn evidencia que la coordinacion entre el IPEDEHP, la Fundacion InteRed, la UGEL 01 vy las
instituciones educativas facilité la implementacidn del proyecto, fortalecié los procesos de
acompafiamiento pedagdgico y favorecio la legitimidad de la propuesta en los espacios educativos.

La experiencia demuestra que las alianzas entre organizaciones especializadas y las instituciones del
sistema educativo constituyen un factor estratégico para ampliar el alcance, mejorar la calidad y fortalecer
la sostenibilidad de las intervenciones orientadas a la formacién ciudadana.

Asimismo, la evaluacién pone de manifiesto que, en contextos institucionales caracterizados por mayores
restricciones para la participacién del funcionariado en procesos de capacitacion, resulta especialmente
importante fortalecer mecanismos alternativos de articulacidn, didlogo e incidencia con las instancias
territoriales del sector Educacion, a fin de preservar las condiciones para la continuidad y apropiacién de
las propuestas pedagdgicas desarrolladas.
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9. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que se presentan a continuacidon derivan de los hallazgos y juicios evaluativos
desarrollados en el presente informe. Se organizan segln los principales actores involucrados con el
propodsito de facilitar su implementacién y contribuir a la consolidacidn, sostenibilidad y eventual
replicabilidad de la experiencia desarrollada.

9.1. Recomendaciones dirigidas a la UGEL 01 y a las instituciones educativas
9.1.1. Promover la continuidad de la metodologia Proyecto Ciudadano

Se recomienda impulsar la continuidad de la metodologia Proyecto Ciudadano como estrategia
pedagodgica para el fortalecimiento de competencias ciudadanas, favoreciendo su incorporacién
progresiva en la planificacién curricular, las actividades de participacidon estudiantil y otros espacios de
formacion democratica.

9.1.2. Consolidar comunidades de aprendizaje docente

Se recomienda promover espacios periddicos de intercambio de experiencias entre docentes
participantes, fortaleciendo comunidades de aprendizaje que favorezcan la actualizacién metodoldgica, la
reflexién sobre la practica pedagdgica y el acompafiamiento entre pares.

9.1.3. Fortalecer los mecanismos institucionales de transferencia de capacidades

Considerando la rotacién del personal docente caracteristica del sistema educativo, se recomienda
desarrollar mecanismos de induccién, acompafiamiento y transferencia de conocimientos que faciliten la
incorporacién progresiva de nuevos docentes en la implementacion de la metodologia y los enfoques
promovidos por el proyecto.

9.1.4. Fortalecer la articulacion territorial con la UGEL 01

La evaluacién recomienda mantener y fortalecer los espacios de coordinacién técnica con la UGEL 01 para
favorecer la difusion, el acompafiamiento y la continuidad de la metodologia Proyecto Ciudadano. En el
contexto institucional actual, caracterizado por mayores restricciones para la participacién del
funcionariado del nivel central en procesos de capacitacion, la articulacidn con las instancias territoriales
del sector Educacion adquiere una importancia estratégica para la sostenibilidad de este tipo de iniciativas.

9.2. Recomendaciones dirigidas al IPEDEHP
9.2.1. Consolidar la estrategia de acompaiiamiento pedagdgico

La evaluacion recomienda mantener el acompafiamiento pedagégico como uno de los componentes
centrales de futuras intervenciones, dado que constituye uno de los principales factores que favorecen la
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apropiacién de la metodologia Proyecto Ciudadano y la incorporacidon efectiva de los enfoques
transversales en la practica docente.

9.2.2. Fortalecer la gestion del conocimiento institucional

Se recomienda continuar promoviendo procesos de sistematizacién, documentacién y difusién de las
experiencias desarrolladas, fortaleciendo la produccién de conocimiento institucional y facilitando el
intercambio de aprendizajes con otras organizaciones e instituciones educativas.

9.2.3. Fortalecer el disefio metodoldgico de Proyecto Ciudadano

Se recomienda incorporar, desde el inicio de futuras intervenciones, un espacio especifico de trabajo sobre
los enfoques transversales —en particular el enfoque de orientacion al bien comin— como base para el
desarrollo de la metodologia Proyecto Ciudadano. Asimismo, resulta conveniente actualizar
periddicamente los materiales educativos y los recursos metodoldgicos, incorporando ejemplos vy
experiencias surgidas durante la implementacion de los proyectos.

9.2.4. Complementar los indicadores de seguimiento

Se recomienda que futuros proyectos incorporen indicadores cualitativos que permitan valorar con mayor
profundidad aspectos como la apropiacion institucional, la calidad de las practicas pedagdgicas, el
desarrollo de competencias ciudadanas y la sostenibilidad de los cambios promovidos, complementando
la informacion proporcionada por los indicadores cuantitativos tradicionales.

9.3. Recomendaciones dirigidas a InteRed y al Ayuntamiento de Valencia
9.3.1. Dar continuidad a la estrategia de fortalecimiento de competencias ciudadanas

La evaluacién recomienda considerar evaluaciones de seguimiento entre doce y veinticuatro meses
después de la culminacidn de futuras intervenciones, con el propdsito de valorar la consolidacion de los
cambios observados, la continuidad de las practicas pedagdgicas promovidas y la sostenibilidad de los
resultados alcanzados.

9.3.2. Promover la replicabilidad de la experiencia

Se recomienda impulsar la adaptacidon y réplica de la metodologia Proyecto Ciudadano en otras
instituciones educativas y dmbitos territoriales, aprovechando la experiencia acumulada, los materiales
educativos desarrollados y las capacidades instaladas en docentes y equipos directivos.

9.3.3. Fortalecer los mecanismos de seguimiento posterior

Se recomienda incorporar, en futuras intervenciones, procesos de seguimiento entre uno y dos afios
después de su culminacién, con el propdsito de valorar la permanencia de los cambios observados en las
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practicas pedagégicas, la continuidad de la metodologia y el fortalecimiento de las capacidades
institucionales.

9.4. Recomendaciones para futuras intervenciones
9.4.1. Mantener el enfoque integral de la intervencién

La evaluacién recomienda preservar la articulacién entre formacion docente, acompafamiento
pedagdgico, produccién de materiales educativos y aplicacidén practica mediante la metodologia Proyecto
Ciudadano, dado que esta combinacidon constituye uno de los principales factores que explican los
resultados alcanzados.

9.4.2. Fortalecer la articulacion con las politicas publicas educativas

Se recomienda continuar desarrollando intervenciones alineadas con el Curriculo Nacional de la Educacion
Basica, el Proyecto Educativo Nacional y las prioridades del sistema educativo peruano, favoreciendo la
apropiacion institucional y la sostenibilidad de los resultados.

9.4.3. Incorporar estrategias de evaluacion de mediano plazo

La evaluacién recomienda considerar evaluaciones de seguimiento entre doce y veinticuatro meses
después de la culminacién de futuras intervenciones, con el propésito de valorar la consolidacidn de los
cambios observados, la continuidad de las practicas pedagdgicas promovidas y la sostenibilidad de los
resultados alcanzados.
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CONSIDERACION FINAL

La presente evaluacion externa permite concluir que el proyecto "Aprendizaje por competencias para el
desarrollo personal y ciudadano en instituciones educativas publicas de Lima Sur" constituye una
experiencia relevante de educacién para la ciudadania democratica, no solo por el grado de cumplimiento
alcanzado respecto de sus objetivos y resultados, sino también por la calidad de los procesos pedagdgicos
desarrollados y por los aprendizajes institucionales generados durante su implementacion.

La evaluacion evidencia que los cambios mas significativos promovidos por la intervencién trascienden el
cumplimiento de los indicadores cuantitativos del Marco Légico y se expresan, principalmente, en el
fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas del profesorado, la apropiaciéon de la metodologia
Proyecto Ciudadano, el desarrollo de competencias ciudadanas en el estudiantado y la incorporacién
efectiva de los enfoques de derechos humanos, igualdad de género, interculturalidad y orientacion al bien
comun en las experiencias de aprendizaje impulsadas por el proyecto.

Asimismo, el proceso evaluativo confirma la importancia de combinar el andlisis cuantitativo con la
valoracion cualitativa para comprender de manera integral los resultados alcanzados. Esta aproximacién
permitié identificar cambios, aprendizajes y condiciones de sostenibilidad que dificilmente habrian podido
apreciarse mediante una lectura centrada exclusivamente en el cumplimiento de metas e indicadores.

En este sentido, la evaluacién trasciende su funcidn de verificacién para convertirse en un instrumento de
aprendizaje institucional y de mejora continua. Los hallazgos, las lecciones aprendidas y las
recomendaciones formuladas ofrecen elementos utiles para el disefio de futuras intervenciones de
educacion ciudadana y para el fortalecimiento de las politicas y practicas orientadas a promover una
ciudadania democratica, critica, participativa y comprometida con los derechos humanos y el bien comun.

Finalmente, la experiencia desarrollada demuestra que la construccién de ciudadania desde la escuela
requiere procesos sostenidos, metodologias participativas, materiales pedagdgicos pertinentes y una
estrecha articulacién entre docentes, estudiantes, equipos directivos, autoridades educativas y
organizaciones de la sociedad civil. En ese marco, el proyecto evaluado aporta evidencias y aprendizajes
que constituyen una base sdélida para fortalecer, adaptar y replicar esta experiencia en otros contextos
educativos, contribuyendo al propdsito compartido de consolidar una educacion publica orientada a la
democracia, la inclusiéon y el ejercicio pleno de los derechos.

Luis-Pirreda Blanco
Consultor
Ipineda.consultor@gmail.com
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10. ANEXOS

10.1. ANEXO 1: PLAN DE TRABAJO DE LA EVALUACION EXTERNA FINAL

1. DATOS BASICOS DEL PROYECTO Y DE LA CONSULTORIA

Titulo del Proyecto Aprendizaje por competencias para el desarrollo personal y ciudadano
en instituciones educativas publicas de Secundaria de los distritos
urbano populares de Lima Sur, Peru.

Entidad Solicitante Fundacion InteRed

Socio Local / Ejecutor Instituto Peruano de Educacién en Derechos Humanos y la Paz
(IPEDEHP)

Entidad Financiadora Ayuntamiento de Valencia y Fundacién InteRed

Periodo Evaluado 01 de marzo de 2025 al 28 de febrero de 2026 (12 meses).

Duracidn de la Evaluacidn 30 dias calendario (mes de julio de 2026).

2.  INTRODUCCION Y AJUSTE POR ENFOQUE DE METAEVALUACION

La evaluacién externa tomara como punto de partida la revision critica del Informe Técnico Final, la
Evaluacion Intermedia, el Informe de Sistematizacién y la demas documentacién técnica del proyecto.
Asimismo, se desarrollard un proceso de levantamiento de informacién cualitativa mediante entrevistas
semiestructuradas, grupos focales y otros espacios de consulta, con el propdsito de triangular las distintas
fuentes de informacidn y sustentar los hallazgos y juicios evaluativos de la evaluacion.

3. MARCO ESTRATEGICO DEL PROYECTO

El marco estratégico del proyecto, conforme a la matriz de planificacion aprobada, define los siguientes

objetivos y resultados que orientaran el proceso de evaluacién externa:

— Objetivo general (OG): Contribuir al ejercicio del derecho de nifias, nifios, adolescentes y jévenes de
zonas urbano-populares de Perd, a una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad segun los
principios de la Convencién de Derechos de la Nifiez y de acuerdo al cumplimiento del ODS 4.
Objetivo especifico (OE): Promover, en instituciones educativas publicas de Secundaria de los
distritos urbano-populares de Lima Sur, el aprendizaje por competencias en el drea de desarrollo
personal, ciudadania y civica, con enfoques de derechos, igualdad de género, interculturalidad y
orientacioén al bien comun.

— Resultados del Proyecto:

Resultado 1 (R1): Docentes de instituciones educativas de Lima Sur, como Titulares de Responsabilidades, con

capacidades socio educativas fortalecidas en la implementacion del curriculo por competencias en la Area de
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Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica, con enfoques de derechos, igualdad de género, interculturalidad y
orientacion al bien comun.

Resultado 2 (R2): Alumnado de instituciones educativas de Lima Sur, como Titulares de Derechos, con
competencias fortalecidas para su desarrollo personal y participacién ciudadana, con enfoques de derechos,
igualdad de género, interculturalidad y orientacidn al bien comun.

Resultado 3 (R3): Funcionariado y especialistas educativos de Lima, como Titulares de Obligaciones,
capacitados y sensibilizados para impulsar, en la educacién secundaria, competencias personales, civicas y
ciudadanas, con enfoques de derechos, igualdad de género, interculturalidad y orientacion al bien comun.

4. AMBITO

En conformidad con la Modificacion No Sustancial aprobada por el Ayuntamiento de Valencia mediante
notificacién de fecha 15 de mayo de 2025, el dmbito de la presente evaluacién comprendera siete (7)
instituciones educativas publicas de Lima Sur, pertenecientes a tres modalidades del sistema educativo
peruano (Educacién Basica Regular, Educaciéon Bdsica Alternativa y Educacion Técnico-Productiva),
ubicadas en los distritos de San Juan de Miraflores, Villa El Salvador y Villa Maria del Triunfo:

Educacién Basica Educacién Basica Educacion Técnico-

Distrito . :
Regular (EBR) Alternativa (EBA) Productiva (CETPRO)

IE Fey Alegrian®3
San Juan de Miraflores (SIM) CEBA La Inmaculada CETPRO La Inmaculada
IIEE 7035 Leoncio Prado

Villa El Salvador (VES) IE Fey Alegrian® 17

CETPRO Fey Alegria n® 23
Villa Maria del Triunfo (VMT)
CETPRO Fe y Alegria n® 61

CEBA: Centro de Educacién Basica Alternativa.
CETPRO: Centro de Educacion Técnica Productiva

5. OBJETIVOS DE LA EVALUACION EXTERNA
Objetivo general

Proporcionar una valoracidn objetiva, independiente y critica del grado de cumplimiento de los objetivos
del proyecto "Aprendizaje por competencias para el desarrollo personal y ciudadano en instituciones
educativas publicas de Secundaria de los distritos urbano-populares de Lima Sur, Perd", ejecutado por el
IPEDEHP con el cofinanciamiento del Ayuntamiento de Valencia y la Fundacién InteRed.

Objetivos especificos

OE 1: Evaluar el nivel de cumplimiento de los indicadores previstos, en relaciéon con los resultados y

objetivos alcanzados.
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OE 2: Analizar la pertinencia, eficacia y eficiencia de las estrategias implementadas, en relacién con los
objetivos, resultados y recursos del proyecto, considerando los cambios producidos durante su ejecucion.

OE 3: Identificar las principales lecciones aprendidas, logros y resultados no previstos, asi como formular
recomendaciones que contribuyan a fortalecer la sostenibilidad y mejorar futuras intervenciones.

6. ENFOQUE METODOLOGICO Y TECNICAS DE CAMPO

La evaluacion se desarrollard mediante un enfoque metodoldgico mixto (cualitativo y cuantitativo), de
caracter participativo y orientado a la triangulacién de fuentes de informacién. La metodologia combinara
la revisién documental con el levantamiento de informacidn cualitativa en las instituciones educativas
participantes, con el propdsito de contrastar los resultados reportados por el proyecto con las
percepciones y evidencias recogidas durante el proceso de evaluacion.

El analisis considerard la participacion de los principales actores involucrados en la intervencion,
diferenciando a los titulares de derechos (estudiantes), titulares de responsabilidades (docentes y
directivos) y titulares de obligaciones (especialistas de la UGEL 01), de conformidad con el Enfoque Basado
en Derechos Humanos que orienta el proyecto.

Se utilizaran las siguientes técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién:

a. Revision documental: andlisis del expediente técnico del proyecto, la matriz de planificacion, los
informes de seguimiento y cierre, la documentacidon correspondiente a la Modificacion No
Sustancial, los materiales pedagdgicos elaborados, los registros de monitoreo, el informe de
sistematizacion y demds documentacion relevante para la evaluacion.

b. Entrevistas semiestructuradas: dirigidas a directivos y docentes de las instituciones educativas
participantes, asi como a especialistas de la UGEL 01 y representantes del equipo ejecutor del
proyecto, con el propésito de profundizar en los procesos de implementacion, los resultados
alcanzados y las condiciones de sostenibilidad.

c. Grupos focales: desarrollados con estudiantes de las siete instituciones educativas participantes
para recoger sus percepciones sobre la metodologia Proyecto Ciudadano, los aprendizajes
alcanzados y los cambios generados durante la intervencion.

d. Otros espacios de consulta: reuniones de didlogo con especialistas de la UGEL 01 y conversaciones
con docentes y estudiantes durante las visitas a las instituciones educativas, utilizadas como
mecanismos complementarios de contraste y validacién de la informacién recogida mediante las
demas técnicas.
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7. MATRIZ DE INDICADORES, FUENTES Y TECNICAS DE RECOJO DE DATOS

L Indicador oficial del . . L. ..
Cadigo Fuente / Medio de verificacion Técnica de evaluacion
proyecto

) o - Informe Técnico Final,
Indicadores del Objetivo ) o
o - Matriz de indicadores, L
Especifico aprobados en ) ] - Revisién documental, y
OE.I1 . - Registros de monitoreo y L )
la matriz de » L - Analisis comparativo.
. - Documentacion de la Modificacion
planificacion vigente. )
No Sustancial.

o - Revisiéon documental,
- Actas del Curso de Especializacién, ]
) ) Lo - Entrevistas
Indicadores del - Registros académicos, ]
R1 L semiestructuradas, y
Resultado 1. - Informes técnicos y ) .
., o - Triangulacién
- Documentacion de seguimiento. o
cualitativa.

- Informes técnicos, L
) o - Revisiéon documental,
- Registros de participacion,
) . o - grupos focales,
Indicadores del - Materiales pedagdgicos, .
R2 - entrevistas, y
Resultado 2. - Productos elaborados por el .
) - Otros espacios de
estudiantado, y
] o o consulta.
- Sistematizacion de la experiencia.

L - Revisién documental,
- Informes técnicos, .
. . o . - Entrevistas
Indicadores del - Registros de incidencia, .
R3 » . semiestructuradas, y
Resultado 3. - Documentacion de reuniones, y .
. . - Otros espacios de
- Sistematizacion.

consulta.
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8. MATRIZ DE EVALUACION OPERACIONALIZADA (CAD DE LA OCDE)

L Pregunta central de . o Instrumentos
Criterio CAD .. Variables de analisis .
evaluaciéon aplicados
¢En qué medida la
intervencién respondié a las Correspondencia entre necesidades y
necesidades de las estrategia de intervencion. Revisién documental.
. . instituciones educativas Adecuacion al contexto educativo. Entrevistas
Pertinencia o ., L .
participantes y mantuvo su Adaptacion frente a la Modificacion semiestructuradas.
adecuacion frente a los No Sustancial. Grupos focales.
cambios producidos durante Valoracién de los actores educativos.
su ejecucién?
¢En qué medida el proyecto Coherencia entre objetivos, resultados Revisid
- Revisién
mantuvo coherencia internay| vy actividades.
. . o . o , . documental.
. alineamiento con las politicas Articulacién con el Curriculo Nacional, o
Coherencia . . - Analisis
educativas nacionales y el el PEN 2036 y los ODS. .
L . . L. comparativo.
marco institucional que Consistencia metodoldgica de la .
. L. ., . ., - Entrevistas.
orientd la intervencién? intervencion.
Nivel de cumplimiento de indicadores. | - Revisidon
¢En qué medida se Desarrollo de capacidades en documental.
Eficaci alcanzaron los objetivos, docentes y estudiantes. - Entrevistas.
icacia
resultados e indicadores Implementacion de la metodologia - Grupos focales.
previstos por el proyecto? Proyecto Ciudadano. - Otros espacios de
Factores facilitadores y limitantes. consulta.
; . . Organizacion y ejecucion de las - Revisién
¢En qué medida los recursos o
. . actividades. documental.
disponibles fueron ) L ]
L . Uso de recursos humanos, materiales | - Analisis de informes
Eficiencia gestionados de manera ] ) L
y financieros. técnicos y
adecuada para alcanzar los o » ] .
. Cumplimiento de la programacién del financieros.
resultados previstos? .
proyecto. - Entrevistas.
o, ) ) Cambios en capacidades pedagdgicas.
¢Qué cambios produjo el L . .
Participacién y protagonismo - Entrevistas.
proyecto en docentes, o
] o estudiantil. - Grupos focales.
Impacto estudiantes, instituciones o L
. Apropiacién institucional. - Revisidn
educativas y actores del o . »
. . Fortalecimiento de la articulacién con documental.
sistema educativo?
la UGEL 01.
Capacidades instaladas.
¢Qué condiciones existen Uso de materiales pedagédgicos. - Revisidn
Sostenibilid | para la continuidad de los Apropiacidn institucional. documental.
ad resultados alcanzados una Articulacién con la UGEL 01. - Entrevistas.
vez concluido el proyecto? Correspondencia con las politicas - Grupos focales.
educativas nacionales.
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9. MATRIZ DE TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Técnica utilizada

Instrumentos especificos

Poblacién / fuente de informacién

Propdsito de aplicacion

Variables de analisis

1. Revision
documental

Fichas de revision
documental.

Matriz de analisis de
informacion.

Cuadro de verificacion de
indicadores y resultados.

Expediente técnico del proyecto.
Matriz de planificacién.
Informes técnicos de seguimiento y cierre.

Documentacidon de la Modificacion No
Sustancial.

Materiales pedagdgicos.
Registros de monitoreo.
Informe de sistematizacion.

Demas documentacién del proyecto.

Analizar la informacién
documental del proyecto,
Verificar el cumplimiento de
objetivos, resultados e
indicadores, y

Contrastar la consistencia de la
informacién disponible.

Cumplimiento de objetivos e
indicadores.

Coherencia interna del
proyecto.

Desarrollo metodoldgico.
Correspondencia con las
politicas educativas.

2. Entrevistas
semiestructuradas

Guia de entrevista
semiestructurada.
Ficha de registro de
entrevistas.

Directivos y docentes de las instituciones
educativas participantes.

Especialistas de la UGEL 01.
Coordinacion del proyecto (IPEDEHP).

Recoger informacion cualitativa
sobre la implementacion del
proyecto,

Los cambios observados, la
apropiacion de la metodologia, y
Las condiciones para su
continuidad.

Pertinencia.

Eficacia.

Impacto.
Sostenibilidad.
Factores facilitadores y
limitantes.

3. Grupos focales

Guia para grupos focales.
Ficha de registro de
informacién.

Estudiantes de las siete instituciones
educativas participantes (EBR, EBAy
CETPRO).

Conocer la percepcién del
estudiantado sobre la
metodologia Proyecto Ciudadano,
Los aprendizajes desarrollados, y
Los cambios generados por el
proyecto.

Participacidn estudiantil.
Competencias ciudadanas.
Trabajo colaborativo.
Orientacion al bien comun.
Valoracién de la metodologia.

4. Otros espacios
de consulta

Guia de conversacion.
Registro de observaciones.

Reuniones de didlogo con especialistas de la
UGEL 01.

Conversaciones con docentes y estudiantes
durante las visitas a las instituciones
educativas.

Complementar y contrastar la
informacién obtenida mediante
las demas técnicas de evaluacién.

Validacion de hallazgos.
Triangulacién de evidencias.
Contexto de implementacion.
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10. RUTA CRITICA, CRONOGRAMA Y PRODUCTOS

El proceso de evaluacion externa se desarrollarda en un plazo maximo e improrrogable de 30 dias
calendario, organizado de acuerdo con la siguiente secuencia metodolégica:

- Fase 1: Revision documental y disefio metodoldgico (dias 1 al 7)
Actividades:
e Revision y andlisis de la documentacién técnica del proyecto.
e Andlisis del Informe Técnico Final, del Informe de Sistematizacién y demas documentos
relevantes.
e Elaboracién del disefio metodoldgico e instrumentos de recoleccién de informacién.
e Validacién del Plan de Trabajo.
Producto 1. Plan de Trabajo y disefio metodolégico de la evaluacion, incluyendo la matriz de
evaluacion operacionalizada.

- Fase 2: Trabajo de campo y levantamiento de informacion (dias 8 al 20)
Actividades:
e Visitas a las siete (7) instituciones educativas participantes.
e Aplicacion de entrevistas semiestructuradas, grupos focales y otros espacios de consulta.
e Procesamiento y analisis de la informacidon documental y cualitativa.
e Triangulacion preliminar de la informacién recopilada.
Producto 2. Informe preliminar de evaluacién.

- Fase 3: Consolidacidn, revisidn y presentacion del informe final (dias 21 al 30)
Actividades:
e Incorporacién de las observaciones formuladas por IPEDEHP e InteRed.
e Consolidacion de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
e Elaboracion de la versién final del informe y del resumen ejecutivo.
Producto 3. Informe Final de Evaluacion Externa y Resumen Ejecutivo.

11. CRONOGRAMA DE EJECUCION DE LA EVALUACION EXTERNA

Actividad Dias 1-7 Dias 8-20 | Dias 21-30 | Producto
Revisidon documental y analisis del proyecto X
Elaboracion y validacion del Plan de Trabajo X Producto 1

Disefio de instrumentos de recoleccion de informacién | X

Trabajo de campo en las siete instituciones educativas

Aplicacion de entrevistas semiestructuradas

Desarrollo de grupos focales

Otros espacios de consulta y contraste de informacion

X [ X | X[ X | X

Procesamiento y andlisis de la informacion

Elaboracion del Informe Preliminar de Evaluacion Producto 2

Revisidn e incorporacion de observaciones

X | X | X | X

Elaboracion del Informe Final y Resumen Ejecutivo Producto 3
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Productos de la consultoria

Momento de

Producto Contenido
entrega
Plan de Trabajo y disefio metodoldgico de la evaluacion, incluyendo | |
Producto 1 ) . ] ] Dia 7
la matriz de evaluacidn operacionalizada.
Producto 2 Informe Preliminar de Evaluacion. Dia 23
Producto 3 Informe Final de Evaluacién Externa y Resumen Ejecutivo. Dia 30
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10.2. ANEXO 2: RELACION DE DOCUMENTOS Y FUENTES SECUNDARIAS

REVISADAS
Categoria / tipo Titulo especifico del Entidad emisora /| Afio / Utilidad evaluativa y contenido
de documento documento / fuente autoria periodo principal
o Verificacién del cumplimiento de
Informe Técnico Final de o
L o L IPEDEHP / los objetivos, resultados,
Informe Técnico Seguimiento / Justificacion . o oo
. Fundacién 2026 actividades, indicadores y
Final del Proyecto de . .,
. ) InteRed ejecucion presupuestal del
Cooperacién Internacional
proyecto.
. Verificacidn de la programacion
L Plan Operativo Anual .
Planificacion . . de actividades, cronograma de
] reajustado (POA) y Matriz IPEDEHP 2025 ) . o
operativa . . ejecucion, metas e indicadores
de Planificacién Operativa o
de seguimiento.
Sustento técnico y administrativo
de la Modificacién No Sustancial
aprobada por el Ayuntamiento
IPEDEHP / ) ,
» de Valencia, mediante la cual se
e . - Fundacion N o
Modificacién del Solicitud y aprobacién de la sustituyo una institucién
L . InteRed / 2025 . )
proyecto Modificacién No Sustancial . educativa e incorporaron tres
Ayuntamiento o
. nuevas instituciones,
de Valencia ., . .,
ampliandose la intervencién de
cinco a siete instituciones
educativas.
Reconstruccidn cualitativa del
. L, proceso de implementacion,
. L Informe de Sistematizacion . . . L L
Sistematizacion o Jenifer Bonilla/ | Febrero| identificacion de aprendizajes,
de la experiencia "Proyecto . .
del proyecto . . IPEDEHP 2026 lecciones aprendidas y resultados
Ciudadano" en Lima Sur . .
alcanzados durante la ejecucion
del proyecto.
Materiales pedagogicos Andlisis de la pertinencia
elaborados por el proyecto pedagodgica de los materiales y de
Materiales (juego educativo, cuaderno su contribucién al desarrollo de
o _ ) IPEDEHP 2025 )
pedagodgicos de trabajo, fasciculos, la metodologia Proyecto
afiches y demas recursos Ciudadano y de los enfoques
didacticos) transversales.
Verificacién del desarrollo de las
Informes de monitoreo y . L actividades, seguimiento a la
Informes de . Equipo Técnico 2025- | | o,
o acompafiamiento implementacion del proyecto y
seguimiento . del IPEDEHP 2026 o .
pedagdgico acompafiamiento pedagdgico
realizado durante la ejecucién.
. Verificacién del desarrollo del
Plan de estudios, mallas .
o . . . Curso de Especializacion, del
Documentacion curriculares, registros EESPP Piura / L
e L L 2025 proceso de certificacion y del
académica académicos y certificacion IPEDEHP o o
o cumplimiento de los requisitos
del Curso de Especializacion L .
académicos establecidos.
Compendio de propuestas Andlisis de las propuestas
Productos del P o ) p P Estudiantes de prop ,
de politica publica 2025 elaboradas por el estudiantado y

estudiantado

elaboradas mediante la

las instituciones

verificacidn de la aplicacién de la
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metodologia Proyecto
Ciudadano

educativas
participantes

metodologia Proyecto
Ciudadano.

Instrumentos de

Proyectos Educativos
Institucionales (PEl), Planes

Instituciones

Analisis de la incorporacién de
los enfoques transversales en los
instrumentos de gestion

o Anuales de Trabajo (PAT) y . 2025— | institucional y valoracién de las
9 gestion . Educativas . .
o otros instrumentos de . 2026 condiciones existentes para
institucional » . participantes o
gestion de las instituciones favorecer la continuidad de la
educativas participantes metodologia Proyecto
Ciudadano.
Curriculo Nacional de la L )
. Analisis de la coherencia del
Educacién Basica, Proyecto L . »
. ] ) Ministerio de proyecto con las politicas
Marco normativo | Educativo Nacional al 2036, ., ) L .
. o Educaciony Vigent | publicas nacionalesy los marcos
10 | y politicas Objetivos de Desarrollo . ) . .
. . Naciones e internacionales que orientan la
publicas Sostenible (ODS 4 y ODS . ., . )
) . Unidas educacion para la ciudadania
16) y demas normativa .
. democrética.
aplicable
Verificacién del cumplimiento del
Términos de Referencia Fundacién objeto, alcance, criterios de
Documento . .
11 para la contratacion de la InteRed / 2026 evaluacién, productos y
contractual o o .
Evaluacion Final Externa IPEDEHP requerimientos metodoldgicos

establecidos para la consultoria.
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10.3. ANEXO 3: RELACION DE LOS ACTORES PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE

EVALUACION
Cédigo ID Actor / perfil Institucién / ambito Técnica utilizada
TEC-IPED-01 Equipo Técnico / Coordinacion IPEDEHP
TEC-IPED-02 Equipo Técnico / Asistente IPEDEHP
ESP-UGEL-01 Especialista Curricular UGEL 01 / MINEDU
DIR-EBR-01 Subdirector IE Fe y Alegria 3 (SJM - EBR)
DIR-EBR-02 Directora IE 7035 Leoncio Prado (SJM - EBR)
DIR-EBR-03 Subdirectora IE Fe y Alegria 17 (VES - EBR)
DIR-EBA-01 Coordinadora Académica CEBA / CETPRO PEBAL La Inmaculada
DIR-CET-01 Directora CETPRO Fe y Alegria 23 (VMT)
DIR-CET-02 Directora CETPRO Fey Alegria 61 (VES)
DOC-EBR-01 Profesora DPCC IE Fe y Alegria 3 (SJM - EBR) Entrevista
DOC-EBR-02 Profesora de Comunicacién IE Fe y Alegria 3 (SJM - EBR) semiestructurada
DOC-EBR-03 | Profesor de Educacién Secundaria IE 7035 Leoncio Prado (SJM - EBR) individual
DOC-EBR-04 Profesora de Ciencias Sociales IE Fe y Alegria 17 (VES - EBR)
DOC-EBR-05 Profesora de Ciencia y Tecnologia IE Fe y Alegria 17 (VES - EBR)
DOC-CET-01 Docente de Especialidad Técnica CETPRO Fe y Alegria 23 (VMT)
DOC-CET-02 Docente de Especialidad Técnica CETPRO Fe y Alegria 23 (VMT)
DOC-CET-03 Profesora de Artesania CETPRO Fey Alegria 61 (VES)
DOC-CET-04 Profesora de Especialidad Técnica CETPRO Fe y Alegria 61 (VES)
DOC-CET-05 Profesora de Empleabilidad CETPRO PEBAL La Inmaculada (SJM)
DOC-CET-06 Profesor Mecanica CETPRO PEBAL La Inmaculada (SJM)
DOC-EBA-01 Profesora de Ciencias Sociales / Tutoria CEBA PEBAL La Inmaculada (SJM)
EST-EBR-01 Representante estudiantil IE Fe y Alegria 3 (SJM - EBR)
EST-EBR-02 Representante estudiantil IE Fe y Alegria 3 (SJM - EBR)
EST-EBR-03 Representante estudiantil IE Fe y Alegria 3 (SJM - EBR)
EST-EBR-04 Alumno 5to IE 7035 Leoncio Prado (SJM - EBR)
EST-EBR-05 Alumno 5to IE 7035 Leoncio Prado (SJM - EBR)
EST-EBR-06 Alumna 3ro IE Fe y Alegria 17 (VES - EBR)
Grupo Focal
EST-CET-01 Alumna de Panaderia CETPRO Fe y Alegria 23 (VMT)
EST-CET-02 Alumno de Soporte Técnico CETPRO Fe y Alegria 23 (VMT)
EST-CET-03 Alumna CETPRO Fe y Alegria 61 (VES)
EST-CET-04 Alumna CETPRO Fe y Alegria 61 (VES)
EST-EBA-01 Alumna CEBA PEBAL La Inmaculada (SJM)
EST-EBA-02 Alumno CEBA PEBAL La Inmaculada (SJM)

Ademas de las entrevistas semiestructuradas y los grupos focales, durante las visitas de campo se

desarrollaron espacios de didlogo y contraste de informacidn con docentes, estudiantes y especialistas

de la UGEL 01, cuyos aportes fueron incorporados al proceso de triangulacion de la evidencia

cualitativa.
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10.4. ANEXO 4: INSTRUMENTOS DE RECOJO DE INFORMACION
GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

(Para equipos directivos y cuerpo docente - titulares de responsabilidades)

INFORMACION DE CONTROL Y CONFIDENCIALIDAD
e (Coddigo ID del Informante:

e Institucién Educativa / Modalidad:

e Cargo / Especialidad:
e Fechay Duracién: / /2026

e Entrevistador:

CONSENTIMIENTO INFORMADO (RESUMEN):

Buenos dias/tardes.

Esta entrevista forma parte de la Evaluacién Final Externa del proyecto "Aprendizaje por competencias
para el desarrollo personal y ciudadano en instituciones educativas publicas de Secundaria de los
distritos urbano-populares de Lima Sur, Perd", ejecutado por el IPEDEHP con el financiamiento del
Ayuntamiento de Valencia y la Fundacién InteRed. La informacién sera utilizada Unicamente con fines
de evaluacidn, sera tratada de manera confidencial y presentada de forma anonimizada en el informe
final.

éAutoriza el registro de esta entrevista para facilitar su posterior sistematizacion?

BLOQUE I: PERTINENCIA

1. ¢Considera que la propuesta desarrollada por el proyecto respondié a las principales
necesidades de su institucion educativa en materia de formacién ciudadana? éPor qué?

2. ¢éQué aspectos de la metodologia Proyecto Ciudadano considera que facilitaron o dificultaron su
implementacidn en su institucién educativa?

BLOQUE II: EFICACIA

3. ¢éQué cambios observd en las capacidades, actitudes o formas de participacién del estudiantado
durante el desarrollo del Proyecto Ciudadano?

4. ¢Qué materiales educativos o recursos pedagdégicos resultaron mas utiles para el desarrollo de
las actividades? éPor qué?

BLOQUE IIl: IMPACTO EN LA CONVIVENCIA ESCOLAR

5. ¢éQué cambios identifica en la participacion, el trabajo colaborativo o el ejercicio de la
ciudadania por parte del estudiantado como resultado del proyecto?
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6. Desde su experiencia, ¢de qué manera la incorporacion de los enfoques de derechos humanos,
igualdad de género, interculturalidad y orientacion al bien comun enriquecié las actividades
desarrolladas?

BLOQUE IV: SOSTENIBILIDAD Y LECCIONES APRENDIDAS

7. ¢éQué condiciones considera que existen en su institucién para dar continuidad a la metodologia
Proyecto Ciudadano una vez concluido el proyecto?

8. Desde su experiencia, ¢qué recomendaciones formularia para fortalecer futuras intervenciones
similares?

GUIA DE GRUPO FOCAL
(Para estudiantes de EBR, EBA y CETPRO - Titulares de Derechos)

INFORMACION DE CONTROL Y PROTOCOLO ETICO
e (Cddigo Grupo Focal:

e Institucién Educativa / Modalidad:

e N.2de Participantes: (Mujeres: | Hombres: )

e Fecha/ / /2026

e Facilitador:

ASENTIMIENTO INFORMADO Y SALVAGUARDA DE LA INFANCIA:

Buenos dias/tardes.

Esta entrevista forma parte de la Evaluacidn Final Externa del proyecto “Aprendizaje por competencias
para el desarrollo personal y ciudadano en instituciones educativas publicas de Secundaria de los distritos
urbano populares de Lima Sur, Perd”, ejecutado por el IPEDEHP con el financiamiento del Ayuntamiento
de Valencia y la Fundacion InteRed. La informacién sera utilizada Unicamente con fines de evaluacién,
tratada de manera confidencial y presentada de forma anonimizada en el informe final.

¢Autoriza el registro de esta entrevista para facilitar su posterior sistematizacion?

BLOQUE 1: EXPERIENCIA DEL PROYECTO

1. ¢Como fue para ustedes participar en el Proyecto Ciudadano?
2. ¢Qué problema decidieron trabajar y por qué?

BLOQUE 2: APRENDIZAJES

3. ¢éQué fue lo mas importante que aprendieron durante el proyecto?
4. ¢Qué actividades les ayudaron mas?
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BLOQUE 3: PARTICIPACION Y CIUDADANIA

5. ¢éQué cambios observaron en la forma de trabajar con sus compafieros?
6. ¢Creen que ahora participan mas en las actividades del colegio?

BLOQUE 4: VALORACION
7. éQué fue lo que mas les gustd del proyecto?
8. ¢Qué mejorarian si el proyecto volviera a realizarse?
FICHA DE REVISION Y ANALISIS DOCUMENTAL
(Instrumento para el analisis de documentacién secundaria)

1. INFORMACION GENERAL DEL DOCUMENTO

Cadigo de la ficha:

Cadigo del documento (Anexo 2):

Titulo del documento:

Tipo de documento:

U Informe Técnico Final

O Informe de Seguimiento

LI Informe de Sistematizacién
[ Plan Operativo

[ Matriz de Planificacion

LI Material educativo

[J Documento normativo

O Instrumento de gestién

[ Registro de monitoreo

[ Otro:

Entidad responsable:
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Autor(es):

Fecha de elaboracion:

Periodo que comprende:

Paginas revisadas:

Fecha de revision:

Evaluador(a):

2. OBIJETIVO DE LA REVISION

Indicar brevemente el propdsito de la revision documental.

3. ASPECTOS ANALIZADOS
Marcar los aspectos presentes en el documento.

4
2
o

Aspecto Observaciones

Objetivos del proyecto

Resultados

Actividades

Indicadores

Metas

Medios de verificacion

Informacidn cuantitativa

Informacidn cualitativa

Enfoques transversales

Lecciones aprendidas

Recomendaciones

OoOo0Oo0bOooOooooOoaoano
OoOo0Oo0bOooOooooOoaoano

Otros aspectos relevantes

4. ANALISIS DOCUMENTAL

4.1. Sintesis del contenido
Resumir los principales contenidos del documento.
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4.2. Evidencias relevantes para la evaluacion
Registrar los principales hallazgos que aportan al andlisis de los criterios de evaluacion.

Criterio CAD

. Evidencia identificada
relacionado

Pertinencia

Coherencia

Eficacia

Eficiencia

Impacto

Sostenibilidad

4.3. Correspondencia con la matriz de planificacion
Valorar si la informacion del documento guarda correspondencia con la planificacién del proyecto.

[ Alta
[0 Media
] Baja

Justificacion:

4.4. Consistencia con otras fuentes
éLa informacidén coincide con otros documentos revisados?

O si
O Parcialmente
O No

En caso de diferencias, describirlas.
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5. VALORACION DEL EVALUADOR

Fortalezas identificadas

Limitaciones o vacios de informacion

Aspectos que requieren verificacién mediante entrevistas o grupos focales

6. OBSERVACIONES FINALES

7. CONCLUSION DE LA REVISION

Conclusion general sobre la utilidad del documento para responder a los criterios de evaluacion.
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