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Presentacion

El fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional exige que las Direcciones
Distritales de Educacion (DDE) asuman un rol activo en la planificacion y
evaluacion de las politicas educativas que implementan en sus territorios.
La Constitucion Politica del Estado (2009) establece que la educacion debe
responder a las necesidades del pueblo boliviano, mientras que la Ley N.°
070 "Avelino Sifiani — Elizardo Pérez” (2010) manda a desarrollar procesos
intraculturales, interculturales, plurilingles y despatriarcalizadores en todos los
niveles y modalidades.

En este marco, la planificacion estratégica se convierte en un instrumento
esencial para que las DDE puedan organizar sus acciones con claridad,
establecer metas verificables y garantizar que las politicas educativas lleguen
efectivamente a las comunidades. Del mismo modo, la evaluacion participativa
asegura que el cumplimiento de estas metas no se mida Unicamente con cifras,
sino con la voz de las maestras/os, estudiantes, madres/padres y autoridades
comunitarias.

El presente cuaderno tiene como proposito desarrollar capacidades técnicas y
politicas en planificacion y evaluacion, para que las DDE:

* Analicen y comprendan su contexto educativo a través de diagndsticos
participativos.

- Definan objetivos y resultados estratégicos alineados al Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo (MESCP).

- Construyan Planes Operativos Anuales (POA) con indicadores claros,
medibles y adaptados a la realidad local.

- Implementen procesos de seguimiento y evaluacion que sean espacios de
aprendizaje colectivo, mas que de control administrativo.

Este curso busca que la planificacion deje de ser un tramite burocratico para
transformarse en un instrumento pedagdgico, comunitario y transformador.
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METODOLOGIA FORMATIVA

La metodologia que orienta el presente cuaderno responde al enfoque
sociocomunitario productivo, priorizando la participacion activa, la reflexion
critica y la construccion colectiva de saberes. Para ello se proponen cuatro
momentos articulados, que guian tanto el estudio individual como el trabajo
colaborativo en talleres o sesiones virtuales:

1. Actividad de inicio (practica): Se parte de una situacion concreta de la
realidad educativa distrital, que permite problematizar la experiencia y
conectar con los contenidos del modulo.

2. Desarrollo teérico: Se presentan conceptos fundamentales, referencias
normativas y enfoques pedagogicos que amplian la comprension de la
tematica.

3. Reflexion desde la practica educativa: Las y los participantes contrastan
los contenidos con su propia experiencia, identifican fortalezas y
debilidades en su gestion y generan aprendizajes colectivos.

4. Produccion y aplicacion: Se disefian propuestas concretas (planes,
instrumentos, dindmicas, proyectos) que pueden ser aplicadas en el
contexto distrital.

La metodologia combina la lectura guiada, el analisis de casos, la discusion
grupal y la sistematizacion de experiencias. Ademas, se promueve el uso de
materiales complementarios (documentos normativos, videos, experiencias
exitosas) accesibles a través de cédigos QR o enlaces digitales, que enriquecen
el proceso formativo.

Este enfoque metodoldgico busca que cada tema se traduzca en acciones
practicas aplicables, para que el proceso formativo no quede en el plano tedrico,
sino que tenga un impacto real en la gestion educativa de los distritos.

Curso 2. Planificacion estratégica y evaluacion participativa en el MESCP \')
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ENFOQUE DEL CAMPO O AREA Y SUS
CARACTERISTICAS METODOLOGICAS EN
EL PROCESO EDUCATIVO

El area de planificacion estratégica y evaluacion participativa se inscribe en el
marco del MESCP y se orienta a fortalecer la capacidad de gestion de las DDE
para que puedan conducir procesos educativos pertinentes y contextualizados.

Entre sus caracteristicas metodologicas se destacan:

+ Diagndstico participativo: Punto de partida para conocer la realidad
educativa, identificando brechas de aprendizaje, necesidades de
infraestructura, demandas de plurilingliismo y retos de equidad de género.

+ Construccion de objetivos y resultados estratégicos: Las metas no se
formulan de manera aislada, sino en didlogo con la comunidad educativa,
articulando lo pedagogico, lo productivo y lo sociocomunitario.

* Uso de indicadores claros y medibles: Se promueve la aplicaciéon de
indicadores SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con
tiempo definido), que permitan monitorear avances de manera sencilla y
transparente.

+ Evaluacién como aprendizaje: La evaluacion se concibe como un proceso
qgue genera reflexion y mejora continua, no como sancion. Por ello se
habla de evaluacion participativa, donde la comunidad educativa aporta a
la medicion de resultados y a la definicion de ajustes.

+ Caracter despatriarcalizador e intercultural: La planificacion y evaluacion
no pueden ser neutras; deben considerar la diversidad cultural y linguistica,
asi como promover la equidad de género y la despatriarcalizacion en la
gestion educativa.

De este modo, la planificacion estratégica y la evaluacion participativa fortalecen
el rol de las DDE como lideres de la transformacién educativa, capaces de leer la
realidad, disefar estrategias y garantizar que las politicas educativas respondan
efectivamente a las necesidades de las comunidades en el horizonte del Vivir
Bien.

Curso 2. Planificacion estratégica y evaluacion participativa en el MESCP Vil
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DATOS GENERALES DEL CUADERNO

LIDERAZGO ESTRATEGICO DISTRITAL

PARA LA IMPLEMENTACION DEL

MESCP
oo

CICLO FORMATIVO

LIDERAZGO,
PLANIFICACION Y

GESTION ESTRATEGICA PLANIFIC )
BAJO EL MODELO
EDUCATIVO
SOCIOCOMUNITARIO
A,

PRODUCTIVO (MESCP) -

e o 00
GESTION PEDAGOGICA

[ INCLUSIVA, PLURILINGUE Y
DESPATRIARCALIZADORA PARA
LA APLICACION DEL MESCP.
v y

OBJETIVO HOLISTICO DE CICLO:

Desarrollar en las Direcciones Distritales de Educacion (DDE) capacidades
estratégicas que integren un liderazgo transformador y ético, fundamentado
en valores como la inclusion, la equidad y el respeto por la diversidad cultural
y lingUistica. Este ciclo formativo proporcionara a los y las participantes los
conocimientos necesarios en planificacion estratégica, gestion educativa
inclusiva y acompafamiento pedagdgico para que puedan interpretar y
adaptar las politicas educativas a las necesidades de sus comunidades. A
través de actividades practicas y colaborativas, aprenderan a acompafar la
implementacion de los curriculos regionalizados, fortalecer la ensefianza en
lenguas originarias y promover politicas educativas despatriarcalizadoras
en sus jurisdicciones, fortaleciendo su capacidad para analizar situaciones,
tomar decisiones informadas y disefar estrategias efectivas que impulsen la
participacion activa de las comunidades, familias y autoridades locales en el
proceso educativo.

Curso 2. Planificacion estratégica y evaluacion participativa en el MESCP IX



CURSO 2: PLANIFICACION ESTRATEGICA Y EVALUACION
PARTICIPATIVA EN EL MESCP.

OBJETIVO DEL CURSO:

Desarrollar en las Direcciones Distritales de Educacion (DDE) capacidades
para el uso de herramientas de planificacion estratégica que permitan
disefar y evaluar la implementacion de la politica educativa en sus distritos,
incorporando enfoques de intraculturalidad, interculturalidad, plurilinglismo
y despatriarcalizacion en sus planes. Este curso proporcionara a las y los
participantes conocimientos y habilidades para analizar el contexto educativo,
definir objetivos y resultados claros, y establecer indicadores de avance. Estas
herramientas aseguraran una planificacion estratégica efectiva, asi como una
evaluacion continua y participativa que promueva el logro de metas alineadas
con los principios del MESCP.

PERFIL DE SALIDA:

Al finalizar este curso, las y los participantes habran desarrollado competencias
en planificacion estratégica y evaluacion participativa para la implementacion
del MESCP. Serdn capaces de disefiar Planes Operativos Anuales (POAs)
con objetivos, resultados e indicadores claros, alineados con los principios
de inclusion, diversidad cultural y despatriarcalizacion. Asimismo, estaran
preparados para utilizar herramientas de diagnostico, como el mapeo de
actores y el analisis de problemas, que les permitiran identificar necesidades
locales y establecer prioridades en sus contextos educativos. Ademas, podran
implementar un sistema de indicadores para el monitoreo y evaluacion continua,
fomentando una cultura de evaluacion participativa y promoviendo ajustes
estratégicos en beneficio de sus comunidades y distritos.
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Introduccion

Paulo Freire sostenia que “no hay educacion neutra’, y que todo proceso
educativo debe partir de la lectura critica de la realidad para poder transformarla.
En su vision liberadora de la educacion, el diagndstico no es simplemente una
accion para la recoleccion de datos, sino un acto politico y pedagégico que
permite conocer las condiciones sociales, culturales y econdémicas que influyen
en el aprendizaje.

ElModelo Educativo Sociocomunitario Productivo en sus bases, fines y objetivos,
establece que la educacion debe responder a las caracteristicas socioculturales
y productivas del contexto. Esto implica analizar la comunidad (sus saberes,
practicas, necesidades y recursos) para que la planificacion tenga sentido y
pertinencia social.

El diagnostico, a través del andlisis del FODA, permite identificar fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, lo que permite orientar recursos de
forma eficiente, ademas facilita establecer prioridades evitando acciones
innecesarias o desvinculadas con el contexto, ademas, de ayudar a anticipar
riesgos.

Realizar diagnosticos en como paso previo a la planificacion distrital se
convierte en la linea de base que servira para medir los avances y el impacto de
la planificacion, lo que permitira realizar un adecuado seguimiento y evaluacion
de las acciones implementadas, ademas facilitard para definir indicadores
claros para el monitoreo y evaluacion continua y sobre todo favorecera en la
toma de decisiones informada y la correccién o reconduccion de las acciones.

& ACTIVIDAD DE INICIO

Reflexione en torno a las siguientes situaciones de su distrito:

* . Existen diagnosticos actualizados sobre el acceso, permanencia y
calidad educativa? ; Como fueron elaborados?

+ Piense en un distrito vecino o en otra comunidad: ;qué actores/as
(autoridades, organizaciones sociales, madres/padres, juventudes)
participaron en la definicion de prioridades educativas?

+ Recuerde una ocasion en la que no se escucho a la comunidad en el
disefio de un plan educativo. ;Qué consecuencias tuvo esa omision?

. J/
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1. HERRAMIENTAS PARA EVALUAR Y COMPRENDER EL
CONTEXTO

Figura I. El punto de partida de toda

Diagnostico

planificaciéon estratégica en
el ambito educativo, es un
diagnostico profundo y que
éste sea participativo. Segun
Freire, “leer el mundo precede
a leer la palabra’, lo que
implica que antes de definir
metas, objetivos y acciones,
debemos comprender la
realidad de nuestro contexto
en el ambito social, cultural
y educativo de nuestras
Fuente: Freepik comunidades o unidades
educativas.

Herramientas clave:
a) Revision documental

La revision documental consiste en el analisis sistematico de documentos
oficiales, normativos, técnicosy estadisticos que contieneninformacionrelevante
sobre la situacion educativa de un distrito, unidad educativa o comunidad,
Su proposito es recabar informacion o datos, organizarlos y comprender los
mismos, esto para tener una base solida de la informacién que permita orientar
la planificacion estratégica y la toma de decisiones.

Las herramientas comunes para la revision documental son los informes
estadisticos (partes mensuales, cuadros de edades, asistencia, reportes del SIE
académico, reportes del SICH y otros), ademas, de la normativa vigente (Ley
070, Resoluciones Ministeriales y otros Reglamentos Internos), evaluaciones
previas, informes de fin de gestion, informes de afo de escolaridad o nivel y
otros documentos.

b) Observacion estructurada en unidades educativas y comunidades

La observacion es una técnica para la recoleccion de informacion que permite
obtener datos objetivos y comparables sobre una determinada realidad
educativa, siguiendo un plan previamente definido y utilizando instrumentos
adecuados para este fin.

La observacion estructurada implica definir claramente el objetivo de la
observacion, como, por ejemplo: identificar practicas pedagogicas del maestro/a
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durante el desarrollo de una clase, analizar la interaccion del maestro/a y
estudiante, registrar el uso de recursos educativos, evaluar la participacion de
los y las estudiantes durante la clase, identificar la participacion de las y los
padres de familia en los procesos formativos.

Luego de definir el objetivo de la observacion, se debe elaborar una guia o lista
de cotejo, que debe contener indicadores precisos y observables, por ejemplo:
El docente utiliza recursos didacticos acordes al contexto; los y las estudiantes
participan de manera activa en las actividades que se desarrollan dentro o fuera
del aula.

Con la lista de cotejo, se debe realizar la observacion en situ o en el terreno,
estos lugares pueden ser las aulas, patios, reuniones de la comunidad educativa,
actividades extracurriculares, etc. Se debe tomar en cuenta que el observador
no interviene directamente, solo registra los aspectos relevantes y relacionados
a su objetivo y guia o lista de cotejo.

Seguidamente se debe registrar datos de forma objetiva, utilizando escalas de
valoracion, frecuencias, o marcando “si/ no” para cada indicador, el observador/a
debe evitar realizar interpretaciones subjetivas en el momento del registro.

Finalmente, el observador/a debe analizar la informacion identificando patrones,
fortalezas y dreas de mejora y se sugiere contrastar con las metas u objetivos
institucionales como el POA educativo, PSP u otras herramientas estratégicas
gue hay establecido la Unidad Educativa o el Distrito Educativo.

c) Entrevistas y grupos focales

Son conversaciones planificadas Figura 2.
| . Entrevistas

entre la/el investigador o

responsable de la planificacion (en

este caso, la/el director distrital o de

unidad educativa) y una persona o

un pequeio grupo, siguiendo una

guia de preguntas previamente

elaborada, las entrevistas se pueden '

aplicar de forma individual o en
pares, pueden ser estructuradas o
semiestructuradas. A continuacion,
se puntualizan las caracteristicas

/‘
de las mismas: .

¢ Individualizadas o en pares:
Permiten un intercambio Fuente: Freepik
mas personal y detallado.
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¢ Estructuradas o semiestructuradas:

Se definen previamente las

preguntas, pero se deja espacio para profundizar en respuestas

relevantes.

* Enfoque en experiencias personales: Buscan comprender vivencias,

percepciones y expectativas.

¢Qué es un diagnodstico educativo?

El diagnodstico educativo es el punto de partida de toda planificacion. Se trata
de un proceso sistematico y participativo que busca comprender la realidad de
una comunidad educativa mediante la recopilacion de informacion y el analisis
de los principales problemas, causas, efectos y potencialidades.

Figura 3.
Ley Avelino Siiiani - Elizardo Perez

— Ley de la Educaciin
v— “Avelino Sifiani ~-Elisardo Péres”

)

No. 070

La Paz, 20 de diciembre del 2010

i ' |
Revolucién
1 Educacién

Fuente: Ministerio de Educacion

¢Por qué es fundamental para un/a director/a?

No es Unicamente una
recopilacion de datos, sino
una oportunidad de escucha
activa y de reflexion colectiva
gue permite a las Direcciones
Distritales de Educacién (DDE)
y a las Unidades Educativas
(UE) disefiar estrategias mas
justas, inclusivas y efectivas.

En Bolivia, la Ley 070 Avelino
Sinani—Elizardo Pérez
resalta la importancia de
la participacion social y la
adecuacion del curriculo a
las realidades regionales, lo
que hace del diagndstico un
requisito indispensable para
aplicar el Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo
(MESCP).

Un/a director/a que lidera un distrito educativo o una unidad escolar necesita
saber dénde esta parado antes de decidir hacia donde avanzar. El diagnostico:

* Permite visualizar necesidades reales, evitando decisiones improvisadas.

* Abre espacios de didlogo y confianza con la comunidad.

* Ayudaapriorizarproblemas clavey atraducirlos en objetivos estratégicos.

O
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¢ Conecta la planificaciéon con los valores del MESCP: intraculturalidad,
interculturalidad, plurilinglismo y despatriarcalizacion.

En resumen: sin diagndstico no hay planificacién estratégica solida.

1.1.MAPEO DE ACTORES/AS, ANALISIS DE PODER E INFLUENCIA E
IDENTIFICACION DE NECESIDADES

¢Qué es el mapeo de actores/as?

El mapeo de actores/as es una herramienta participativa que ayuda a identificar
quiénes influyen, quiénes deciden y quiénes se ven afectados/as por la
educacion en el distrito. Reconoce que la educacion no es responsabilidad
exclusiva de maestras/os, sino un esfuerzo colectivo.

En el contexto boliviano, un mapeo de actores/as debe incluir:

+ Direcciones Distritales de Educacion.

+ Directores/as y maestros/as referentes.

* Consejos Educativos de Pueblos

Originarios (CEPO).

¢ Institutos de Lengua y Cultura (ILC).

+ Gobiernos municipales.

* Juntas escolares, organizaciones de madres y padres de familia.

+ Organizaciones juveniles, de mujeres y culturales.

* Radios comunitarias y actores sociales vinculados.

¢Por qué es crucial para directores/as?

El mapeo ordena “quién es quién” en el
territorio educativo: quién decide, quién
influye, quién aporta y quién se afecta.
Permite prevenir cuellos de botella,
alinear alianzas (CEPO, ILC, municipio,
organizaciones de mujeres/juventud,
radios comunitarias) y definir una
estrategia de involucramiento realista.

Objetivo general: disponer de un
registro vivo de actores/as, clasificados
por poder e interés, con estrategias
concretas para involucrarlos en el POA
y el seguimiento.

Figura 4.
Mapeo

—

Fuente: Freepik
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Respaldo metodoldgico: el Mapeo de Actores Clave (MAC) no es solo un listado:
analiza relaciones, intereses y capacidades, vinculado a la teoria de redes
(Tapella). UNICEF tambiénlo recomienda como base para planesintersectoriales.

Objetivos especificos:

1. Identificar instituciones y personas relevantes para la gestion educativa
(DDE, UE, CEPO/ILC, municipio, comités de madres/padres, organizaciones
de mujeres/juventud, radios, ONGSs).

2. Clasificar por poder (influencia) e interés para definir como involucrarles:
informar, consultar, implicar o codirigir.

3. Detectar riesgos (conflictos, superposicion de funciones) y oportunidades
de alianza (coautoria de materiales en L1, mentorias, campafias).

4. Integrar el Plan de Involucramiento al POA con responsables y calendario.

& RECURSO DIDACTICO |

Guia practica de aplicacion
Paso 0. Preparacién (1 semana)

+ Definir alcance (distrito), objetivos, lista de invitados/as. Preparar fichas
y matriz en Excel (plantilla incluida).

Paso 1. Lluvia de actores/as (taller 60—90 min)

+ Construir el listado en plenaria, con voces diversas (mujeres, juventudes,
hablantes L1). Registrar contactos y roles.

Paso 2. Valorar poder e interés (60 min)

¢ Puntuar influencia (1-5) e interés (1-5). Ubicar en Matriz Poder—Interés
(4 cuadrantes).

Paso 3. Estrategias por cuadrante (45 min)

*

Alto poder/alto interés [l codirigir (mesas, comités).

*

Alto poder/bajo interés N sensibilizar (evidencia, beneficios, reuniones
breves).

*

Bajo poder/alto interés Il fortalecer (formacion, voz en asambleas).

*

Bajo poder/bajo interés il informar (boletines, capsulas radiales).

Paso 4. Mapear relaciones (45 min)

+ Dibujar vinculos de cooperacion/conflicto; ubicar nodos y “puentes”.
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Paso 5. Plan de involucramiento (integrado al POA distrital) (30—45 min)

¢ Para cada actor/a: accion, responsable, fecha, resultado esperado y
evidencia.

Paso 6. Actualizacion trimestral

+ Revisar el mapa y medir efectividad (;asistieron? ;cumplieron? ;qué se
mejord?).

Productos esperados:

¢ Mapa visual + Matriz Poder—Interés + Fichas por actor/a + Plan de
Involucramiento integrado al POA.

¢ Errores comunes a evitar:

+ Quedarse solo en el listado; excluir a mujeres/juventud; no definir
acciones por actor/a; no calendarizar.

+ Excluir de la identificacion de actores del mapa a organizaciones e
instancias vinculadas a la EIIP y a la despatriarcalizacion.

+ Consentimiento para datos de contacto; lenguaje no sexista; uso de
L1/L2 en talleres; respeto a autoridades y saberes locales.

Una vez identificados los actores/as, se organizan espacios de didlogo (mesas
pedagdgicas, talleres comunitarios o encuestas) para conocer:

* Brechas de aprendizaje.

*

Dificultades de acceso o permanencia escolar.

*

Uso real de lenguas (L1 y L2) en el aula.

*

Limitaciones de infraestructura, materiales o recursos humanos.
Producto final:

* Mapa visual de actores/as.

* Matriz Poder—Interés.

+ Plan de involucramiento vinculado al POA distrital
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2.ANALISIS DE PROBLEMAS Y PRIORIZACION DE OBJETIVOS

2.1. USO DE ARBOLES DE PROBLEMAS/OBJETIVOS Y OTRAS
HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO EN EL MARCO DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICAY MONITOREO DE POLITICAS
EDUCATIVAS

2.1.1.ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

+ Arbol de problemas
Es un esquema grafico que organiza la informacion de manera clara:
* Problema central (¢]. “alto abandono escolar en secundaria”).

« Causas (ej. pobreza, discriminacion linglistica, desmotivacion,
violencia escolar).

« Efectos (gj. jovenes sin oportunidades, exclusion social, reproduccion
de desigualdades).

+ Arbol de objetivos
Consiste en transformar el arbol de problemas en un esquema positivo:
- El problema central se convierte en un objetivo general.
+ Las causas en medios de accion.
- Los efectos en fines deseados.

No todos los problemas pueden abordarse al mismo tiempo. Para priorizar se
usan criterios como:

* Relevancia social: ;afecta a una gran parte de la comunidad?

* Urgencia: ;su impacto es inmediato y grave?

* Factibilidad: ;es posible atenderlo con los recursos disponibles?

* Potencial transformador: ;puede generar cambios duraderos?
Arbol de problemas y Arbol de objetivos ;Por qué es imprescindible?

* Importancia: el arbol ordena la l6gica de una situacion: problema
central, causas (raices) y efectos (ramas). Evita “soluciones rapidas”
sin base.

* Objetivo general: transformar el diagndstico en una ruta de cambio:
problemas - objetivos; causas - medios; efectos - fines. Base cldsica
en marcos légicos y manuales de planificacion (PNUD, UE/AECID)
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* Conexion con indicadores: |la cadena medios—fines se conecta a
indicadores SMART y fuentes de verificacion (BM/guias deindicadores).

Objetivos especificos
1.Formular problemas sin “soluciones dentro”.
2 Diferenciar causas (controlables o influenciables) y efectos (impactos).
3.Convertir el arbol en objetivos SMART con indicadores y metas.

4. Derivar actividades del POA (responsables, plazos, evidencias).

2 RECURSO DIDACTICO II

Guia practica de implementacion
Paso 0. Preparacion (previo al taller)

+ Definir alcance (distrito), grupo focal, datos previos (participacion por
género, L1/L2, abandono, rendimiento)

Paso 1. Problema central (20-30 min)
* Redactar qué, dénde, quiénes; sin juicios ni soluciones.
- Correcto: “Baja participacion de nifias en ciencias en 6.° (Distrito Q)"
+ Incorrecto: “Falta de laboratorios” (es solucion).
Paso 2. Efectos (ramas) (20-30 min)

¢ ;Qué pasa por mantener el problema? Primarios (cercanos): bajo
rendimiento; secundarios (lejanos): menor interés en STEM; distantes:
perpetuar brechas.

Paso 3. Causas (raices) (35—-45 min)

¢ 5 porqués guiados por categorias: pedagdgicas (metodologias),
socioculturales (estereotipos), gestién (acompafiamiento), recursos
(tiempo/materiales), lengua/cultura (uso de L1/L2), normativa.

Distinguir primer nivel (raices gruesas) y segundo nivel (raices finas).
Paso 4. Evidencias (15-20 min)

+ Vincular cada causa/efecto a datos (registro, observacion, encuesta). Si
falta, marcar “Dato por levantar”.

Paso 5. Enfoque MESCP (10-15 min)

* Revisar si se invisibiliza a nifias/hablantes L1; cuidar lenguaje no sexista;
asegurar pertinencia cultural. :
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* |dentificar si mi andlisis ha identificado relaciones desiguales de género,
sihetomado en cuenta de qué manera la problematicaidentificada afecta
de manera diferenciada a mujeres y hombres, si se estan tomando en
cuenta como causas las brechas de desigualdad de género relacionadas
a la problematica.

Paso 6. Raices criticas (10-15 min)

* Elegir 2—3 causas de mayor contribucion y factibles en 6—12 meses.
Paso 7. Transformacion a Arbol de Objetivos (30 min)

+ Problema - Objetivo general (en positivo, con meta temporal).

+ Causas - Medios (condiciones por lograr/acciones).

* Efectos - Fines (resultados esperados).
Paso 8. Objetivos SMART + Indicadores (30—40 min)

* Formular 2-3 objetivos especificos con indicadores y fuentes (linea
base/meta; frecuencia).

Paso 9. Coherencia y POA (20-30 min)

¢ Asegurar que cada medio tenga actividades y recursos; cada fin un
indicador de resultado. Llevar al POA con responsables, cronograma y
evidencias.
Ejemplo
+ Problema: baja participacion de nifias en ciencias (6.°, Distrito Q).

+ Causas clave: metodologias pasivas; estereotipos; escaso uso de L1
gue empodere a nifas; poco acompafiamiento.

+ Efectos: menor rendimiento; poco interés en STEM; reproduccion de
SEesgos.

+ Objetivo general: aumentar la participacion activa de nifias en 30% en 8
semanas.

+ Medios: metodologias activas (ABP/estaciones); “turnos de voz” y roles
rotativos; 5—7 min de oralidad en L1 + glosarios bilingles; rondas de aula
y mentoria.

* Fines: mejores resultados; mas interés en STEM,; reduccion de practicas
sexistas.

+ Indicadores SMART: % intervenciones de nifias por clase (linea base y
meta); n° sesiones con rutina L1; n® productos bilinglies; resultados por
rubrica.
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Errores comunes

+ Confundir causa con solucién (“falta de talleres”); no validar con datos;
armar arboles sin enfoque de género/lengua; crear demasiados objetivos.

Referencias Utiles (arbol/marco l6gico): PNUD; Gestion del Ciclo del Proyecto
(UE/AECID); guias de indicadores (gobiernos y organismos)

Como se conectan ambas herramientas con el POA y los indicadores
1.Mapeo - Plan de Involucramiento: define con quién trabajar y como.
2.Arbol - Objetivos/Medios/Fines: define qué cambiar y para qué.

3.Indicadores SMART: definen cémo medir avances (desagregados por
géneroy lengua).

4.POA: convierte todo en actividades, responsables, plazos, presupuesto y
evidencias.

(Guias BM/UE/PNUD recomiendan esta cadena para asegurar coherencia y
evaluabilidad.)

2.1.2.HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS DE GENERO

z RECURSO DIDACTICO III

Matriz “Necesidades practicas” vs. “Intereses estratégicos de las mujeres”
aplicada al arbol de problemas

Propésito del recurso

Aplicar, sobre una problematica priorizada del arbol de problemas, la matriz
de necesidades practicas y intereses estratégicos para asegurar que el POA
distrital combine medidas de alivio inmediato y transformaciones estructurales
en favor de la equidad de género, coherentes con el MESCP (intraculturalidad,
interculturalidad, plurilingtiismo y despatriarcalizacion).

Fundamento

La distincion necesidades practicas / intereses estratégicos es una herramienta
clasica del andlisis de género (Moser) que permite pasar de “resolver carencias”
a modificar relaciones de poder, roles y normas que sostienen la desigualdad.
InteRed incorpora este enfoque en sus lineas de género y en su marco de
Pedagogia delos Cuidados (educacion transformadora con enfoque de derechos
y equidad).

©
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1) Objetivos de aprendizaje

+ Diferenciar necesidades practicas (alivio inmediato) de intereses
estratégicos (cambio estructural) vinculados a una problematica del
arbol.

* Formular acciones y metas SMART (desagregadas por género y lengua)
para el POA distrital.

+ Definir indicadores y evidencias que permitan seguimiento comunitario
(con DDE, UE, CEPO/ILC, sabias/0s).

2) Participantes
+ Equipo DDE (técnico-pedagogico y planificacion).
+ Directoras/es y docentes referentes por UE.

* Representantes CEPO/ILC y sabias/os de la comunidad (voz cultural/
lingUistica).

¢ Madres y padres (con especial cuidado en participacion de mujeres
lideres).

3) Tiempo y materiales
¢ Duracion: 60—75 minutos.

+ Materiales: cartulinas o rotafolios; marcadores; copias de la matriz (A3);
fichas de datos (linea base); cinta.

+ Insumo previo: un arbol de problemas ya priorizado (del recurso anterior).
4) Desarrollo (paso a paso)
Paso 1. Recuperar el problema (10°)

Recuperar el problema central del arbol y la poblacién afectada (desagregar por
géneroy L1/L2).

Paso 2. Lluvia de acciones actuales (10°)

Listaracciones que ya serealizan o suelen proponerse. Sefialar a quién benefician
y como.

Paso 3. Clasificar en la matriz (20)
Usar la plantilla para ubicar cada accién en:

+ Necesidades prdcticas (gj.: transporte seguro, guarderia, materiales
bilinglies basicos, horarios accesibles).

©»
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+ Intereses estratégicos (ej.: cuotas de voz/liderazgo de nifias/maestras,
revision del curriculo oculto, metas de uso L1/L2, protocolos Ley 348,
presencia de mujeres y sabias en érganos decisorios).

Paso 4. Cerrar brechas con metas e indicadores (15')

Para cada columna, definir una meta SMART y 2-3 indicadores con fuente y
frecuencia:

* % tiempos de palabra de nifias/maestras en reuniones/clase.

+ Minutos/semana de uso de L1 en areas clave.

+ N° de materiales bilingues producidos/UE.

+ N° de mujeres/autoridades (maestras/sabias) en comités y mesas.
Paso 5. Aterrizar al POA (10)

Asignar responsables, recursos, aliados (CEPO/ILC, redes de mujeres) vy
cronograma; definir la evidencia (acta, ficha de observacion, registro audiovisual
breve).

Sugerencia MESCP: Incorporar sabias/os y lenguas originarias como criterios
obligatorios de pertinencia en cada accion; documentar aprendizajes vivenciales
(bitdcoras) para su sistematizacion posterior.

5) Plantilla (copiar y pegar)

Problema priorizado (arbol):

Poblacion afectada:

Accion/ Meta In?f'lf::tc; r/es Recursos/ Evidencia
Medida SMART . aliados
frecuencia)
Necesidad
practica
Necesidad
practica
Interés

estratégico

Interés
estratégico




Unidad Especializada de Formacidn Continua (UNEFCO)

6) Productos esperados

* Matriz completa con acciones priorizadas (min. 2 practicas + 2
estratégicas) y metas SMART.

+ Ficha POA por accion (responsable, plazo, presupuesto, evidencia).
+ Lista de indicadores con linea base y metas trimestrales.
7) Indicadores sugeridos (ejemplos)

* Voz y participacion: % de intervenciones de nifias/maestras por sesion
(acta/ficha CIELO).

¢ Lengua y cultura: minutos/semana de L1 en ciencias/lengua; n° de
productos bilingles (glosarios, afiches, audios).

¢ Poder y liderazgo: n°® de mujeres/sabias en comités; rotacion de roles
con prioridad a nifas.

8) Rubrica de logro (resumen)

* 4 - Excelente: Acciones equilibradas (practicas/estratégicas), metas
SMART claras, indicadores con linea base y frecuencia, POA con recursos
y evidencias, participacion efectiva de CEPO/ILC y sabias/os.

¢ 3 - Bueno: Hay acciones en ambas columnas y metas; indicadores
basicos; POA definido con responsables.

¢ 2 - Basico: Predominan acciones practicas, metas poco claras;
indicadores débiles.

+ 1 -lInicial: Acciones dispersas sin distincion; no hay metas niindicadores.
9) Variantes y extensiones

+ Con datos rapidos: aplicar encuesta breve de tiempos de palabra por
género y registro de uso L1/L2 en 2 semanas, para ajustar metas.

* Con enfoque interseccional: priorizar medidas para nifias indigenas/
monolingles en L1, y maestras rurales.

Material de apoyo de consulta

¢ InteRed. Género y desarrollo humano: una relacion imprescindible
(Pedagogia de los Cuidados). Base conceptual y enfoque practico de
género y cuidados. Enlace:

+ InteRed. Posicionamiento en Educacion para la Ciudadania Global.
Orienta a definir metas transformadoras (mas alla del alivio).

+ InteRed. Pagina de Género (lineas de empoderamiento y participacion).
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¢ Pedagogia de los Cuidados — marco y competencias (InteRed). Sustento
metodoldgico para incluir cuidados, voz y corresponsabilidad.

* Moser, C. Marco de necesidades practicas e intereses estratégicos
(sintesis y glosarios).

RECURSO MULTIMEDIA: PARA SEGUIR PROFUNDIZANDO

4 CEPOs (2024) - Propuesta Educativa CEPOS )

Aporta: lineamientos EIB con rol de CEPO/ILC;
te sirve para fundamentar la voz de sabias/os vy
normalizacion linguistica.

Fuente: educacioninterculturalbolivia.org.bo (sept
2024).

- J

https://educacioninterculturalbolivia.org.bo/wp-content/uploads/participacion-social-en-
educacion/PROPUESTA%20EDUCATIVA%20CEPQS-2023.pdf?utm_source

& RECURSO DIDACTICO IV

“Mapa de la desigualdad” aplicado al arbol de problemas

Propésito del recurso

Visibilizar y analizar brechas en el distrito (voz/poder, cuidados, lengua/
cultura, acceso/participacion, seguridad) para priorizar acciones del POA con
enfoque MESCP (intracultural, intercultural, plurilingle, despatriarcalizador), en
coherencia con la Pedagogia de los Cuidados de InteRed.

Fundamento

¢ InteRed promueve una educacion transformadora que identifica
desigualdades y activa procesos de cambio (cuidados, género,
ciudadania global).

* Sus materiales trabajan desigualdad y cuidados y emplean recursos de
mapa/poder para comprender relaciones y orientar la accion educativa.

* El mapeo de poder es una técnica complementaria para ubicar actores,
influencias y brechas; aqui se adapta a un “mapa de la desigualdad”
educativo.

1) Objetivos de aprendizaje
+ |dentificar dimensiones de desigualdad vinculadas al arbol de problemas

priorizado.
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* Ubicar actores, recursos y puntos criticos del distrito/UE mediante un
mapa visual.

+ Definir metas e indicadores (desagregados por género y L1/L2) vy
aterrizarlos al POA.

2) Participantes

¢ Equipo DDE (planificacion y técnico-pedagdgico), directoras/es y
docentes por UE.

¢ CEPO/ILCy sabias/os de la comunidad para asegurar pertinencia cultural
y lingUistica.

* Representacion de madres y padres, con especial atencion a mujeres
lideres.

3) Tiempo y materiales
¢ Duracién: 70—90 minutos.

+ Materiales: hoja A1 o rotafolio (base del mapa), post-its por capas, fichas
de datos rapidos, plumones; cinta.

* Insumo previo: un arbol de problemas ya validado.
4) Desarrollo (paso a paso)
Paso 1. Enfoque y territorio (10")

Definir el problema priorizado (del arbol) y el alcance del mapa (distrito o UE
especifica). Escribir en el encabezado poblacion afectada y desagregaciones
(géneroy L1/L2).

Paso 2. Capas del “mapa de la desigualdad” (30°) - trabajo en grupos
Construir el mapa con capas (cada capa = color de post-it).

* Voz y poder: ;Quién decide? ¢Quién habla? Espacios donde nifias/
maestras y sabias/os no tienen voz. (Capta relaciones de poder).

¢ Cuidados: cargas/tiempos que limitan la participaciéon (reuniones,
estudio, gestién escolar).

¢ Lengua y cultura: uso de L1/L2 en aula, materiales bilingues, presencia
de CEPO/ILC.

¢ Acceso y participacién: asistencia, permanencia, STEM, TIC,
infraestructura.

+ Seguridady clima: trayectos, acoso/violencias; rutas seguras; protocolos
activos.
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Paso 3. Actores y recursos (10°)

Ubicar aliados/recursos (DDE, UEs, CEPO, ILC, defensorias, redes de mujeres) y
puntos criticos (donde se concentran brechas).

Paso 4. Semaforos e indicadores (15')

Para cada UE o0 zona, asignar semaforo (verde/amarillo/rojo) en 3—4 indicadores
base:

* Voz: % de intervenciones de niflas/maestras en reuniones/clase.

¢ Lengua: minutos/semana de L1 en ciencias/lengua; n® de materiales
bilingUes.

¢ Liderazgo: n° de mujeres/sabias en comités/mesas.
+ Acceso/participacion: asistencia y permanencia diferenciada.

Estos indicadores pueden tomarse de fichas y guias de InteRed orientadas a
desigualdad y cuidados.

Paso 5. Priorizacion y ruta POA (15')

Elegir 2—3 brechas con mayor impacto y factibilidad en 6—12 meses. Redactar
acciones y metas SMART vy ubicarlas en el POA (responsable, recursos,
cronograma, evidencia).

Sugerencia MESCP: Validar el mapa con sabias/os y CEPO/ILC; documentar en
bitacoray registrar productos (audios, glosarios, secuencias didacticas) para su
sistematizacion posterior.

5) Plantilla (copiar/pegar)

Problema priorizado (arbol):

Territorio: Poblacion:
(desagregada por género 'y L1/L2)

Capas del mapa (post-its por color):

+ Voz/poder:

+ Cuidados:

- Lengua/cultura (L1/L2):

+ Acceso/participacion:
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- Seguridad/clima:

Actores/recursos (aliados): CEPO [ILC | DDE

Redes de mujeres

Otros

Seméforos (por UE/zona):

- Voz (% intervenciones niflas/maestras): V. A R

- Lengua (min/sem L1; materiales bilinglies): V. A R

- Liderazgo (mujeres/sabias en comités): V. A R

- Acceso/participacion (asistencia/permanencia): V. A R

Brechas priorizadas (2-3):

Acciones y metas SMART (POA):

T.Accion ____ | Meta ___ | Responsable ____ | Recursos __ | Evidencia ___
2.Accion ____ | Meta ____ | Responsable ____ | Recursos ___ | Evidencia ____
3.Accion____ | Meta____ | Responsable | Recursos ___ | Evidencia ___

6) Productos esperados

+ Mapa de la desigualdad (A1) con capas completadas y seméforos por
UE/zona.

+ Lista de brechas priorizadas con metas SMART e indicadores.
* Fichas POA con responsables, recursos, cronograma y evidencias.
7) Indicadores sugeridos (ejemplos)

+ Voz y participacion: % de intervenciones de nifias/maestras por sesion
(actas/fichas).

¢ Lengua y cultura: minutos/semana de L1; n® de materiales bilingtes
producidos (glosarios, audios, afiches).

+ Podery liderazgo: n° de mujeres/sabias en comités/mesas; rotacion de
roles con prioridad a nifas.
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* Acceso/participacion: asistencia y permanencia por género/idioma;
participacion en STEM/TIC.

8) Rubrica de logro

¢ 4 — Excelente: Mapa con todas las capas, semaforos e indicadores
claros; metas SMART y POA con recursos y evidencias; validacion con
CEPO/ILC y sabias/os.

+ 3 - Bueno: Capas completas; indicadores basicos; POA definido con
responsables y plazos.

* 2 - Basico: Capas parciales; metas poco claras; indicadores débiles.
+ 1 - Inicial: Mapa sin capas/semaforos; no hay metas ni POA.
Fuentes utilizadas y material de apoyo de consulta

¢ InteRed - Pedagogia de los Cuidados (marco y guias): fundamenta la
identificacién de desigualdades, cuidados y enfoque transformador.

¢ InteRed — Posicionamiento en Educacion para la Ciudadania Global /
Educacion transformadora (metas de cambio y participacion).

¢ InteRed — Materiales sobre cuidados/desigualdad (unidades y campafias
con andlisis de desigualdades y mapas/relaciones).

+ Mapeo de poder (herramienta complementaria para representar actores
e influencias; base del “mapa de la desigualdad” adaptado al contexto
educativo).

2 RECURSO DIDACTICO V

Historias inspiradoras de éxito educativo
Historia 1: La reforma educativa de Finlandia

En los afios 70, Finlandia enfrentaba graves desigualdades educativas. A través
de un diagndstico nacional profundo, priorizé la equidad sobre la competencia,
fortalecio la formacion docente y vinculo la escuela a la comunidad. Hoy es uno
de los sistemas mas reconocidos del mundo.

Leccidn: un diagnodstico riguroso puede transformar la educaciéon de un pais
entero.

(Fuente: Sahlberg, 2013).
Historia 2: Escuelas comunitarias en Bolivia (CEPOs e ILCs)

En varios municipios rurales, los CEPOs y los Institutos de Lengua y Cultura

<)
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coordinaron con las DDE la produccion de materiales educativos en lenguas
originarias. Este diagnostico lingUistico participativo permitio revitalizar el uso
del quechua, aimaray guarani en las aulas, fortaleciendo identidad y pertenencia.

Leccién: la planificacion es mas efectiva cuando se basa en diagndésticos
participativos con la comunidad.

(Fuente: Ministerio de Educacion, 2018).
Historia 3: El Plan Ceibal en Uruguay

El diagnostico de desigualdad en el acceso a la tecnologia llevd al gobierno
uruguayo a implementar el Plan Ceibal, que entregd computadoras a todos
los estudiantes y capacitd a los maestros/as. Hoy es un referente mundial de
inclusion digital.

Leccién: un diagnostico claro de las brechas puede inspirar politicas de alto
impacto social.

(Fuente: Plan Ceibal, 2019).

2.1.3.DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DE NECESIDADES
¢Qué es y por qué se realiza?

El diagndstico participativo de necesidades es un proceso de escucha y
construccion colectiva, que permite identificar las principales dificultades,
brechas y oportunidades del sistema educativo en el territorio.

+ Se diferencia del diagnéstico técnico tradicional porque no se limita
a estadisticas ni informes oficiales, sino que recoge la voz directa de
la comunidad educativa (maestros/as, estudiantes, madres y padres,
autoridades comunales, organizaciones juveniles, CEPOs e ILCs).

+ Su importancia: asegura que los Planes Operativos Anuales (POA) no
sean disefados “desde arriba”, sino que respondan a lo que la comunidad
realmente necesita.

Principio clave: el diagnostico participativo no busca culpar a nadie, sino
comprender causas estructurales y activar soluciones colectivas.

Objetivos del diagnéstico participativo

1.ldentificar brechas de aprendizaje (ej. diferencias entre estudiantes
urbanosy rurales, nifias y nifios, estudiantes que hablan L1 o solo castellano).

2.Detectar obstaculos de acceso y permanencia (e]. distancia a la escuela,
trabajo infantil, violencia, embarazo adolescente).

>
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3.Valorar el uso real de lenguas (L1 y L2) en el aula, identificando fortalezas
y limitaciones en la aplicacion del modelo plurilingue.

4.Reconocer limitaciones de infraestructura, materiales y recursos
humanos, vinculandolas con la calidad educativa.

5.Priorizar problemas y necesidades de forma consensuada, de modo que
se conviertan en objetivos claros en la planificacion.

Pasos para realizar el diagnéstico participativo
Paso 1. Preparacioén (1 semana antes)
+ Definir los objetivos especificos del taller o encuesta.
¢ Convocar a una muestra representativa de actores/as:
- Directores/as y maestras/os de distintas modalidades.
- Estudiantes (varones y mujeres, de diferentes ciclos y lenguas).
- Madres y padres de familia.

- Representantes de CEPOs, ILC, juntas escolares, organizaciones
juveniles.

¢ Prepararinstrumentos: fichasdetrabajo, tarjetas decolores, papeldgrafos,
cuestionarios en L1/L2.

Paso 2. Recopilacion de informacion (taller/mesa pedagdgica — 2 a 3 horas)

+ Dinamica de apertura: breve actividad que genere confianza (ej. “lluvia
de palabras” sobre cémo ven la educacion en su comunidad).

+ Trabajo por grupos: cada grupo responde preguntas guiadas:
+ ¢Qué aprendizajes son mas débiles en nuestros estudiantes?
- ¢Qué impide que todos/as lleguen y permanezcan en la escuela?
+ ¢Qué lenguas se usan en la escuela y como se aplican en las clases?

- ;Qué falta en infraestructura y materiales para mejorar la calidad
educativa?

* Uso de herramientas participativas:

+ Cartografia educativa comunitaria: los grupos dibujan un mapa del
territorio e identifican barreras de acceso (rios, caminos, distancias).

« Semaforo de necesidades: tarjetas rojas = problemas urgentes;
amarillas = problemas moderados; verdes = fortalezas.

Paso 3. Sistematizacion de resultados
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* El equipo relator clasifica la informacién en categorias: aprendizajes,
acceso/permanencia, uso de lenguas, infraestructura/recursos.

# Se construye una matriz inicial de problemas y causas.
Paso 4. Priorizacion comunitaria
* Con las necesidades listadas, se aplican métodos de priorizacion:

* Votacién ponderada: cada participante asigna 3 puntos a las
necesidades mas urgentes.

+ Matriz de criterios: evaluar relevancia, urgencia, factibilidad y potencial
de impacto.

* E| resultado es una lista priorizada de 3 a 5 necesidades centrales,
validadas por la comunidad.

Paso 5. Devolucién y compromisos
+ Se presenta la lista final a todo el grupo.

+ Se levantan actas de acuerdos, incluyendo responsables comunitarios/
as y proximos pasos (ej. “La junta escolar ayudara a recolectar datos
sobre desercién en secundaria”).

Productos esperados
1.Mapa visual de actores/as y sus necesidades (cartografia o diagrama).

2.Matriz Poder-Interés actualizada, que conecta a cada actor/a con su rol
en la atencion de las necesidades.

3.Lista priorizada de necesidades educativas comunitarias, organizada en
3-5 grandes temas consensuados.

4.Acta de acuerdos comunitarios, con compromisos iniciales para apoyar
la solucion.

Ejemplo aplicado
En un distrito con poblacién mayoritariamente aimara:
+ Brecha detectada: baja lectura comprensiva en castellano (L2).

* Obstaculo de permanencia: adolescentes dejan la escuela por trabajo
agricola en temporada alta.

+ Uso de lenguas: se habla aimara (L1) en casa, pero poco en el aula.
* Infraestructura: aulas sin calefacciéon en comunidades de altura.

¢ Lista priorizada:

e
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1.Mejorar comprension lectora en castellano (L2).

2. Fortalecer ensefianza de aimara (L1) en primaria.

3.Estrategias comunitarias para reducir abandono en secundaria.
Actividades sugeridas

+ “El semaforo educativo” (30 min): cada grupo coloca problemas en
tarjetas rojas/amarillas/verdes; luego se priorizan colectivamente.

+ “Cartografia comunitaria” (45 min): dibujar el territorio identificando
barreras y oportunidades educativas.

+ “Voz de los estudiantes” (30 min): espacios separados para escuchar a
estudiantes nifias, nifios y adolescentes, garantizando su participacion.

Esta seccion deberia estar acompafiada en el cuaderno por instrumentos listos
para aplicar:

+ Plantilla de acta de acuerdos comunitarios.
+ Formato de matriz de necesidades educativas.
* Guia breve de semaforo de problemas.

El diagndstico educativo no es una formalidad, sino una herramienta
transformadora. Permite que las DDE y las UEs disefien politicas y planes con
sentido de realidad, legitimidad comunitaria y orientacién estratégica.

Cuando se hace de manera participativa y rigurosa, el diagnostico se convierte
en un mapa de ruta para construir la educacion que suefan las comunidades:
una educacion inclusiva, plurilingle, despatriarcalizadora e intercultural.

REFLEXION EN LA PRACTICA EDUCATIVA

4 )

Después de revisar el marco tedrico, reflexione sobre las siguientes
preguntas:

« ;Por qué es fundamental realizar un diagnéstico participativo
antes de planificar acciones educativas?

- ¢Qué ventajas ofrece el mapeo de actores y el analisis de poder
e influencia para comprender la realidad educativa de su distrito?

- ¢Por qué es importante que nuestro analisis esté trabajado desde
el enfoque de género antes de abordar la planificacion educativa?

- J

©
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ESTRATEGIAS PARA LA CONCRECION EN LA
PRACTICA EDUCATIVA

a Trabajo final del Tema 1 — Diagnéstico y Analisis del Contexto

Propésito: Que el/la participante produzca un diagnostico participativo
listo para alimentar la planificacion distrital: Mapeo de actores/as, Matriz
Poder—Interés, Arbol de Problemas/Objetivos, Andlisis de género, con
lista priorizada de necesidades y evidencias.

Producto a entregar (carpeta digital o impresa):
1.Mapa de actores/as (grafico) + Matriz Poder—Interés (tabla con
estrategias por cuadrante).

2.Arbol de Problemas (con causas/efectos evidenciados) y Arbol de
Objetivos (con medios/fines).

3.Andlisis de Género (aplicando al menos 2 de las herramientas
proporcionadas)

4.Lista priorizada de necesidades (criterios: relevancia, urgencia,
factibilidad, impacto).

5.Anexo de evidencias (fotos de taller, fichas de grupo, encuestas
breves; desagregacién por género y lengua).




Tema § >

DESARROLLO DE MARCOS
ESTRATEGICOS
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Introduccion

El desarrollo de marcos estratégicos constituye el corazén de la planificacion
educativa en el nivel distrital. No se trata Unicamente de llenar formatos o de
cumplir con requerimientos administrativos, sino de dar direccion, coherencia
y sentido a la gestion educativa, en estrecha vinculacion con las realidades
comunitarias y con los principios del Modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo (MESCP).

Un marco estratégico permite transformar diagnésticos en acciones concretas:
parte de problemas sentidos por la comunidad, los convierte en objetivos
positivos, define resultados observables y establece metas e indicadores que
pueden ser monitoreados. Es, en otras palabras, una brujula colectiva que
orienta las decisiones de la Direccion Distrital de Educacion (DDE) y de las
Unidades Educativas (UE), garantizando que la politica educativa no se quede
en discurso, sino que se haga vida en el aula 'y en la comunidad.

En este capitulo se presentan los pasos fundamentales para la definicion de
objetivos, la construccion de metas y la incorporacion de principios de inclusion,
interculturalidad, plurilingtismo y despatriarcalizacion dentro de la planificacion
estratégica distrital.

& ) ACTIVIDAD DE INICIO )

Reflexione en torno a estas situaciones:

¢ PienseenunPlan Operativo Anual (POA) elaborado en su distrito. s Los
objetivos y metas estaban realmente alineados con las necesidades
comunitarias?

+ Recuerde un proyecto educativo que no logré sus resultados. ¢Se
debia a la falta de claridad en los objetivos o a una débil planificacion
estratégica?

* |Imagine que debe construir objetivos estratégicos para fortalecer el
plurilinglismo. ¢Qué criterios deberia tomar en cuenta?
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3.DEFINICION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS EN LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA EDUCATIVA.

¢Qué es un objetivo?

Un objetivo expresa el cambio deseado en un tiempo determinado. A diferencia
de las declaraciones vagas o aspiracionales, un objetivo bien formulado debe
ser especifico, alcanzable y verificable. En el contexto educativo distrital, los
objetivos surgen de los problemas detectados en el diagndstico y traducen las
necesidades en propositos de mejora.

Ejemplo:
* Vago: ‘Mejorar la ensefianza de matematicas”.

¢ Claro: "Para diciembre de 2026, el 70% de estudiantes de 5.° y 6.° resuelve
problemas de multiplicacion y division con pertinencia cultural, usando
ejemplos de la vida comunitaria”.

El objetivo se enfoca en qué cambiard, en quiénes, en qué periodo de tiempo
y cémo se verificara.

¢Qué es un resultado?

Los resultados son los efectos observables y medibles que evidencian el logro
progresivo de los objetivos. Funcionan como “sefiales en el camino’ que permiten
saber si se avanza en la direccion correcta.

Ejemplo:

* Objetivo: “Incrementar la participacion activa de nifias en ciencias en un
30%".

* Resultado: "E/ 80% de las UE aplica rutinas de participacion equitativa en
ciencias con turnos de voz y registros de intervencion diferenciados por
género”.

Los resultados son verificables a través de evidencias como rubricas, fichas de
observacion, registros escolares o encuestas comunitarias.

De los problemas a los objetivos: la I6gica del cambio

El arbol de problemas trabajado en el diagndstico se convierte en la base del
marco estratégico.

1.El problema central se reescribe en positivo como objetivo general.
2.Las causas principales se convierten en objetivos especificos.

3.Los efectos se transforman en resultados esperados.
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De esta forma, la planificacion mantiene una linea légica y coherente: lo que
se hace responde a una causa y lo que se espera cambiar esta directamente
relacionado con el problema sentido.

3.1. CONSTRUCCION DE METAS ALINEADAS CON EL MESCP Y
LAS NECESIDADES COMUNITARIAS

¢Qué es una meta?

La meta es la cuantificacion del objetivo. Sefiala cuanto se lograrg, en qué plazo
y con qué alcance. Para que sea Util, debe formularse bajo el enfoque SMART:
Especifica, Medible, Alcanzable, Relevante y Temporal.

Ejemplo de meta SMART en el marco del MESCP:

* “Para noviembre de 2026, el 80% de estudiantes de 1.° a 3.° participa
en actividades de oralidad en lengua originaria (L1) durante al menos
5 minutos en cada clase, verificado mediante fichas de observacion
bimensuales”.

Alineacion con el MESCP

La Ley 070 establece que toda accion educativa debe estar alineada
con los principios de intraculturalidad, interculturalidad, plurilingtismo vy
despatriarcalizacion. Esto implica que las metas no deben ser neutras, sino que
deben visibilizar y transformar realidades concretas.

Ejemplo:
* Meta general: "Aumentar el uso de materiales contextualizados”.

+ Meta alineada: “Para 2027, el 100% de las UE del distrito utiliza al menos
3 materiales elaborados en lengua originaria y con pertinencia cultural en
las areas de comunicacion y ciencias sociales”.

Validacion comunitaria

Toda meta debe pasar por un proceso de validacion comunitaria que garantice
su pertinencia y legitimidad. Para ello, se recomienda:

¢ Presentar borradores en mesas pedagoégicas distritales.

¢ Recoger aportes de CEPOs, ILCs, madres y padres de familia,
organizaciones juveniles.

* Ajustar metas e indicadores segun el consenso alcanzado.

Este proceso fortalece la participacion social y asegura que la planificacion
responda a las necesidades y aspiraciones reales de la comunidad.
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RECURSO MULTIMEDIA: PARA SEGUIR PROFUNDIZANDO

qul’a PNUD (2025) — “Guia para la creacion de )
indicadores”

Aporta: marco practico para disefiar indicadores
SMART vy desagregar por género/idioma; perfecto
para tus matrices ORI y el POA.

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el
\_ Desarrollo (actualizada 9 jun 2025). Y,

https.//www.undp.org/es/panama/publicaciones/quia-para-la-creacion-de-indicadores?utm,
source

4.INCLUSION Y DIVERSIDAD CULTURAL EN LOS OBJETIVOS Y
RESULTADOS ESTRATEGICOS

4.1.INTEGRACION DE INTRA-INTERCULTURALIDAD,
PLURILINGUISMO Y DESPATRIARCALIZACION ENTRE LOS
OBJETIVOS Y RESULTADOS ESTRATEGICOS

¢ Intraculturalidad e interculturalidad

* Intraculturalidad: se centra en fortalecer los saberes, lenguas vy
practicas propias de cada pueblo.

* Interculturalidad: promueve el didlogo horizontal entre culturas en
condiciones de respeto e igualdad.

Ejemplo:
* Objetivo intracultural: “Para 2027, todas las UE incorporan relatos y
narraciones locales en al menos dos adreas curriculares”.

* Objetivo intercultural: “E/ distrito organiza anualmente un encuentro
intercultural de saberes y tecnologias con participacion de al menos tres
pueblos diferentes”.

Podemos preguntarnos para reflexionar:

¢En qué medida mis objetivos y resultados estratégicos reconocen a sabias y
sabios de las NPIO-A como especialistas en diferentes dreas de conocimiento y
en su transmision a las nuevas generaciones? ¢ O las acciones que se impulsan
desde las DDE estan mas enfocadas en la folklorizacion?

¢En qué medida la DDE documenta de forma escrita saberes y conocimientos
de NPIO-A posibilitando su mayor difusion a través del tiempo? ;Se promueven
las investigaciones vivenciales?
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¢En qué medida este rescate de saberes y conocimientos se convierten en
materiales educativos para la aplicacion de los Curriculos Regionalizados?

¢ Plurilingtiismo (L1/L2)
* L1: Lengua materna o de origen.

+ L2: Segunda lengua que se aprende en la escuela (castellano o lengua
originaria).

La planificacion debe reconocer explicitamente estos roles:

¢ Indicador: “% de estudiantes que alcanzan nivel esperado de
comprension lectora en L1 al finalizar el ciclo inicial”.

* Indicador: “N° de proyectos escolares elaborados en paralelo en L1 y
L2"
+ Despatriarcalizacién
Implica romper los patrones de desigualdad de género en la escuela. Las

metas deben promover la participacion equitativa y prevenir cualquier forma de
discriminacion o violencia.

Ejemplo de meta despatriarcalizadora:

- “Para 2026, el 100% de las UE aplica rutinas de participacion equitativa en
el aula, logrando que las ninas incrementen en un 20% sus intervenciones
orales en comparacion a la linea base”.

Una vez definidos objetivos, resultados y metas, deberemos preguntarnos
si el horizonte que hemos trazado de transformacion, permite cambiar las
desigualdades de género. A continuacion, se presentan cinco dimensiones
que nos ayudaran a situar nuestro horizonte de transformacion en materia de
desigualdad de género:

. Neutro o . -
Negativo al . . Sensible al Positivoal  Transformador
. insensible al . . .
género . género género de género
género
Ignora las
Perpetua la normas, los Buscan de forma
) Reconoce y ) .
desigualdad rolesy las : intencionada la
. ) Reconoce las considera las -
de género relaciones de : : transformacion de
, desigualdades |necesidades :
al reforzar género 'y, por . . las relaciones de
de género pero | especificas ) i
normas, roles tanto, suele ! género atendiendo
) no las aborda de mujeres y .
y relaciones reforzar la a sus causas (nivel
" T hombres
desequilibradas. | discriminacion estructural)
en el género

@
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Negativo al

género

Neutro o
insensible al

Sensible al
género

Positivo al
género

Transformador
de género

Ejemplo:

Metas e mejora
de derecho

al juego que
acerca autos
para nifos y
mufiecas para
ninas

género

Ejemplo:

Metas que
toman ala
comunidad
como un
“todo™
compacto y sin
distinciones

Ejemplo:

Metas que
incluyen grupos
de discusion
separados por
género pero no
examinan sus
diferencias en
las experiencias
seguin género

Ejemplo:

Metas que
ponen a
disposicion de
las mujeres
informacion

y servicios

en su lugar

de residencia
cuando tienen
restricciones
de movimiento
debido a
normas
sociales
discriminatorias

Ejemplo:

Metas que
crean espacios
seguros para
que las mujeres
y los hombres
reflexionen
criticamente

y planteen un
debate sobre

la distribucion
desigual del poder y
los recursos.

También podremos medir este potencial de transformacion en base a la
siguiente herramienta:

No se espera que el POA haga una contribucion notable al avance en la
despatriarcalizacion, igualdad de género y/o empoderamiento de las mujeres.

Se espera que el POA haga una contribucion marginal al avance en la
despatriarcalizacion, igualdad de género y/o empoderamiento de las mujeres.

Se espera que el POA haga una contribucion significativa al avance en la
despatriarcalizacion, igualdad de género y/o empoderamiento de las mujeres.

Se espera que el POA tenga entre sus objetivos principales, promover la
despatriarcalizacion, igualdad de género y/o empoderamiento de las mujeres.
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RECURSO MULTIMEDIA: PARA SEGUIR PROFUNDIZANDO

/UNICEF LAC - Educacion Intercultural Bilingiie )
(compendio)

Aporta: buenas practicas EIB y recomendaciones de
politica; refuerza el uso de L1/L2 en aula.

Fuente: UNICEF LAC (compendio EIB). UNICEF
- J

https://www.unicef.org/lac/media/23241 /file/Educacion-Intercultural-Bilingue-SPA.pdf

z RECURSO DIDACTICO VI

Sistematizacion vivencial EIIPyD - Voz de sabias/os - POA distrital

Casos base para interiorizar en trabajo:

+ El Diplomado en Investigacion Vivencial y Sistematizacion Productiva
del MINEDU (mddulos revisados por la Universidad Pedagdgica) legitima
metodologias vivenciales para investigacion y sistematizacion educativa
—marco formativo donde InteRed ha articulado procesos en EIIPyD.

¢ Marco de Pedagogia de los Cuidados de InteRed: orienta a identificar
desigualdades, cuidados y relaciones de poder para impulsar cambios
transformadores.

Propésito del recurso
1.Leer y analizar una sistematizacion vivencial EIIPyD.

2.Valorar si, desde la DDE, se da voz real a sabias/os en la planificacion
estratégica distrital.

3.Disefiar como promover estas investigaciones vivenciales desde el POA
(lineas, actividades, presupuesto, indicadores).

Resultados esperados
+ Ficha de lectura de la sistematizacion (sintesis + hallazgos transferibles).
+ Diagnostico de “voz” de sabias/os en la DDE (escala y evidencias).

* Plan POA con 2—-3 acciones vivenciales priorizadas, metas e indicadores
(con enfoque EIIPyD).

<
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Participantes

¢ Equipo DDE (planificacién y técnico-pedagdgico), directoras/es vy
docentes referentes por UE.

* Representacion CEPO/ILC y sabias/os de la comunidad para legitimidad
cultural-lingUistica.

Tiempo y materiales
¢ 90-120 minutos.

+ Rotafolios, marcadores; fichas impresas: Ficha 1 (lectura), Ficha 2 (voz),
Ficha 3 (POA); acceso a la sistematizacion base (PDF).

Desarrollo (paso a paso)
Paso 1. Activacién - lectura guiada (20°)

Cada subgrupo revisa el caso base (o una experiencia afin en el PDF) y completa
la Ficha 1:

+ Contextoy actores (UE, familias, sabias/os, CEPO/ILC).
+ Metodologia vivencial (como produjeron evidencias locales).

+ ;Qué cambios produjo? (en aula, materiales bilingles, uso de L1, toma
de decisiones).

* ;Qué indicadores usaron o podrian usarse? (voz/participacion, L1/L2,
liderazgo, permanencia).

Paso 2. ;La DDE da voz real? (25’)
Aplicar la Ficha 2: Escala de Voz de Sabias/os en la Planificacion (0-3):

+ 0 Inexistente: se invita simbdlicamente, sin incidencia en metas/POA.

*

1 Inicial: escucha ocasional, sin quedar en actas/indicadores.

*

2 Operativa: acuerdos en Mesas con actas y tareas; algunas metas en
POA.

3 Estratégica: sabias/os y CEPO/ILC co-deciden metas e indicadores;
evidencias vivenciales alimentan informes trimestrales y ajustes del
POA.

Recolectar evidencias (actas, productos bilingles, registros de uso de LT,
participacion). Relacionar con el marco de Pedagogia de los Cuidados para
identificar desigualdades y cuidados invisibilizados.

*
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Paso 3. Transferencia al distrito (25’)

En plenario, extraer 3 aprendizajes transferibles del caso (p. €j., glosarios
bilinglies, ferias de oralidad, secuencias L1/L2, rondas de aula con sabias/os) y
mapear actores (DDE, CEPOQ, ILC, redes de mujeres) que los harian viables.

Paso 4. Diseiio POA vivencial (30-40’)

Completar la Ficha 3 (POA) con 2—3 acciones de investigacion vivencial; ejemplo
de lineas:

¢ Linea 1: Mesas distritales de Lenguas y Saberes (trimestrales) con
sabias/os, CEPO e ILC; productos: audios de oralidad, glosarios vy
secuencias bilingles por grado.

+ Linea 2: Rondas de aula con co-docencia (docente + sabia/o) y bitdcoras
vivenciales; mentoria DDE.

¢ Linea 3: Repositorio distrital de evidencias (carpeta por UE con fichas e
indicadores).Indicadores sugeridos (SMART):

* % de sesiones con uso de L1 en ciencias/lengua por semana.
+ N° productos bilinglies (glosarios, afiches, audios) por bimestre.

* % tiempos de palabra de nifias/maestras y presencia de sabias/os en
Mesas.(Transferidos de experiencias con indicadores participativos y del
enfoque de InteRed sobre educacién transformadora y cuidados).

Plantillas (listas para insertar)
Ficha 1. Lectura de sistematizacién vivencial (10°)
¢ Tituloy fuente (PDF/péagina):
* ;Qué problema abordo?
¢ ;Como participo la comunidad/sabias/os?
¢ Evidencias producidas (audios, relatos, materiales):
* ;Qué decisiones cambio en aula/gestion?
+ Indicadores usados/posibles:
Ficha 2. Escala de Voz de Sabias/os en la DDE
Marque 0—3y anexe evidencias: actas, metas, indicadores, materiales bilingtes.

También podremos medir este potencial de transformacion en base a la
siguiente herramienta:

©
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Nivel Descripcion Evidencias
0 Inexistente
1 Inicial
2 Operativa
g Estratégica

Ficha 3. Disefio POA de investigacion vivencial

¢ Accion 1 (linea): Meta SMART: Indicadores (fuente/
frec.):_____ Resp./Recursos/Evidencia:

* Accién 2 (linea): _____ Meta SMART: _______ Indicadores (fuente/
frec.):____ Resp./Recursos/Evidencia:

* Accion 3 (opcional):
Rubrica de logro del recurso

¢ 4 — Excelente: Ficha 1 completa con aprendizajes claros; nivel 3 de voz
con evidencias; POA con 2-3 acciones vivenciales, metas SMART e
indicadores desagregados (género/L1); articulacion formal con CEPO/
ILC.

¢ 3 — Bueno: Ficha 1 clara; nivel 2 de voz, POA con 2 acciones y metas;
indicadores basicos.

¢ 2 — Basico: Lectura parcial; nivel 1; POA con 1 accion y metas poco
precisas.

+ 1 —Inicial: Sin lectura ni evidencias; nivel 0; sin POA.

RECURSO MULTIMEDIA: PARA SEGUIR PROFUNDIZANDO

4 InteRed - “Pedagogia de los Cuidados” (marco y )
cuaderno de trabajo)

Aporta: fundamento metodoldgico para necesidades
practicas vs. intereses estratégicos y mapa de
desigualdad

Fuente: Marco tedricoy “Semillas para una Pedagogia
de los Cuidados”.
- J

https://pedagogiadeloscuidados.intered.org/wp-content/uploads/2018/05/Marco-Teorico,
Completo.pdf?utm_source=
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& RECURSO DIDACTICO VIi

Producto final del tema
Al concluir este tema, cada participante debera elaborar:

1.Una matriz de objetivos, resultados, metas e indicadores alineados con el
MESCP,

2.Un analisis de si los resultados son negativos, neutros, sensibles, positivos
o transformadores de género.

3.Una ficha de indicador SMART con linea base, meta, fuente y frecuencia de
medicion.

4.Un acta de validacion comunitaria simulada, donde se registren los
acuerdos alcanzados.

Nota metodoldgica: Este capitulo debe trabajarse con ejemplos reales del
distrito, no con ejercicios abstractos. Solo asi se garantiza que la planificacion
estratégica no sea un documento de escritorio, sino una herramienta viva para
la transformacion educativa.

REFLEXION EN LA PRACTICA EDUCATIVA

4 )

Después de abordar el tema, reflexione sobre lo siguiente:

- ¢Qué significa formular objetivos y resultados estratégicos bajo el
enfoque del MESCP?

+ ;De qué manera la incorporacion de los principios de inclusion,
intraculturalidad,  interculturalidad y  despatriarcalizacion
transforma la planificacion educativa?

+ ¢Como garantizar que los objetivos estratégicos no se queden
en el papel, sino que se conviertan en compromisos reales de la
comunidad educativa?
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ESTRATEGIAS PARA LA CONCRECION EN LA
PRACTICA EDUCATIVA

4 Trabajo final del Tema 2 — Desarrollo de Marcos Estratégicos

Propésito: Convertir el diagndstico en un Marco Estratégico con objetivos,
resultados y metas SMART alineadas al MESCP, con fichas de indicadores
y acta de validacion comunitaria.

Producto a entregar:
1.Matriz ORI Objetivos—Resultados—Indicadores—Fuentes—
Frecuencia—Responsables).

2.Tres fichas de indicadores (definicion operacional, férmula, linea
base, meta, fuente, frecuencia, desagregaciones). Al menos 1
indicador de género y 1 indicador de EIIP.

3.Acta de validacion (firma CEPO/ILC, madres/padres y DDE; acuerdos
de ajuste).

4.Cronograma de levantamiento de linea base (quién, cuando vy
como).
Pasos sugeridos:

1.Reescribir problema central en el objetivo general; derivar 2-3
objetivos especificos desde causas criticas.

2.Definir resultados observables por objetivo.

3.Redactar indicadores SMART (con género y L1/L2) + linea base/
meta/fuente/frecuencia.

4 Validar en Mesa Pedagogica y ajustar.

(Basado en UNDP RBM y PCM-UE; pertinencia MESCP y normalizacidn
lingdifstica).

Criterios de evaluacion:

 Claridad y capacidad de medicion; alineacion a MESCP;
incorporacion de criterios de EIIP, incorporacion de criterios de
despatriarcalizacion (positivos o transformadores de género),
inclusion y plurilingtismo explicitos; factibilidad y calidad técnica
de indicadores.




Tema 5 >

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PARTICIPATIVA
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Introduccion

En la gestién educativa distrital, el seguimiento y la evaluacion (SyE) cumplen
un papel central para garantizar que los planes estratégicos y operativos
se traduzcan en mejoras tangibles en las unidades educativas y en las
comunidades. Tradicionalmente, en muchos sistemas educativos la evaluacion
ha sido concebida como un instrumento de control y fiscalizacion, donde se
buscan fallas y se responsabiliza a los actores. Sin embargo, bajo el Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP), la evaluacion adquiere un
nuevo sentido: se convierte en un espacio de aprendizaje colectivo, que permite
reconocer logros, identificar dificultades, reflexionar sobre los procesos y, sobre
todo, tomar decisiones informadas para mejorar la practica educativa.

Este enfoque transformador se sustenta en principios establecidos en la Ley
070 “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez”, que orienta la educacion hacia la inclusion,
la equidad, la intraculturalidad, la interculturalidad y el plurilingtismo. De esta
manera, el seguimiento y la evaluacion no son fines en si mismos, sino procesos
al servicio de la comunidad educativa, que aseguran la pertinencia cultural, la
igualdad de género, el uso de las lenguas originarias (L1) junto al castellano (L2)
y la despatriarcalizacion de las relaciones escolares.

& ACTIVIDAD DE INICIO

Analice estas situaciones:

¢ En su distrito, ;como se realiza actualmente el seguimiento a los
POA? (Es solo un requisito administrativo o un espacio de reflexion
pedagogica?

* ;Alguna vez participd en una evaluacion en la que maestras/os,
estudiantes y familias pudieran dar su opinion? ;Qué cambio a partir
de esa experiencia?

* Imagine que, al evaluar los avances de un proyecto de fortalecimiento
de lecturaenlengua originaria, los resultados muestran poco impacto.
¢Qué pasos deberia seguir la DDE para replantear la estrategia?
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5.FOMENTANDO UNA CULTURA EVALUATIVA EN EL AMBITO

EDUCATIVO

5.1.DE LA CULTURA DEL CONTROL A LA CULTURA DEL
APRENDIZAJEY LA MEJORA CONTINUA

Figura 5.
Retroalimentacion

Fuente: Freepik

Una de las mayores transformaciones
que debe impulsarse desde las
Direcciones Distritales de FEducacion
(DDE) es el transito de una cultura del
control a una cultura del aprendizaje.
En la primera, la evaluacion se percibe
COMO amenaza: se revisan registros,
se aplican sanciones y los actores
educativos actian a la defensiva. En
la segunda, la evaluacion se concibe
como retroalimentacion: un proceso
que permite analizar lo que se hace,
reconocer avances y descubrir caminos
para la mejora continua.

Este cambio cultural requiere tiempo,

formacion y conflanza. Supone comprender que evaluar no es castigar, sino
acompanar; que el dato recolectado no es para llenar informes, sino para
guiar decisiones pedagdgicas. En este sentido, la evaluacion se convierte en
herramienta de empoderamiento colectivo y no en un mecanismo de vigilancia

individual.

Principios de la cultura evaluativa en el MESCP

* Participaciénamplia:involucraamaestras/os,directores/as,estudiantes,
madres y padres de familia, Consejos Educativos de Pueblos Originarios
(CEPOs) e Institutos de Lengua y Cultura (ILC).

¢ Inclusiéon y equidad: los instrumentos deben desagregar resultados por
género y lengua, visibilizando brechas que muchas veces permanecen

ocultas.

+ Pertinencia cultural: se consideran los saberes y practicas locales como

criterios de calidad educativa.

+ Transparencia y corresponsabilidad: los resultados no se guardan en
oficinas, sino que se comparten en mesas pedagdgicas y asambleas

comunitarias.

O
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* Mejora continua: cada ciclo de seguimiento genera aprendizajes que
alimentan la planificacion siguiente.

6.HERRAMIENTAS DE MONITOREO Y EVALUACION
Bitacoras de acompafiamiento pedagdgico

Las bitacoras constituyen un instrumento clave para registrar de manera
sistematica los avances observados en visitas pedagdgicas. A diferencia de
informes extensos y burocraticos, la bitdcora es breve, concreta y orientada a
la accion. En ella se consignan fortalezas, aspectos por mejorar, compromisos
asumidos y evidencias recogidas (fotos, muestras de trabajos, grabaciones).

Su utilidad radica en que permite dar continuidad al proceso: la proxima visita
no parte de cero, sino que retoma lo acordado. Asi, se construye una “memoria
pedagogica” del distrito, accesible a todos los actores.

Fichas de observacién de aula con enfoque formativo

La observacion de clases es una de las practicas mas sensibles y potentes
en el seguimiento. Para evitar percepciones de fiscalizacién, las fichas deben
centrarse en aspectos concretos, observables y vinculados a los principios del
MESCP. Por ejemplo:

¢ ;Se uso la lengua originaria (L1) en la interaccion?
¢ ;lLas niflas y los nifios participaron en igualdad de condiciones?
¢ ;Seincorporaron ejemplos y saberes comunitarios en la explicacion?

Una ficha de observacién bien disefiada no busca calificar al maestro/a, sino
generar evidencias objetivas que luego gi‘:;‘r’n fémas de monitoreo

alimenten una retroalimentacion clara y

respetuosa.

Matriz de objetivos, resultados e
indicadores

= wm—
La matriz ORI (Objetivos—Resultados— 9 < —
Indicadores) ayuda a dar coherencia = ——
al seguimiento. Permite vincular cada “6 ,“
objetivo estratégico con resultados 6“' Ve

concretos, indicadores  claros vy 6 “....-——
fuentes de verificacion. Al aplicar esta o
herramienta, los equipos distritales 0

pueden responder: ;qué queremos
lograr? ;como sabremos si avanzamos?
¢qué evidencia lo mostrara? Fuente: Freepik
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Rondas de aula y co-observacion

Inspiradas en practicas internacionales, las rondas de aula consisten en que un
grupo de maestras/os y acompafantes de la DDE observen una clase bajo un
mismo foco, para luego discutir hallazgos y aprendizajes. Este proceso fomenta
la colectividad y rompe con la idea de que cada maestro/a trabaja en soledad.
En Bolivia, puede adaptarse incluyendo la observacion de practicas de oralidad
en L1, rutinas de participacion equitativa y proyectos comunitarios.

Evaluaciones participativas cualitativas

Existen metodologias innovadoras que complementan los datos numéricos con
relatos cualitativos. Entre ellas destacan:

+ Cambio Mas Significativo (MSC): recoge historias breves de maestras/
0s, estudiantes y familias sobre los cambios mas relevantes observados
gracias a una intervencion.

+ CosechadeAlcances(OutcomeHarvesting):identificacomportamientos
y practicas que se modificaron en la comunidad como resultado de un
proyecto.

Estas herramientas son Utiles para visibilizar transformaciones en dimensiones
como empoderamiento estudiantil, uso de lenguas originarias o participacion
de mujeres en la gestidén escolar.

6.1.TECNICAS PARA EL SEGUIMIENTO DE AVANCES Y LA
EVALUACION DE IMPACTO

Seguimiento de procesos

El seguimiento se centra en acciones en curso: visitas de aula, reuniones
comunitarias, talleres de formacién, implementacion de proyectos. Se trata de
verificar la ejecucion y recoger informacion temprana que permita hacer ajustes.

Ejemplo: registrar cada dos semanas el porcentaje de aulas donde se aplican
rutinas de oralidad en L1. Si se detecta un bajo cumplimiento, la DDE puede
organizar refuerzos formativos.

Evaluacion de resultados e impacto

Mientras que el seguimiento observa procesos en marcha, la evaluacion analiza
los cambios logrados al concluir un periodo. Puede ser de resultados (efectos
inmediatos) o de impacto (transformaciones sostenidas a largo plazo).

Ejemplo de resultado: incremento en la participacion de nifias en debates de
aula.
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Ejemplo de impacto: mejora en la tasa de permanencia escolar de adolescentes
mujeres en el nivel secundario.

7.USO DE INDICADORES PARA MEJORAR ESTRATEGIAS Y
APLICAR POLITICAS EDUCATIVAS

¢Qué es un indicador?

Es una senal objetiva y medible que permite verificar el grado de avance hacia
una meta. No basta con definir metas ambiciosas: es imprescindible establecer
indicadores que las hagan verificables.

Tipos de indicadores

+ De proceso: miden la ejecucion (nimero de capacitaciones, visitas
realizadas).

+ De resultado: miden cambios inmediatos (porcentaje de estudiantes
que leen en L1 al finalizar el ciclo inicial).

¢ De impacto: miden transformaciones sostenidas (reduccion de la
deserciéon en comunidades rurales).

Construccion de indicadores participativos

Para que los indicadores sean aceptados y Utiles, deben definirse con la
comunidad. Un buen indicador es SMART: especifico, medible, alcanzable,
relevante y temporal. Ademas, debe desagregarse por género y lengua, para
visibilizar inequidades.

Ejemplo: “Para 2026, el 70% de las aulas de primaria del distrito aplica rutinas
de oralidad en lengua quechua durante al menos 5 minutos en cada sesion de
comunicacion”.

7.1.ADAPTACION CONTINUA DE LOS PLANES ESTRATEGICOS

El seguimiento y la evaluacion no son etapas finales, sino procesos ciclicos que
retroalimentan la planificacion. Un buen sistema de SyE debe permitir que, si un
indicador muestra rezago, se revisen las estrategias, se reasignen recursos y se
ajusten las metas.

En este sentido, el ciclo de gestion educativa distrital debe comprender cuatro
momentos:

1.Planificar metas e indicadores.
2.lmplementar acciones pedagogicas y comunitarias.
3.Monitorear y evaluar avances con herramientas diversas.

4. Ajustar los planes estratégicos en funcion de los hallazgos. @
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Deestaforma, la planificacion deja de ser un documento estaticoy se convierte en
un instrumento vivo, en permanente didlogo con la realidad y con la comunidad.

= RECURSO DIDACTICO VIl

Historias que inspiran
Chile — Evaluacion Formativa

La politica chilena ha promovido que la evaluacién en aula deje de ser punitiva
para convertirse en retroalimentacién permanente. Guias, instrumentos vy
capacitaciones han consolidado una cultura evaluativa orientada al aprendizaje.

Pert — Acompainamiento pedagodgico

El Ministerio de Educacion peruano desarrolld manuales y protocolos para
observacion de clases y retroalimentacion formativa. La sistematicidad de las
visitas y la claridad de los instrumentos han sido clave para instalar una practica
de acompafamiento pedagodgico que mejora directamente la calidad de la
ensefianza.

Reflexion en la Practica Educativa
Después de revisar el tema, reflexione sobre:

¢ ;Por qué la evaluacion debe ser concebida como un proceso de
aprendizaje y mejora, mas que como un mecanismo de control?

¢ ;Qué técnicas o herramientas participativas pueden utilizarse para
involucrar a toda la comunidad educativa en la evaluacion?

¢ ;,Como la adaptacién de los planes estratégicos en funcion de los
resultados fortalece la pertinencia y eficacia de la gestion educativa
distrital?
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ESTRATEGIAS PARA LA CONCRECION EN LA
PRACTICA EDUCATIVA

@ Trabajo final del Tema 3 — Seguimiento y evaluacion participativa

Propésito: Disefar el sistema minimo viable de seguimiento y evaluacion
distrital para un trimestre: instrumentos, captura de datos y uso para
ajuste del POA.

Producto a entregar:
1. Bitacora de acompaiiamiento (plantilla + un registro simulado
completo).

2.Ficha de observacion de aula con 8-10 items (participacién por
género, uso L1/L2, pertinencia cultural, retroalimentacion formativa).

3.Cuadro de mando (Excel/Sheets) con 6-10 indicadores faro
conectados a la Matriz ORI.

4.Plan de recoleccién (si hay conectividad limitada: flujo con Kobo/
Forms offline; fuentes: fichas, encuestas breves y MSC).

5.Informe de cierre de ciclo (2-3 pdginas): resultados, dos historias
de cambio mas significativo y ajustes al POA.
Pasos sugeridos:
1.Elegir indicadores faro (proceso, resultado, impacto) y construir
fichas operativas.

2 Disefiar instrumentos (bitécora, ficha de aula); acordar periodicidad
y responsables.

3.Configurar captura dedatos (offline siaplica) y tablero de seguimiento.

4.Al cierre, analizar datos + narrativas (MSC/Cosecha de Alcances) y
emitir ajustes. (Respaldado por guias de evaluacion formativa Chile/
Peru, UNDP RBM, MSC/OH y Ceibal).

Criterios de evaluacion:

- Calidad técnica de instrumentos; trazabilidad, datos y decisiones;
evidencia de enfoque inclusivo (género/L1/L2); claridad del
informe y pertinencia de ajustes.
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CONCRECION FINAL PARA LA PRACTICA
EDUCATIVA

a Trabajo Final Cuaderno 2

Titulo: Plan estratégico distrital: de la identificacion de necesidades al
seguimiento participativo

Propdsito: Que cada participante sea capaz de integrar lo aprendido
en los tres temas en un unico producto sencillo: un POA distrital con
diagnostico breve, objetivos y metas claras, y un esquema basico de
seguimiento participativo.
Producto unico a entregar (3 a 5 paginas + anexos opcionales)

1. Diagnéstico breve (Tema 1)

-+ Un mapa de actores/as simplificado (lista de 5 a 7 actores clave
y su rol).

+ Un arbol de problemas y objetivos simplificado identificados en el
distrito educativo.

+ Una lista de 3 necesidades educativas prioritarias, acordadas con
la comunidad.

2.0bjetivos y metas estratégicas (Tema 2)
- Un objetivo general (formulado en positivo).

- Dos objetivos especificos con sus respectivos resultados
esperados.

+ Unameta SMART por cada objetivo especifico (especifica, medible,
alcanzable, relevante, temporal).

+ Cuadro resumen identificando en qué medida los objetivos
y resultados propuestos son negativos, neutrales, sensibles,
positivos o transformadores de género.

3.Seguimiento y evaluacién participativa (Tema 3)

+ Seleccién de 2 indicadores simples (ejemplo: “% de clases con uso
de L1" 0 “numero de madres/padres que participan en reuniones
pedagdgicas”).
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+ Una bitdcora de acompaiiamiento breve (tabla de 4 columnas:
fecha, actividad, logros, acuerdos).

+ Una propuesta de reunion trimestral con la comunidad (1 parrafo
explicando como socializar resultados y tomar decisiones de
mejora).

Paso a paso de elaboracion
1.Elegir un problema real (ejemplo: baja participacién de madres y
padres en actividades pedagdgicas).

2.Transformar el problema en objetivo (ejemplo: incrementar la
participacion familiar en el acompafiamiento escolar).

3.Definir resultados concretos (ejemplo: mas familias presentes en
ferias y clases abiertas).

4.Formular metas SMART (ejemplo: “para noviembre de 2026, el 60%
de las UEs realiza al menos 1 actividad pedagdgica con participacion
de madres/padres al mes”).

5.Realizar el analisis de género a partir de las herramientas
proporcionadas.

6.Seleccionar 2 indicadores que permitan medir avances.
7.Disefiar una bitacora (1 hoja) para anotar acuerdos y logros.

8.Plantear coémo socializar resultados (ejemplo: cada trimestre,
reunion con CEPQ, ILC y familias para compartir avances).
Ejemplo aplicado
Diagnéstico breve:

En el distrito X se observa baja participacion de madres y padres en el
proceso educativo. De 15 UEs, solo 4 realizan actividades conjuntas con
familias.

Mapa de actores/as:
- DDE: coordina procesos.

- Directores/as de UE: convocan a familias.
+ Maestros/as: facilitan espacios de participacion.
+ Madres y padres: acompanan actividades.

+ CEPO: apoya en pertinencia cultural y uso de L1.
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Necesidades priorizadas:
1.Mayor involucramiento familiar.

2.Uso de lengua originaria en reuniones escolares.

3.Espacios para dialogar sobre  despatriarcalizacion vy
corresponsabilidad.
Objetivo general:

Fortalecer la participacion de madres y padres en el proceso educativo,
con enfoque intercultural y despatriarcalizador.

Objetivos especificos y metas:
* OE1: Promover actividades pedagdgicas con familias.

— Meta: Para 2026, el 60% de las UEs realiza al menos una
actividad mensual con participacion de madres/padres.

* OE2: Garantizar pertinencia cultural y uso de L1 en reuniones
escolares.

— Meta: Para 2026, el 70% de reuniones distritales se realizan
también en lengua originaria.

Indicadores:
+ % de UEs con actividades mensuales con familias.

+ % de reuniones con uso de L1.

Bitacora de acompafiamiento (ejemplo de tabla):

.. Logros Acuerdos para el
Fecha Actividad 9 . P
alcanzados siguiente paso
40 madres/
10/04/25 Fgrla ge lectura padres Organizar feria de ciencias
bilingtie presentes, se en mayo
uso6 quechua
Directores
05/04/25 Reumon de gcordaron Proxima reunion 20/05/25
planificacion incluir LT en conactaen L1
actas
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Reunion trimestral con la comunidad:

Cada tres meses la DDE organiza una reunion distrital con directores/
as, representantes de CEPO, ILC, madres/padres y estudiantes lideres,
donde se presentan los resultados de los indicadores y se acuerdan
ajustes simples (por ejemplo, reforzar la participacién femenina en
actividades de ciencia).
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